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Sammanfattning
Renhallning
Totalt (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 26 494| 26 770 27 244| 27 242| 30556| 31345
Kostnader -24 139 -26 303| -26 673| -28 807| -30 672| -32 794
Driftresultat 2 355 467 5711 -1565 -116| -1449
Aterféring av tidigare
Over-/underskott -2 355 -467 -571 1 565 116] 1449
Resultat 0 0 0 0 0 0
Ingéende balans 156] 3 056 2 511 3082 1517 1401
Utgaende balans 2 511 3523 3082 1517 1401 -48

Renhéllningsverksamheten ansvarar for avfallshantering och
slamhamtning. Verksamheten ar avgiftsfinansierad. Avgifterna ska
tacka kostnaderna, vilket innebar att verksamheten inte belastar
skattekollektivet Drift av verksamheten och behandling av avfallet ar
upphandlad och skots av extern entreprenor.

Taxan i renhallningsverksamheten #ndrades senast 2011. Overskottet
fran 2013 aterfors till balansen for att aren efter aterforas till
verksamheten. Kostnaderna under budgetperioden kommer att oka i
samband med att matavfallsinsamling paborjas.
Renhallningskollektivets okade kostnader for matavfallsinsamlingen
kommer delvis att finansieras av det tidigare Overskottet. Pa sa satt
kommer Overskottet att aterforas till renhallningskollektivet.

Ett ordinarie heldrs hushéllsabonnemang med 190 1-kérl och tomning
varannan vecka kostar enligt forslag till budget 1 992 kr.
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1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska nimndens ansvarsomrade for Renhallningsverksamheten
ar avfallshantering och slamhamtning. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad och avgifterna ska tacka kostnaderna.
Verksamheten belastar darmed inte skattekollektivet. Drift av
verksamheten och behandling av avfallet ar upphandlad och skots av
extern entreprenor.

Renhallningsverksamheten redovisas som separat redovisningsenhet,
med separat forvaltningsberattelse. Renhéallningen redovisas alltsa
som ett "eget” foretag. Principen for verksamheten ar att den ska ga
plus minus noll, sett ur ett trearsperspektiv.

Tekniska kontoret utgor bestallarfunktionen avseende sop-, slam- och
fetthamtning samt drift av Ska atervinningscentral.

I kommunens egen regi bedrivs gemensam kundtjanst for VA- och
Renhéllning. Kundtjanst svarar pa fragor som beror verksamheten
samt skoter administration och fakturering. Kundtjanst ar tillganglig
via mejl och telefon. Kundtjanstens telefontider ar vardagar 9-12.

Verksamheten har 8000 heldrsabonnemang och 1 200
sommarabonnemang for hushallsavfall samt 3 900
slamabonnemang.

2012 insamlades sammanlagt 5 600 ton hushallsavfall och 5 200 ton
grovavfall. Den totala avfallsmangden per person och ar uppgick till
426 kg/invanare.

Renhéllningstaxan som reglerar avgiftsuttag foreslds bibehallas pa
nuvarande nivd for att finansiera de merkostnader som
matavfallsinsamlingen framover kommer att ge wupphov till.
Prognosen for renhallningstaxan ar att den behover justeras till 2015
for att finansiera matavfallsinsamlingen samt den prisokning som
sker hos entreprenor i samband med indexjustering och
volymsokning. Matavfallsinsamlingen kommer pa sikt sannolikt leda
till att avgifterna for en del eller hela renhéllningskollektivet behover
hojas. Tidpunkten och nivan for hojningen ar starkt beroende av
systemval, nar matavfallsinsamlingen kommer igdng samt hur snabbt
genomforandet gar.
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I foreliggande budgetforslag redovisas verksamheten inom foljande
omraden:

Gemensam verksamhet
Hushallsavfall

Ska atervinningscentral (AVC)
Ska deponi

Farligt avfall

Grovavfall

Slam

Fordelning av kostnader inom renhéllningsverksamheten 2014
planerar att fordelas enligt nedanstdende diagram.

Kostnadsférdelning budgetforslag Renhallning 2014

Grovavfall
4.2%

Farligt avfall
3,0%

Ska deponi
0,2%

1.2. Avfallsplanens mal

Verksamhetens mal definieras i Avfallsplanen 2011-2015, kapitel 4.
Verksamhetens mal ar ocksa att paborja matavfallsinsamling fran
kommunens skolor, forskolor och sirskilda boenden senast 1 maj
2013. Insamlingens borjan har forskjutits, bedomningen ar att den
kan paborjas innan arsskiftet 2013-2014.
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1.3. Ovriga uppféljningar

Internkontroller kommer att genomforas i enlighet med beslut.

Kundundersokningar inom VA och Renhéllning genomfors vartannat
ar, 2013 och darefter 2015. Arbetet med tjanstegarantier och att
infoéra matbara malsattningar for service fortsatter.

Medarbetarundersokningar genomfors vart annat ar. Nasta gang
2014.

Samarbetet med Stadsarkitektkontoret och Miljo- och
halsoskyddskontoret utvecklas och forstarks genom en oppen dialog
och gemensamma konferenser och aktiviteter.

1.4 Verksamhetsstatistik och nyckeltal

Verksamheten har 8000 heldrsabonnemang och 1 200
sommarabonnemang for hushaéllsavfall samt 3 900
slamabonnemang.

Sammanlagt 2012 insamlades 5 600 ton hushéllsavfall och 5 200 ton
grovavfall. Den totala avfallsmangden per person och ar uppgick till
426 kg/invanare.

Ett ordinarie heldrs hushéllsabonnemang med 190 1-kérl och tomning
varannan vecka kostar enligt forslag till budget 1 992 kr/ar.
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2. Sammanfattning av resursfordelning i
driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016

2.1 Driftbudget 2014

Prognos for ingdende balans 2014-01-01 ar 3,1 mkr enligt tabell
nedan.

Renhallning
Totalt (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 26494 | 26770 27244| 27242 30556| 31345
Kostnader -24 139 | -26 303 | -26673| -28 807 | -30672| -32794
Driftresultat 2 355 467 571| -1565 116 | -1449
Aterforing av tidigare
Over-/underskott -2 355 -467 -571 1565 116 1449
Resultat 0 0 0 0 0 0
Ingdende balans 156 3 056 251 3082 1517 1401
Utgéende balans 251 3523 3082 1517 1401 -48

Budgeten  for  Renhéllningsverksamheten  forutsiatter  att
Renhéllningstaxan bibehélls pad nuvarande nivd samt att
matavfallsinsamlingen kommer igang.

Taxan i renhéllningsverksamheten dndrades senast 2011. Prognosen
for 2013 ar driftoverskott, och budget for 2014 anger ett underskott.
Tidigare ars overskott kommer att aterforas till verksamheten under
budgetperioden. Taxan kommer att behova ses over i samband med
inforandet av matavfallsinsamling. I budgetforslaget for 2015 och
2016 ar en hojning av avgiften berdknad med 15 % respektive 18 %.
Nivaerna pa hojningen ar osiker eftersom det ekonomiska utfallet av
matavfallsinsamlingen dnnu ar osiker.

2.2 Inriktning for 2015-2016

Under 2015-2016 kommer matavfallsinsamlingen att komma iging
med full kraft. Utvecklingen av matavfallsinsamlingen kommer att ha
stor inverkan péa avfallstaxans utveckling. Avgiftsuttaget kommer
sannolikt att behova hojas under 2015 och 2016.
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3. Framatblick

Huvudfragan for Renhéallningsverksamheten ar den stundande
matavfallsinsamlingen som kommer att dras igang under
budgetperioden.

En 6versyn av all grovavfallsinsamling, Skd AVC och
grovavfallskampanjen, kommer att ske i samband med nasta
entreprenadupphandling.

Viktiga utvecklingsfragor ar ocksa inforandet av ett gemensamt
servicecenter i kommunen for att forbattra service och tillganglighet
for medborgarna.

Utveckling av IT-system som nytt kundhanteringssystem och
taggning av karl ar ytterligare viktiga fragor for att forbattra servicen i
framtiden.

Ansvaret for forpackningsinsamlingen kan komma att 6verga till
kommunerna i enlighet med en remissversion av en statlig utredning.
Tekniska kontoret foljer utvecklingen inom omradet.

4. Renhallningsverksamheten
4.1. Verksamhetens omfattning
4.1.1 Gemensam verksamhet

I den gemensamma verksamheten ingar bl.a. kostnader for personal
(exkl. personal i matavfallsprojektet), rantor, avskrivningar,
information och tillstand.

Renhallning

Gemensam verksamhet (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 0 80 176 132 153 229
Kostnader -3078| -3159 -3749| -3872| -3914| -4242
Netto -3078| -3079 -3573| -3740| -3761 -4 013
4.1.2 Hushallsavfall

Kostnader i denna verksamhet harror fran insamling av
hushallsavfall samt behandling av hushéllsavfall. Insamlingen utfors
av Ragn-Sells och behandlingen utfors av Vattenfall i Uppsala. Med
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antalet abonnemang menas de antal abonnemang som finns
registrerade i kommunens kundhanteringssystem. I detta system far
en fastighet som har fler kirl i olika storlekar ett abonnemang for
varje enskild storlek.

Hushallsavfall

2013-

2011 2012 07-15  2013* 2014* 2015*  2016*
Antal helarsabonnemang 7125 7653 8003 8100 9000 9100 9200
Antal sommarabonnemang 1143 1197 1227 1227 1230 1250 1270

* prognos

Kostnaderna for insamling av hushallsavfall kommer att oka i
samband med ytterligare insamling av matavfall, vilket ingar i
budget. Budgeten ar lagd utefter ett 2- karlssystem.

Val av insamlingssystem for matavfall paverkar det ekomomiska
utfallet. Merkostnaderna for matavfallsinsamlingen kan komma att
bland annat bestar av:
e Insamling av matavfallskarl
Kostnad behandling matavfall
Extra transporter matavfall
Inkop matavfallskarl
Inkop pashaéllare
Inkop papperspasar
Omlastningsstation for matavfall
Projektledning
Kommunikation
Plockanalys (analys av innehéllet i soppasarna for att kunna
mata och folja effekterna av insamlingen)

Renhallning

Hushallsavfall (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 21546 22065| 21632| 21600 24898| 25606
Kostnader -8 960 | -10 943 -9843| -11175| -12644| -14 077
Netto 12586| 11122| 11790| 10425| 12254| 11529
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4.1.3 Ska atervinningscentral

Ska atervinningscentral (AVC) har drygt 50000 besok per ar. Vid
atervinningscentralen far hushallsabonnenter utan extra kostnad
sortera och lamna sitt grovavfall, sdsom tra, skrot, ris och bildack.
Anlaggningen tar ocksd emot farligt avfall samt elavfall.

Vid den enkatundersokning som genomfordes 2011 hade 78 % av de
svarande ett positivt samlat omdome om Ska atervinningscentral.
Under slutet av 2013 genomfors en ny kundundersokning. For att
forbattra servicen och trivseln pa anliaggningen pagar standigt ett
forbattringsarbete.

Kostnader i denna verksamhet harror fran drift av anldggningen samt
behandling av avfallet. Kostnaderna framover forvantas oka dels
genom oOkad service, storre avfallsvolymer samt dels genom
indexreglerade avtal.

Foretag har under 2013 fatt mojligheten att l1amna grovavfall pa Ska
atervinningscentral. For detta betalar de en fast kostnad om 250
kr/besok (exkl moms).

Ska atervinningscentral dr den huvudsakliga anldggningen som
kraver investeringar i renhallningsverksamheten.

Renhallning
Sk& AVC (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 0 0 700 700 700 700
Kostnader -5558| 6198 -6506| -6800| -7000| -7200
Netto -5558| 6198 -5806| -6100| -6300| -6500
4.1.4 Ska deponi

Vid avfallsanldaggningen i Ska finns en deponi dar avfall deponerats
mellan 1975 och 1985. Anlaggningen kraver skotsel i form av
pumpning av lakvatten samt provtagning och kontroll av
fororeningar for att sidkerstidlla att deponin inte sliapper ifrdn sig
miljogifter. Under 2013 slutticks deponin vilket finansieras med
avsatta medel frdn 2011. Kostnaderna i verksamheten ar mindre
omfattande i jamforelse med ovriga verksamheter.
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Renhallning

Ska deponi (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -180 -50 -80 -50 -50 -50
Netto -180 -50 -80 -50 -50 -50
4.1.5 Farligt avfall

Det viktigaste avfallet att sortera ut ar farligt avfall. Benimningen
farligt avfall omfattar bl.a. av fargrester, oljor, hushallskemikalier och
l6sningsmedel.

Farligt avfall samlas in vid Sk Aatervinningscentral, vid 13
atervinningsstationer i kommunen samt genom den si kallade
miljoboxen eller “réda lddan” som alla hushallsabonnenter utan extra
kostnad kan fa tomd en gang per manad.

Huvuddelen av kostnaden hiarrér fran behandling av det farliga
avfallet som samlas in vid Ska atervinningscentral.

Renhallning

Farligt avfall (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 100 95 100 100 100 100
Kostnader -989 -939 -700 -850 -900 -950
Netto -889 -844 -600 -750 -800 -850
4.1.6 Grovavfall

Arligen genomfors en grovavfallskampanj pid sensommaren utan
extra kostnad for alla hushallsabonnenter.

Grovavfall ar det avfall fran hushéll som ar for stort for en vanlig
soppase sasom husgerad, mobler, barnvagnar, cyklar, skidor, mattor
och liknande, det vill sdga hushéllets l6sa inventarier. Byggavfall ar
inte att betrakta som grovavfall.

Kostnaderna i verksamheten harror fran insamling och behandling av
grovavfallshamtning.
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Grovavfallshamtningen utnyttjas endast av en mindre del av
avfallskollektivets abonnenter, men finansieras av samtliga. Trenden
for att nyttja tjansten ar minskande. Under grovavfallskampanjen har
nattliga rader med stold av grov- och elavfall hos abonnenterna
forekommit. I samband med nasta entreprenadupphandling kommer
denna tjanst att utvarderas.

Renhallning

Grovavfall (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 051 -680 -1200| -1200| -1200| -1200
Netto -1 051 -680 -1200| -1200| -1200| -1200
4.1.7 Slam

I renhallningsverksamheten ingar hamtning av slam fran
slamavskiljare, minireningsverk och slutna tankar samt fran
storkokens fettavskiljare. ~Slamhamtningen utférs av Sita.
Brunnslammet lamnas vid Ekebyhovs avloppsreningsverk for rening.
Fettslammet hamtas och tas om hand av Ragn-Sells.

Slamabonnemang

2013-
2011 2012 07-15 2013* 2014* 2015* 2016*
Antal abonnemang 3859 3925 3932 3940 3960 3960 4000

* prognos
Kostnaderna harror fran insamling och behandling av slammet.

Kostnaderna for slambehandling har 6kat och kommer dven framover
att oka. Avgifterna for behandling av brunnslammet vid Ekebyhovs
reningsverk kommer att stiga i och med hogre VA taxor inom VA
verksamheten.

Renhallning
Slam (tkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 4 607 4 530 4 636 4710 4710 4710
Kostnader -4324| -4334 -4596| -4860| -4964| -5075
Netto 284 196 40 -150 -254 -365
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4.2 Effektiviseringar som ingar i budget

Effektivare rutiner for kundtjanstmedarbetare pagar.
Investeringsmedel till ett nytt kundhanteringssystem ar en del av
forslaget. Servicecenter ses over centralt i kommunen.

4.3 Forandringar som ingar i budget

Kostnader for insamling av matavfall har tagits med i budgeten 2014.

4.4 Riskbedomning och kiinslighetsanslys

Huvudsakliga riskmoment for avfallsverksamheten ar att
kostnaderna for matavfallsinsamlingen utvecklas. Mangden insamlat
avfall kan 0ka mer an forvantat vilket ger 6kade kostnader. En kraftig
okning av avfallsmangderna forefaller dock mindre sannolikt.
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Forslag till driftbudget 2014 med in-
riktning 2015-2016 ekonomisk tabell
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Mats Falas
VA- och Renhéllningschef

Klas Lindblom
Chefscontroller, Tekniska kontoret
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