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Sammanfattning

Kultur och fritidsndmnden tilldelades fér 2017 medel av kommunfullméktige fdutrada hur
samverkan mellan Ekerd kommun och civilsamhallet kan utvecklas.

De positiva effekterna av den samverkansmodell som vuxit fram pa integrationsomradet ar manga
och avsikten ar att séakra modellen och understka hur den kan anpassas till fler o@eiuen
natverksbyggande insatser och utdkad samverkan mellan medborgare, féreningar och kommun kar
fler bli engagerade i civilsamhallet, delaktiga i samhallsbygget och bidra till kommunens utveckling.
Utredningen slar fast att en utvecklad samverkan kaijliggoras genom satsningar pa
kommunikation, dialog och forvaltningsoverskridande samarbete.

Utredningen identifierar direkta atgarder, utvecklingsomraden som boér utredas vidare i dialog med
civilsamhallet samt formulerar en policy for fortsatt arli@étett utveckla samverkan.

Introduktion

Civilsamhallets roll ar avgérande for att mojliggéra manniskors engagemang, forverkliga livsprojekt och
svara upp mot och méta framtidsutmaningar. Denna roll blev sarskilt tydlig under hdsten 2015 i samband
med att antalet manniskor pa flykt som sokte sig till Europa och Sverige tkade och vi i Ekerd kommun
oppnade ett tillfalligt ankomstboende fér ensamkommande barn. Den frivilliga insats som gjordes bade pa
boendet och i samhaéllet runt omkring resulterade i atls@irtimans pa ett bra satt klarade av att hantera

den akuta samhallsutmaning som vi stod infér. Samtidigt bidrog engagemanget i lokalsamhallet till en
kadnsla av att vi klarar av det mesta nar vi verkar tillsammans. Kommunens och civilsamhéllets
komplementande roller, dialog och samverkan mdjliggjorde for en hallbar situation bade for dem som
bodde pa ankomstboendet och i férhallande till alla dem som ville engagera sig och hjalpa till.

Civilsamhéllets engagemang for att anordna aktiviteter, bidra tillnanniskor méts och inkludera
nyanlanda har aven vasentligt bidragit till godangsiktigaresultat pa integrationsomradet. Insatserna

har mdjliggjort att nyanlanda snabbare kommer in i samhallet, lar sig svenska och blir en del av sociala
natverk som undéttar for deras intag pa arbetsmarknaden. Samtidigt har de inneburit att civilsamhallet
mobiliserats, breddats och okat sin mangfald av organiseringsformer och aktiagtar.till personligt
engagemang hadarmed vidgats for den enskildadividen.

Den har utredningen undersoker hur kommunen kan underlatarféerkan med civilsamhalpét fler
omraden an integratiorDen 5 april i ar lamnade Svenska kyrkan, Roda Korset, Riksidrottsforbundet och
Radda Barnen over eimdjlighetistad  tegetingen med omradendar dialog och partnerskamellan

den idéburna och offentliga sektdkan mojliggérafor positiv samhallsutveckling. Dar ndmns bland annat
minskad ofrivillig ensamhet, folkhdlsa at alamhallsetablering i utsatta omradewagar till
arbetsnarknaden, férebyggande av valdsbejakande extremismpoetentivsjukvard $e Mojlighetslistan

for hallbar utvecklingl lokalsamhallet kadetta exemplifieras medhya motesplatser, foraldravandring,
anhorigvard laxhjalp, social inkluderingperedskap 6r krishanteringinsatser inom &aldrevardem.m.
Sammanfattningsvis handlar det om att arbeta tillsammans for en hallbar utveckling.

Ett annat aktuellt exempel pa hur samverkansfragan accentueras ar i det positionspapper som SKL antog
mars i ar Civilsanhallet som utvecklingskraft, demokratiaktor och samverkanspartie®) r b es kr i v
gott samspel mel |l an offentlig sektor och civil s
att: 6Samver kan med ci v irdtagandehoyghsl bést utifcde bn frga soenn s a
engagerar saval idéburen som offentlig part lokalt och/eller regionalt. Narheten skapar méjlighet att
bygga tillit, fortrogenhet och goda relationer i samarbetet. For lokala och regionala beslutsfattare
innebar detaven att i ett pagaende samspel med civilsamhallet balansera saval den representativa
demokratins beslutsordning och krav pa demokratiska arbetssatt, delaktighet och insyn, som det frivilliga
engagemanget i en m-ngfald).intresseriktningar o

Idag deltar 53% av Sveriges befolkning regelbundet i frivilligt arbete, vilket motsvarar0800
arsarbetskrafter. Den storsta delen av engagemanget sker inom civilsamhallets formella organisationer.
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Dock okar det frivilliga arbetet i mer 16st samatsgrupper och 10% av befolkningen ar aktiv i sddana.
(Jegermalm, Svedeberg & von Eséekrsta Skondal befolkningsstudie). Den kraft och potential som
civilsamhallet utg6r ar svar att dverdriva. Att underlatta for en mangfald av engagemang och skapa
former for dialog och kompletterande samverkan med det offentliga utgér viktiga komponenter for
engagemang som nar ut brett i samhallet och gor stor skillnad.

En forutsattning for samverkan ar att bada parter har kunskap om varandras uppdrag och olika
organisationsformer samt vetskap om hur verksamheter kan komplettera varandra. K&nnedom och
forstaelse for att vardera part fungerar pa olika vis skapar rimligaveintningar och underlattar for en

god dialog. Darfor kravs ett utokat kommunikationsarbete bade inom den kommunala organisationen och
gentemot civilsamhallet. Har ingar skapande av forum for méten och kunskapsutbyte.

Nar forutsattningarna for civilsanileis organisering ar goda underlattar det fér engagemang,
delaktighet, samhdrighet och gemenskap for alla kommuninvanare. Dessa faktorer ar avgoérande for att
starka det sociala kapitalet i samhallet och skapa en milj6 som motverkar utanférskap ockagertar

for dem som star utan arbete. Samtidigt underlattar det for att en storre del av befolkningen deltar pa ett
positivt séatt i samhallets utveckling. Utdver att vara arena for samhallsinsatser, aktivitetsskapare och er
kanal for manniskors engagemandhantressen har civilsamhallet en avgoérande roll for demokration
genom att ge en rost at olika uppfattningar och idéer om hur vi tillsammans ska bygga vart samhalle.

Att mojliggéra for goda former for samverkan med civilsamhaéllet &r ett kontinuerligt arbete som kréaver
flexibilitet och lyhordhet frAn bada parter, mod att prova nya losningar och forhallningsséatt
uppdaterad kunskap om varandras organisationsforntefdatsattningar. Den har utredningen ar ett led

i detta arbete och syftar till att belysa ndgra atgarder som kan underlattauineckladsamverkan.
Atgarderna ska inte ses som fardigformulerade I8sningar, utan som formbara utgdngspunkter som i
fortsatt dialog med civilsamhéllet behdver anpassas till de foranderliga férutsattningar som parterna
forhaller sig till.

Utgangspunkter for utredningen

Vasentliga utgangspunkter for utredningen ar hamtade ur den antagna politiska plattfomaa45-
2018 i Eked kommun som beskriver mal som direkt och indirekt gynnas av enafbrshnpverkan med
civilsamhallet.

oVvi vill ge de enskilda individerna och de
beslut som ar avgorande for vara medborgares livskvalitdayiilltro till varje manniskas
inneboende kraft, formaga och vilja att ta ansvar for sitt eget liv. Kommunens skyldighet och
var ambition ar att tillhandahalla omsorg och stod till de grupper och individer som behover
samhaéllets hjalp i olika skedeniviel. Vi vill samtidigt 6ka individens inflytande, méjlighet
och valfrihet att sj2lv kunna p-verka sin

OM-1I et med alliansens politik i Eker©° kor
medborgare. Med det menas att vi i varje politiskeslut och i den kommunala
verksamheten skall ha Ekerds innevanares nytta som ledstjarna, hur vara innevanare gynnas
bast. Vi skall aven strdva efter att hela Ekerd kommuns pelitiska tjgnstemanna
organisation skall genomsyras av kanslanavattvidrti f °r v-ra medbor ga

av den kommunal a organisati one

6Al 1l a del ar
tt st2rka demokratin och de kommu

i syfte

OKommunen ska wuppmuntra och st°d3rj|mfrdmstltur
v-ara f°%reningar och byggande av n2tverk i
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Utredningen syfte

Utredninges syfteér att belysa framkomliga vagar for att foérdjupa och utveckla samverkattan Eker6
kommun octet civila samhalleMed samverkan asyftas samarbetgeémensamma projekt, dialog och
utbyte av kunskap och information.

Mal och effekterav samverkan med civilsamhallet

Samvekan mellakkerd kommun och civilsamhaféjliggér och underlattar for athedborgarepa ett
positivt satt kan bidra till samh#lgget ochfordjupa sitt deltagandei demokratin. Mal och férvantade
effekter kan brytas nerfiéljande omraden

Sida4

Socioekonomiskarinster

T

T
T

Skapa samverkansformer med socioekonomiska effekter som ar positiva for medborgarna i
Ekerd kommun och darmed m@ir for ett mer effektivt nyttjande akommunerngsurser

samtidigt som servicen till medborgarna utdkas. Samverkan med civilsamhéllet underlattar for
att kommunens resurser nar ut och gor sa stor nytta som majligt.

Multiplikator: En ensam funktion inandera forvaltning kargenom dialog och kontakter med
civilsamhallet underlatta for engagemang atistort antabktorer.

Civilsamhallets och kommunens verksamheter kompletterar i basta fall varandra for att tacka
de behov av stdd, aktiviteter och irgatsom finns i samhallet. Samverkan ar avgoérande for

att synergieffekterna ska bli sa stora som mgjligt.

Ta tillvara pa potential

T
T

Ta tillvara pa den potential som civilsamhallet uppbar och underlatta for goda resultat nar
engagemanget omsatiifl praktik.

En god struktur for samverkan dkar civilsamhalbt&ommunehsredskap till
samhallsinsatser bade i akuta skeenden och langsiktigt.

Engagemang, mangfald och deltagande

T
T

Mojliggor for att den enskilde medborgaren pa ett positivt satt kan hiireamhallets

utveckling.

Mojliggor en stérre mangfald av foreningar, samanslutningar, natverk, aktiviteter, insatser och
ett breddat deltagande bland medborgarna i civilsamhallet. Genom att dela kunskap och
gemensamt formulera behovsbilden kammunah civilsamhalliehdgre utstrackning verka

for alla medborgare.

Innovation

T

Oppna upp for nya innovativa satt att hantera viktiga samhallsfragor och bidra till en battre
levnadsmiljo fér medborgarna.

Demokrati och dialog

T
T

Mojliggér en god dialog och komnikationsgang mellan parterna for att insatser pa basta
satt ska kunna komplettera varandra.

Genom en utdkad dialog kan vi battrgh&dmta medborgarnas synpunkieh forankra beslut
som fattas inom forvaltningarna. Dettéjliggor féren stérre samsyn oeh hogre tillit mellan
kommun och civilsamhaNér civisamhallesaktdrers expertkunshksjitre tas omhandidrar
det tillmer informerade och demokratiska beslut

Skapa forutsattningar faatt en relation av fortroende och 6msesidig respekt for bada
parterers olika organaionsform, kompetensomrade msom &r central for att ett gott
samarbeteska utvecklas.

Underlatta for en storre delaktighet bland fler civilsamhallesaktérer i kommunens demokratiska
processer.

Civilsamhalldbidrar till att fostrademokratiska medborgarskapa gemenskap ottt 6ka
det sociala kapitalet i lokalsamhallet.
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Maojligheter till inflytande i Eker6 kommun

Enligt SCB:s medborgarundersokning flésten 2014 ger medborgarna Ekerd kommun betyget icke
godkant vad galler hur de beddmer mdgjligheterna till inflytande. Tydliga forbattringsomraden for att
hoja betyget ar faktorernafértroendeochpaverkan omr =den som ocks- f =r b
ng do i under s°kningen. (SCB: s medborgarunder s®©k
utredningen forvantas paverka till en positiv utveckling p& dessa omraden.

| <

Workshop i engagemang och samverkan om integratidabruari 2016.
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Utredningens uppdrag och gang

| utredningsuppdraget (Dnr KFN16/6509) ingar att

1. Ta del av Obest practiced fr-=-n andra kommun

2. Fora dialog med foreningslivet om hur en utdkad samverkan kan uppnas.

3. Gora eninventering och situationsbeskrivning av lokala forutsattningar inom den kommunala
organisationen och civilsamhalidteda behov och hinder for samverkan.

1. Forskning, verktyg och exempgba samverkan mellan civilsamhallet
och det offentliga

Civilsamhallets definition och roll

I den nationella politiken f°r det <civila samh?
marknaden och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans fo
gemenamma i nt r e s s e n. igilsaMhaketolika rollere Beksrakttres fungerar som rostbérare

och opinionsbildare, de ger service till medborgarna och de utfor offentliga tjanster (proposition
2009/10:55 s.28)!

Vagledande principer

Den nationella politiken for det civila samhallet sammanfattar sex politikomraden som ska beaktas for att
skapa goda forutsattningar for civilsamhallets organisering och samverkan nudtediga (se, s: 44
60, prop 2009/10:55):

1. Jalvstandighet ochoberoende Civilsamhallets aktdrer har sjalva ratt att formulera sina uppdrag och
utgadngspunkter. De har ratt att havda sin asikt och ge synpunkter utan att aventyra samverkan med eller
stod fran det offentliga.

2. Dialog: Qvilsamhallets aktorer ska hadjlighet att fora dialog me offentliga aktdrer och darmed
havda sina intressen och framféra synpunkter som kan bidra till ett battre beslutsunderlag. Dialogen ska
vara oppen, émsesidig, aterkommande och inkluderande.

3. Kvalitet. Nar civilsamhallet utf@ffentlig verksamhet sa ska kvaliteten vara god och ga att félja upp.
Syfte medoch forutsattningar for civilsamhallets aktérers verksamhet ska beaktas samt att det kan finnas
ett mervéarde i att verksamheten utférs med den séarskilda vardegrund sonmakfinesenterar.

4. Langsiktighet Det offentliga ska verka for att civilsamhallets aktorer ska ha goda méjligheter till en
langsiktig och trygg verksamhet. Detta galler bade stodformer, lagstiftning och rutiner for samverkan.

5. Oppenhet och insynDetoffentliga ska verka for transparens i beslutsprocesser och verksamhet och ge
civilsamhallet mojlighet till insyn i desigilsamhallet bor pa samma satt, nar dess verksamhet finansieras
av offentliga medel, kunna redovisa hur medlen anvands och gegmgtedimajlighet till rimlig insyn.

Bada parter skages forutsattningar tiipenhet och fortroendesamverkan

6. Mangfald: Det offentliga ska underlatta en mangfald av aktérer, organisationsformer och
samverkansformer i civilsamhallet. Civilsamhaltedrofatta manniskor fran hela befolkningen

1 Politiken for det civila samhallet antogs 2009 av riksdagen och syftar till att sla vakt om och skapa forutsattningar for att
det civila samhéllets fortsatt ska spela en viktig roll i demokratin, samt att mojligéra for att manniskor ar delaktiga och
bidrar till samhallsutvecklingen och vélfarden.
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Civilsamhallet i férhallande till andra delar av samhallet

Civilsamhallet avgransning oftithallande till resten av samhallet kheskrivas genom féljande bild.
Bilden visar att den offentliga sektorn har som syfte att verka rattvist for alla medborgalighet lagar

och foérordningar. &n privata sektorn kannetecknas av marknad och mekanismer som syftar till att
maximera vinst kr utbyte; famillen av o©msesidighet, tillit och mellanménskliga relationer och
civilsamhallet av att vara en arena dar individer tillsammans kan verka for att uppna ett stérre gemensamt
meningsskapande.

Civilsamhalles- VANINNA

£2 i
B Utonier , Familje- eller
s Lt vanskap samlivssfaren
GIVARE
? ALSKAR
MEDLEM | civil IDEELL | HUSHALLS- e
" | olydnad SEKTOR SEKTOR Karlek
Affére FORETAGS- | OFFENTLIG |  Skatte
KUND avial SEKTOR SEKTOR system | SKATTE-

. BETALARE
Naringslivs- Produktions e Den statliga
sfaren system e sfaren

AKTIEAGARE VALJARE

(Wijkstrom, Fs. 102.

Civilsamhélle ochdemokrati

Ett samhallsbygge som gynnar gransoverskridande organisering och tilltro till andra manniskor resulterar |
minskadpolarisering segregering och utanférskap. Déartill skapas en form av tillit som gynnar demokratin.

Wallman Lundasen och Tradgardghe mp | i fi erar: oé6Utan mell anm2nskl
som system sv-rare att uppr2tth-1l1la bland annat
(s.14)

Demokrati och civilsamhallesfragor &r nara sammanlankade. Ett vitalsileamhalle, fler kontaktytor
mellan manniskor ocitiveckladsamverkan mellan en bredd av aktorer och aiéntliga bidrar till att

starka den lokala demokratin och 6kar medborgares delaktighet i demokratiska processer. | takt med att
medborgares och féningars engagemang okar, utvecklas manniskors makt éver problembeskrivningar
och egen kapacitet att forverkliga visioner om ett battre samhalle. Samverkan mellan det offentliga och
det civilasamhalleskapar forutsattningar for ett stérre kunskapsutiogte battre hansynstagande i bada
parters beslutsprocesser

I regeringens utredning OEn palett f°r ett star
och opinionsbildare, roller som &r avgdrande for en fungerande demokrati:

"Civilsamhallets roll i demokratin framgar indirekt av malet for demokratipolitiken: En levande
demokrati dar individens mojligheter till inflytande forstarks och de manskliga rattigheterna
respekteras (prop. 2008/09:1 utgiftsomrade 1, bet. 2008/09:KUXkrr2008/09:83). Ett satt for en
enskild individ att fa inflytande &r att delta i civilsamhallets organisationer.
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Genom att delta i civilsamhallets organisationer kan manniskor paverka politikens innehall och
utformningen av offentliga beslut, ellezlid i ett Ibpande samtal mellan organisationerna & ena sidan
och offentlig sektor & den andra. Det sker genom civilsamhallets roll som rostbarare och
opinionsbildare. Civilsamhallets organisationer kan i olika fragor samla medlemmarnas synpunkter,
bearbeta dem internt i organisationen och darefter foéra fram dem i olika sammanhang. Syftet kan
vara att lyfta nya fragor till allmanhetens kannedom och samhallsdebatten, men ocksa att bidra med
synpunkter och argument som hojer kompetensnivdn hos det offentigaamhallet i stort.
Civilsamhallets organisationer bidrar darmed bl.a. till 6kad kunskap och battre beslutsunderlag genom
att delta och fora fram synpunkter i beredningsh beslutsprocesser samt i den allménna debatten."
(s.119120, Palett for ett stékt civilsamhalle, 2016)

Mangfald

o0Det <civila samh?2ll et b°r avspegla och omfat
delar av befolkningen ska ha mojlighet att engagera sig ideellt och tesigduppdrag och
uppgi ft &Red@ el gk system nomn. ddr engdsandra ord ge utrymme och férutsat
tningar fér en rad organisationsformer inom det civila samhallet, liksom for manga former av
relationer mellan det of f e bl Propg20094@5®) det ci v

Nar aktorer i cilsamhallet verkar utatriktat och avspeglar manniskor fran olika delar av samhaéllet blir
deras slagkraft och demokratiska roll som mest avgdrande. | dessa fall fungerar civilsamhallet som
brobyggare och mgjliggorare. Det underlattar for manniskor atidigkbs i en gemenskap, bygga sociala
natverk och bli delaktiga i samhallsbygget. Samtidigt gor det att fler delar av samhallet kommer till tals
och kan paverkaOm de som engagerar sig i civilsamhallet inte ar representativa for befolknistpenh i

finns det risk for att den politiska jamlikheten forsamr&amverkan mellan civilsamhéllet och det
offentliga kan fungera som en mojliggte for mangfald. Eker6 kommian verka for att en storre

bredd av aktorer kommer till tals i kommunala beslutsproc&sertbver kan stodformer som underlattar

for att civilsamhallet nar ut bredare i samhallet utvecklasamunen kan aven bidra med behovsbild och
fungera som en avgorande lank till grupper som i liten utstrdckning ar aktiva i civilsamhallets
organisationench aktiviteter. Detta har vi sett inte minst pa integrationsomradet dar projektet Oar utan
granser harunderlattatfor nyanlanda kommuninvanaaét snabbare bli en del aden lokala gemen
skapen oclkomma in féreningslivet.

Socialt kapital

Ett samha# som haller ihompch dar vagar finns for att alla ska kanna delaktighet i samhallsbygget
kannetecknas av ett hogt socialt kapital. | ett sadant samhalle star fa utanfor, manniskor staller upp for
varandra och de sociala natverken bereder vag till arbetsh @er mdjlighet for individen till social
rorlighet och till att forverkliga sina livsprojekt. Nar civilsamhallet ar starkt, utatriktat, inbjudande och
mangfacetterat vaxer det sociala kapitalet i takt med att fler inkluderas i gemenskapen och
samhallsbyget. Sociala band och berdéringspunkter mellan olika grupper av manniskor ar avgorande for
att segregationen ska minska och fonit forstaels€or varandra ska oka.

Rapporten o6Civilsamh?2ll e, soci al Tradganlhjdeskrivet Humi n g
socialt kapital bade ar en resurs for individen och fér samhallet i stort. Rapporten forklashbkatyper

av foreningar och organisering gynnaikatyper av socialt kapital. Féreningar som ar slutna och bestar

av manniskosom liknar varandra gynnar en partikular tillit, det vill séga tillit till m&nniskor som liknar en
sjalv. Foreningar som ar utatriktade, inbjudande och dar manniskor av olika bakgrund traffas gynnar en
generellt tillit, det vill saga tillit till manniskatorsta allmanhet.

Den héar utredningen tar fasta pa vikten av att stadem generella tilliten ochagger fram forslag som
ar formulerade for att gynna ett utatriktat och inkluderande civilsamhalle.

2 Skriften har tagits fram som en underlagsrapport for Stockholms stads kommission for ett socialt hallbart Stockholm.
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2. Dialog med civilsamhallet

En avgorandelel i utredningen har varit att fora dialog med civilsamhdllektoreroch lyssna till vade

har for erfarenheter, synpunkter och idésn hur samverkan kan utvecklBsalogprocessen har dartill
mojliggjort att aktorer fatt syn pa varandra. For att underlatta &t 6ppet och fortroligt samtahar

di alogem®ten | etts av en extern oO0facilitatoro.

Dialogen har skett i tre steg. | det forsta steget via en enkat som funnits tillganglig pA kommunens hemsid:
och sonmar skickats ut till féreningar och natverk samfjditisteméan inom kommunen. Den besvarades av

90 civilsamhallesaktorer (féreningsrepresentanter och engagerade medborgaray &h kommun
anstallda tjansteman. | det andra steget organiserades fem fokusgrupper, fyra med representanter fran
civilsamhallet é&c en med representanter fran den kommunala organisationen. | det sista steget
anordnades en 6ppen heldagsworkshop med 40 deltagare.

3. Inventering och situationsbeskrivning av lokala forutsattningar, behov
och hinder

Fokusgrupper, workshop och enkatsisar en samsyn hos bade kommunala funktioner och civilsamhalles
aktorer om att en narmare samverkan ar onskvard. Vinsterna med samverkan beskrivs som manga oc
potentialen och viljan till att utveckla densamma ar stor. Bland annat lyfts utokad diadtiyreredd

av insatser och tydlighet om hur vi battre kan komplettera varandras verksamheter aofravégg 3

Sammanstéllningav civilsamhallets synpunkter

A Kommunikation Respondenterna dnskar en 6kad transparens i den kommunala organisationen
och vill ha storre insyn i beslutsprocesserna. Onskemal framférs om att kommunala méal och
omraden som civilsamhallet och kommunen kan samverka inom tydliggors. Aktuell behovsbild
behdver kommuniceras battre for att civilsamhidigirre utstrackning ska ut och gora skillnad.

A Dialog: Respondenterna énskar en mer konstruktiv dialog och mindre av envagskommunikation fran

kommunens sida. Dialog med civilsamhallet kan i flera fall ske tidigare i beslutsprocesserna.

Onskan framfors om att kommunen i storre utstracknirg tdkaara pa foreningarnas forslag

och asikter. Nar detta inte ar mojligt efterfrdgas konstruktiv feedback.

Bemotande Respondenternanseratt kommunens bemotande manga garigar bli battre, mer

inlyssnande och respektfullt.

Workshops, natverk och forunior méten Respondenterna onskar fler workshops och

natverkstillfallen déar civilsamhallets aktérer och kommunen méts, delar information och samverkar.

Samverkan med fler forvaltningarRespondenterna dnskar en utbkad samverkan med fler delar

av den kommunala organigaien.

Samverkan medoreningar kring marknadsforingRespondenterna énskar fa mer stod av

kommunen med marknadsforening av aktiviteter och insatser for att na ut bredare i befolkningen

med sin verksamhet.

Idélab: Kommunen foreslasatta ett idélab elle en inkubator dit medborgare kan vanda sig for

att f hjalp att forverkliga idéer eller projekt. Hjalpen kan besta i coaching, stod i

projektansokningar, lokaler, natverkande m.m.

A Méjliggér ungas samhéllsengagemang och initiatilDe ungdomar som deltagitialogen
onskarfler insatser for att mojliggéra ungas samhéllsengagemang, inflytande, natverkande och
kontakter med den kommunala organisationen.

o Do o Do

T

3 De synpunkter som inkommit presenteras i sin helhet som bilagor till utredningen.
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Exempel pa svar framepresentanter i civilsamhallet

T 6Att vi tillsammans kan st2rka kommunens utb
Hogre kvalitet, b2ttre s&bksoorikdni ng, gl adare i
060Bra samarbete kompletterar varandras uppdra
sant ger effekti vadkEkerdpadtorab®ttre resultat. o
60Vi skulle vilja ha mer kont akt-@ROFRawengsd de ©° vr

1
)l
T N2rmare direkt samverkan med fl er enheter in
8 Fokusgruppatverket Oar utan granser
T 0En bra dialog och tr ans pRokusgnupp EgekduK:slkanslimi n s k a
T 6Referensgrupper/ arbetsgrupper vid projekt (
for planering ad&Skdkoohraraldtaiorepingoj ekt 6
T 6Kort a r e gxeklabtalsvisd)méten(dér kommunen redog6r for sina planer och vi som ar
engagerade i kommunens f°reni ngalroxdfammarsge Vv -r
Ryttarséllskap

T 6Kommunen tar Ihiljét pfav @itvilppmhads-valol okal:
Synpunkt formulerad i dialogworkshopen

T 6 En | -ngstig plan fr-n kommunens sida som vV
handa inom 5 ar? Foreningar kan vara med och informera / imgle t ediF@kusgrudpp Ekero
IK

T oWorkshops d- och d=- (i stil med denna) med
definieras och diskuteras, for att lanka samman idéskapare med behovslaget. Representanter fran
s=- va|] f9%reningar som ens &Syhpdnatformulérade sser ade

dialogworkshopen

T 6Tack vare nya perso
en ny anda och vilja
Hastsallskap

i vborden ha
v 0 Malsraanmbs? | | e

Synpunktma fran tjansteman den kommunala organisationen visar pa en stor vilja och potential for
utvecklad samverkan inom flera omraden. Respondenterna efterfragar tydligare uppdnagtt
samverka med civilsamhallet, utdkat informationsombyte och mer kwisgap atryck for en 6nskan om
att arbeta forvaltningsoverskiande med civilsamhallesfrag@varen finns att ta del av i sin helhet i
bilaga 1,2 och 3

Exempel pa svar franjanstemani kommunen
Varfor samverkan:

Omsesidighet. Bdda vinnare p - s a mv e Tdkraknactoexploateringskontoret

T oCi vi | smanmbdidt $toe lokalkannedom (ofta under lang tid) och uppmarksammar saker som vi
inte ser eftersom vi inte har maéjlighet att vara ute éverallt i kommunen. Samverkan skapar storre
engagemang och forstaelse for naturvardsfragor hos vara medborgare.d- Stadsarkitektkontoret

1 dnformationsspridning och forankring av kommunens arbete, samt att skapa fortroende for vart arbete.
Det &r ofta hoga (ibland orealistiska) forvantningar pd en kommun och det &r bra att tydliggéra och
utbilda om kommunens ansvar eller nar kommunen inte bar ansvar.0- Stadsarkitektkontoret

1 o D skulle vara bra att i vissa projekt kunna ha de mer 6vergripande malen med. Jag kan ocksa tanka
mig att det finns mycket samverkan mellan andra kontor och civilsamhéllet som vi inte riktigt utnyttjar.
En del av en 6kad samverkan kanske behdver ske i den strategiska planeringen eller tillsammans med
andra enheter, exempelvis som vid de ridledsmoten som hallits av plan/kultur och fritid.o-
Stadsarkitektkontoret

1 dSocialnamndens samverkan med civilsamhallet ratt passiv. Vi fortsatter som vi alltid gjort. Hur och
med vad vi skulle kunna dra nytta av civila samhéllets engagemang i hégre utstrackning ar inte
overhuvudtaget en frdga som arbetas strategiskt med, vilket jag tycker ar en vrist sarskilt nu nar det
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finns mycket civilt engagemang for flyktingar/nyanlanda. Det bor vi kunna stédja mera strategiskt och
anvanda oss av for att stodja civilt engagemang till fler malgrupper som socialtjansten méter.o-
Socialkontoret

dGemensamt ansvarstagande och tillvaratagande av vara samlade resurser och kompetenser mm.
Mer givande och roligare att arbeta sida vid sida.0- Socialkontoret

0Jag har en viss oro for att civilsamhallets engagemang kan avta dver tid. Tror att den kommunala
organisationen maste vara barare éver tid.07 Barn och utbildning.

(Eleverna gynnas av forstaelse for samhallet och att satta "skolkunskap" i ett sammanhang.o- Barn
och utbildning.

dGemensamma aktiviteter, utbyte av kunskap/ erfarenheter i workshopformat, information om
varandr as hkkerd kuliurskelad,er . 0

kad meningsfullhet. Positivt att bygga samhallet tillsammans.o- Ekero kulturskola

Forslag som formulerats av deltagare pa dialogworkshopefebruari 2017.
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Lardomar fran natverket Oar utan granser

Kultur och fritidsnAmnden tilldelades av kommunfullméktige medel fér 2017 for att aktiv arbeta med
samverkan med civilsamhallet pa integrationsomradet. Samverkansarbetet, som haregatanmet

Oar utan granser, finansierades i under perioden 2Q0801 till 2016-12-31 av Lansstyrelserinom
projektet har en projektledare varit anstalld. Under hdsten 2016 gjordes tjansten om till utvecklingsledare
och kom da aven att omfattat att utr@eén utokad samverkan med civilsamhallefi@domraden.

Oar utan granserwww.ekero.se/utangransehar fungerat som en katalysator foér engagemang och
samverkan i civilisamhallet och $amarbete mellafdreningar i kommunen och mellan olika kommunala
enheter Samverkan har lett till att nyanlanda invanare i kommunen snabbare lar kdnna redan etablerade
invanare, praktiserar svenska och blir en del av sociala natverk som underlattar for att komma in pa
arbetsmarknaden. Direkta resultat av projektebl. a:

o Mer an 30 integrationsframjande aktivitetstillfallen har erbjudits av féreningar,
organisationer, samanslutningar och privatpersoner. Aktiviteterna har syftat till allt fran
spraktraning, kultur, spoxtéanskap till natverksbygge.

o Att natverk har bildats och att méten for samverkan och engagemang i frdgor som ror
nyanl&nda ager rum kontinuerligt. Citk@0 personer ar en del av natverket.

0 Att alla nyanldanda personarkommunen har blivit erbjudna mayétill att bli
vanskapsmatchade med redan etablerade kommuninvanare.

o En brygga mellarcivilsamhéllebch den kommunala integrationsverksamheten. Arbetet har
bidragit till dialog mellan medborgare och tjansteméan och darmed skapat forstaelse och
legitimiet for det kommunala integrationsarbetet och positiva attityder gentemot nyanlanda
kommuninvanare.

0 Att motesplatser i kommunen utvecklat sina aktiviteter for att underlatta for att nyanlanda och
redan etablerade kommuninvanare ska lara kanna varandra.

Samverkansom katalysatorfor initiativ och engagemang

Manga av integrationsprojekten i civilsamhallet har pabdrjats sonjéafsamverkan och dialog med
Ekerd kommun, vilketn exemplifieraggenomprocesskartan har nedanfor.

1 Information 3-
Behov Samordning
av aktorer
4 6
Projektet Utveckling
startar Avlut
vslut,
]%)‘;hr:){? fortsattning
5 7. eller forankring

Vanfamiljnatverket ar etav flera projekt som foljt denna gang:

1. | borjan av 2016 okade antalet personer med uppehallstillstdnd som anvisades till Ekeré kommun.
Darmed blev behovet av att skapa moten mellan nyanlanda och redan etablerade invanare storre

2. Projektledaren for Oar utan granser informerade om detta och andra behov pa en workshop i
engageman i februari samma ar.

3. Arbetsgrupper med féreningsrepresentanter och andra engagerade kommuninvanare baserade pa
behovoch intresseomraden formeradd@eman var bland annsprakcaféer, arbetsarknad, kulturella
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aktiviteter oclbemotande av ryktesspridning. En av grupperna syftade till att skapa moéten mellan redan
etablerade och nyanlanda malardbor.

41 samverkan med kommuihrfrnamitlajrndaatdeengk appeomedy f t
nyanlanda och redan etablerade personer utifran intressen, alder pa barn och arbetsbakgrund.

5. Under arbetets gang uppdagades att manga nyanlandarkemomhanta till kommunen @thderas
etableringprocess forsvamda de intehartillgang till husgerad och mabler.

6. Vanfamiljnatverket sdg da en mojlighet att ta tillvara pa mobler och husgerad pa 6arrensans

skulle slangasch anvanda dessa f@tt moblera nyanlandas lagenheter. Projektet wastes darmed

genom att skapa ett aterbruksflode ochddnagkroksklubb med bi | burna vol ont 2r ¢
l[Amnar mobler.

7.1 takt med att antalehyanlanda personer som anvisades till Ekendimuidkade blev behovet av en

anstalld funktion for agamordna natverkets arbete statbmmuneansokte da onutvecklingsmedel fran
Lansstyrelsarsamverkan med olika civilsamhallesaktorer. Medel beviljades och en vaoftamil;
boséattningskoordinator kunde anstallas i Ekerd pastorat. Projeks&titternu i mer strukturerad form

och med en styrgrupp som bestar av tjansteman fran kommunen och pastoratet.

Uppfoljning av Oar utan granser

En uppfoljning av vadOar utan granser inneburit & kommunens flyktingmottagandech
integrationsarbetegjordes i juni 201@land berdrda tjanstemarSammanfattningsvis berattar desga
projektet och darmed kommunens samverkan med civilsamhéllet pa integrationsostaéktethar
bidragit till att kommunen har ett s& bra mottagande och integrationsasbetemangaittnar om. Dartill
beskrivgrojektledarrollen(senare utvecklingsledaresgmcentral for att integrationsarbetet har haft och

har en sa positiv utvecklingrojektet har aven uppmarksammats regionalt och nationellt och inspirerat
andra kommungill liknande verksamhet.

Framgangsfaktorer

Projektet Oar utan granser har syftat till att underlatta for civilsamhallets engagemang pa integrations
omradet. Framgangsfaktorer har varit:

1 Beredskapmtt svara upp till och mojliggora civilsamhallets engagemang i akuta och langsiktiga
samhallsutmaningar.

1 Natverkdar civilsamhallesaktérer har mott varandra och representanter fran kommunen for att ta
del av information om och samverka i olika aktualtztiv. Natverket har skapat enkdnsla och
en gemenskap som har varit avgorande for att engagemanget har hallits vid liv och vuxit.

1 Kommunikationom behov, aktiviteter och situation. Kommunala funktioner har kontinuerligt
informerat om aktuellt Iagech berattat var engagemanget kan gora storst nytta. Darmed har
civilsamhallets insatser bade kompletterat varandra och kommunens arbete pa omradet och natt ut
bredare i befolkningen. Civilsamhallet har dartill medverkat med sina expertkunskaper och
erfarenheter fran arbete med malgruppen titt dredda den kommunala organisationens
beslutsunderlag.

1 Helhetsbild En kommunal funktion med en helhetstiikunskap otvéde av kommunens och
civilsamhallets arbete pa omradet har underlattat till att fora samakédrer ochill samverkan i
fragor pa omradet.

1 Regional samverkan med civilsamhalleProjektledaren har mojliggjort att Ekeré kommun har
anslutisig till regionalasamverkansojekt med civilsamhallet. Som exempel\KdDA Snacka
jamtochTillsammans for basom flythamnas.
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Andra positiva effekter

Oar utan granser har haft som syfte att mojliggora for initiativ dar manniskor lar kanna varandra, 6var pa
svenska, bygger sociala natverk och som darmed underlattar for deras intdg pgéradokanden. De har
dock medfort en rad positiva bieffekt&ir samhaéllet i start

- Nya arbetssatt

- Fler motesplatsedar manniskor av samma och olika bakgrund lar kédnna varandra

- Fler och nya vagar for kommunikation

- Ett starkare civilsamhalleNar aktérer mdés och arbetatillsammans har pagaende initiativ
utvecklats och nya skapats.

- En storre mangfaldav aktiviteter, initiativ och organisering.

- Okad tillit och socialt kapital Moten och kommunikation mellan aktorer har lett till en storre tillit
dem emellanNar manniskouppleveratt samverkan mellan kommunen och civilsantgidlatt vi
tillsammanpa ett bra sétt lyckats hantera manga utmaningsirks tilliten och tilltron till
framtideni befolkningen i lokalsamhallet

- Breddad demokratiDialogen mella det civila samhallet och kommunen har mdjliggjort att bada
parter har kunnat ta del av varandras kunskaper, idéer och situationsbeskrivningar vilket har
bidragit till mer valinformerade beslut.

- Omsesidig forstaelseDen pagaende dialogen har underlatthir att bada parter ska forsta
varandras organisation, uppdrag och férutsattningar.

- Den sociala samanhallningemar starkts nar vi arbetat inkluderande och tillsammans.

Insatser i akuta
skeenden

E Langsiktigt viktiga j

- En modell for fler omraden?

samhallsinsatser

Dialog och méten Tydlighet

Natverk Samverkan

Foreningar och
organisationer

Kultur Fritid
Utbildning Integration
Folkhdlsa | Arbetsmarknad
Nya arbetssitt Bittre beredskap Okad tillit Kunskapsutbyte | Naturvard |
‘ ’ Trygghet Vérldsarv |
Fler motesplatsetser Starkare civilsamhille Breddad demokrati Omsesidig forstaelse l e I
" - | Omsorg | Innovation
Fler vagar ff’r Storre mangfald Stérre delaktighet Okad social =
kommunikation sammanhalining Meningsfulla

aktiviteter
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Utredningsforslag

Det finns bade inom den kommunala organisationen cigiisamhalleen tydlig vilja till att utveckla
samverkan oss emellddetta for att mojliggora en battre servitiéd medborgarnaskapagoda forutséat

tningar for engagemang och organisering ochstitre utbyte av kunskap infor beshats bada parter.

De olika forslag som presenterdmir har sittursprung isynpunkter och idéer som framkommit i
dialogprocessen med civilsamha&llgktoreroch tjansteman i den kommunala organisationen. De tar fasta

pa verktyg och lardomar frdn kommunens samverkansarbete i natverket Oar utan granser och forskning,
utredningar och policydokument som anvands inom andra delar av landet.

Utdkad dialog

| enkat bkusgrupper och workshbyter bade civilsamhallesaktérer och kommunrepresentanter behovet
av en utokad dialog. Detta for atha storre forstaelse for varandras forutsattningar, dra nytta av
varandras respektive expertis och majliggéra en stivdagfaldav aktiviteter och initiatisamt foratt de

olika verksamheterna battre skannakompletterar varandraDialog efterfragas avenfor att tydliggora
behovsbilden och underlatta for @& storre bredd acivilsamhalletaktbrersperspektiv tas i beaktande

i beslutsunderlag. Det tycks finnas en samsyn bade bland respondenterna i det civila samhallet och i der
kommunala organisationen om att dialogen ofta pabotrjas for sent och nar agendan val ar satt.
Workshops, natverksmoten och samrdd gor att aktorer inem kdmmunala organisationen och
civilsamhallet far syn pa varandra och ar ett bra forsta steg for att initiera dialog.

For att underlatta for dialog kravs en tydligare struktur och kunskap om hur och nar dialogen Ran ske.
europeiska koden for idéburoayanisationers medverkan i beslutsprodessanvands som ett verktyg

for att synliggdra hur dialogen sker idag och hur den kan utvecklas framwden ar framtagen for att
fungera som ett pragmatiskt verktyg som riktar sig bade till offentligasaenketer och idéburna
organisationer. Den listar exempel, men &r inte bindande. Den foreskriver inga regler eller tvingande
mekanismer, utan ger forslag pa typer av medverkan vid olika tillfallen i de demokratiska processerna.
Den & framtagen for att ge erktyg, tipsoch stdd till det offentligas samverkan och radgoérande med det
civila samhallet och kan anvandas bade pa lokal, regional och nationell nivaé E&irbpeik kode for
idéburna organisationers medverkan i beslutsprpcessen

NIVAER AV
DELTAGANDE

Partnerskap

* Forsi on
STEGIDET POLITISKA Faststdllande 2
BESLUTSFATTANDET avagendan Formulering

« Arbetsgrupp eller

kommitté

« Utfragningar och

offentliga forum

« Medborgarforum och

framtidsrad

* Central myndighets-

kontakt

* Petitioner

« We ats for centrala

bbplats
dokument

* Samarbete under

formuleringsarbetet

« Utfragningar och

fragepancler

» Expertseminarier
« Kommittéer och

ridgivande organ med flera
intressenter

« Utfrigningar och

* Gemensamt

beslutsfattande

« Oppna plenar-

méten eller
kommitté-
sammantriden

* Strategiskt

partnerskap

» Kapacitets-
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seminarier

« Utbildnings-

seminarier

* Arbetsgrupper
eller kommitté

« Arbetsgrupper
eller kommitté

« Seminarier och
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* Arbetsgrupper
eller kommitté

= Webbsamrid cller TR AT S . o Konfereney
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Denlodrata kolunnenbeskrivernivder avsamverkan eller deltagande od®en vagrata kolumnen nar
samverkan sker. Syftet med matrisen ar inte att strava efter partnerskap i alla,fiétgoistallet att
sortera och ge stod vid val av aktiviteter och strategier for atupgsattamal (se s. 289, Europeiska
koden for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen).

Kommunikation och bemd&tande.

| enkatsvarfokusgrupper och workshdyts vikten av att kommen utvecklar sin kommunikation med
foreningsliv och medlgare. Bade kommunens hemsiadah direkt kommunikation och bemotande
identifieras som omraden med utvecklingspotential. Mer uppdaterad inforreatistnuktur som gor det
enklare att hitta ratsamtinteraktiva sidor och appar dar foreningslivet kan madsfidra sina aktiviteter
efterfragas.Dartill lyfts vikterav ett battre bemétande.

Utredningen foreslar att &nndkontorkultur och fritid gér en 6versyav hur kommunikationen sker idag
inom kontoret och formulerar en kommunikationsplan gentemot lilittaidar ingar att undersoka hur
digitala plattformar kan underlatta for kommunikation @th sprida information om civilsamhallets
aktiviteter samse overhur vi kanutveckla vartbbemotande och feedback till civilsamhallet. Ett framtida
samverkansoemn kan mojliggordor att liknandeprocesseéger rumi évriga forvaltningar.

Policydokument

Utredningen foreslar ett policydokument for utvecklad samveriaian Eker6 kommuivilsamhallet.
Dokumentet ar levande och ska utvecklas under samverkansagaetg. Dokumentet kan anvandas som
stod for att uppratta handlingsplaner for samverkan med civilsamhéllet inom kommunens olika
forvaltningar:

1. Dialog: Bud in en bredd av civilsamhallesaktorer till dialog om gemensamma utmaningar. Var
inlyssnande. Ge feedback. Skapa forutsattningar till att civilsamhallet kan delta, paverka och ge
synpunkter.

1 Civilsamhallets perspektiv och kunskaper skapar mer inforenaeatiit i den kommunala
organisationen och vise versa.

1 Genom att bjuda in en bredd av civilsamhéllets aktorer till méten med kommunen ges
mojlighet, information och motiv for dessa att verka pa omraden som kommer fler
medborgare till gagn.

1 Den europeiskaden for idéburna organisationers medverkan i beslutspilaressen
anvandas som ett verktyg for att synligg6ra och uttka dialogen.

2. Mangfald: Lhderlatta for underrepresenterade gruppers engagemang i civilsamhallet.

a. Ge stod till foreningar som verkar féverbryggande socialt kapitél.

b. Underl @2ta f°r att | 2nkar skapas mell an ci
samhallet eller som har sarskilda behov.

3. Verka for ett utatriktat foreningsliv. Verka for natverkande mellan foéreningar.

4. Mojliggor forsamverkan mellan civilsamhéallesaktérer genom natverksmoten och workshops om
aktuella fragor.

5. Motesplatser: &tlagg vilkka motesplatser som idag finns i kommunen och vilka métesplatser som
kan mojliggoras framdéver av civilsamhallesaktérer och av kommuhalkzevar for sig eller i
samverkan. Undersok hur métesplatserna kan na ett bredare befolkningsuhgérfagm och
sprid information om dessa.

6. KunskapSprid kunskap i den egnidrvaltningen eller bestallarkontoretn civilsamhallets
organisering ocforutsattningar och om verktyg som underléattar fér samverkan.

4 Rdationer mellan ménniskor med olika bakgrund och social stéllning.
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7. Oppenhetet och tillganglighet: verka for en transparant och tillganglig beslutsprocess och aktuell
och riktig information i ett for civilsamhallet lattillgangligt format.

8. Lyhordhet: ¥rka for et inlyssnande och engagerat férhallningssatt gentemot civilsamhallet. Ge
feedback pa forslag och synpunkter.

9. Kommunikation:

a. Motet mellan kommun och civilsamhélle kraver mer informerade parter. Kommunen bor
darfor verka for att sprida information om sittpgyag, forutsattningar och begrasningar
och samtidigt inhamta kunskap om civilsamhalles roll, férutsattningar och hur vi kan
samverka.

b. Verka for att lyfta fram civilsamhaéllets initiativ, i synnerhet dem som syftar till
gransoverskridande moéten och korgakt

c. Undersok hur information kan na ett bredare befolkningsunderlag.

10. Inventera: Identifiera omraden dar kommunen och civilsamhallet kan féra dialog och verka
tillsammans for en positiv samhallsutveckling.

a. Formulera mal for dessa omraden som gar att fija u

b. Anvand FN:s globala mal inom Agenda 2030 som verktyg for att finna gemensamma
beréringspunktench projekt med civilsamhallet.

c. Se over mojligheten till idéburet offentligt partnerskap (IOP).

11. Ta fram forvaltningsspecifika handlingsplaner 6ver hur senvered civilsamhallet kan
utvecklas.

Majliggor for ungas engagemang

Enkéat och fokusgruppsintervjsesar en vilja bland unga malarobatt engagera sig och i stbrre
utstrackning fora dialog med kommunen. Kommunen upplevs som svarfattlig och ondbdeskégen
attden2 r som 6t he ®deanvillsiagahgmligpdch oftlkomlig.dUaga respondenter skriver att
de vill ha fler véaar for att forverkliga sina idéer och att ungdomsdrivna initiativ i storre utstrackning ska
std i ramljuset. Ett forslag ar att Baiin elevraden till dialog i visseommunala beslutsprocesser.

Det behovs ytterligare underlag for att se hur ungdomarsrid&h synpunkter kan tas tillvara i den
kommunala organisationen och hur deras engagemang kan ttaded@&h uppmuntragn fortsatt
kartlaggning och dialogmed barn och ungdomaftreslds &garum under hosten 2017Enkat,
fokusgrupper och workshops gefiosfor att hamta in malgruppesygnpunkteoch formulera forslag till
hur dialogemmedden kommunala organisationen kan férdjupas.

Inkubator for medborgares idéer

For att mota och underlatta kommunmedborgarnas engagemang féatistis framtida inkubatr for

idéer och aktiviteteutvecklasInkubatorn ska mdjliggéra att engagemang tas till vara och omsatts till
goda resultat samt verka fér en mangfald av initiativ och aktivitdiérinkubatorn kan méanniskor med
idéer som kommer 6vriga kommunmedb@ddl gagn vanda sig. Det karexempelvisréra sig om
aktiviteter, organisering eller socialt ansvarstagande. Inkubgtaristoéd medcoachning, tipseventuell

lokal och underlattar for att aktorer kommer i kontakt med varandpmaktikenar inkubatorn en person

med coachningoch faciliteringskompetenser. Idag finns Aktivitetsbyran i Ekeré kommun, en likinande
funktion, som riktar sig tdhbart ungdomar. Med ett utvidgat uppdrag kan en framatithkubator &ven

rikta sig till vuxna kommanedborgare.Inspiration till en framtida inkubator kan hamtas exempelvis fran
Subtopia i Botkryka, Inkubatorn i Boras och Idéverkstan i Séleftea

Inkubatorn kan kopplas till ett framtida aktivitetsbaserat féreningsbidoad erbjuda stéd bidrags
ansoOka cchnar aktiviteten ska forverkligas.

5 En Harry Potter referens

6 Subtopia i Botkrykehttp://www.subtopia.se Inkubatorn i Borahttp://ink-boras.e/ och Idéverkstan i Soleftea:
http://www.solleftea.se/naringslivarbete/nyhetsarkiv/2017/ideverkstanenplatsdardukantestadinaideer

7 Seutrechingen om féreningsbidrag (PM 260%-04)

Sidal7


http://www.subtopia.se/
http://ink-boras.se/
http://www.solleftea.se/naringslivarbete/nyhetsarkiv/2017/ideverkstanenplatsdardukantestadinaideer

Oar i samverkan

Samverkansorgan

Blandtjansteman i Ekeré kommun lpfisle enénskan om ett tydligare uppdrag att samverka med-civil
samhallet och om att arbeta forvaltningsoverskridande med civilsamhallesfragor. Som ett led i att
mojliggora for en utvecklad samverkan med civilsamhallet foreslar utredniagénatt en arbetsgrupp

eller ett samverkansorgan formas med en funktion $@mtliga forvaltningar och bestallarkontor
Samverkansorganets uppgift &r att underlatta for kon@wenskridande samverkan med civilsamhallet
genom att utbyta erfarenheter, kunskap och féresla nya samverkansomraden. Dartill bildas en styrgrupp
bestadende av forvaltningschefer som forankrar samverkansarbetet i de olihrfiilgarna.

Struktur

Funktionera i samverkansorgandbreslasmots regelbundet for att mojliggéra att samverkan med
civilsamhallet utvecklas och att forvaltningsdverskridande samverkan undéxgltas som uppgift att
bedriva omvarldsbevakning, undersoka inom vilka omraden sonerkam\ar Onskvard, uppratta
handlingsplaner och mdjliggéra att en bredd av civilsamhéallesaktérer bjuds in till dialog. Funktionerna
bevakar hur samverkan sker och kan utvecklas. Samtidigt mdojliggor de for kortare kontaktvagar mellan
civilsamhallet och fdailningarna. Samverkansorganet ger respektive forvaltning en Overblick av
potentiella samverkansomraden, forutsattningar och civilsamhallesaktorer vars verksamhetnligger i li
med forvaltningens uppdrag.

| dialogprocessen har det framkommit att civilsdlegaktorer i storre utstrackning vill samverka med
kommunen kring globala, nationella, regionala och lokala mal. Samverkansorganet fdée&ias
kartlagga och foresla malomraden dar samverkan ar mojlig. Ett verktyg i denna prodegmda 2030
(FN:gglobala mal for en hallbar utveckling). Dess 17 exdinpassade for att genomféras badgobalt

och |l okal't och kraver f°r att n- st°rsta effekt
regionala initiativ i $t wrettiotal gexeempel pa Mg syanska kor@ntuBed 6
landsting och regioner arbetar med Agenda 2030. Dessa kan fungera som inspirsdimvarkans
organets arbete.

Samverkansorganet leds av en processledare som rapporterar till en styrgrupp som bestar dxéohefer
de forvaltningar som medverkar i arbetet. Dessa i sin tur forankrar samverkansarbetet i respektive
forvaltning.

| forlangningen kan ett foreningsrad kopplés arbetet. Denna fraga bor utredas och diskuteras av
samverkansorgan och styrgrupp.

——————
S~
~

Forankrar ~
Styrgrupp
i forvaltningarna (forvaltningschefer)

samverkansarbetet

Utredningen ligger till grund
fér hur arbetet initieras

Processledare

Bjuder in civ. sam till

SAMVERKANSORGAN mm

Samverkanshemsida

dialog med forvaltningar

Mojliggdr
Arrangerar workshops . e
forvaltningsover-
skridande samverkan
med civilsamhallet
Omvardshevakning,

uthildning Bevakar

Vigin

e Handlingsplaner
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En prmanent samverkansfunktion

Den modell for samverkan som vuxit fram genom Oar utan granser kan i mycket 6verféras pa andra
omraden. For att arbetet ska ge goda resultat och na ut brett kravs ett tydligt uppdrag och funktioner
inomkommunen som verkar langstkiig samverkan.

Utvecklingsledarens uppdrag ar certtfér fortsatt samverkan med civilsamhallet pa integrationsomradet
och utveckladasnverkan pa ytterligare omraderrunktionen sakrar natverkens fortlevnad, mojliggor att
aktorer kommer i kontakt med varandra, bevakar att relevanta aktjets in tildialog och underlattar

for en god kommunikation mellan Ekeré kommun och civilsainétélletlgat uppdrag antar utvecklings
ledaren rollen somprocessledare ett forvaltningsoverskridandeamverkamsgan

Rédda barnen beréttar orpsykologisk forsta hjélperpéa ett natverksmaétemed
Oar utan granserseptember 2016.
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