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Sammanfattning

I kommunfullméaktiges beslut om planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2018 med
inriktning 2019-2020 faststélldes, med hiansyn till den demografiska utvecklingen och
kommunens ekonomiska lage, Barn- och utbildningsnéimndens (BUNs) budgetram
till 835 750 tkr.

I driftsbudget inkluderas en del statsbidrag som intakt. Det giller maxtaxan for forskola,
lagstadiesatsningen, lararlonelyftet, karriartjanster samt statsbidrag fran migrationsverket
om totalt ca 28 mnkr. Utover dessa ar det ett stort antal statsbidrag som ar svara att bedoma
huruvida de fortsatter 6ver nista budgetar och vilka som kommer vara aktuella for Ekero
kommun, darfor inkluderas de inte som intakt i budgeten. Dessa statsbidrag ar i huvudsak
neutrala da intdkten innebar motsvarande kostnad for aktuell insats.

Volymerna okar i stort sett i alla vara verksamheter, exempelvis beriknas forskolan 6ka med
ca 60 barn, grundskolan med ca 60 elever, gymnasiet med ca 90 elever. Detta medfor dven
okade kostnader for en del av den anslagsfinansierade verksamhet som exempelvis skolskjuts,
sarskilt stod och modersmal. Infor 2018 ars budget har vi fortsatt att minska pa centrala
kostnader genom att minska antal tjanster i central forvaltning med motsvarande 2,3 tjanster.
Forandringar i efterfragan i viss verksamhet och forandrade forutsattningar gor att vi
budgeterar for vissa kostnader med minimal marginal. Vi har ocksa lamnat Vaga Visa-
samarbetet och reducerat reserver. I budgeten har ocksa ersiattning for kulturpedagog tagits
bort samt anslaget till skolbiblioteken minskat med 800 tkr. Anslaget till skolbiblioteken efter
forandring ar 3 000 tkr. Skolbibliotekens organisation kommer att ses 6ver under 2018.

For forskolan och grundskolan sker en minskad uppriakning av barn och elevpeng i

forhallande till den generella uppriakningen om 2,5 procent. Detta kommer att medfora krav
pa effektiviseringar pa resultatenhetsniva.

1(19)



EKERO PM

KOMMUN

X

I 2018 ars budget har en satsning pa utékad jobbcoach for en forbattrad integration med 1,3
tjanst genomforts. Vi har ocksda omhandertagit 6kade IT-kostnader i takt med okad
digitalisering, vilket omfattar savil implementeringskostnader som 6kad mangd program och
licenser. Forutom nyttan for barn och elever ar det dven visentligt for att bibehéalla/6ka
attraktiviteten som arbetsgivare i svart rekryteringslage. I 6vrigt har nimnden lyckats
bibehalla forra arets satsning pa elevhilsa, reducerade kostnader for pedagogiska méltider
och bibehalla strukturbidragen for Muns6/Adelso skola/férskola samt strukturbidraget for
nyanlianda.

Forslag till driftbudget 2018 for barn- och utbildningsndmnden med inriktning 2019-2020

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 70923 62 898 55 444 55297 54 811 55551
Kostnader -816 208 -854 239 -846784| -891047| -927611] -960651
Nettokostnad -745 285 -791 340 -791 340, -835750| -872800, -905100
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -44 410 -37 050 -32 300
, procent 5,6 4,4 3,7

1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har i uppdrag av kommunfullmaktige att vara huvudman for
oppen forskola, forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
fritidshem, gymnasieskola, studie- och yrkesvigledning, det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar 16-20 ar, kommunal vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare
enligt gillande skollag. Dessutom ansvarar nimnden for kommunens arbetsmarknadsenhet.
Totalt handlar det om verksamheter f6r ca 7000 barn, ungdomar och vuxna som bedrivs i
kommunal regi inom kommunen, enskild regi i och utanfor kommunen eller i kommunal regi
utanfér kommunen.

1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nuliige

Nar det giller den ekonomiska prognosen per augusti visar resultaten att vi for nimnden
totalt kommer att ha en ekonomi i balans vid arets slut. Samtidigt som exempelvis prognosen
for forskolan visar att det finns fler barn i behov av omsorg dn prognosen for 2017 visar ser vi
hogre intiakter for perioden dn berdknat i budget 2017. Detta beror framforallt pa hogre andel
beviljade statsbidrag samt interkommunala ersidttningar som for perioden har genererat
hogre intakter.
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Bedomningen ar att verksamheterna i huvudsak kommer att né eller komma en bra bit pa vig
mot att nd nimndens mal for 2017. Samtidigt ar det viktigt att betona att flera av naimndens
mal har ett lagre tidsperspektiv an ett kalenderar.

Ett sarskilt viktigt omréade att belysa dar omfattande satsningar genomfors ar sarskilt stod.
Inom detta omrade genomfors en mycket omfattande implementering av samarbetsbaserad
problemlosning (CPS) med syfte att dndra arbetssitt och forhallningssétt och dar mélet ar att
minska barn- och elevmisslyckanden, reducera belastning for virdnadshavare och personal
samt over tid reducera kostnader for sarskilt stod. En annan omfattande implementering
avser Office 365 dir grundskolorna har paborjad arbete och dar dven resten av forvaltningen
péa sikt kommer att 6verga till Office 365. Detta innebar bland annat en battre digital miljo
med Okade forutsattningar for kollegialt 1arande, battre kommunikation/planering for
eleverna och generellt en modernare struktur for vart digitala arbete.

Fullmaiktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifrdn 6ppna
jamforelser ar natt. I arets 6ppna jimforelser hamnar Ekero pa en 6:e plats.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2018 med inriktning
2019-2020

2.1 Driftbudget 2018

I kommunfullmiktiges beslut om planeringsforutsattningarna och direktiv for budget 2018
med inriktning 2019-2020 faststilldes barn- och utbildningsnamndens budgetram med
hansyn till den demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lage till 835 750 tkr.
Nedan redovisas nettokostnad i procent per verksamhetsomrade.

Nettokostnad i procent per verksamhetsomrade, budget ar 2018

Barn- o
Utbildningsnamnd
0,1%

Gemensam vrk
Vux.utbildn/gr,gy,sér, /Forvaltn EKAN

folkh&gsk,SFI 1,6%
1,2%
AME - unga och
vuxna
0,6%

Gy/ Gy sér/ Forskola

14,4% 24,9%

Grundsérskola_/

1,4%

Op.forskola/
Familjecentrum
0,3%

4

Ped.oms/Ped oms
OB-tid
0,3%
Fritidshem,
Fritidsklubb
8,9%

Grundskola

\ 44,3% Forskoleklass

1,9%

3(19)



3 EKERO o

KOMMUN

Volymerna okar i stort sett i alla vara verksamheter, exempelvis berdknas férskolan 6ka med
ca 60 barn, grundskolan med ca 60 elever, gymnasiet med ca 9o elever. Detta medfor dven
okade kostnader for en del av var anslagsfinansierade verksamhet som exempelvis skolskjuts,
sarskilt stod och modersmal.

Infor 2018 ars budget har vi fortsatt att reducera centrala kostnader genom att minska antal
tjanster i central forvaltning med motsvarande 2,3 tjanster.

Vi budgeterar med minimal marginal for vissa kostnader avseende forandringar i efterfragan
av viss verksamhet och forandrade forutsattningar. Vi har ocksa lamnat Vaga Visa-samarbetet
och reducerat reserver.

I budgeten har ocksé ersittning for kulturpedagog tagits bort samt anslaget till
skolbiblioteken minskat med 800 tkr.

For forskolan och grundskolan sker en minskad uppriakning av barn och elevpeng i
forhallande till den generella upprakningen om 2,5 procent.

I 2018 ars budget har en satsning genomforts pa utékad jobbcoach med 1,3 tjanst for en
forbattrad integration. Vi har ocksd omhéandertagit 6kade IT-kostnader i takt med o6kad
digitalisering, vilket omfattar savil implementeringskostnader som 6kad mangd program och
licenser. Forutom nyttan for barn och elever ar det dven visentligt for att bibehéalla/6ka
attraktiviteten som arbetsgivare i svart rekryteringslage. I 6vrigt har nimnden lyckats
bibehalla forra arets satsning pa elevhilsa, reducerade kostnader for pedagogiska méltider
och bibehalla strukturbidragen for Muns6/Adelso skola/férskola samt strukturbidraget for
nyanlianda.

I budgeten inkluderas vissa statsbidrag som exempelvis maxtaxan for forskolan,
lararlonelyftet, karriartjanster, lagstadiesatsning, fritidshemssatsning samt statsbidrag fran
migrationsverket. Utover det finns det en betydande mangd statsbidrag som ber6ér namndens
omrade men som vi antingen ar osdkra pa om de beviljas eller i vissa fall att det genererar
motsvarande kostnad som intakt for specifika projekt.

Inom barn- och utbildningsomradet finns vissa lagindringar beslutade eller pa vig att
beslutas. Det handlar t ex om att alla huvudman ska ordna sommarskola for de senare
arskurserna, moderna sprak paborjas fran ar 6 samt vissa justeringar i fordelningen av den
nationella timplanen. Aven en betoning pa okat krav avseende digitalisering som exempelvis
programmering infors i vara styrdokument. Detta sammantaget kan komma att 6ka vara
kostnader pa ett sitt som vi idag inte fullt ut kan forutse.
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2.2 Inriktning for 2019-2020

Med de prognoser for volymokningar och med de effektiviseringar som ar genomforda under
2017-2018 ser det ut som vi kommer att kunna aterga till full uppraknad barn- och elevpeng
med tilldelad ram 2019.

En fortsatt oroande trend ar att lonekostnaderna for vissa personalgrupper okar betydligt mer
an den arliga upprakningen. Detta beror pa en minskad tillgdng pa behorig pedagogisk
personal som ocksa har 6kat l6nenivierna i var region. Detta innebér att vi succesivt, i takt
med behovet av nyrekryteringar, kommer att se stigande lonekostnader.

Investeringsbehoven inom ndmndens ansvarsomrade 6kar de kommande aren med savil
skolor som nya forskolor. Detta kommer ocksa innebara hogre hyror som belastar
driftsbudget.

Vi ser ocksa en rad lagforslag och i vissa fall beslut om forandringar i utékning av timplanen
och laroplan avseende matematik, idrott, programmering och att moderna sprak ska paborjas
redan i arskurs 6. Detta kan komma att innebira 6kade kostnader i anstéllning/fortbildning
av nya kompetenser och/eller utokat behov av antalet anstallda.

3. Framatblick

De framtida utmaningarna handlar framférallt om de 6kade volymerna efter 2020 som kraver
utokade lokaler i form av skolor och forskolor. Fram till &r 2030 dr mélsittningen att Ekero
kommun ska viaxa med ca 8 000 individer. For nimndens ansvarsomrade innebar det ca 1000
nya grundskoleelever samt ca 600 forskolebarn. Det motsvarar tva nya grundskolor samt 5
nya forskolor.

P4 nationell niva beriknas det saknas ca 60 000 ldarare ar 2019 vilket innebar att det kommer
att vara en stor utmaning for kommunen att rekrytera samt bibehalla behoriga larare och
annan nyckelkompetens.

Aven fortsittningsvis behéver vi fokusera pa arbetet med barn i behov av sérskilt stod for att
minimera antalet barn och elever som inte kan fullf6lja sina 6nskade livsval.

Vi ser ocksa en fortsatt digitalisering och utveckling som succesivt kommer att kriava 6kade
kostnader i form av infrastruktur, utrustning samt kompetensforsorjning. I den framtida
planeringen blir det viktigt att sdkerstilla savil ekonomiska som arbetsmiljomassiga vinster i
ett forandrat arbetssitt utifran digitaliseringen.

En okad oro och/eller 6kade konflikter och klimatpaverkan kan innebira nya utmaningar for
organisationen i form av exempelvis 0kat antal flyktingar.
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4. Budget for Forskolan

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2018 och forslag till inriktning
for aren 2019 och 2020.

Budgeterad nettokostnad for verksamhetsomradet ar 208 385 tkr. Det 4r sammanlagt 13 397
tkr hogre an 2017.

4.1. Verksamhetens omfattning

Forskoleverksamheten bedrivs for barn i dldrarna 1-5 ar vid 17 kommunala forskolor samt 13
fristdende forskolor och 7 fristdende verksamheter inom pedagogisk omsorg i form av
familjedaghem med en sammanlagd kapacitet att ta emot ca 1 900 barn. Prognosen for ar
2018 ar att drygt 1 812 barn har behov av forskola eller pedagogisk omsorg, vilket motsvarar
94,4 procent av alla 1-5 aringar i kommunen. Tillgdngen pa forskoleplatser ar god i
kommunen som helhet men i centrala Ekero och pa Faringso ar det betydligt svarare att
tillmotesga vardnadshavarnas forstahandsval. I augusti 2018 planerar en fristdende aktor att
oppna en ny forskola i Jungfrusund med kapacitet for ca 140 barn. Detta kommer att
forbattra kapaciteten avsevart i centrala Ekero. I investeringsbudget planeras for en ny
forskola i Enlunda samt en eventuell utokning pa Lovon och detta kommer sammantaget att
forbattra kommunens kapacitet ytterligare avseende forskola.

4.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar mal

I forskolan prioriteras arbetet med sérskilt stod i form av implementering av
samarbetsbaserad problemlosning (CPS). Succesivt kommer forskolan att implementera
Office 365 i verksamheten. Satsningarna pa arbetet med nyanlinda, giftreducerade forskolor
samt arbetet med normkritiskt forhallningssitt kommer fortgd under 2018.

4.3 Effektiviseringar som ingar i budget
I forskolan reduceras en 6vergripande resurs for utvecklingsarbete fran o,5 till 0,2 tjanst.

Forvaltningsledningen har minskat med en chef vilket for forskolan innebar reducering av
chefstillgang.

Effektiviseringen som ingar i budget handlar framforallt om en minskad upprakning av
barnpengen motsvarande 28 kr/per barn och ar.

Namnden har dven beslutat att 1amna Vaga Visa-samarbetet till 2018.

4.4 Forandringar som ingar i budget
Inget utover forandrade volymer, dndrad barnpeng samt ovan redovisade effektiviseringar.
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4.5 Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Berakningen av volymer och i vilken grad man nyttjar forskolan ar en risk. Infor 2017
justerade vi ner behovet av forskoleplatser men kan utifran ackumulerat utfall 2017
konstatera att vi behover justera tillbaka detta till 2018. Vi har under 2017 sett en 6kning av
antalet barn i vira verksamheter som ar skrivna i andra kommuner, dvs en intikt, och infor
2018 bedomer vi att denna hgjda nivd kommer att kvarsta. Eftersom detta troligtvis ar
relaterat till inflyttning innebar bedomningen en risk. I den takt bostader blir tillgiangliga kan
vi se en 6kad miangd nyanldnda som kommer nyttja forskolan. Dock ar antalet svart att
beriakna men kan i form av 6kade strukturbidrag innebara hogre kostnader an beraknat.

5. Budget for grundskolan inklusive fritidshem och sirskola

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomrade 2018 och forslag till inriktning
for aren 2019 och 2020.

Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 16 146 tkr, for grundskolan 370 319 tkr, for
grundsarskolan 12 074 tkr och for fritidshem 74 729 tkr. Den sammanlagda nettokostnaden
uppgar darmed till 473 268 tkr for verksamhetsomradet. Det 4r sammanlagt 17 960 tkr hogre
an for 2017.

5.1 Verksamhetens omfattning

Sexaringar erbjuds verksamhet i forskoleklass med minst 525 timmar per ar (15 tim/vecka).
Grundskolan ar en del av det offentliga skolvasendet for barn som innebar ratt till
undervisning samt skolplikt. Grundskolan omfattar 9 ar, fran hostterminen det ar d& barnet
fyller 7 ar till det barnet fyller 16 ar. Fritidshem erbjuds barn mellan 6-12 ar. Verksamheten
bedrivs som fritidshem for barn upp till 10 ar och for 10-12 aringar i 6ppen fritidsverksamhet i
form av fritidsklubb. Sarskolan omfattar 10 ar och bedrivs utifran en egen laroplan.

I kommunen finns 12 kommunalt drivna grundskolor och tva friskolor. Mellan 85-90 procent
av eleverna gar i kommunal skola. Sarskolan ar knuten till en av vara kommunala skolor.

Antalet elever kommer att 6ka under perioden och framforallt i centrala Ekero vilket gor att
det behovs kapacitetsokande atgarder pa savil kort som lang sikt. En utbyggnad av
Ekebyhovsskolan mgjliggor en kapacitetsokning i &rskurs F-6 och en utbyggnad av
Sandudden skola innebir en kapacitetsokning i arskurserna 7-9. Dock ligger dessa
kapacitetsokningar ett par ar fram i tiden vilket kan komma att krava tillfalliga I6sningar for
att klara det 6kade antalet elever i centrala Ekero. Pa sikt kommer det att kravas ett utokat
antal skolplatser runt Stenhamra samt ytterligare skolplatser i centrala Ekero.

5.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

I skolan prioriteras arbetet med sarskilt stod i form av implementering av samarbetsbaserad
problemlosning (CPS).
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Grundskolan dr mitt uppe i en omfattande implementering av Office 365. Under 2018
kommer fortsatta satsningar att géras pa arbetet med att utveckla fritidshemmen, arbetet
med nyanldanda, sprakutveckling samt kvalitetsh6jande atgiarder avseende undervisningen.

5.3 Effektiviseringar som ingar i budget
For arskurserna 1-6 minskas skolpengen efter full upprikning med 28 kr/barn.

For arskurserna 7-9 minskas skolpengen efter full uppriakning med 28 kr/barn.
Namnden okar avgifterna for fritidsklubben fran 380 -400 kr per termin.

Namnden har lamnat Vaga Visa-samarbetet vilket innebar savil direkta som indirekta
effektiviseringar for ca 500 tkr.

Forvaltningen har minskat forvaltningsledningen med en verksamhetschef vilket motsvarar
en effektivisering pa ca 1 100 tkr samt minskat med en utvecklingsledare centralt vilket
innebar en effektivisering med ca 600 tkr.

Niamnden har tagit bort anslaget till kulturpedagog vilket innebar en effektivisering med ca
600 tkr samt minskat anslaget till skolbiblioteken vilket innebar en effektivisering med ca
800 tkr.

5.4 Forandringar som ingar i budget
Inget utover forandrade volymer, dndrad elevpeng samt ovan redovisade effektiviseringar.

5.5 Riskbedomning och kinslighetsanalys

Vi har utifran utfallet 2016/2017 skruvat ner volymerna for externa placeringar i
grundsirskolan. Vi har ocksa utifran utfallet 2017 reducerat kostnaderna for skolskjuts.
Antalet nyanldnda i vara grundskolor kan komma att 6ka beroende pa tillgdngliga bostader
vilket ar svart att berdkna. Vi har ocksa vissa justeringar i skollagen samt timplanen som kan
komma att innebéra hogre kostnader dn berdknat (modersmal fran arskurs 6, lovskola mm).

6. Budget for gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskola

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2018 och forslag till inriktning
for aren 2019 och 2020.

Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2018 till 120 603 tkr. Det idr en 6kning med 13 554
tkr jamfort med 2017.

6.1 Verksamhetens omfattning

Till gymnasieutbildningen riaknas gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Gymnasieskolan
bestar av 18 nationella program som pagar under 3 ar. Tolv program ar yrkesforberedande
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och sex ar hogskoleforberedande. Det finns fem introduktionsprogram for elever som inte ar
behoriga till ett nationellt program. Dessutom finns en del sarskilda program som exempelvis
nationellt godkianda idrottsutbildningar.

For ar 2018 forvintas antalet elever i ggymnasieskolan uppga till 1 145 elever for att till 2019
oka till 1 217 elever. Flera av eleverna gar i nagon av Stockholms stads gymnasieskolor och
drygt 50 procent av eleverna gar i nagon fristdende gymnasieskola.

Kommunens individuella gymnasium (IVG) bedriver undervisning inom
introduktionsprogrammen for elever som saknar behorighet till de nationellt program.
Darutover tar IVG emot nyanlanda elever inom ramen for gymnasieskolans
sprakintroduktion. Antalet elever inom sprékintroduktion varierar 6ver tid men har okat de
senaste aren och infor 2018 forvintas det totala antalet elever uppga till ca 45 stycken.

6.2 Siirskilda satsningar och prioriteringar

Under 2018 kommer fortsatta satsningar avseende utveckling av undervisning och
systematiska kvalitetsarbete att goras pa IVG. IVG kommer ocksa att paborja en utveckling av
mojligheten for elever att under sin sprakintroduktion ldsa mer yrkesinriktat.

6.3 Effektiviseringar som ingar i budget
Inga sarskilda effektiviseringar under 2018.

6.4 Foridndringar som ingar i budgeten
Inga forandringar i budget 2018 forutom generella upprakningar.

6.5 Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Antalet nyanldnda ar svart att bedoma over tid. I 6vrigt ar det framforallt de 6kade volymerna
inom gymnasiet, och befolkningsprognosernas traffsikerhet, som kommer att vara viktiga for
de kommande arens planering avseende 6kade kostnader.

7. Budget for vuxenutbildning och arbete

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréde 2018 och forslag till inriktning
for aren 2019 och 2020.

Den budgeterade nettokostnaden for 2018 avseende Centrum for vuxenutbildning och arbete
uppgar till 14 300 tkr. Trots en utokning av 1,3 tjanster inom arbetsmarknadsavdelningen blir
det totala nettokostnaden inte hogre 4n 2017 pa grund av effektiviseringar inom andra delar
av verksamheten.

7.1 Verksamhetens omfattning

Omradet vuxenutbildning och arbete ansvarar for formedling av kommunal vuxenutbildning
pa grundlidggande och gymnasial niva. Den kan vara savil teoretisk som yrkesinriktad. Till
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omradet hor ocksa svenska for invandrare (SFI) liksom studie- och yrkesvigledning for
ungdomar och vuxna samt det kommunala aktivitetsansvaret. Numera ingar dven
arbetsmarknadsenheten i detta omréde och organiseras i ett jobbcenter som ansvarar for
unga vuxna 18-24 ar, samordning av praktik, arbete med trygghetsanstillningar samt
jobbcoach. Malet ar att 6ka arbetssokandes mojligheter att bli sjalvforsorjande.

7.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Ekero kommun utvecklar en modell for nyanlandas integration/etablering som kallas
Sjalvstandighet 365. Arbetet fokuserar pa att nyanldanda blir battre rustade att komma ut i
sjalvforsorjning under sitt forsta ar under etableringen. Arbetet kommer innebéara en storre
insats fran kommunens sida och kriava en personalférstarkning inom jobbcenter som kommer
ha en stor roll i arbetet med Sjilvstandighet 365. Arbetet kommer bl. a innebara kartlaggning
av deltagares bakgrund och behov, olika utbildningsinsatser, workshops, samverkan med
organisationer och arbetsgivare, anskaffning av praktikplatser och tiatare uppfoljning av
resultat. Jobbcenter kommer utoka personalresursen med 1,3 tjanster under 2018.

7.3 Effektiviseringar som ingér i budget
Utifran resultat 2016/2017 minskas anslagen till grundvux och gymnvux/sarvux/folkhogskola
med totalt 2770 tkr. Vi 6kar ocksa intdkterna fran statsbidrag.

7.4 Forandringar som ingar i budget
Inget utover ovanstaende redovisade utokningar och effektiviseringar.

7.5 Riskbedomning och kinslighetsanalys

Pa sikt kan antalet nyanldndas efterfragningar av grundldggande vuxenutbildning och
gymnasial vuxenutbildning komma att 6ka vilket kan leda till 6kade kostnader. Savil
vuxenutbildning som arbetsmarknadsfragor kan ocksad komma att bli foremal for nationella
forandringar nar det giller t ex fordndringar i lagar eller riktade statsbidrag vilket eventuellt
kan leda till 6kade kostnader for kommunen.

8. Budget for ovrig verksamhet

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréde 2018 och forslag till inriktning
for aren 2019 och 2020.

Nettokostnaden for 2018 ar 12 985 tkr. Jamforelse med 2017 ar inte mojlig da strukturen och
uppdelningen av kostnader mellan gemensam verksamhet och de olika resultatenheterna
skiljer sig markant &t.

8.1 Verksamhetens omfattning

Under forvaltningschef organiseras forvaltningen i grundskola, forskola, vuxenutbildning och
arbete, resursteam, centrum for nyanlanda, matproduktion samt enheten kvalitet och
administration (som ar forvaltningens stabsfunktion). Vara huvudsakliga
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verksamhetsomraden redovisas separat i detta dokument. Resursteamet, centrum for
nyanlanda och matproduktion ar egna resultatenheter som finansieras med anslag och av
skolpeng. De satsningar, forutsattningar och eventuella effektiviseringar som paverkar deras
anslag, presenteras i denna budget under respektive huvudomréade som forskola, grundskola,
gymnasium eller vuxenutbildning. Deras specifika budgetar upprattas med ovriga
resultatenheter.

Enheten kvalitet och administration ar den del som ansvarar for forvaltningens
administration, kvalitetsarbete, skolskjuts, tillsyn, skolpliktsbevakning, it-system, klagomal,
hemsidor, samverkan, skolutveckling, den politiska processen, utredningar och mycket mera.
Enheten utgor stabsfunktion &t forvaltningschef. Det dr denna verksamhet samt
forvaltningsledning som omfattas av 6vrig verksamhet i budget 2018.

8.2 Sirskilda satsningar och prioriteringar

For vdra gemensamma delar av organisationen fortsatter satsningen med att forbattra vara
interna och externa processer. Forvaltningens satsningar pa implementering av Office 365
och samarbetsbaserad problemlésning (CPS) dr delar som i hogsta grad &r aktuellt for var
stab. Nar det giller det fortsatta arbetet med digitaliseringen ser vi en rad olika
implementeringskostnader, kompetensutveckling, upphandlingar och systemkostnader som i
flera avseende hanteras av staben.

8.3 Foridndringar som ingar i budget

Forutom generellt 6kade kostnader avseende digitalisering kommer kostnader som tidigare
lag pa enhetsniva att samlas centralt for att minimera den interna hanteringen och gora
kostnaderna mer forutsigbara for vara resultatenhetschefer. Nar det giller kostnader for
sarskilt stod kommer vi fortsattningsvis att fora 6ver medel och ansvar for uppfoljningen fran
staben till resursteamet.

8.4 Riskbedomning och kianslighetsanalys

Den storsta risken ar att vi underskattat kostnader for digitalisering i form av licenskostnader,
behov av konsultstod mm. Skolans digitalisering ger nya mojligheter att stodja larprocesser
och rusta barn/elever for det framtida digitala samhallet samt effektivisera arbetet for
skolhuvudmain och skolor/forskolor. Men digitaliseringen innebar dven en 6kad risk for den
personliga integriteten eftersom personuppgifter hanteras i larplattformar, skoladministrativa
system, digitala laromedel, molntjanster, appar och sociala medier. Fran EU kommer det nu
att stillas hogre krav pa verksamheter som anviander datatjanster dar personuppgifter
hanteras da den nya dataskyddsforordningen, GDPR (General Data Protection Regulation),
borjar gélla fran maj 2018. Med anledning av detta behover forvaltningen utreda vad de nya
reglerna innebar for BUF.

Vi har ocksd minimerat reserver pa évergripande niva vilket innebér att vi blir simre rustade
att mota ofinansierade och oforutseende forandringar.
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Bilaga 1: Resultatrikning — forslag budget 2018 med inriktning 2019-2020

Férslag budget 2018 med inriktning 2019-2020 Barn- och Utbildningsndmnden

tkr, inkl interna transaktioner

Prognos aug Inriktning Inriktning
Utfall 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 2019 2020

- Statsbidrag 15702 16716 32599 27 796 28 802 29 200
- Ovriga externa intédkter 48 124 38 500 30071 27 502 26 009 26 351
Summa externa intdkter 63 827 55 216 62 670 55 297 54 811 55551
- Ovriga interna intékter 26 228 228 0 0 0
Summa interna intdkter 26 228 228 0 0 0
Summa Intdkter 63 852 55 444 62 898 55 297 54 811 55551
Personalkostnader inkl po -6793 -6 710 -7763 -7 560 -7 800 -7934
Lokalhyra intern 0 0 0 0

Lokalhyra extern 0 0 0 0

Ovriga externa kostnader -14 581 -17 223 -15711 -18 660 -20 542 -21275
- Driftsersattningar -411 871 -463 833 -466 223 -483 702 -494 633 -509 780
- Lokalhyresersattningar -88 500 -92 517 -92 517 -97 580 -100 605 -103 221
S:a Driftsersattningar -500 371 -556 350 -558 740 -581 282 -595 238 -613 001
Ovriga interna kostnader -2381 -1035 -1058 -885 -896 -906
Kép av huvudverksamhet -275 229 -265 466 -270 967 -282 660 -303 135 -317 535
Avskrivningar o internrénta 0 0 0 0 0 0
Summa Kostnader -799 355 -846 784 -854 239 -891 047 -927 611 -960 651
Nettokostnad -735 502 -791 340 -791 340 -835 750 -872 800 -905 100
Budgetram, netto -753 032 -791 340 -835 750 -872 800 0
Differens 17 530 0 0 0 -905 100
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Bilaga 2: Forslag budget fordelad per verksamhet ar 2018 med inriktning
2018-2019

% EKERO

Forslag till budget ar 2018

Barn- och Utbildningsnamnden

Plus (+) = hogre budget
Minus (-) = ligre budget

w2 KOMMUN

Utfall 2016 | Prognos 2017 Budget 2017 Avvik] Budget 2018 [ Forandring ar 2018 jamfort foregaende ars budget |

thr ‘ netto netto Intakter Kostnader Netto| Netto Intakter Kostnader Ne([nl | Intdkter Kostnader Nstml Intakter  Kostnader Netlol
TOTALT -745285| -791 340 55444 -846784 -791340 0 55297 -891047 -835750) -147 44 263 44410 -0,3% 5,2% 5,6%.
Namndsverksamhet -546 -650 0 -650 -650 0 -650 -650| 0 0 0 0,0% 0,1% 0,1%
Simskola, omf till KFN &r 2017 -155 0 0 0 o] 0 0 0) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%.
Oppen férskola -2481 -2577 0 -2577 -2577 0 -2733 -2733 0 156 156 0,0% 6,1% 6,1%.
Forskola (inkl allm fsk), eg regi -104172) -116421 22867 -137612 -114745 -1676 22977  -146497 -123 519| 111 8885 8774 0,5% 6,5% 7,6%.
Friférskola o annan kommun -77 624 -80 697 5302 -85 545 -80 243 -454 5002 -89868 -84 866 -300 4323 4623 5,7% 51% 5,8%.
Ped.oms/oms. obekvam tid -70 -200 0 -100 -100 -100 25 -200 -175 25 100 75 0,0% 100,0%  75,0%
Ped.omsorg, Enskild regi -3490 -2723 224 -3 957 -3733 1010 130 -2300 -2 170 -94 -1657 -1562| -41,9%  -41,9%  -41,9%
Op fh/Fritidsklubb (alla) -5 357 -5578 539 -5547 -5008 -570 696 -6 882 -6 185 158 1335 1177 29,2%  24,1%  23,5%
Fritids/sérfritis, egen regi -51 805 -53 345 11713 -66 608 -54 895 1550 11820 -70360  -58 540 107 3753 3645 0,9% 5,6% 6,6%.
Fritidshem, friskola/an kom. -9 606 -8 956 609 -10195 -9586 630 645 -10649  -10004 36 454 418 6,0% 4,5% 4,4%
Forskoleklass, egen regi -12 704 -12 986 0 -12716 -12716 -270 -13257  -13 257 0 541 541 0,0% 4,3% 4,3%
Forskolekl., friskola/an. kom. -2634 -2652 148 -2 640 -2492 -160 171 -3059 -2889) 23 419 396 154%  159% 15,9%
Gr.skola, egen regi -266 947)  -290998 5419 -297426 -292007 1009 5700 -304410 -298710 281 6985 6704 52% 2,3% 2,3%.
jutsar grundskola -6 460 -7 346 0 -9216 -9216 1870 -7799 -7799 0 -1417 -1417 0,0%  -154%  -154%
Friskola o annan kommun -68 560 -62 946 3691 -64 258 -60 567 -2379 3525 -67 335 -63 810 -166 3077 3243 -4,5% 4,8% 5,4%
Sérskola, egen regi -7 455 -9638 0 -10076 -10076 438 -11315 -11315 0 1239 1239 0,0%  12,3% 12,3%
Skolskjutsar sérskola -756 -605 0 -575 -575 -30 -759 -759 0 184 184 0,0%  320%  32,0%
Sarskola - Fristdende/an. kom. 0 0 0 -592 -592 592 0 0| 0 -592 -592 0,0% -100,0% -100,0%
Gy gem kostn/Ekero IV/IM. -4912 -8 711 1600 -10415 -8 815 104 1300 -12486  -11186 -300 2071 2371 188%  199%  26,9%
Gy. - Inack.bidr/resor/skolskj -1757 -2 069 0 -2 069 -2 069 0 -2340 -2 340 0 271 271 0,0%  13,1% 13,1%
Gy.skola, Fristdende/an. kom. -90 012 -92898 3026 -93 445 -90 419 -2479 3252 -106156 -102 904 226 12711 12485 75%  13,6% 13,8%
Gy.sérskola, Frist./annan kom. -2742 -2471 79 -4 244 -4 165 1694 54 -2915 -2 861 -25 -1329 -1304| -31,6% -31,3%  -31,3%
Gymnasiesarskola - skolskjuts -1067 -1121 0 -1581 -1581 460 -1312 -1312 0 -269 -269 0,0% -17,0%  -17,0%
Vuxenutb/gr,gy,sér, folkh,SFI -7622 -9762 0 -9732 -9732 -29 -9784 -9784) 0 52 52 0,0% 0,5% 0,5%.
AME unga vx -ar 2016 inkl sy -1559 -4525 0 -4 525 -4525 0 -4 995 -4 995 0 470 470 0,0%  10,4% 10,4%
Ekan/Férvaltningschef <7391 -8178 228 -8 146 -7918 -260 -8533 -8533) -228 387 615| -100,0% 4,8% 7.8%
Gemensam verksamhet BUF -5 166 -2940 0 -2338 -2338 -602 -4 452 -4 452 0 2114 2114 0,0%  90,4%  90,4%
KF beslut om Skolsatsning -2233 -348 0 -348 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
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Bilaga 3: Verksamhetsmatt- volymer som underlag till budget

(budgetvolym saknas ar 2017 - vuxenutbildn.)

Underlag budget 2018 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning fér aren 2019-2020 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Foérskolafomsorg fér barn 1-5 ar 1753 1786 1750 1812 1810 1832
- Antal barn iforskola egen regi 998 1023 996 1056 1008 1024
- Antal barn i annan regi 714 731 712 732 778 784
- Antal barn i pedagogisk omsorg 41 31 42 24 24 24
Fritidshem 1840 1831 1824 1855 1849 13843
- Antal barn i egen regi inkl sér fh 1552 1552 1545 1563 1567 1573
- Antal barn i annan regi 287 279 278 292 282 270
Op fhffritidsklubb 10 - 12 ar 781 788 680 845 873 879
- Antal anmadlda i egen regi 762 771 670 825 853 859
- Antal anmalda i annan regi 19 17 10 20 20 20
Forskoleklass 455 438 439 445 460 458
- Antal elever i egen regi 390 373 379 377 392 390
- Antal elever i annan regi 66 65 61 68 68 68
Grundskola Ak 1-9 3976 4094 4078 4157 4192 4255
- Antal elever i egen regi 3172 3277 3291 3345 3387 3465
- Antal elever i friskola 742 750 725 745 738 727
- Antal elever i annan kom. grundskola 62 67 62 67 67 63
Sargrundskola 24 27 26 29 29 29
- Antal elever i egen regi 24 27 24 29 29 29
- Antal elever i annan regi 0 0 2 0 0 0
Gymnasieskola/folkhégskola 988 1061 1026 1145 1217 1265
- Antal elever IV/IM egen regi 53 54 45 45 45 45
- Antal elever i frigymnasium 476 509 506 567 600 625
- Antal elever i annan kommun 458 498 474 533 572 595
- Antal elever i folkhogskola 1 0 2 0 0 0
Gymnasie sédrskola 9 7 14 8 8 8
Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 921 900 500 500 500
- Antal individer kurser eg regi 319 300 150 150 150
- Beviljade kurser externa kép 305 300 800 1000 1 300
- Antal individer, kurser externa kép 130 130 300 360 400
- Antal deltagare SFI 193 220 240 280 350
- Antal elever sarvux 3 4 5 5 5
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Bilaga 4: Ersiittningsnivaer - som underlag till budget

Underlag budget 2018 med Krenor per manad / styck Kronor per manad x 12 = heldr i tusentals kronor Arlig forandring, procent %
Inriktning &r 2019-2020 Budget Budget Inriktning Inriktning Budget Budget Inriktning Inriktning Budget Inriktning Inriktning
(kronor och procent jimfGrelse) 2017 | 2018 ‘ 2018 2020 2017 ‘ 2018 | 2019 2020 2018 2019 2020
f . (15 ar), (¢ iman tar in forald

Frifdrskola

- per heltidsbarn 1-2 ar 10873 kr 11130 kr 11486 kr 11 793 kr] 130,5 133,6 137,8 141,5| 2,4 3,2 2,7
- per heltidsbarn 3-5 ar 9548 kr 9 760 kr 10 056 kr 10 312 kr 114,6 117,1 120,7 123,7] 2,2 3,0 2,5
- Allmén férskola 3-5 ar 2344 kr 2404 kr 24865 kr 2524 kr| 28,1 28,8 29,6 30,3 2,5 25 2,4]
Forskola i egen regi

- per heltidsbarn 1-2 &r 9520 kr 9 689 kr 9963 kr 10 200 kr 114,2 116,3 119,6 122,4 1,8] 2,8 2,4
- per heltidsbarn 3-5 &r 7970 kr 8098 kr 8332 kr 8529 kr| 95,6 97,2 100,0 102,3| 1,6} 29 2,4)
- Allman forskola 3-5 ar 2147 kr 2201 kr 2258 kr 2312 kr| 25,8 26,4/ 27,1 27,7 2,5 25 2,4]
Pedagogisk omsorg

- per heltidsbarn 1-2 &r 8507 kr 8752 kr 9004 kr 9 249 kr| 102,1 105,0 108,1 111,0 2,9 29 2,7
- per heltidsbarn 3-5 &r 7 448 kr 7 657 kr 7872 kr 8 080 kr| 89,4 91,9 94,5 97,0 2,8 2,8 2,6
Fritidshem, (huvudman tar in foraldraavgift)

Fritidshem friskola

- per heltidsbarn 6 ar 3830kr 3950 kr 4067 kr 4179 kr| 46,0 47,4 48,8 50,2 3,1 3,0 2,8
- per heltidsbarn 7-8 &r 3324 kr 3433 kr 3540 kr 3 641 kr| 39,9 41,2] 42,5 43,7 33 31 2,9
- per heltidsbarn 9 ar 1526 kr 1589 kr 1649 kr 1704 kr| 183 19,1 19,8 20,4 4,1 37 3.4
- per heltidsbarn 10-12 ar 1208 kr 1263 kr 1314 kr 1361 kr| 14,5 15,2 15,8 16,3 4,6 4,0 3,6
Fritidshem egen regi

- per heltidsbarn 6 ar 3594 kr 3682kr 3773 kr 3861 kr| 43,1 44,2 45,3 46,3 2,4 2,5 2,3
- per heltidsbarn 7-8 ar 3130kr 3209 kr 3290 kr 3368 kr| 37,6 38,5 39,5 40,4 2,5 25 2,4
- per heltidsbarn 9 dr 1484 kr 1520 kr 1558 kr 1594 kr| 17,8 18,2 18,7 19,1 2,5 25 2,3
- per heltidsbarn 10-12 ar 1192 kr 1221 kr 1251 kr 1280 kr| 14,3 14,7 15,0 15,4 2,4 24 23
Sirfritidshem egen regi

- per elev niva 1 6526 kr 6 689 kr 6 856 kr 7 028 kr| 78,3 80,3 82,3 84,3 2,5 2,5 2,5
- per elev niva 2 10121 kr 10374 kr 10633 kr 10 899 kr 121,5 124,5 1276 130,8] 2,5 25 2,5
- per elev niva 3 15981 kr 16 380 kr 16 790 kr 17 209 kr| 191,8 196,6 2015 2065 2,5 25 2,5
Oppen fritids/Fritidsklubb
- per anmald, friskola 725 kr, 737 kr 750 kr' 763 kr| 8,7 8,8 9,0 9,2 1,7 1,7 1,7
- per anmild, pedagogisk omsorg 643 kr| 656 kr 669 kr 682 kr| 7,7 7.9 8,0 8,2 2,0] 2,0 2,0
- per anmiild, egen regi 664 kr 675 kr 687 kr’ 698 kr| 8,0 81 82 8,4 1,7 1,7 1,7
Forskoleklass
- per elev Friskola 3642kr, 3754 kr 3855kr 3 950 kr, 43,7 45,0 46,3 47,4 31 2,7 2,5
- per elev i egen regi 2304 kr' 2363 kr 2422 kr 2480 kr 27,6 28,4 29,1 29,8 2,6 2,5 2,4
Grundskola Ak1-9
Friskola
- per elev Ak 1-6 6428 kr 6532 kr 6728 kr 6886 kr 77,1 78,4 80,7 82,6 1,6 3,0 2,3
- per elev Ak 7-9 7475 kr 7 556 kr 7779kr 7 962 kr 89,7 90,7 93,4 95,5 1,1 3,0 2,4
Grundskola egen regi
- per elev Ak 1-6 4763 kr 4817 kr 4961 kr 5074 kr 57,2 57,8 59,5 60,9 1,0] 3,0 2,3
- per elev Ak 7-9 5728 kr 5755 kr 5924 kr 6 060 kr 68,7 69,1 711 72,7 0,5 29 2,3
Grundsérskola egen regi

- per elev niva 1 15714 kr 16 107 kr 16 510 kr 16 922 kr| 188,6 193,3] 198,1 203,1] 2,5 2,5 2,5
- per elev niva 2 21405 kr 21940 kr 22 489 kr 23051 kr 256,9 263,3] 269,9 276,6 2,5 2,5 2,5
- per elev niva 3 34141 kr 34994 kr 35 869 kr 36 766 kr 409,7 419,9] 430,4 441,2 2,5 2,5 2,5
Gymnasie - kalkylkostnad

Kemmunala skolor - snittkostnad 89 841 kr 92626 kr 95 497 kr 98 458 kr 1078,1 11115 1146,0 1181,5] 31 31 3,1
Fristaende skolor - snitt nettokostnad 91323 kr 94 154 kr 97073 kr 100082 kr 10959 1129,8 1164,9 1201,0 31 31 3,1
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Bilaga 5A: Tabell sammanfattning foridndringar i forslag till budget

Férslag till forandringar i budget 2018-2020 jimfort dret innan

Forslag forandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och generell prisfarandring.

Légre budget dn aret innan = positiva tecken (+), hdgre budget &n aret innan = minus (-)

Budget Inriktning Inriktning
Tabellsammanstillning, netto tkr 2018 2019 2020
Fiarslag till fordndringar i budget jamfort dret innan
1. Skolskjutsar grundskelan - férandrad kalkylmetod 1 800 0 0
2. Fordndring som piwverkar férskolepeng:
= minskat stod verksamhetsledningfutvecklingsledare (1,3 tjanst) 1300 0 0
- minskad peng 28 kr/barn/minad 600 0 0
3. Fordndringar som paverkar skolpeng:
- minskat stéd verksam hetsledning (1 tjdnst) 1100 0 0
- minskad peng 28 kr/elev/manad 1400 0 0
- kulturpedagogsatsning tas bort 600 0 0
- Gversyn av skolbibliotekens uppdrag 200 0 0
- uppféljn gy - till ritt vrk (e] grundskolepeng "syv") 200 0 0
4. Okad budget uppftiljning gymansiet - budget pa ratt vrk -B00 0 0
5. Okad kostn - nytt gy- avtal (stockholms 14n) - strukturbidrag i inet -B00 0 0
6. Sdrgymnasiet - budgetvolym justerad 1000 0 0
7.  Vuxenutbildning - minska anslag dversyn av uppdraget 500 0 0
8. Okad anmélningsavgift till Fritidsklubb S0 0 0
Summa forslag till forandringar: B8 350 0 1]
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Bilaga 5B: Sammanfattning av de foreslagna forandringarna
jamfort aret innan i budget 2018 med inriktning for aren 2019-
2020

I kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar och direktiv for
budget 2018 med inriktning 2019-2020 faststalldes, med hansyn till den
demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lage, Barn- och
utbildningsndmndens (BUNs) budgetram till 835 750 tkr.

I driftsbudget inkluderas en del statsbidrag som intakt. Det galler maxtaxan for
forskola, lagstadiesatsningen, lararlonelyftet, karriartjanster samt statsbidrag
fran migrationsverket om totalt ca 28 mnkr. Utover dessa ar det ett stort antal
statsbidrag som ar svara att bedoma huruvida de fortsatter over nasta budgetéar
och vilka som kommer vara aktuella for Ekero6 kommun, darfor inkluderas de
inte som intdkt i budgeten. Dessa statsbidrag ar i huvudsak neutrala da
intdkten innebar motsvarande kostnad for aktuell insats.

Volymerna okar i stort sett i alla vara verksamheter, exempelvis beraknas
forskolan 6ka med ca 60 barn, grundskolan med ca 60 elever, gymnasiet med
ca 90 elever. Detta medfor aven okade kostnader for en del av den
anslagsfinansierade verksamhet som exempelvis skolskjuts, sarskilt stod och
modersmal. Infor 2018 ars budget har vi fortsatt att minska pa centrala
kostnader genom att minska antal tjanster i central forvaltning med
motsvarande 2,3 tjanster. Forandringar i efterfragan i viss verksamhet och
forandrade forutsattningar gor att vi budgeterar for vissa kostnader med
minimal marginal. Vi har ocksa lamnat Vaga Visa-samarbetet och reducerat
reserver. I budgeten har ocksa ersiattning for kulturpedagog tagits bort samt
anslaget till skolbiblioteken minskat med 800 tkr. Anslaget till skolbiblioteken
efter forandring ar 3 000 tkr. Skolbibliotekens organisation kommer att ses
over under 2018.

For forskolan och grundskolan sker en minskad upprakning av barn och
elevpeng i forhallande till den generella upprakningen om 2,5 procent. Detta
kommer att medfora krav pa effektiviseringar pa resultatenhetsniva.

I 2018 ars budget har en satsning pa utokad jobbcoach for en forbattrad
integration med 1,3 tjanst genomforts. Vi har ocksa omhandertagit 6kade IT-
kostnader i takt med okad digitalisering, vilket omfattar saval
implementeringskostnader som 6kad mangd program och licenser. Forutom
nyttan for barn och elever ar det aven vasentligt for att bibehélla/6ka
attraktiviteten som arbetsgivare i svart rekryteringsliage. I 6vrigt har naimnden
lyckats bibehalla forra arets satsning pa elevhalsa, reducerade kostnader for
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pedagogiska maltider och bibehalla strukturbidragen for Munso/Adelso
skola/forskola samt strukturbidraget for nyanlanda.

Forslag till driftbudget 2018 for barn- och utbildningsnamnden med inriktning

2019-2020

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

inkl interna transakt. 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Intdkter 70923 62 898 55444 55297 54 811 55551

Kostnader -816 208 -854 239 -846784| -891047| -927611] -960651

Nettokostnad -745 285 -791 340 -791340| -835750( -872800, -905100

Fordndring jamfort féregaende ar, tkr -44 410 -37 050 -32 300
, procent 5,6 4,4 3,7
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