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Socialnamndens arbetssitt

Det aligger varje namnd att nogsamt folja verksamhetens utfall sdvil ekonomiskt som
verksamhetsmassigt. Det aligger varje namnd att vidtaga nodvandiga atgarder for att
uppfylla uppsatta mal inom givna ekonomiska ramar. I det fall de ekonomiska
ramarna riskerar att 6verskridas maste naimnden nogsamt analysera orsaken till detta
och vidtaga nodviandiga atgiarder for att d&stadkomma en ekonomi i balans. Det ar da
viktigt att sarskilja dtgarderna i huvudgruppen, kortsiktiga effekter och langsiktiga
effekter, sa att inte kostnadsminskningen resulterar i 6kade kostnader i framtiden.

Socialnimnden har som rutin att nogsamt analysera sitt verksamhetsmassiga och
ekonomiska resultat vid varje naimndmoéte dven vid de nidmndmoten som inte
behandlar  delar och  arsbokslut eller andra  kommunovergripande
rapporteringstillfallen. Vid dessa tillfallen ar det av vikt att analysera avvikelser med
utgangspunkt fran fattade beslut och volymférandringar. Eftersom socialnimndens
ansvar omfattar myndighetsutovning och rattighetslagstiftning kan forandringar
avseende tillkommande eller minskande volymer starkt paverka det ekonomiska
resultatet.

Niamndens verktygslada

Socialnamndens “verktygsldda” avseende kostnadsreduktion/intaktsforstarkning ar
framforallt omforhandling av avtal savil interna som externa, avgifter, hyror och
givna riktlinjer avseende kvalité samt i mindre grad vakanshallande av tjanster. Da
flera av dessa atgarder beror externa parter ar ledtiden mellan beslut och effekt
relativt lang och vidtagna éatgarder far effekt kommande &r och inte under
innevarande verksamhetsar. Namndens uppgift att svara for myndighetsutévning
utifran gallande lagstiftning ar 6verordnad ekonomi. Gynnande beslut i enskilt arende
kan inte 4ndras utan att skidl foreligger. Namndens radighet i den
myndighetsutovande verksamheten med Kkortsiktig effekt begriansas darmed till
vakanshéllande av tjanster, &ven did med beaktande av att detta inte paverkar
rattssiakerheten i myndighetsutovningen negativt.
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Prognostiserat resultat

Avseende 2019 ars indikativa resultat per juli pd —10,0 mkr kan resultatet delas upp i
foljande komponenter:

Periodiseringseffekt forandrade redovisningsprinciper | ca. -1,5 mkr
Dubbla kostnader avveckling av Lugnet ca. -3,0 mkr
Volymforandringar ca. -5,0 mKkr
Ovrigt ca. -0,5 mkr
Summa -10,0 mKkr

Vad det giller Socialnamndens verksamhetsmassiga mal sid kan det konstateras att
dessa uppfylls vil vilket kan noteras i savidl egna som externa uppfoljningar
(Socialstyrelsen, SKL mfl).

Vidtagna atgiarder

Socialnamnden har for att korrigera det ekonomiska underskottet pa ett ansvarsfullt
satt fattat foljande beslut:

« Analys av kostnaderna inom namndens ansvarsomrade med externt konsultstod (SN
18/10)

« Hyresmodell med principer for berdakning av hyror vid vard-och omsorgsboende
samt bostad med sarskild service LSS i Ekero kommun (SN17/36)

« Senarelaggning av beslutade projekt inom LOV-omréadet (SN18/85)

 Socialkontoret har genomfort en organisatorisk forandring och sett over interna
processer vilket medfort att tva tjanster kunnat vakanssattas

« Kontoret har aven ytterligare starkt uppfoljningen av beviljade insatser och
placeringstider

Genom de vidtagna éatgirderna har kostnadsavvikelsen kunnat minskas.
Engangskostnader enligt ovan (periodiseringseffekt forandrade redovisningsprinciper
samt dubbla kostnader avveckling av Lugnet under perioden mars-augusti 2019)
paverkar dock det ekonomiska resultatet for helaret.
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Framtida atgarder

Med utgdngspunkt fran gjord kostnadsanalys och det budgetarbete som pagar
kommer ytterligare atgarder att vidtagas som kommer, forutsatt att nimndens budget
godkinnes, positivt paverka kommande ars budgetutfall.

Kjell Ohrstrom
Socialndmndens ordforande
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