OV

Verksamhetsuppfoljning 2019
Forbattringsplan 2020

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
EKERO KOMMUN

BUN20/53

2020-02-24

Box 205 | 178 23 Ekero | Besok: Tappstromsvagen 2 | Vaxel: 08-124 571 00



A

EKERO

KOMMUN

1. Inledning

I Ekero finns 18 kommunala forskolor och 11 grundskolor. Dessutom ligger en
gymnasieskola i form av det individuella gymnasiet i kommunen. Forutom skolor och
forskolor ingéar centrum for vuxenutbildning och arbete, centrala elevhilsan och
matproduktion i férvaltningens organisation.

Farvaltningschef
Johannes Pélsson

Bitridande Férvaltningschef
Elin Elfquist

Stab

Anna Maria Svensson

Centrum for
Skolor Forskolor Matprodukti arbete och
gymnasium (CVAG)

Centrum for nyanlinda

(CFN)
Gabriella Borg Pia Orre Rektorer Rektorer My Berensson

Centrala elevhilsan

Jan Korell

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa huvudmannaniva
och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att sdkerstilla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgdngspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar (SFS

2014:458).

Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen, dven se till
att det finns forutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva. I arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ingér dven att vidta dtgarder. Till exempel om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, sd ska huvudmannen se till att nodvandiga atgiarder vidtas.

Verksamhetsuppfoljningen och forbattringsplanen &r en tva delar i det systematiska
kvalitetsarbetet pa barn — och utbildningsforvaltningen.

Syftet med verksamhetsuppfoljningen ar att beskriva nuldget inom férvaltningen nar det
giller kvalitet och likvardighet och i forbattringsplanen beskriva prioriterade
forbattringsomraden, samt utifran nuldgesanalysen foresla prioriterade kommunala mal
och med utgangspunkt i nationella mal och lagstiftning.
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Underlag
Som underlag for verksamhetsuppfoljning och forbattringsplan anvands olika typer av
material och analyser:

- Uppf6ljning av forvaltningens tidigare forbattringsplan
- Uppfoljning av Barn- och utbildningsndmndens mal

- Omvarldsanalys (bilaga 1)

- Resultatanalys (bilaga 2)

- Extern granskning

- Klagomal och anmélningar

- Enheternas verksamhetsplaner och forbattringsplaner
- Resultatdialoger

- Nulédgesanalys

Mer specifikt anges metoder och killor 16pande i rapporten.
2. Uppfoljning och utvardering av tidigare forbattringsplan

Rapportstrukturen infordes pa hosten 2019. Det finns alltsa ingen forbattringsplan att
folja upp i ar. I 2020 ars verksamhetsuppfoljning kommer 2020 ars forbattringsplan att
utvarderas.

3. Uppfdljning av kommunala mal

Barn- och utbildningsndmnden har fattat beslutat om totalt 17 mal (BUN19/84 2019-05-
13). Av dessa har 11 mal ej uppnétts, tre mal delvis uppnatts och tre mal uppnétts. De mal
som namnden har uppntt ar "Fokus pa integrerande kvinnor” dir flera insatser har
genomforts och ”Samarbete med universitet for att stirka personalforsorjningen och
erbjuda kunskapsutbyte och kompetensutveckling”, dar pagaende samarbeten finns, samt
“Underlitta for de foretag som vill erbjuda praktikplatser lokalt”.

I nimndens verksamhetsplan 2019 var f6ljande maél prioriterade:
Mal 1: Spraktraning via praktik inom kommunens granser

Mal 2. Fokus pa integrerande aktiviteter for kvinnor

Mal 8: God och naringsrik mat i en trivsam miljo.

Narodlat, garna med goda ekologiska inslag

Mal 9: Infor individualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppfoljning for att
stotta elever som behover extra stod och utmana de som lar sig snabbare

Mal 10: Fokusering pé god arbetsmilj6é och konkurrenskraftiga arbetsvillkor for vara larare
Mal 14: Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna, nolltolerans

Av de prioriterade mélen var endast mal 2 helt uppnadda.
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4. Sammanfattning av omvarldsanalys

Omvirldsanalysen behandlar omraden sasom forandrad lagstiftning, resultatjamforelser
och samhéllstrender. I bilaga 1 finns hela omvirldsanalysen dar paverkan och
anpassningar beskrivs for varje omvarldsforandring mer utforligt. Nedan sammanfattas
analysen.

Omvarldsanalysen identifierar nio omvarldsfordndringar som antas kunna péverka
verksamheten.

1. Forindrad styrning
Det ar troligt att styrningen av svensk skola och forskola kommer att fokusera pa
okad likvardighet framéver eftersom det ar tydligt att likvardigheten ar en brist.
Analysen pekar dven pa politisk instabilitet, forandrad statlig styrning genom
statsbidrag och eventuella effekter av 6kad tillitsstyrning.

2. Foriandrade ekonomiska forutsittningar
Vilfardssektorn star infor stora utmaningar under de kommande aren. Flera av
véra enheter har stora utmaningar for att hilla budget de kommande aren. Aven
forandrade statsbidrag kommer att paverka forvaltningens verksamheter.

3. Lagandringar
Lagindringar paverkar ocksa verksamheten. I analysen berors bade inforda lagar
och forslag. De som tas upp ar: barnkonventionen, lararlegitimation i Fritidshem,
eventuell 10-arig grundskola och betyg i &k 4.

4. Demografi och lokalbehov
Under denna rubrik fors ett resonemang om hur befolkningsférandringar och
andra faktorer paverkar lokalbehoven. Exempelvis tas det 6kade behovet av
gymnasieplatser i regionen de kommande &ren upp.

5. Digitalisering
Verksamheten paverkas av den nationella digitaliseringsstrategin for skolviasendet,
digitalisering av nationella prov och den pedagogiska debatt som f6rs kring skolans
digitalisering.

6. Kompetensforsorjning
Bristen pa legitimerad och utbildad personal ar en stor utmaning for hela
utbildningssektorn. Eker6 kommun har utmaningar framéver, men utgangslaget
ar mer positivt 4n i manga andra kommuner. Analysen pekar pa behovet att
utbilda befintlig personal for att utveckla och behalla kompetens.
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7. Forindrade krav fran medborgare
Omvarldsanalysen beskriver 6kade krav pa individanpassade l6sningar och
atgiarder. Forsamrad tillit till myndigheter och krav pa juridisk evidens kan dven
paverka oss.

8. Psykisk ohiilsa
Den psykiska ohélsan bland unga stiller stora krav pa vara verksamheter. I
analysen beskrivs olika dtgiarder som vidtagits och planeras. Ett prioriterat omrade
ar att 6ka skolnirvaron och i detta arbete ar elevhilsan en viktig faktor.

9. Infrastruktur
Stora investeringar sker i Stockholmsregionens infrastruktur. I analysen diskuteras
vad detta kan fa for konsekvenser for arbetsmarknad och framtida kostnader.

5. Sammanfattning av resultatanalys

Analysen av brukarundersokningar och kunskapsresultat har gjorts med fokus pa avvikelser
fran forvantade resultat. Hela analysen finns i bilaga 2.

I bade VéagaVisa-enkiten' och Skolenkdten ser vi nagra tydliga monster nir det giller
grundskolan.

e Pojkar skattar sin utbildning hogre an flickorna i de flesta fragor.

e En negativ utveckling sedan forra enkéaten (giller skolenkaten).

e Ijamforelse med andra kommuner ar Ekeré kommuns resultat lagre pé det allra
flesta omréden. Detta giller &ven kommuner med liknande socioekonomiska
forutsattningar.

Enkétsvaren indikerar att det finns behov av férbattringsarbete bade nar det géller elevers
delaktighet, trygghet och trivsel pa alla stadier. Det ar dven viktigt att forbattra
kommunikationen med vardnadshavare som i enkéterna ger i stort samma bild som
eleverna.

Vi ser dven ett behov av att hitta andra former av uppfoljning dn enkéter for att fd en mer
nyansrik bild av barn, elevers och vardnadshavare asikter och ge dem en tydlig roll i det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer.

Aven nir det giller kunskapsresultaten finns det utrymme for fordjupad analys. Vi behover
utveckla analys av avvikelsen mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Vi kan

1VagaVisa-enkaten genomfors av flera kommuner i Stockholmsomradet och beror liknade
omraden som skolenkéten — skattningar av trygghet, trivsel och utbildningens kvalitet ur olika
aspekter.
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notera att det finns en avvikelse som skiljer sig mellan enheter. Det vi méste f6lja ar hur
om detta dr konstant 6ver tid och om det far konsekvenser for maluppfyllelsen pa

gymnasiet.

Vi bor dessutom pa alla nivaer tydligare folja betygssattning pa &mnesniva och progression
péa elev- och gruppniva.

Generellt presterar eleverna mycket goda resultat i grundskolan och gymnasiet.
6. Extern granskning

Skolinspektionen genomforde 2019 en kvalitetsgranskning av undervisning med digitala
verktyg i matematik och teknik. Syftet var att granska larares anvandning av digitala
verktyg i undervisningen pa ett sitt som fraimjar kunskapsutvecklingen.

Granskningen genomfordes i drskurserna 7—9 hos 12 huvudmaén och i 27 skolor. De
samlade resultaten finns i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport (Skolinspektionen
2019).

Eker6 kommun ingick rapporten. I granskningen ingick huvudmannen och tva av
kommunens skolenheter for elever i1 rskurs 7—9.

Ett utvecklingsomrade ar att Ekero6 kommun som huvudman ”1i stérre utstrdackning
behover leda arbetet med att implementera en strategi for anvdndningen av digitala
verktyg i undervisningen, i syfte att stdarka likvardigheten” (Skolinspektionen 2019a).

Skolinspektionen bedomde att likvardigheten behover utvecklas. Av granskningen framgar
att digitala verktyg anvinds i undervisningen i matematik och teknik, men att det finns en
variation inom och mellan skolor. Det forekommer dven att rektorer 4r medvetna om att
det finns stora skillnader, men inte bedriver ett strategiskt arbete i syfte att starka
likvardigheten i anvandningen av digitala verktyg inom skolenheten (Skolinspektionen
2019a).

Skolinspektionen skriver i sitt beslut att "Rektorn och huvudmannen behover bedriva ett
uthalligt systematiskt utvecklingsarbete i genomforandet av digitalisering i
undervisningen. I detta ingar att arbetet systematiskt planeras, genomfors, foljs upp och
analyseras” (Skolinspektionen 2019a).

Senast den 29 mars 2020 ska de atgiarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradet redovisas till Skolinspektionen.
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Regelbunden tillsyn av Ekeré6 kommun 2018

Skolinspektionen genomforde regelbunden tillsyn av Ekero kommun under 2018.
Granskningen skedde pa huvudmannaniva och pé verksamhetsniva (grundsarskolan vid
Ekebyhovskolan, Sundby skola och Individuella gymnasiet). Skolinspektionens tillsyn pa
huvudmannaniva granskar om huvudmannen uppfyller de krav som anges i
bestammelserna for de skolformer som huvudmannen bedriver. Granskningens resultat
visas i matrisen nedan. Skolinspektionen avslutade tillsynen under varen 2019 och
bedomde darmed att Eker6é kommun uppfyllde forfattningarnas krav.

Sammanstdllning av kritik pd huvudmannaniva
Forskole- Grundsiir-

Forskola Kklass och skola Fritidsh y
grundskola

. Anmirkning;
Forutsiitiningar " LNg;
o ! tillsyn fristdende

Jforskolor
Utveckli Anmiirkning; Anmarkning;
Veﬂ;wgtg) dokumentation dokumentation

kuvalitetsarbetet kvalitetsarbetet

Kritiken géllande forskolan handlade om avsaknad av formella beslut i kommunens tillsyn
av de fristdende forskolorna samt vissa brister i dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet. For 6vriga skolformer rorde kritiken framforallt huvudmannens
kvalitetsarbete samt tillgéng till vissa delar inom elevhilsan.
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7. Lardomar fran intern klagomalshantering och
anmalningar till skolmyndigheter

Kommunen &r skyldig att ha en skriftlig klagomélshantering som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Darutover far kommunen ocksa hantera anmaélningar till
Skolinspektionen (SI) och Barn- och elevombudet (BEO). Vissa av anmilningarna till ST
lamnas over till huvudmannen f6r hantering inom klagomélshanteringen.

Har beskrivs erfarenheter och lardomar som dragits av arets arbete och forslag till
forbattringar.

Klagomalen ror oftast enskilda elevers behov av sarskilt stod. Men ocksa uppgifter om till
exempel krankningar, bristande information och elevers ritt till utbildning. Nar det giller
krankningsidrenden ska dessa anmalas till huvudman. I vart system DF-respons far vi en
inblick i de utredningar som gors. Vi kan konstatera att kvalitén i utredningarna i vissa fall
kan bli battre. Nar det géller klagomélen i stodarenden kan vi se att atgdrdsprogrammen
ibland inte haller den kvalitet de borde.

Centrala elevhilsans arbete med st6d till enheterna ar fortsatt viktigt for att forbattra
kunskaperna om arbetet kring barn och elever i behov av sarskilt stod.

Viktigt for ett framgéngsrikt arbete ar en god kommunikation med vardnadshavare for att
skapa forstaelse for skolans insatser. Vi ser ocksa vikten av arbete med tidiga och
framjande och forebyggande insatser som kommuniceras till vardnadshavare.

Det finns ett behov av att gora informationen om klagomalshanteringen tydligare och mer
tillganglig for vardnadshavare. I detta ingar att gora ansvarsfordelningen kiand. Det

kommer vara en del i arbetet med att ta fram en ny hemsida.

Det finns dven ett behov av att forbattra samverkan nir det giller klagomalshantering
mellan BUF:s stab och centrala elevhélsan.
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8. Forbattringsomraden per verksamhet

I enheternas forbattringsplaner presenteras de prioriterade forbattringsomraden som
skolorna och forskolorna har tagit fram for lasaret. Har beskrivs gemensamma drag for
forvaltningens enheter. Forbattringsomradena ar resultat av den analys som gjorts pa
enheterna.

Forskolor

Den reviderade laroplanen for forskolan, Lpfo 18, géller fran den 1 juli 2019. I samtliga
forskolors forbattringsplaner beskrivs planerade aktiviteter kopplade till de forandringar
som gjorts dar. Ett speciellt fokus ar undervisningsbegreppet, men dven digitalisering och
naturvetenskap ar prioriterat pa flera forskolor.

Den generella satsningen pa CPS - Collaborative & Proactive solutions
(sammarbetsbaserad problemlosning)? genomfors pa flertalet forskolor.

Ett annat forbattringsomrade som flera forskolor har ar ledarskap. Det handlar pa de flesta
hall om att utveckla férskollarares formaga att sjalvstandigt och i grupp utféra pedagogisk
planering och uppfoljning av undervisningen.

Grundskolor inklusive forskoleklass

For de flesta skolor ar olika aspekter av elevhilsa i fokus. Arbete for 6kad niarvaro och
forbattrat arbete med elever i behov av sarskilt stod ar i fokus for skolorna i kommunen.
Flera skolor fokuserar pa att battre bemota elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF).

Manga skolor prioriterar, liksom férskolorna, att utveckla undervisningen for 6kad
maluppfyllelse. Skolor arbetar bade generellt och &mnesspecifikt. Den generella

satsningen pa CPS genomfors i kommunens skolor. Ett prioriterat arbete med att
forbattra trygghet och studiero pagar pa flera skolor.

Grundsdrskola

Det finns en Grundsirskolan i Eker6 kommun - Ekebyhovs grundsarskola.
Samverkan mellan skola och fritidshem maste utvecklas ytterligare och behover forankras
ytterligare i laroplanens mal och dokumenteras darefter 6ver hela skolan.

Kunskapsresultaten ska dokumenteras och och testas med en hogre frekvens med en tydlig
handlingsplan.

2 Mer om modellen kan man lasa pa https://www.ekero.se/Utbildning-och-
barnomsorg/Ekero-Resursteam/Samarbetsbaserad-problemlosning/
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Utvecklingsarbetet kring bedomning for och av kunskapsutveckling i sarskolan kommer
att fortsatta dven under detta lasar. Verksamheten ar i behov av ett anpassat
bedomningsmaterial i samtliga &mnen och mot &mnesomraden.

Fritidshem

For att mota forandrade krav har en satsning gjorts pa fritidshem med fokus

pa undervisning och progression dar olika fortbildningsaktiviteter skapats. Det har handlat
om foreldasningar, workshops och natverksmoten. Inom ramen f6r detta gors insatser for
att stirka det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen. Fritidshemmen ingar
dessutom i skolornas forbattringsplaner.

Centrum for vuxenutbildning arbete och gymnasium

Idag sker ett systematiskt kvalitetsarbete tillsammans med de fem andra kommunerna
som ingar i ett samarbetskluster i regionen. Under 2020 kommer modellen for
forbattringsarbetet systematiseras dven kommuninternt.

Gymnasieskolan
P& gymnasiets individuella program prioriteras utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet. En ny rapportstruktur kommer att byggas upp.

Central elevhdlsa

Ett arbete for en mer tillginglig elevhélsa har paborjats. Den samlade elevhilsan ska vara
plats pa enheterna. Vidare har arbetet med att framja skolnirvaro i grundskola och
individuella gymnasiet intensifierats. Delar av den centrala elevhilsan deltar i ett projekt
som syftar till minskade studieavbrott. Under liséret kommer den fortsatta
implementeringen av CPS prioriteras. Enheterna kommer att st6ttas i pedagogisk
dokumentation och organisering av elevhilsa.

En anna viktig del ar arbetet med IKT-implementering som samordnas av enheten.
Forbattrad samverkan ar ocksa ett viktigt forbattringsomrade.

Centrum for nyanldnda
En forstarkning gors med hjélp av statsbidraget Likvardig skola. Dar har
modersmalsundervisningen tillskjutits medel.

Barn- och utbildningsforvaltningens stab (Ekan)
Staben har tre prioriterade forbattringsomraden under 2020:

1. Kommunikation och samverkan.
Forbattring av samarbetet internt och externt
2. Beslutsunderlag.
Staben vill forbattra de underlag som tas fram infor beslut pa olika nivaer.
3. Behovsanalys.
Staben kommer att utveckla arbetssétt for att sdkerstilla att den fangar upp de
behov som finns i organisationen.
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Matproduktion

Matproduktions prioriterade méal under aret ar “héallbar, naringsriktig och god mat”,
”En kultur och struktur som framjar hog drivkraft hos alla medarbetare”, ”En
matupplevelse i varldsklass” och "Maten en del av larandet”.

P& langre sikt ar visionen en livslang positiv relation till mat.

9. Resultatdialoger
Resultatdialoger genomfors med rektorer och bitradande rektorer och forvaltningsledning
och staben. Syftet ar att bidra med information och kunskap som ligger till grund for
beslut och insatser. De bildar ett av underlagen till forvaltningens forbattringsplanen.
Malet for resultatdialogen dr att den ska vara ett steg i en gemensam och systematisk
kunskapsbildning om de olika verksamheterna i forvaltningen - ett kollegialt 1arande.
Nedan sammanfattas viktiga slutsatser av dialogen.

Dialogerna uppskattades av deltagarna. Rektorerna i grundskolan lyfte fram att de fick syn
pa gemensamma utvecklingsomraden och dilemman. Flera ansag att det var positivt att fa
en tydlig aterkoppling till verksamhetsuppfoljning och forbéttringsplan. Formen med
dialoger med tre enheter per omgang uppskattades ocksa.

Bland rektorerna i forskolan ansag flera att de redan har stor kunskap om varandras
verksamheter och flera forum for att st6tta varandra. Fragan viacktes om dialogerna ska
utformas pa ett annat satt for dem.

I dialogen uttryckts ett antal 6nskemaél/behov. Flera rektorer och bitradande vill ha st6d i
analysarbetet. Vi ser dven i verksamhetsuppfoljningarna att den dokumenterade analysen
har olika nivaer. Det finns anpassningar att gora i de mallar som finns for att underlatta
analysen och tydliggora for vem den gors. Vi bor dven o6verviga vilka ytterligare
stodinsatser som ska erbjudas for analys och malformulering.

Pa lagstadiet finns ett gemensamt utvecklingsbehov av rastaktiviteter.

I dialogerna framkom ocksa att vi behéver skapa samsyn kring terminologin for det
systematiska kvalitetsarbetet. I samtalen kring det systematiska kvalitetsarbetet pdpekade
flera vikten av att halla kvar huvudstrukturen men att skruva pa detaljerna.

Nagra tog dven upp behovet av att formulera en gemensam verksamhetsidé.

Det framkom dven omraden och fragestillningar dar det behovs en fordjupad analys och
uppfoljning:

e Sirskilda undervisningsgrupper — hur bedrivs arbetet och ar det likvardigt i
kommunen?
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Stora resultatskillnader mellan pojkar och flickor konstateras pé flera skolor. En
kommunévergripande analys bor goras.

Likabehandlings- och trygghetsarbetet skiljer sig at mellan skolor. En
forvaltningsovergripande satsning kan overvigas for att sikerstilla likvardighet.
Rollen rektor/bitradande rektor skiljer sig at mellan enheter.

Nitverken ses som en framgangsfaktor i forskolan, men inte lika utvecklade i
skolan — behovs central styrning och ledning?

Hur ser arbetet ut med nyanldnda elever pa de olika skolorna och vilka resultat nar
vi?

Arbetet med att folja upp franvaro och frimja nirvaro ar olika utvecklat pa olika
skolor. Flera skolor har hég franvaro och detta arbete prioriteras
kommunévergripande.

Behov att analysera av vad vi behover folja upp. Bade i form av nyckeltal och pa
andra satt.

Ett gemensamt grepp for att erbjuda kompetensutveckling till legitimerade och
icke behorig personal med fokus pa forbéattrad undervisningskvalitet.
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10.Nulagesanalys

Nuldgesanalysen har tagits fram med hjilp av det stédmaterial som Skolverket har tagit
fram for andamalet (Skolverket 2019). Nuldgesanalysen bygger pa
verksamhetsuppfoljningen och ligger till grund for de prioriterade forbattringsomradena.

En tidigare analys, som togs fram 2018, har identifierat brist i dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva. Behovet av ett tydligt arbetssatt for nar
och hur information frdn enheter ska samlas in och analyseras konstaterades. Ett
gemensamt arbetssitt och en modell for forankring behovs. Det saknades en struktur for
att ett systematiskt kvalitetsarbete ska kunna ske pa huvudmannaniva och enhetsniva
parallellt. Behovet finns att tydliggora vem som ansvarar for och driver arbetet. Vi ser
samtidigt att ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete ar ett medel for att forbattra
verksamheten inom alla omraden.

I den nulagesanalys som gjordes med hjélp av Skolverkets stodmaterial 2019 framkom
olika interna styrkor och svagheter. Aven externa hot och majligheter lyftes fram.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar fortfarande ett forbattringsomrade pé alla nivaer. En
satsning ar inledd bade pa central och enhetsniva. Vi ser dessutom kvalitetsarbetet som
det viktigaste medlet for att na framgéng i alla vara forbattringsomraden.

Ett annat forbattringsomrade som framkom i analysen &r att forbattra beslutsunderlagen
pé alla nivaer. Det ar forvaltningen som forser beslutfattare, savil politiker som
tjansteman, med beslutsunderlag av god kvalitet. Kopplat till detta ar tydliga beslutsviagar
och en rattssdker myndighetsutovning. Har ingar ocksa att utga fran barnets/elevens bésta
i beslut som ber6r dem. Barn- och utbildningsférvaltningens stab har detta som ett
prioriterat forbattringsomrade 2020.

Kompetensforsorjning ir en viktig friga for hela utbildningssektorn. Aven p& Ekerd har vi
problematiken, men genom var omvirldsanalys (bilaga 1) ser vi att vira problem i
dagsléaget inte ar lika stort som i ménga andra kommuner. Ekero har ocksa redan idag
manga pagaende insatser och processer for att locka och behélla personal.

Digitalisering ar ett markant samhéllsfenomen och darfor viktigt att forhélla sig till i skola
och forskola. Stora satsningar gors inom forvaltningen och i kommunen i stort. Extern
granskning visar att huvudmannen har ett forbattringsomrade i styrning och ledning av
digitaliseringen. Samtidigt ar vi nu langt framme med en digital agenda och satsningar pa
kompetensutveckling och hardvara. Inte minst 4r implementeringen av en ny digital
larplattform viktig i ssmmanhanget. Forvaltningens perspektiv ar att digitalisering ska
anvandas strategiskt for att forbattra undervisningen och minska den administrativa
bordan for kirnverksamheten.

Analysen har kommit fram till fyra prioriterade forbattringsomréaden. Det forsta ar:
Forbattra undervisningen (1). Undervisning i skola och forskola ar en av forvaltningens
huvudprocesser. Forbattringar inom undervisning far direkta effekter for 6kad
maluppfyllelse. Vi konstaterar i resultatanalysen (bilaga 2) att vi pd manga omraden
kommit vildigt langt nar det giller kunskapsresultatet. Men vi borde med de goda
socioekonomiska forutsattningarna kunna komma énnu ldngre och na alla barn och elever
sé att de utvecklar sin fulla potential. Elever som litt nér de kunskapskrav som minst ska
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uppnés eller de kravnivier som giller ska, enligt skollagen, ges ledning och stimulans for
att kunna né langre i sin kunskapsutveckling (SFS:2014).

Trygga och kreativa larmiljoer (2) dr det andra prioriterade omradet. Larmiljon, bade den
sociala och fysiska, har stor betydelse for maluppfyllelsen i skola och forskola. Enligt
skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillférsdkras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero (SFS:2014). Detta forbattringsomrade
ligger ocksa i linje med ndmndens prioriterade mal: "Forstarkt arbete mot mobbning, hot
och trakasserier i skolmiljoerna, nolltolerans” och den nirvarosatsning som gors i
forvaltningen.

Det tredje prioriterade omradet dr Hallbar ekonomistyrning (3). Vi ser 6kade ekonomiska
utmaningar framover. Dessutom framgar det av var nuldgesanalys att det finns stor
forbattringspotential nir det giller interna processer, samarbete med andra forvaltningar
och vart eget stod till rektorer och andra chefer. Kravet pa 6kad likvardighet och att satsa
ekonomiska resurser dar de gor storst nytta stiller stora krav pa ekonomistyrningen
framover och ar darfor ett prioriterat forbattringsomrade.

Det fjarde prioriterade forbéttringsomradet 4r Kommunikation (4). Detta omrade omfattar
béde intern och extern kommunikation och bemé6tande. Okade krav fran medborgare att
ge snabb och kvalitativ information 6kar. Internt 4r kommunikationen viktig for att ge ett
meningsfullt ssmmanhang och skapa goda beslutsunderlag. Det ar ocksa viktigt att tydligt
kommunicera vilka forvintningar som ar rimliga bade internt och externt.
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11.Prioriterade forbattringsomraden 2020

Ett strategiskt filter anvands for att vardera forvaltningens prioriterade
forbattringsomraden och aktiviteter (se bilaga 3).

Nulidgesanalysen visar att forvaltningen har interna styrkor och svagheter samt externa hot
och mojligheter. Vi har valt att prioritera de omréden dar vi inte har kommit sé langt i
forbattringsarbetet. Enligt barnkonventionen utgar vi fran det vi bedomer vara barnets
basta i beslut som beror dem.

Nedan foljer en 6versikt Gver insatser och exempel pa aktiviteter kopplade till dem. En
separat aktivitetsplan kommer att tas fram under aret dar mal, tidplan, uppf6ljning och
ansvar for aktiviteterna tydliggors. Dar kommer &ven innehéllet beskrivas mer utforligt.
Planen revideras kontinuerligt under &ret.

Forbiattringsomrade 1: Forbiattra undervisningen

Insats Exempel pa aktiviteter

1.1 Elevhalsa 1. CPS

2. Fokus pa nirvaro/franvaro

3. Uppdrag fullféljda
utbildning

4. Elevhilsoprocess (Modell
for elevhalsomotet)

5. Fysisk aktivitet i skolan

Lararakademi

Nitverk

Likabehandling/Trygghet

Systematiskt

kvalitetsarbete —

resultatanalys

5. Utveckla ledarskap i
klassrummet

6. Uppdrag forstelarare

1.2 Pedagogisk
utveckling och ledarskap

@ nd
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Forbattringsomrade 2: Trygga och kreativa lirmiljoer

Insats Aktiviteter
2.1 Trygghet och studiero 1. CPS
2. Utveckla NPF-sikrade
miljoer
3. Utveckla
viardegrundsarbetet

2.2 Kreativa larmiljoer

1. Utveckla NPF-sikrade
miljoer
2. Fysisk aktivitet i skolan

Forbittringsomrade 3: En héllbar ekonomistyrning

Insats

Aktiviteter

3.1 Utveckling av ekonomiska
beslutsunderlag for nimnd

1. Nyckeltalsmodell dar
prioriterade foljetal,
indikatorer anges

3.2 Forbattrade kommunala
ekonomiprocesser

1. Ny
budgetsuppféljningsstruktur

2. Utveckling samarbetet med
controller

3.3 Forbattrat ekonomistod for rektorer

1. Resursplaneraren

2. Budget/uppfoljningsstod
IRL

3. Chefsrapport

Forbittringsomrade 4: Kommunikation

Insats

Aktiviteter

4.1 Verksamhetsidé

1. Paketering avidén
2. Ny hemsida

4.2 Kommunikationsstruktur

Kommunikationsplan
Ny hemsida

Ny digital larplattform
Internt "Nyhetsbrev”
Instagramkonto

R wh
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6. Digital agenda/strategi

4.3 Kommunikationskompetens 1. Kommunikationsplan
2. Kompetensutveckling —
bemotande

12. Forslag till prioriterade kommunala mal 2020

Prioriterade mal 2019

Eftersom de flesta av 2019 ars prioriterade mal inte ar uppnadda, foreslar
forvaltningen att i huvudsak behalla foregdende ars prioriteringar. Undantaget ar att
byta mél 2:” Fokus pa integrerande aktiviteter for kvinnor”, dar malet ar uppnatt,
mot mal 13: "Frdamja 6kad fysisk aktivitet och rorelse i alla arskurser” som
prioriterat eftersom det ligger i linje med ett av férvaltningens prioriterade
forbattringsomraden for aret.

Forvaltningens forslag till prioriterade mal 2020

Mal 1. Sprdaktrdning via praktik inom kommunens grdanser

Mal 8: God och néringsrik mat i en trivsam miljo. Narodlat, gairna med goda
ekologiska inslag

Mal 9: Infor individualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppf6ljning for
att stotta elever som behover extra stod och utmana de som lar sig snabbare

Mal 10: Fokusering pa god arbetsmiljo och konkurrenskraftiga arbetsvillkor for vara

larare

Mal 13: "Framja okad fysisk aktivitet och rorelse i alla arskurser” — Nytt prioriterat
mal

Mal 14: Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna,
nolltolerans
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Bilaga 1: Omvarldsanalys till verksamhetsuppfoljning 2019

Omvirldsanalysen ar gjord utifran en kontinuerlig omvirldsbevakning. Fran resultatet av
omvarldsbevakningen har ett urval av nio omvirldsférandringar som antas kunna paverka
verksamheten gjorts. Omvirldsforandringarna har bearbetats med hjélp av en effekt- och
osidkerhetsanalys (se figur 1 nedan). Omvérldsanalysen &r en del i underlaget for
forbattringsplanen 2020.

Figur 1. Effekt och osiikerhetsanalys

Effekt och osiikerhetsanalys for omvirldsanalysen for 2020- 2023

Effekt/betydelse for Omvlr::lﬁ:lndrln‘
1 Féréndrad styrning
verksamheten 2 Ekonomiska férutséttningar

8 Lagéndringar

4 Demografi
Stor 5 Digitalisering
6 Kompetensférsdrining
7 Féréndrade krav
8 Okad psykisk ohilsa
* * 9 Infrastruktur

Liten

Osiker Siker

EKERO KOMMUN Grad av osiikerhet pa tre ars sikt

Omvairldsforandring 1: Forandrad styrning

Likvdrdighet

Det ar troligt att styrningen av svensk skola och férskola kommer att fokusera pa 6kad
likvardighet. Resultaten i den senaste Pisamatningens3 visar forbattrade kunskapsresultat.
Men dven om resultaten 6kar i genomsnitt brister likvardigheten. I ett internationellt
jamforande tidsperspektiv, det vill sdga jamfort med 6vriga OECD-ldnder, ligger Sverige
kvar pa en genomsnittlig niva nar det géller hur likvardigt skolsystemet dr. Men svensk
skola dr mindre likvardig &n skolan i 6vriga Norden. Det gér inte att se nagon forbattring
under senare Ar.

3 PISA ar en internationell studie som undersoker 15-aringars kunskaper inom lasforstaelse,
matematik och naturvetenskap. Studien genomfors vart tredje &r.

PISA ar virldens storsta elevstudie. I studien deltar bAde OECD-lander och icke OECD-lander.
Pisa star for Programme for International Student Assessment.
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Resultaten i PISA visar att elever som gar i skolor med en mindre gynnsam
socioekonomisk elevsammansittning riskerar att fa simre undervisning. Rektorerna i
skolor med en mindre gynnsam elevsammansattning svarar i PISA-enkiten att de i hogre
grad upplever problem med lararrekrytering och larares kompetens och férutsittningar.
Andelen behoriga larare ar ocksa ldgre pa dessa skolor. Elevernas enkatsvar i PISA visar
dessutom att stokigt klassrumsklimat, skolk och sen ankomst tycks vara ett storre problem
péa skolor med en mindre gynnsam elevsammanséttning (Skolverket, 2019a).

En sirskild utredare ska analysera och foresla atgarder for att minska skolsegregationen
och forbattra resurstilldelningen till forskoleklass och grundskola. Syftet ar att 6ka
likvardigheten inom berorda skolformer. Uppdraget ska redovisas senast den 30 mars
2020. Utredaren ska bl.a. analysera skolplacering och konsekvenser av resursférdelning
och lamna forslag pa kompletterande insatser (Utbildningsdepartementet, 2018).

Politisk instabilitet och januaridéverenskommelsen

Det politiska laget pa riksniva ar svarbedomt. Liget kan fordndras om majoriteten i
riksdagen inte ger stod for regeringens politik. I Januarioverenskommelsen ar ett av de
elva omradena skola och omfattar exempelvis: betyg fran arskurs fyra i de skolor som vill,
etableringsstopp for friskolor med konfessionell inriktning. Man ska dven utreda
forutsattningarna for en forstatligad skola. Laget pa riksniva far konsekvenser pa
kommunal niva. Inte heller i Eker6é kommun finns det en tydlig politisk majoritet.

Fordndrad statlig styrning genom statsbidrag

Riktade statsbidrag till skolan dr pengar som kommunerna eller privata huvudman kan
soka for specifika Andamal, det kan handla om allt fran fjarrundervisning till
karridrtjanster.

2018 hade Skolverket 18,8 miljarder kronor att fordela pa 72 riktade statsbidrag. I ar har
summan stigit till 20 miljarder kronor. Riksrevisionen har i en rapport kritiserat systemet
med riktade statsbidrag till skolan for att inte vara &ndamalsenligt. Framst ifragasitts
mangden riktade statsbidrag. Att ansoka och dterrapportera kraver mycket resurser.
Ibland gor det att sm& kommuner helt avstar fran att soka pengarna. I andra fall blir
kommuner beroende av de villkorade bidragen.

Regeringen har aviserat att de vill andra den har utvecklingen och i den senaste budgeten
forsvann fem riktade statsbidrag. Dessa kommer att finansiera 6kning av statsbidraget
Likviardig skola.

Tillitstyrning

Regeringen tillsatte 2017 en tillitsdelegation. Delegationen hade i uppdrag att verka for
malet att uppna en mer tillitsbaserad styrning (SOU2019:43). Grundldggande bakom
denna nya stromning &r, enligt Louise Bringselius som var forskningsledare i
tillitsdelegationen, idén att istéllet for att 1ata misstro vara utgangspunkten i relationer
mellan manniskor och institutioner, behover vi i hogre grad utga fran att den andra parten
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béde kan och vill prestera — och kanske till och med presterar bittre utan detaljerade krav
eller instruktioner (Bringselius, 2017).

Paverkan och anpassningar

Ett fokus pa 6kad likvardighet stiller 4ven hogre krav pd kommunerna att resurserna ska
styras dit de storsta behoven finns. Socioekonomiskt viktad resursfordelning har sin
bakgrund i att forskning fran Sverige och andra linder visar att de resurser som skolor har
tillgéng till 4r en av de aspekter som kan paverka elevernas resultat, men att ekonomiska
resurser har olika betydelse for olika grupper av elever. Effekten har visat sig vara storre
for elever med en svagare socioekonomisk bakgrund eller som har invandrat efter skolstart
(SKL, 2017). Samtidigt ar det inte s enkelt att en viss méangd resurser automatiskt leder
till ett visst resultat. Hur pengarna anvéands spelar en avgorande roll. En mojlig paverkan
for barn- och utbildningsforvaltningen ar 6kade krav pa att hansyn skall tas till
socioekonomi i den kommunala fordelningen av resurser till skolan och forskolan.

OkKklara politiska majoriteter kan leda till snabba forandringar i den politiska styrningen.
For forvaltningen handlar det d& om att skapa forutsattningar for flexibilitet och tydliggora
de olika rollerna i styrkedjan.

En trend ar att statsbidragen allt mer fordelas utifran socioekonomiska faktorer. De mest
utsatta enheterna och kommunerna fir en storre andel. En uttalad ambition 4r, som
namnt ovan, att ga fran riktade bidrag till mer generella. Det dr rimligt att anta att Ekero
kommun totalt sett kommer att fA mindre statsbidrag framover eftersom socioekonomin i
kommunen ar relativt sett bra. Detta kommer i sin stélla krav pa effektiviseringar for att
kunna bibehaélla kvalitén.

Det ar for tidigt for att se vilka konsekvenser den 6kade betoningen pa tillitsstyrning
kommer att fa. Forhoppningen ar att 6kad tillit ger battre arbetsmiljo; att fokus laggs pa
medarbetares forutsattningar i form av resurser och beslutsmandat. Forvaltningen
omvarldsbevakar for att finna goda exempel pa tillimpningar av tillitsstyrning. Detta ar
viktigt inte minst for utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet.

Omvirldsforandring 2: Foridndrade ekonomiska forutsiattningar
Vilfardssektorn star infor stora utmaningar under de kommande aren. Enligt berdkningar
fran Finansdepartementet kommer finansieringsgapet i kommunsektorn uppga till ca 9o
miljarder kronor ar 2026, d.v.s. skillnaden mellan den utgiftsnivd som kommunsektorn
kan hélla med dagens skattesatser och den utgiftsniva som kommer att kravas for att
uppratthalla samma standard i valfardstjansterna som idag (Regeringen, 2019).

Aven SKR :s (2019a) kalkyl visar att kostnaderna for vilfirden kommer att 6ka i betydligt
snabbare takt &n kommunsektorns intékter framover. For att klara vilfarden behovs olika
atgarder, som O0kade resurser och nya arbetssitt, som motsvarar 43 miljarder kronor fram
till r 2022.

21 (43)



A

EKERO

KOMMUN

Svensk ekonomi passerar nu toppen av hogkonjunkturen. SKL gér bedomningen i sin
ekonomirapport for oktober i ar att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur 2020 och att
den kommer att fortsatta 2021. Samtidigt 6kar antalet yngre och ildre i betydligt snabbare
takt dn den arbetsfora delen av befolkningen. Det gor att efterfragan pa valfardstjanster
okar, men forvirrar ocksa bristen pa arbetskraft. De kommande aren forvantas
demografins utveckling framforallt gora att behoven av grundskola 6kar (SKL, 2019b)4.

Enligt arbetsformedlingens prognos 6ver arbetsmarknaden i Stockholm fortsatter den att
vara god de narmaste dren med hog efterfragan pa arbetskraft. Under 2019 och 2020
beraknar Arbetsformedlingen att det skapas 43 000 nya jobb (Arbetsférmedlingen, 2019).

I dagslédget finns det ett fyrtiotal statsbidrag som beror barn- och utbildningsndmndens
verksamhet. Forvaltningen soker de flesta med viss variation varje ar. Intdkterna fran
skolverkets statsbidrag har 6kat fran 28 mnkr till 41 mnkr mellan aren 2016 till 2018.
Detta giller statsbidrag fran skolverket. Dar utover far vi nagra bidrag fran
Migrationsverket och Kulturradet som inte ingar i siffrorna ovan.

Lagstadiesatsningen avvecklas i och med att den nuvarande bidragsomgangen avslutas
den 30 juni 2020. Som nimndes i omvarldsforandring 1 fordelas statsbidragen allt mer
utifran socioekonomiska faktorer.

Flera av vara enheter har stora utmaningar for att hélla budget de kommande aren.

Paverkan och anpassningar

Minskade ekonomiska resurser gor att vi maste organisera for att uppna effektivisering.
Det behover inte bara vara negativt. Det kan f& som konsekvens att vi tydligare fokuserar
pa kiarnverksamheter och vara uppdrag. Precis som barn- och utbildningsforvaltningen
maste andra forvaltningar anpassa sin verksambhet efter befintlig budget, da kan
gransdragningsproblem uppsta. Anpassningar inom en férvaltning kan fa konsekvenser pa
andra.

Minskade resurser innebar att forvaltningen satsar ytterligare pa att utveckla
uppfoljningen av ekonomin med strategiska nyckeltal och ménadsuppf6ljningar. Ett nytt
digitalt resursplaneringsstod for rektorer implementeras dessutom under véren.

Statsbidragen innebar mojligheter till utveckling, utokning, forbattrad kvalitet/undvika
forsamringar, l1oneutveckling m.m. Samtidigt innebar det ekonomiska risker for barn- och

utbildningsférvaltningen i form av:
- krav pa aterbetalning i efterhand om Skolverket anser att kommunen ej uppfyllt
atagandet

4 Se aven omvarldsforandringarna 4: Demografi och lokalbehov och 7: Forandrade krav fran
medborgare.
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- om villkoren for att fa soka bidrag forandras och kommunen inte langre ar
berittigad till ett bidrag som man tidigare fatt

- statsbidrag som upphor och dar kommunen har gjort forandringar och fortsatt har
kostnader

- statsbidrag som inte ldngre ar riktade utan blir generella statsbidrag och darmed
inte direkt tillfaller barn- och utbildningsnamnden

- statsbidrag blir 6versokta och fordelning gérs som missgynnar Ekeré kommun5.

Omvirldsforindring 3: Lagindringar

Barnkonventionen blir lag

Riksdagen har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli svensk lag fran den 1 januari
2020.

Nya kursplaner

Skolverket arbetar med att revidera kursplanerna i grundskolan. Det kommer att bli
forandrade kunskapskrav, tydligare skillnader mellan arskurser och 6kad betoning pa
faktakunskaper. Om regeringen beslutar det, borjar de reviderade kurs- och
amnesplanerna att gilla fran laséret 2020/21.

Okade krav pd fritidshem

Fran och med den 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och behérighet for att fa
undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet.

Den nya laroplanen for fritidshemmen infordes for drygt tva ar sedan. Bland annat
tydliggjordes fritidshemmets undervisningsuppdrag. Skolverket har utvarderat hur
kommuner och fristdende skolor har implementerat liroplanen. Utvirderingen visar att
det finns stora utmaningar och att fritidshemmen idag har bristande férutsiattningar for att
forverkliga innehaéllet i laroplanen (Skolverket, 2018).

Regeringen har tillsatt en utredning som ska redovisas senast den 31 januari 2020.
Utredningen ska kartldgga och analysera vilka utvecklingsomriden som finns i den
utbildning som bedrivs i fritidshemmet och vid behov foresla atgarder for att 6ka

kvaliteten och likviardigheten och stirka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag.

10-arig grundskola

Regeringspartierna har enats med Centerpartiet och Liberalerna om att gora grundskolan
tiodrig. Reformen innebar att det som i dag kallas forskoleklass i stillet blir arskurs ett i
grundskolan. Ett lagforslag ska laggas till riksdagen under mandatperioden.

Betyg fran arskurs fyra

5 Ett exempel ar statsbidraget for laxhjalp dar fordelningen gjordes efter studieresultat nar
pengarna som fanns for statsbidraget inte tickte ansékningarna. Eker6 kommun sokte 2019 1,8
mkKkr och fick o kr.
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Regeringen och samarbetspartierna vill att rektorer sjilva ska kunna bestimma om deras
skola ska sitta betyg pa eleverna redan i arskurs 4. Hosten 2020 ska mojligheten finnas i
hela landet och dndringen ska bli permanent 2021, enligt en promemoria som har skickats
pa remiss.

Paverkan och anpassningar

Barnkonventionen

Som huvudman maste barn och utbildningsférvaltningen anpassa arbetet och val av
metoder utifran sina forutsittningar och behov, sa linge de krav som foljer av
skollagstiftningen och barnkonventionen uppfylls. Skolverket skriver pa sin webbplats att
“utgangspunkten ar att lagstiftarna ska ha tagit hiansyn till barnkonventionen i
utformningen av skollagen” (Skoveket 2019). All personal i Ekeré kommun har fa ta del av
en foreldsning om barnpensionen. Ett urval av nyckelpersoner har dessutom fat en
fordjupning. Var bedomning dr att paverkan pa barn- och utbildningsférvaltningen
kommer att vara relativt liten eftersom barnrattsperspektivet redan ar tydligt i de
styrdokument som ror skola och forskola.

Nya kursplaner

Forandringar i kursplaner leder till 6kat behov av kompetensutveckling for lararna i
grundskolan kopplat till kursplaner, &mnesinnehall och betygsattning redan innevarande
lasar.

Okade krav pd fritidshem

Kompensforsorjningsutmaningarna i fritidshemmen ar stora. Andelen heltidstjanster med
pedagogisk hogskoleexamen ir i kommunal regi 12% i Ekerd, medan det for riket dr 40%9.
Detta forhallande har varit konstant de senaste aren. Daremot ar personaltitheten
likvardigt med rikssnittet (Skolverket, 2019b). For att mota detta har ett pedagogiskt
natverk skapats i kommunen med fokus pa undervisning och progression dar olika
fortbildningsaktivitet skapats.

10-darig grundskola

I budgeten for 2021 har regeringen avsatt 190 miljoner kronor for fortbildningsinsatser.
Pengarna ska anvindas till att vidareutbilda personal i forskoleklass sé att fler blir
behoriga att undervisa enligt 14ro- och kursplanen for de lagre arskurserna i grundskolan.
Det ar osidkert om det kommer att ticka de kostnader forvaltningen kommer att fa.

Betyg fran dk 4

6 Stockholmregionen ligger lagre dn riksgenomsnittet; som exempel kan Stockholm 29%,
Varmdo 16% och Botkyrka 26 % ndmnas.
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Rektor ska enligt forslaget kunna besluta om betyg i ak 4. Det kan teoretiskt sett leda till
att vi far olika beslut pé skolorna i kommunen med de utmaningar det kan medféra i fraga
om.

Omviirldsforindring 4: Demografi och lokalbehov

Befolkningsprognosen for Ekeré kommun (2019) visar att antalet barn i aldern 6—15 ar
okar en aning till ndsta ar. Det ar foretradesvis i hogstadiet en 6kning sker, frin drygt 1 350
elever till nistan 1 430 elever. Framover berdknas dock en 6kning i alla ldersgrupper och
ar 2025 berdknas antal elever i dldern 6—15 ar uppga till ca 4 750 (+100 elever) och ar
2030 till drygt 5 100 (+500). Okningen sker foretriidesvis i centrum samt pa sédra
Faringso. P& norra Faringso blir forskolebarnen fler medan antalet skolelever inte 6kar
namnvart. Antalet barn i omradena Muns6/Adels6 samt Sundby férvintas inte 6ka
namnvart och dirmed paverka kapaciteten pé skolorna. Dock ser vi de senaste aren en viss
okning av antalet barn som soker sig frin Munsé/Sundby till de centrala delarna, vilket
paverkar elevunderlaget i dessa omréaden.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern kommer att 6ka i kommunen med drygt 200 till &r
2025. Gymnasieantagningen i Stockholms ldn gor bedomningen att det behdvs cirka 20
000—22 000 nya gymnasieplatser fram till 2027 for att motsvara behoven i lanet
(Storsthlm, 2019).7

Utover demografiska forandringar finns andra faktorer som kan paverka lokalbehovet.
Birkaskolan maéste flytta fran sina nuvarande lokaler pa grund av att bygglovet gar ut. Det
finns dessutom en politisk vilja att det ska etableras fler fristdende skolor i kommunen.

Paverkan och anpassningar

Koncentrationen av nybyggnation och inflyttning till vissa omraden i kommunen stiller
krav pa fler placeringar dar. Samtidigt stills sma skolor i ytteromraden for likande
utmaningar som idag, di elevunderlaget inte 6kar dar.

Okningen av ungdomar i gymnasiedldern innebir bade mojligheter och utmaningar for
skolhuvudmannen i regionen. Ekero har inga egna nationella program utan ar, genom
regionens samverkansavtal, beroende av att andra huvudmains gymnasieskolor kan bereda
plats for vara elever. Ett okat tryck pa befintliga skolor kan fordndra mojligheterna att fa
komma in pa den utbildning man 6nskar.

Hittar Birkaskolan inga lokaler méste kommunen ta emot dessa elever. Om de etablerar
sig i nya lokaler kan det & andra sidan innebéra att de vill utéka med fler platser.

7 Det kan riknas om till 20 nya gymnasieskolor eller en kostnad pa minst tio miljarder.
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Om fler fristdende skolor etableras sig i kommunen skulle det minska behovet av
skolplatser i kommunens regi. Det finns siledes en osidkerhet kring hur behovet av
skolplatser ser ut framover och som kommunen i ménga delar inte kan styra over.

Omvirldsforandring 5: Digitalisering

Okade krav pd digitaliseringsstrategi

Regeringen beslutade 2017 om férandringar i styrdokumenten for grundskole-, gymnasie-
och vuxenutbildningen nir det géller hur digitaliseringen paverkar individen och
samhillet. Regeringen beslutade samma ar om en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet. Det 6vergripande malet i den nationella strategin ar att det svenska
skolvisendet ska vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter pa basta satt for
att uppna en hog digital kompetens hos barn och elever och for att fraimja
kunskapsutvecklingen och likvardigheten (Regeringen, 2017).

Aven i en vidare bemirkelse lyfts ofta digitalisering fram som en nédvindighet for
utveckling och effektivisering:

"Digitaliseringen har blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt utveckling
och effektivisering av den offentliga sektorn. En forutsdttning for att vinster ska
kunna uppnds dr att alla aktérer inom offentlig sektor ocksG genomfor sina
satsningar pa ett sdtt som mojliggor samverkan i praktiken” (SKL, 2018).

Digitalisering av nationella prov

Ar 2022 ska de nationella proven vara digitala och extern beddmning av proven ska vara
mojlig. Infor ar 2022 behover alla skolor ha nodviandig teknik och digital kompetens for att
kunna genomfora proven digitalt. Aven verksamheter inom kommunal vuxenutbildning
berors av digitala nationella prov. Digitalisering av SFI-proven ingar inte i Skolverkets
uppdrag (Skolverket, 2019c).

Kritik mot dvertro pa digitalisering

Riktlinjerna fran Skolverket ar tydliga — skolan ska digitaliseras. Samtidigt papekas det
fran flera hall att beldggen for att digitala verktyg forbattrar utbildningen ar svaga.
Problemet iar att tekniken inte gor nagot pa egen hand. Man maste tdnka igenom vad det ar
vi vill &stadkomma i skolan, inte anvinda tekniken for anviandandets skull (Grettve, 2019).

Paverkan och anpassningar

Digitaliseringen staller hoga krav pa forvaltningens och verksamheternas forméga att
arbeta strategiskt men ger ocksa mojligheter till att utveckla undervisningen och elevernas
maéluppfyllelse.
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Ett kritiskt forhallningssatt till digitalisering bygger pa att man inser vikten av att kritiskt
granska och reflektera 6ver vad digitaliseringen innebir i det aktuella ssmmanhanget, for
pedagogerna och for eleverna, samt att man uppméarksammar och beaktar bade positiva

aspekter och det som kan bli problematiskt.

Digitalisering ar en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet med forvaltningens

reviderade strategi och lokala handlingsplaner som grund. En revision planeras att vara

klar under kommande lasér.

Under 2020 kommer en ny digital pedagogisk plattform inféras. Den ska ge
forutsattningar for att 6ka anvandarvanlighet och kvalitet jamfort med
nuvarande system.

Digitaliseringen innebar ocksa kostnader for kommunen. Som exempel kan
namnas att budgeten for IT-relaterade projekt, licenser och programvaror
var ca 6 miljoner 2019 i forvaltningen.

Omviirldsforindring 6: Kompetensforsorjning

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL,2018) behover totalt ca

150 000 medarbetare nyrekryteras till forskolan och skolan — kommuner,
landsting/regioner samt privata utforare — fram till ar 2023.

Frén och med 1 juli 2015 méste larare ha behorighet och legitimation for att
sjalvstandigt fa sitta betyg och ansvara for undervisning. Det finns regler
som mojliggor for rektorer och skolhuvudman, att under vissa
forutsattningar besluta om, att obehoriga larare fortsatt kan fa undervisa.

Nar vi jamfor Ekero kommun med riket i figur 2 har vi en nagot hogre andel
med larare med legitimation. Vi har en positiv trend sedan 2016. Uppgifter
for 2019 ar inte tillganglig i skrivande stund.
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Figur 2: Lirare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i grundskola dk 1—9, kommunala
skolor, andel (%)%

2016 2017 2018 2019
Lérare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i grundskola ak 1-9, a o~ d 69.1 72.1 72.6
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Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) (N15814)

Larare (heltidstjanster) med lérarlegitimation och behrighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala skolor, andel (%). Matt den 17/8 for ar 2015, for 2016- avser
det 13/2 &r T+1. Killa: Skolverket (Siris).

Manga kommuner har d4ven problem med att behalla och rekrytera rektorer.
Skolinspektionens rapport "Huvudmannen arbete for kontinuitet pd skolor med ménga
rektorsbyten” (Skolinspektionen, 2019) lyfts fram att rektors behov av
introduktionsinsatser, strukturerat stéd i bade organisations- och ledningsfragor och ett
“team-tank” kring skolledning.

Vi kan dven se 6kade forvantningar fran medarbetare pa flexibla anstillningsforhéallande
med mojlighet att bestimma 6ver schema och mojlighet till distansarbete.

PgGverkan och anpassningar

Brist pa utbildad personal kan fa konsekvenser for maluppfyllelsen. P4 ménga enheter,
sarskilt de smé, skapar kraven pa legitimation behov av riktad kompetensutveckling och
organisationsforandringar. Bristande kontinuitet och hog arbetsbelastning pé niarvarande
personal paverkar barnens och eleverna utveckling negativt. Kostnaderna for att rekrytera
och behalla behorig personal kan som en konsekvens av att bristen 6kar. Kraven pa

8 Linjen for riket inkluderar alla huvudman.
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flexibilitet dr stora bade for medarbetare och chefer. For att 6ka 6verblicken pa
kompetensforsorjningsliaget kommer ett digitalt stod for resursplanering inforas 2020. Det
ger bade rektor och forvaltning en tydlig bild 6ver var bristerna ar stérst. Dessutom
kommer en plan for marknadsforing av kommunens skolor och férskolor som arbetsplats
tas fram under 2020.

Hittills har det inte varit svart att rekrytera chefer till Eker6 kommun. Det ar trots det
viktigt att skapa en god arbetsmiljo for vara rektorer sa att vi forebygger problemet.

En del av de forandringar i styrning som namns i omvarldsforandring 1 kan innebéra ett
okat behov av kompetensutveckling av personal. Det giller foretrddesvis forandringarna i
kursplanerna.

Flera olika insatser gors idag for att utveckla kompetensen hos personalen. Det sker till
exempel i form av gemensamma studiedagar, nitverk for kollegialt larande i olika former
och de akademier som arrangeras pa kommunal niva och lokalt inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

Som det redan namnts flera gdnger, dr det rimligt att anta att Eker6 kommun totalt sett
kommer att fa mindre statsbidrag framéver eftersom socioekonomin i kommunen ar
relativt sett bra. Detta kommer i sin stélla krav pa effektiviseringar for att kunna bibehalla
kompetens och kvalitet.

Omvirldsforindring 7: Forandrade krav fran medborgare

Var och en kan litt ta reda pa information och stilla krav pa att fa service utford pa ett
individanpassat satt. Kraven pa individanpassade atgéarder finns 4ven inom undervisning
och omsorg. Detta kan dven sittas i samband med omvarldsférandring 1: Forandrad
styrning” och 6kade krav pa jamlikhet.

Vi kan se en forskjutning frén tillit till krav pa juridisk evidens. Medborgarnas bedomning
av hur svensk offentlig forvaltning fungerar har blivit mer negativ sedan 2010. Sverige ar
fortfarande ett land med hog tillit till institutioner i jamforelse med de flesta andra lander,
men ett minskat fortroende till flera institutioner har kunnat matas de senaste ren,
daribland grundskolan. (Andersson m.fl., 2018).

Nar Barnkonventionen blir lag kan det skapa 6kade forvantningar fran barn, elever och
vardnadshavare att forskola och skola skall leva upp till individens krav.

Vi kan dven konstatera en fokusforandring hos barn och elever. Bland annat har tillgdngen
till digitala verktyg och sociala medier paverkat forviantningarna pa skolan och livet. Nar
det giller framtida yrken vill dagens unga i storre utstrackning att deras arbete ska vara
meningsfullt och ge majligheter till att kombinera arbetet med fritids- och familjeliv, 4n
tidigare ungdomsgenerationer (Mucf, 2019 a).
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Paverkan och anpassningar

For att mota individualiserade behov kravs okad flexibilitet. Kommunikation inom och
utanfor organisationen ar en viktig forutsattning for ledarskapet och en effektiv styrning i
ett kontinuerligt informationsflode. Det stéller 6kade krav pa underlag och dokumentation
som motiverar beslut. Inte minst ar detta viktigt vid ekonomiska anpassningar som
forvaltningen kommer att stillas infor.

For att mota 6kade krav fran medborgare och ge stod till skolor har enheten for kvalitet
och administration forstarkts.

Omvirldsforandring 8: Psykisk ohiilsa

Enligt rapporten Oppna jiamforelser folkhdlsa 2019 har hilsan i Sverige god
och har forbattrats utifran ett befolkningsperspektiv. Men ojamlikheten i
hélsa bestar och har i vissa fall 6kat mellan olika socioekonomiska grupper,
samt mellan regioner och mellan kommuner. Nedsatt psykiskt
vélbefinnande &r vanligare bland yngre och sérskilt bland kvinnor. Andelen
fortsitter att 6ka i en del kommuner och regioner. Monstren indikerar att
nedsatt psykiskt vilbefinnande &r vanligare bland invanare i storstdder och
storstadsndra kommuner (SKR och Folkhilsomyndigheten, 2020).

Enligt folkhdlsomyndigheten okar tonéringars psykiska ohilsa. Nagra
tdnkbara orsaker bakom utvecklingen dr den 6kade individualiseringen, de
okade trosklarna till arbetsmarknaden, ungdomsarbetsloshet, familjens
socioekonomiska villkor och den snabba teknikutvecklingen, menar
myndigheten. Den 6kade skolstressen och fallande skolprestationer har
ocksa lyfts fram som téankbara orsaker (Folkhdlsomyndigheten, 2016).
Tjejer i storre utstrackning an killar har symptom pa psykisk ohilsa och
skillnaderna mellan konen 6kar 6ver tid. Det ar vanligare att tjejer upplever
att fritiden inte riacker till, medan det bland killar tvart om ar en storre andel
som upplever att de har for mycket fritid (Mucf, 2019c¢).

Paverkan och anpassningar

I Ekeroé ser inte tydligt konsekvenserna av 6kad psykisk ohélsa i form av forsimrade
kunskapsresultat. Daremot ar det tydligt i de enkéter som mater upplevd trivsel att vi
ligger 1agt i jamforelse med andra kommuner (Skolinspektionen, 2019b). Det ar
anmarkningsvart eftersom vi vet att skolan kan bidra till 6kad ohilsa.

Barn- och utbildningsforvaltningen gor flera satsningar for att mota problematiken med
okad psykisk ohilsa kopplat till skolresultat. Ett exempel ar deltagande i ett av SKR lett
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Utvecklingsprogram for fullf6ljd utbildning. Dar vi tillsammans med andra kommuner
analyserar skolavhopp och tar fram atgiardsprogram. Detta arbete startar i januari 2020
(SKR, 2019c¢).

Arbetet med att systematiskt folja upp och motverka skolfranvaro har dven prioriterats
under 2019, bland annat genom tillsdttande av en tjanst som samordnar fragan pa central
niva.

De 6kade resurserna till elevhélsan de senaste aren ar en konsekvens av 6kade behov.
Flera satsningar gors for att skapa en bra arbetsmiljo for personalen inom forvaltningen
béde lokalt och centralt. Som exempel kan ndmnas ar det projekt som genomfors for att
skapa en rimlig arbetsbelastning tillsammans med fackférbunden.

Omvirldsforindring 9: Infrastruktur

Stora investeringar sker i Stockholmsregionens infrastruktur. Under 2020 planeras
investeringar i kollektivtrafiken for 10,3 miljarder kronor, inklusive utbyggd tunnelbana
(Region Stockholm, 2019).

Aven Ekerd kommun stir infér en stor omvandling. Under de nirmaste dren kommer
kommunens infrastruktur att ge nya majligheter, med byggande av Forbifart
Stockholm/E4 och breddning av Ekeroviagen/261. Omvandlingen innebér att vi inom en
inte alltfor avlagsen framtid gar fran en utpriglad landsortskommun till kommunens
vision av sméstad (Ekeré kommun, 2018).

Ekero vaxer och trafiksituationen ar hart belastad. Genom att utéka Ekeroviagen fran tre
till fyra korfalt forbattras framkomligheten i omréadet och det blir smidigare att aka
kollektivt.

Parallellt med arbetet pa Ekerovagen pagar bygget av E4 Forbifart Stockholm, som ska
binda ihop de norra och s6dra delarna av lanet. Den nya motorviagstunneln kommer att
skapa en alternativ vig for trafik till och fran Ekero, vilket mojliggor minskad trafik pa
Ekeroviagen.

Paverkan och anpassningar

I den gillande 6versiktsplanen (Ekeré kommun, 2018) ar det strategiska
stallningstagandet att kommunen ska planera for skola som motsvarar framtida
befolkningsokning, verka for god tillgang till gymnasieutbildningar och verka for och
utveckla forskolor och skolor i titortsbandet samt i lokala centra.

I dagslédget sker bara en marginell nettoinflyttning till kommunen (SCB, 2019).
Forandringar i infrastruktur paverkat attraktiviteten for in- och utflyttning, men ocksa
mojligheten for arbetspendling. Forbattringarna av infrastrukturen kan med andra ord
béde vara ett plus och minus nir det giller att konkurrera om arbetskraft. Utmaningen ar
att gora det sa attraktivt att arbeta och bo i Ekeré kommun som mojligt.
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Ett omréde som far stor paverkan péa verksamheten bade kostnadsmassigt och
administrativt dr skolskjutsarna. Fortatning kan innebara mindre behov av skolskjuts, &
andra sidan kan kostnaderna 6ka om underlag for skolor pd mindre orter minskar. Genom
ett digitaliserat system for skolskjuts som infors under 2020 kommer forutsattningarna for
att optimera handlaggningen och anpassningarna att oka.
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Bilaga 2: Resultatuppfdljning pa huvudmannaniva

Uppfoljningen bygger pé den officiella statistik som publiceras av skolverket.
Huvudsakligen studeras avvikelser for de nyckeltal som finns i Kolada. Kolada dgs av den
ideella foreningen Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA). Svenska staten och
Sveriges Kommuner och Landsting dr foreningens medlemmar.

Arskurs 3

For samtliga nyckeltal som tagits fram for ak 3 ligger Ekero bland kommuner som klarar
sig bést. Precis som i riket finns en viss variation de senaste aren nir det géller eleveri dk 3
som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik och i
matematik.

Arskurs 6

Liksom for 8k 3 ar resultaten goda i jamforelse med andra kommuner. Andelen elever i
arskurs 6 med lagst betyget E var ldsaret 2019 93,7 procent, en 6kning med 0,7
procentenheter jaimfort med foregaende ar.

Andelen elever med lagst betyget E i svenska som andrasprak (SVA) ar pa en lagre niva
jamfort med andra @mnen (se figur 1 nedan). Daremot ligger kommunen bland de tio basta
nar det giller betygspodng i SVA, trots att 36,8% inte nar betygskraven for E. Det behovs
en fordjupad analys for att ta reda pa orsakerna till detta.

Figur 1. Elever i 4k 6 med liigst betyget E i svenska som andra sprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 2k & med lagst betyget E i svenska som andrasprik, kemmunala skelor, andel (

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kommuner (ovigt medel)/2019
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Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) (N15516)

Samtliga uppgifter avier slever i ckolor med betyg enligt et mal- och kunskapsrelaterade betygusystemet, Elever | ik 6 med igst betyget £ 1 svenzka som andrasprik, kemmunala skolor, andel (%) Om
det totala antalet elever ar 40 eller fler och antalet £J med Ligst betyget E i 1-4 elever, 33 visas andelen som 95 procent. Kalla: Skalverket (Siris).

Ekeroé kommun dr markerad med en triangel. Kdlla: Kolada 2020
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Arskurs 9

Ekeros elever presterar mycket bra i jamforelse med andra kommuner. Resultaten ligger
bland de 30 basta kommuner for samtliga nyckeltal som valts ut for 6ppna jamforelser
(RKA, 2019). En forklaring ar att Ekero ar socioekonomiskt gynnat och att det bedrivs god
undervisning pa Ekeros hogstadieskolor.

Socioekonomiska faktorer ar en viktig del i att forsta skolresultat. Elever med minst en
foralder med en eftergymnasial utbildning hade i storre utstriackning behorighet till
gymnasieskolan jamfort med elever vars foraldrar har hogst gymnasial utbildning.
Behorigheten var 94,5 procent respektive 86,5 procent i dessa grupper varen 2019.
Avvikelser fran modellberdknade varden visar dock att eleverna i kommunens skolor som
helhet presterar battre an forvantat utifran elevsammanséttningen. Andelen elever som
uppnadde godkant betyg i samtliga &mnen var 82,5 procent varen 2019, vilket dr en 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med foregdende lasar. En nedatgdende trend kan dock
noteras frdn 2015. Varen 2019 uppnéadde 87,8 procent av flickorna och 78,4 procent av
pojkarna godkanda betyg i alla &mnen, att jamfora med 87,5 respektive 76,7 procent
laséret innan. Om &n marginellt, innebar detta att flickornas andel 6kat med 0,3
procentenheter medan pojkarnas okat med 1,7 procentenheter. Precis som i de flesta
svenska kommuner ar resultaten generellt battre for flickor dn pojkar.

Andra nyckeltal visar positivare utveckling. Det giller framforallt behorighet till hogre
studier. Fler klarar kraven for at fa betyget E i de behorighetsgivande &mnena. Varen 2019
var 91 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Det ar en 6kning
med tva procentenheter jamfort med foregaende lasar. Sett till hela perioden som
diagrammet nedan illustrerar, 2011 till 2019, visar statistiken pa en hog andel elever som
ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram, strax 6ver 9o procent.

Det ar en viss resultatspridning mellan kommunens skolenheter i avseende pa behorighet
till gymnasieskolans yrkesprogram, nir kunskapskraven i alla imnen och andelen elever
med lagst betyget E i matematik. Detta kan bli foremal for en fordjupad analys under aret.
Det finns ingen aktuell statistik for jaimforelse av resultat pa nationella prov och betyg.
Men siffrorna for lasaret 2017/18 visar att det finns stora avvikelser i svenskdmnet pé flera
skolor i kommunen. Det ar viktigt att inte dra forhastade slutsatser av ett mattillfalle, men
det ar vasentligt att folja utvecklingen. Skolverket har i en analys visat att ju hogre en
grundskolas genomsnittliga avvikelse mellan betyg och provbetyg ar, desto lagre ar
betygsresultaten i gymnasieskolan for elever fran dessa skolor — niar man jamfor elever
med samma grundskolebetyg i ett &mne. I runda tal dr andelen elever som far A i
kursbetyg hilften sa stor (och andelen som far F dubbelt sa stor) om eleverna gatt i de tio
procent grundskolor som har hogst nettoavvikelse — jamfort med elever som gatt i de tio
procent grundskolor med lagst nettoavvikelse (Skolverket 2019). Gymnasieelever som ar
skrivna pa Ekeré kommun har i genomsnitt hoga betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, likvardigt med betygspoing i hogstadiet. Det behovs ytterligare
analyser for att sikerstélla att betygssattningen pa Ekeros hogstadieskolor ar likvardig.
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Gymnasieskola

Andelen elever som borjar nationella program och tar examen inom tre ar 6kar nagot
(avser perspektivet hemkommun och gymnasieskolan totalt inkl. IM). Ar 2019 var det 71,9
procent av eleverna som genomforde gymnasieskolan med examen pa tre ar. 2018 var
motsvarande andel 70,8 procent. Det innebir att omkring en tredjedel av eleverna inte tog
examen inom tre ar.

Skolenkiten och Vaga-visa enkiiten

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet for att se till att
den foljer de lagar och regler som finns. Skolenkiten ar ett av flera underlag for urvalet av
skolinspektionens tillsyn. Varterminen 2019 genomfordes enkiten i Ekero kommun.
Enkiten genomfors i dagslaget vartannat ar (Skolinspektionen 2019). Enkéten genomfors i
dk 5, 9 och dk 2 i gymnasiet.

Vaga-visa ar ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan tio kommuner i
Stockholms lan. Syftet med Véga-visa ar att 6ka méluppfyllelsen i forskola och skola
genom att utvirdera verksamheten pa uppdrag av de politiska nimnderna i respektive
kommun. For Ekeros del innebar att vi genomfor en enkét arligen dar resultaten kan
jamforas med deltagande kommuner. Resultatet publiceras pA kommunens hemsida
(Ekerd kommun, 2019). Enkiten genomfors i dk 3, 6 och &k 8. Nedan lyfts resultat fram som
ar avvikelser fran forvantade resultat fram.

Forskola

Forskolans resultat i Vaga-Visa enkéten ar generellt positiva. Med det finns skillnader
mellan olika férskolor. Motsvarande skolenkiten har inte genomforts inte i forskolan de
senaste aren. Arbetet for att 6ka likvardigheten pagar bade pa enhets- och
huvudmannaniva.

Ak 5

Som framgér av figur 2 nedan sé ligger Ekero samre till eller pd samma resultat som de andra
kommunerna som genomfort skolenkiten. Storst negativ avvikelse giller 9 och 10, "Trygghet”
och "Forhindra krankningar”. T dessa fragor ar flickor mer negativa an pojkar.

38 (43)



EKERO

KOMMUN

Figur 2. Resultat for ak 5 i skolenkiiten ht 2018

Resultat indexvarden - diagram

Diagram over indexvarden (0-10). Ett hdgt indexvdrde indikerar en positiv uppfattning.
Observera att indexen for 3k 5 inte dr helt jimférbara med dem fér 3k 9 och &r 2. Lis mer
om indexvirdet pd www.skolinspektionen.se/skolenkaten.

Vit stapel: Aktuell huvudman'/skolenhet
Gré stapel?: Samtliga deltagande skolenheter for huvudmannen!?
Svart stapel: Samtliga deltagande skolenheter fér insamlingsomgangen

D Ekerd kommun 3k 5

B Samtliga medverkande skolenheter 3k 5

1. Veta vad som kravs/Tillit till elevens farmaga —
2. stimulans —
3. Anpassning efter elevens behow —
4. Utmaningar —
5. Argumentation och kritiskt tinkande,/Delaktighet och inflytande —
6. Grundldggande virden pd skolan/Elevhialsa —
7. Ordningsregler _
& sudlero —
o Toeshe  ——————

10. Farhindra krdnkningar

AK 9
Nir det géller ak 9 har Ekeré lagre varden i samtliga index dn genomsnittet for dem som gjort
skolenkéten. Storst avvikelse dr det for 1. "Veta vad som kravs, 9. "Delaktighet och
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inflytande” och 13. “férhindra kriankningar”. Pojkarna ar mer positiva nar det giller dessa
fragor. Men detta skiljer sig mellan skolorna.

Figur 2. Resultat for ak 5 i skolenkiiten HT 2018
Resultat indexvarden - diagram

Diagram @ver indexvdrden (0-10). Ett hégt indexvérde indikerar en positiv uppfattning. Las
mer om indexvirdet pd www.skolinspektionen.se/skolenkaten.

Vit stapel: Aktuell huvudman/skolenhet
Gra stapel’: Samtliga deltagande skolenheter fér huvudmannen?
Svart stapel: Samtliga deltagande skolenheter fér insamlingsomgangen

O Ekerd kommun ak 9

W Samtliga medverkande skolenheter 3k 9

1. Veta vad som kravs _
2, Stimulans _
3. Tillit till elevens formaga —
4. Anpassning efter elevens behov —
3. Utmaningar _
6. Argumentation och kritiskt tinkande _
7. Grundldggande varden i undervisningen/ldrandet #

8. Grundldggande varden pa skolan

9. Delaktighet och inflytande

10. Ordningsregler

11.Sudiero e ——
12 Tyche:  —————

13. Forhindra krsnknings' I ———
14. Elevhalsa ﬁ

I Vag-visa enkiterna far hogstadieskolorna battre resultat. Samma elevgrupp som fyllde i
skolenheten 2018 skattar skolan hogre 2019. Detta kan troligen forklaras av atgarder som
skolor vidtagit efter analys av resultat pa Skolenkiaten. Men samtidigt visar enkiterna att
ett fortsatt forbattringsarbete ar nédvandigt.
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Generella slutsatser och behov av fordjupad analys
I bade Vaga-Visa enkdten och Skolenkdten ser vi nagra tydliga monster nar det giller
grundskolan.
e Pojkar skattar sin utbildning hogre an flickorna i de flesta fragor.
¢ En negativ utveckling sedan forra enkiten (géller skolenkiten).
¢ Ijamforelse med andra kommuner dr Ekeros resultat lagre pa det allra flesta
omraden. Detta giller &ven kommuner med liknande socioekonomiska
forutsattningar.

Enkétsvaren indikerar att det finns behov av forbattringsarbete bade nar det giller elevers
delaktighet, trygghet och trivsel pa alla stadier. Det ar dven viktigt att forbattra
kommunikationen med vardnadshavare som i enkiterna ger i stort samma bild som
eleverna.

Vi ser dven ett behov av att hitta andra former av uppféljning dn enkéter for att fa en mer
nyansrik bild av barn, elevers och vardnadshavare asikter och ge dem en tydlig roll i det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer.

Aven nir det giller kunskapsresultaten finns det utrymme for fordjupad analys. Vi behover
utveckla analys av avvikelsen mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Vi kan
notera att det finns en avvikelse som skiljer sig mellan enheter. Det vi méste f6lja ar hur
om detta ar konstant 6ver tid och om det far konsekvenser for maluppfyllelsen pa

gymnasiet.

Vi bor dessutom pa alla nivaer tydligare folja betygssattning pa &mnesniva och progression
péa elev och gruppniva.
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Bilaga 3 Strategiskt filter

Beskrivning av initiativet

Kort beskrivning av initiativet

Varfér ska initiativet genomforas?

Vilka effekter kommer initiativet ge oss?

Vad ska initiativet leda till?

Vem Onskar att initiativet genomfors?

Vardering av initiativet Hogt Mellan |Lagt Viktning [Kommentar
Vardet av effekter som initiativet ger
Kostnaden att genomfora initiativet
Konsekvenser om vi ej genomfor initiativet
Finns det nagra risker kopplade till initiativet?

Ja Kanske |Nej Viktning |[Kommentar
Arinitiativeti linje med véra stretegier?
Har initiativet stor betydelse for nagon verksamhet eller for medborgaren? Vem/vilka?
Finns finansiering for initiativet?
Finns personalresurser tillgangliga for initiativet?
Kommer initiativet bygga viktiga relationer? Vilka?
Efterfragas initiativet i verksamheten? Av vem?

Efterfragas initiativet av medborgaren?

Beslut

Beslutsfattare

Datum & forum

Ansvarig personatt driva initiativet vidare (bestallare)

42 (43)
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