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Revidering riktlinjer skolskjuts
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 27

Upprop

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar uppropet.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§28

Val av justerare och tid for justering

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden namnden valjer:
1. Sivert Akerljung (KD) och Gunnar Mossberg (M) till protokolljusterare, samt
2. att protokollet justeras 2024-04-29.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§29

Information om ESF-projektet: UP2 — Ett utvecklingsprogram for
fullfoljda studier

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§30

Revidering av barn- och utbildningsnimndens delegationsordning
(BUN24/43)

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna den reviderade delegationsordningen.

Sammanfattning

Forslag till revidering i barn- och utbildningsndmndens delegationsordning foreligger. Med
anledning av ett antal lagandringar, nagra begreppsandringar och kommande férandringar i
verksamheten har barn- och utbildningsforvaltningen gjort en éversyn av
delegationsordningen och tagit fram ett antal forslag till revideringar.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande - Revidering av barn- och utbildningsndamndens delegationsordning 2024

e Bilaga 1 - Delegationsordning barn- och utbildningsférvaltningen 2024

e Bilaga 2 - Forslag pa andringar i delegationsordningen barn och utbildningsférvaltningen
2024

Expedieras till

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kommunkansliet

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§31

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsredovisning per
mars 2024 (BUN24/3)

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkdnner verksamhetsredovisningen per mars 2024 med
utfall nettokostnad 247 942 tkr och prognos heldr 12 mnkr positiv avvikelse jamfort arets
budget.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i det ESF- finansierade projektet
"Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning (UP2)” har fortsatt. Projektet ar till for
kommuner som vill utveckla sitt forebyggande arbete och ge fler unga majligheter att bli
behoriga till gymnasiet och fullfélja sin utbildning.

Perioden januari till mars 2024 har praglats av genomfdrande, planering och forberedelser
for planerade och oférutsedda lokalflyttar vilket gett stor paverkan bade pa kostnader och
personalens arbetstid. Detta berdknas fortsatta under hela 2024.

Barn- och utbildningsndmnden inklusive alla resultatenheter visar per mars, ett 6verskott
jamfort budget med 2,2 mnkr dar underskott for egen regi ingar med 1,3 mnkr.
Helarsprognosen berdknas till, ett 6verskott jamfort budget med 12 mnkr dar underskott for
egen regi ingar med 2,6 mnkr.

Overskottet for perioden beror pa hégre intidkter dn budgeterat fér barnomsorgsavgifter
samtidigt som det har varit farre barn och elever inom alla verksamheter forutom
fritidsklubb som 6kat nagot. Volymminskningen forklarar delar av férvaltningens 6verskott
samt delar av det underskott som finns inom foérvaltningens egna férskolor och skolor.

Overskottet i helarsprognosen beror framfor allt pa farre barn och elever motsvarande 8
mnkr. Storst ar forandringen inom forskolan som berdknas fa 175 farre barn i host an
budgeterat, beroende pa farre 1-aringar. Farre elever paverkar aven kostnaden for
skolskjutsar som berdknas minska med 4 mnkr jamfort budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande - Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning per mars 2024
e Promemoria - Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning per mars

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§32

Uppfoljning av tillsynsbeslut Pysslingen Sandudden (BUN23/140)

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden konstaterar att Pysslingen Forskolor AB (556629-2537) har
vidtagit atgarder i enlighet med forelaggandet och darmed avslutas den regelbundna
tillsynen.

Beslutsunderlag
e Uppfodljning av tillsynen av Pysslingen Sandudden, fristaende férskola i Ekeré kommun

Expedieras till
Pysslingen Forskolor AB

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§33

Uppfoljning av tillsynsbeslut Pysslingen Lovhagen (BUN23/141)

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden konstaterar att Pysslingen Forskolor AB (556629-2537) har
vidtagit atgarder i enlighet med forelaggandet och darmed avslutas den regelbundna
tillsynen.

Beslutsunderlag

o Uppfdljning av beslut i tillsyn av Pysslingen Lévhagen

Expedieras till
Pysslingen Forskolor AB

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§34

Regelbunden tillsyn av Forsta Steget forskola, fristidende forskola
i Ekero kommun (BUN24/35)

Beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen beslutar efter regelbunden tillsyn att forskolan Forsta
Steget uppfyller forfattningarnas krav inom de omraden som granskats.

Tillsynen avslutas harmed.

Jav

Sivert Akerljung (KD) anmaler jav och deltar inte i 6verldggningen eller beslutet av drendet.

Anita Jernberger (L) vice ordférande kliver in som ordférande och Margareta Engman (KD)
kommer in som tjanstgorande ersattare for Sivert Akerljung (KD) som &r dven invald som
ledamot (§34).

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort regelbunden tillsyn vid den fristdende
forskolan Forsta Steget. Huvudman for verksamheten ar Forsta Steget forskolor AB,
organisationsnummer 556799-7340.

Det framkommer inget i tillsynen som tyder pa att huvudmannen eller verksamheten brister
i sin skyldighet att folja forfattningarnas krav. Enligt barn- och utbildningsforvaltningen
bedriver férskolan en utbildning och undervisning som ar férankrad i skollag och laroplan.
Forskolan bedrivs under medveten och kompetent ledning med personal som ar engagerad
och kunnig i andamalsenliga lokaler.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande - Regelbunden tillsyn av Fosta Steget forskola, fristaende forskola i Ekero
kommun

e Tillsynsprotokoll Forsta steget

Expedieras till
Forsta steget forskolor AB

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§35

Revidering riktlinjer skolskjuts (BUN24/45)

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att revidera skrivning i riktlinjer for skolskjuts,
vilka ersatter tillampningsanvisningar for skolskjuts. De borjar gélla fran och med 2024-05-
01.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden antog nuvarande tillampningsanvisningar for
skolskjutsverksamheten i Ekeré6 kommun 2023-12-12 § 6. Revideringen av riktlinjerna syftar
till att fortydliga for forvaltningen och allmanheten vilka regler som galler for
skolskjutsverksamheten.

Foreslagen revidering av skrivelse i riktlinjer for skolskjuts innebar fortydligande av féljande:

- Enligt huvudregeln i Skollagen ska hemkommunen anordna skolskjuts for elever som gar i
en fristdende grundskola inom kommunen under samma férutsattningar som for elever som
gar i kommunal grundskola.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande - Revidering av riktlinjer for skolskjuts
e Promemoria - Riktlinjer for skolskjuts 2023, reviderad 2024
e Riktlinjer for skolskjuts med sparbara dndringar

Expedieras till
Barn- och utbildningsforvaltningen

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§36

Lisarsdata for 2025/2026 (BUN24/42)

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden antar lasarsdata for 2025/2026

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram forslag pa lasarsdata for kommunens
skolor 2025/2026.

Beslutsunderlag

e L3sarsdata 2025/2026
e Promemoria Lasarsdata 2025/26

Expedieras till
Samtliga kommunala skolor

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 37

Informationsirende - Arlig uppféljning arbetsmiljo

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 38

Ajournering

Beslut
Motet ajourneras i 10 minuter pa begéaran av ordféranden (KD).

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden

§39

Barn- och utbildningsnimndens priser for skickliga pedagogiska
insatser (BUN24/41)

Beslut

1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att tilldela Arets pedagog till Annelie Brunfeldt,
Farentuna skola.

2. Barn- och utbildningsndamnden beslutar att tilldela Arets team till: Arbetslag i
arskurs 6 Stenhamraskolan, mentorer Katarina Helander Aronsson, Asa Nystrom och
Johanna Burman.

3. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att inte tilldela Arets insats for trygghet och
likabehandling samt motverkande av diskriminering och krankande behandling eftersom
namnden finner att inkomna ansokningar under aktuellt ar inte motsvarar kriterierna.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden ska i samband med ndamndsammantradet i juni 2024 dela ut
priser for skickliga pedagogiska insatser inom barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter. Med dessa priser vill barn- och utbildningsnamnden lyfta fram goda exempel
pa pedagogiska insatser som gor skillnad for barn och elever i vara verksamheter. Prisernas
syfte ar att bidra till att lyfta, hylla och uppméarksamma nagra av de fantastiska medarbetare
och team som arbetar med vara barn och elever samt belysa det utvecklingsarbete som sker
i vara verksamheter. Prissumman ligger pa 20 000 kronor per kategori och 60 000 kronor
totalt.

Priser som utdelas:

1. Arets pedagog

2. Arets team

3. Arets insats for trygghet och likabehandling samt motverkande av diskriminering och
krankande behandling

Beslutsunderlag

e Tjansteutldatande - Barn- och utbildningsnamndens priser 2024
e Promemoria - Forslag till nomineringar till barn- och utbildningsndmndens pris for skickliga
pedagogiska insatser 2024

Expedieras till
Barn- och utbildningsforvaltningen

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§40

Informationsarende - Mittenstyrets vision om att bygga en
smastad

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sarskilt yttrande
Gunnar Mossberg (M) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Utskickade handlingar

e PM - Mittenstyrets vision om att bygga en smastad

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M

Vi moderater i Barn och utbildningsndmnden med detta uttrycka var férvaning éver
detta arende. | namnder fattas politiska beslut och Informationsarenden brukar i
normalfallet handla om var verksamhet eller beslut pa andra nivaer som paverkar var
verksamhet. Vi har svart att se att detta hamnar inom ramen for detta utan ar snarare ett
satt for mittenstyret att fora fram sin politik. Mer passande vore att lAgga skarpa forslag
alternativt att skriva insdndare.

Sarskilt yttrande punkt 13

Att gora pa detta satt paverkar den demokratiska gadngen. Indirekt kan det paverka hur
vara tjansteman agerar trots att inga politiska beslut ar tagna. Det har sagts att detta ar
for att informera alla politiker om vilken riktning mittenstyret vill fora politiken inom
statsbyggnadsomradet. Finns inget i det som presenterats som vi moderater ser som
anmarkningsvart utan i manga stycken inom ramen for moderata forslag. Sa man slarin
Oppna dorrar. Men medfor ocksa att det finns stor sannolikhet att forslagen kommer att
forandras lite for att skapa ett sa langsiktigt forslag som mojligt. Sddana har beslut bor
for stabiliteten tas fram med bred politisk majoritet.

Vi Moderater har noterat att mittenstyret vid flera tillfallen flyttat fram positionen for att
minska oppositionens mojlighet att paverka. Detta precis som en del andra saker som
gjorts ar sddana som, hade de gjorts tidigare nar alliansen styrde, fatt oppositionen att
skrika hogljutt. Vivaljer en mer lagmald linje och vadjar till Mittenstyret att innan ni
agerar i fortsattningen ta och prova att satta pa er oppositionens skor och se hur ni
sjalva skulle reagerat. Gor ni bara det sa ar detta sista gangen vi behover sa sadana har
aktiviteter.

Vi Moderater ar for en 6ppen dialog och att vi skall ha hogt i tak i vara diskussioner. Att
pa detta satt lansera sadant som inte ar politiskt beslutat pekar snarare pa att
mittenstyret vill tysta all opposition i sin linda.

For Moderata Gruppen i Barn och utbildningsnamnden

Gunnar Mossberg
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Barn- och utbildningsnamnden

§41

Anmalningar for kAinnedom
Beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Anmilningar

e SBN24/23-5 8§18 Godkannande av kravspecifikation fér detaljplan for Tappsund 1:71
(Ekerd centrum ostra)

e BUN24/10-3 Anmalan krankande behandling till huvudman enligt 6 kap. 10 §
skollagen - mars 2024

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§42

Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden noterar informationen.

Delegationsbeslut

e BUN24/14-4 Rapportering av tilldggsbelopp - Tag 3
e BUN24/14-5 Delegationslista Beslut skolskjuts 2024-03-01 - 2024-04-15

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§43

Namndinitiativ - Fler vuxna i skolan

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att ta emot namndinitiativet for vidare hantering.

Sammanfattning

Gunnar Mossberg(M) lamnande in ett ndAmndinitiativ under barn- och
utbildningsnamndens sammantrade. Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om att de
kommer att ta hanteringen av namndinitiativet vidare.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M

Barnen ar var framtid och att skolan fungerar bra ar av storsta vikt for att sékra
att vara barn gar ut grundskolan som trygga och studiemotiverade ungdomar.
Manga barn i dag ar endast delvis narvarande pa lektioner, och alltfér manga
kommer inte alls till skolan. En orsak till det ar rasterna. | stallet for att vara den
trygga miljo som vi forutsatter att skolan skall vara sa blir det en miljo som for
en del blir valdigt jobbig. | forlangningen kan det leda till en gradvis hogre
franvaro som i enstaka fall resulterar i hemmasittande.

Namndinitiativ - Fler vuxna i skolan

For att undvika att rasterna blir en plats och ett tillfalle dar man blir retad,
mobbad eller utsatt pa annat satt, som inger radsla och stress, behovs framfor
allt fler vuxna narvarande pa rasterna. Vuxna kan ha en lugnande inverkan pa
manga barn, och en ddmpande inverkan pa andra, som da inte kan braka och
gora andrailla, utan att det uppmarksammas.

Vi behover hitta fler satt att 6ka vuxennarvaron i skolmiljén. Enbart
larare/rastvakter pa skolgarden racker inte alltid for att skapa en trygg miljo. En
mojlighet ar att engagera seniorer. Att aldre personer vistas pa skolgarden kan
bidra till en lugnare utemiljo. Seniorer som vistas i skolan pa rasterna ar ett bra
tillfalle att traffas 6ver generationsgranserna, vilket ofta saknas i vart samhalle
i dag.

Moderata Seniorer har diskuterat detta och vi har aven varit i kotakt med SPF
som sett mycket positivt pa forslaget.

Liknande projekt har funnits tidigare pa olika skolor i kommunen sa det bor
finnas erfarenhet att dra av fran dessa.

Forslag:

Att namnden staller sig positiv till att undersdka majligheten att engagera
seniorer till skolans rastverksamhet for att pa sa satt bidra till en lugnare
utemiljo.

Att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda formen for att
engagera seniorer till trygghetsskapande aktivitet pa raster.

For Moderaterna
Gunnar Mossberg
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 44

Niamndinitiativ gallande presentation av fakta i Barn- och
utbildningsnimnden

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ta emot namndinitiativet for vidare hantering.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna lamnande in ett namndinitiativ under barn- och
utbildningsnamndens sammantrade. Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om att de
kommer att ta hanteringen av namndinitiativet vidare.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 26 av 34



Namndinitiativ 23 april 2024 Ekerd Kommun Barn och Ungdomsnamnden

r Lﬁergedemémte/fm

Namndinitiativ gallande presentation av fakta i Barn och utbildningsnamnden

Barn och Ungdomsnamnden (BuN) ar Ekerds storsta med en budget pa éver 1 miljard. Efter
drygt ett ar som fortroendevald i BuN har jag vid sammantraden fatt olika verksamhetsnara
resultat beskrivna och presenterade for mig. Men som ny i BuN, har det varit svart att kunna
dra nagra slutsatser om skolan i Ekeré kommun, &r den bra, medioker eller dalig? Ar skolan
pa vag at ratt hall, ger de extra insatserna och resurser 6nskat resultat? D& det ofta saknas
konkreta mal att jamféra mot, ar det ocksa svart att se hur skolan ligger till mot uppsatta mal.

Vara medborgare i kommunen och skattebetalare forvantar sig att kommunens olika tjanster
utfor ratt saker pa ratt satt. Att kommunen lagger resurser pa det som skapar varde for
invanarna, foljer lagar, regler och riktlinjer. Samt inte minst anpassar verksamheten efter
omvarldens forandringar genom att agera proaktivt.

Det ar fortroendevalda ledaméters uppdrag enligt KL 6:6 att stalla krav pa sin forvaltning
genom att sakerstalla att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt, samt de foreskrifter som galler. Det ar férvaltningens ansvar och roll att ge
underlag till nAmnden och genomfora beslut. For att bada parter ska kunna uppfylla sina
ataganden behoéver ledamoéter fa tillgang till fakta och tjanstemannen ratt till uttalade krav
och férvantningar, klara direktiv och malsattningar. Systemet bygger pa émsesidig respekt
fér varandras roller.

Slutsats och mal med namndinitiativet ar krav pa kvalitet i Hur data redovisas i férvaltningen.
Det behdvs en process dar fakta maste upp pa bordet sa olika sidors partiskhet tvingas bli
amne for diskussion, nar viktiga beslut ska fattas och darmed en hygienfaktor fér en
organisation som vill fatta kloka beslut.

“Vi mater vissa saker, men det ar inte matandet i sig som ar det mest intressanta. Det ar att
vi borjar prata om det vi mater och skapar pa sa satt forstaelse, vilket gor att vi kan skapa
aktiviteter"/ Volvo Cars.

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

Att férvaltningen valjer diagram lampade for valda matt och undvik cirkeldiagram

Att forvaltningen anvander fler matpunkter, minst 3 ar eller 7 matpunkter

Att férvaltningen jamfér sig med liknande och narliggande kommuner

Att forvaltningen jamfér sig med ledande organisationer, inte bara férskola och skola
Att forvaltningen jamfér matt mot tydliga och realistiska mal

Att férvaltningen har en tydlig story, vad vill man beratta med sin presentation

Sverigedemokraterna
Peter Andersson
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Bilaga: Bakgrund samt fakta till namndinitiativet

Som erfaren examinator for Battre Skola, som har bade utvarderat och besokt flera av
Sveriges basta skolor, dar bl.a. 100% gar ut med godkanda betyg, 96% kanner sig trygga
och har endast 9 gram matsvinn per barn och dag. Gemensamt med dessa skolor ar att
mater det som ar viktigast, foljer upp systematiskt, de forstar resultat och trender, de jamfor
sig med ledande organisationer, konkurrenter och mot egna uppsatta mal.

Exempel

For att ge detta namndinitiativ lite mer underlag till dess slutsats finns det lite fakta och
forskning pa omradet data och analys. Forst presenteras ett antal farska exempel pa hur
data har redovisats for ledamoter i barn och ungdomsnamnden.

Brottokostnad utfall ar 2023 Forsta exemplet pa anvandning
av diagram dar resultat, trender,
jamférelser och mal inte framgar
tydligt. Ar personalkostnaden hdg
eller lag, i jamférelse mot mal eller
andra likvardiga skolor, hur har
det sett ut historiskt, gar den upp
eller ner? Kostnad fér skolskjutsar
vet vi har gatt upp, hur speglas
det i detta diagram?

Personalkostnad

Lokalhyra

Skolskjutsar

Tillaggsbelopp
1
Sarsk underv gr...

Ovriga kostnader

Volymerséttning

Diagram 1 redovisat 12 mars pa BuN - Bruttokostnader skola Ekeré kommun 2023

Det andra exemplet ar en tabell som visar barnens upplevda trygghet i skolan. Malomrade
Trygghet: Bedémning namndmal 2023. Det saknas ett konkret matbart mal, jamférelser med
de ledande kommuner och jamférbara kommuner samt trender.

Mal 4: Alla barn och elever i vara skolor ska kinna sig trygga 2023
Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak5 7,9
Index fér frageomrade trygghet i skolenk&ten ak8 74

Tabell redovisad 12 mars 2024 pa BuN visar Bedomning Namndmal 2023

Sida 28 av 34




Namndinitiativ 23 april 2024 Ekerd Kommun Barn och Ungdomsnamnden

Resultat finns 6ppet for alla pa skolinspektionens webbplats och skulle kunna visa trender,
jamfoérelser med liknande narliggande kommuner, de basta och samtliga skolor. For att mal
ska kannas relevanta och kunna uppnas, bor de vara realistiska och tidsbegransade. Ett
forsta mal skulle kunna vara éver medel och ett langsiktigt mal att konkurrera med de basta.
Exempel pa hur resultatet av arbetet med barns trygghet i skolan skulle kunna se ut.

Mal 4: Alla barn och elever i vara skolor ska kinna sig trygga Kommun 2019/18 2021 2023
Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak5 Ekero 78 79 79
Lidingd 86 82 82
e o Danderyd 82 83 83
Narliggande likvardiga kommuner

Solna 80 84 79
Vallentuna 79 83 81

Béasta kommunen 2023 Alvkarleby
Resultat halften av Sveriges skolor i undersékningen dessa ar Alla 83 82 81

Tabell som visar trender i fragor om trygghet fran kalla skolenkaten for arskurs 5 mellan aren 2018/19-2023

Det tredje exemplet kommer fran ett foto fran BuN 12 december 2023, Cirkeldiagram i
jamforelse i budget mellan 2023 och 2024. Ingen skillnad syns mellan aren, varken visuellt
eller i redovisade siffror, vilket ocksa patalades under presentationen.

Ett enkelt stapeldiagram skulle vara battre for att redovisa siffror och jamférelser, da det ar
5-7 objekt. En treemap skulle kunna vara att féredra for att redovisa andel av budget, for att
manniskor ar battre att forsta linjer an vinklar. Procent ska helst vara pa en egen axel,
procent ar enklare att forsta i jamforelse, i anvandningen av hdga siffror.
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De sista diagrammen visar tydliga trend da det redovisas flera ar.

Férskola och gymnasium Grundskola F-9
== Forskola == Gymnasieskola 4800

1800

_—

4700
1600

1400 4600

1200 4500
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Bdg 2024 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Bdg 2024

Diagram: Antal elever i férskola, gymnasium och grundskola 2021-2024 fran Ekeré kommun BuN 12 mars 2024

Teori

Samhallet ar idag mer beroende av data och férstaelse fér hur den anvands. Den
grundlaggande idén ar att underbygga sina beslut pa fakta och utvardera om det ledde till
forvantat resultat. Vid realisering av strategi ar vi intresserade av att paverka medarbetarnas
beteende sa tidigt som mojligt. Vi vill fa tidiga indikationer sa vi kan agera. Det ar darfor
viktigt att férsta hur olika resultat skapas, ofta viktigare an vad resultatet faktiskt blev. For att
veta att man uppnatt sina mal, att insatser haft effekt, eller att man ar pa ratt vag maste man
mata och folja upp!

Om en verksamhet inte vet vart den varit och vart den ska, ar det svart att veta om ett
resultat ar bra eller daligt. Darfor ar det viktigt, forutom matning, att uppféljning sker
systematiskt, och att resultaten forstas genom att studera trender, i jamforelse med ledande
organisationer och konkurrenters resultat och verksamhetens uppsatta mal (SB s56).

“Utan data &r du bara dnnu en person, eller dare, med en asikt’/Ogden Lindsley

“Den som inte har tillgang till information kan inte ta ansvar. Den som har tillgang till
information kan inte lata bli att ta ansvar’. /Jan Carlzon SAS

Det finns ingen mening att mata om matningen inte leder till férbattringar. Hos reflekterande
manniskor i bra verksamheter finns en djup forstaelse for arbetssattets effekt pa resultatet.
Manga kopplar inte riktigt forbattringsarbetet till resultatet. De gor saker och goér det bra, men
kan inte riktigt visa vad det leder till. Sveriges basta verksamheter kopplat ihop arbetssattet
med resultaten. Daliga verksamheter skyller sina resultat pa andra faktorer an sina
tillampade arbetssatt. De malstyr och funderar inte pa det bakomliggande arbetssattet. Nar
chefer och medarbetare har forstatt att de behdver andra arbetssatt for att fa andra resultat,
ar nasta steg att se till att det hander (SB s57).

Strategin realiseras av medarbetarnas beteende. Mal uppnas genom att medarbetarna gor
nagot, det ar beteendet som skapar resultat. Om organisationer vet vilka beteenden som
leder till vilka resultat kan organisationen uppna sin strategi genom att fokusera pa ratt
saker.
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Vi ser och tolkar varlden pa olika satt. Vart eget satt skiljer sig fran andras. Att det finns olika
tolkningar innebar inte att det ena ar ratt eller fel. Det innebar att det ar svart for
organisationer att na sina mal om man inte ar eniga om dem. Ju otydligare ett mal ar, desto
svarare ar det att veta nar malet ar uppnatt (SV s50).

Hjarnan vill férenkla och generalisera darfér. Hjarnan letar automatiskt efter sadant som
forstarker den befintliga och egna uppfattningen. Fa chefer och strateger tar hansyn till den
egna kognitiva partiskheten som underminerar det strategiska beslutsfattandet. | en
undersokning 2010 visar det sig att 60% av cheferna tycker att daliga beslut var lika vanliga
som bra beslut. Den stdérsta svagheten var bristen pa hansyn till evidens eller fakta.

Storsta delen av hjarnan ar visuellt fokus, vi lar oss mest visuellt. Om vi inte forstar det som
presenteras kan vi inte ta till oss informationen och vi tappar fokus.

En nobelpristagare i ekonomi har myntat 2 system pa olika sétt att tdnka. System 1 tanker
snabbt, instinktivt och kadnslomassigt. System 2 tanker langsamt, avsiktligt och logiskt.
System 1 drar snabba slutsatser och fattar beslut baserat pa foérutfattade meningar och tro
an pa fakta. System 2 kraver mer anstrangning och ar mer sallsynta. En bra process for
beslutsfattande innebar ofta en bra analys (SV s52).

Resultat, prestation och beteende: En svarighet i manga organisationer ar formagan att
skilja ett resultat, eller en prestation fran ett beteende. Att kasta pil ar ett beteende. Traffa
mitt i prick ar ett resultat. Prestationen jag har gjort ar att kasta pil och traffa i mitten. Om du
vill paverka resultatet maste du forandra sattet att kasta pil. Beteende (kasta) + resultat
(tréffa i mitten) = prestation (kasta och traffa). Detta ar viktigt for att veta vad vi kan paverka
och inte. Vi kan inte paverka resultatet utan att paverka beteendet. Beteendet ger ocksa en
indikation vart resultatet kan tankas bli och hjalper oss att korrigera om vi ar pa vag at fel
hall.

Trender: Om du endast mater vid tva tillfallen och drar en linje mellan dessa och ser man
nagon typ av riktning, men det ar svart att veta sakert. Kanske kommer den tredje punkten
att helt avvika fran trenden. Ju fler matpunkter desto lattare att se en trend.

Mat en faktor i taget, vad leder och vad foljer. Om man inte lyckas identifiera vad som leder
vad kan man Iatt dribbla bort sig med statistik. Ett kdnt exempel ar relationen mellan antal
drunkningar och glassforsaljning. Men det ar i sjalva verket det fina vadret som paverkar
antalet drunkningar.

Mal eller Det resultat vi dnskar uppna.

Malens syfte ar i stort att styra organisationens beteende, att forsdka paverka personer att
prestera battre. Malstyrning ar vanligt nar det galler att realisera strategin. Realisering av
strategin handlar om att uppna de mal man satt upp.

Mal hjalper medlemmar i en organisation att prioritera.

Mal bor vara tydligt formulerade for att vara effektiva.

Mal bor vara matbara, observerbara och specifika for att ha paverkan.

Mal bor vara realistiska, de ska vara méjliga att uppna.

Mal ska vara precisa for att objektivt kunna avgdéra om och Nar de uppnatts eller ej
Mal ska vara tidsbegransade.
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Mal som ar specifika, precisa och skarpa ar mer motiverande an mal som ar vaga. Mal ska
vara matbara for att kunna utvardera om ett mal har uppnatts. Mal ska vara uppsatta efter
kompetens och mdjlighet for att accepteras enklare av medlemmar i en organisation.
Orealistiska mal gér manniskor mindre benagna att anstranga sig. Malets syfte ar att
fokusera insatser i en organisation, anvanda pa ett korrekt satt fungerar som en aktiverare
for olika arbetsrelaterade beteenden. Varje mal som satts bor precisera vilka beteenden som
kravs for att na malen och vilka individer som ager ansvar for vilka mal. For att ta ansvar for
ett mal ar delaktighet i att ta fram och formulera malet en viktig faktor. | manga
organisationer utgar de som satt malen att alla medarbetare kanner till mal, strategier,
visioner och policy samt vad som kravs for att komma dit. Tvavagskommunikation kring mal
och medel 6kar chanser att na dit man vill.

Mal och matt hor ihop. Det ar ingen mening att satta mal som inte gar att mata. Man kan det
med att styra en bat. Du satter dig i baten, tittar pa kompasset och tar ut riktningen. Sen
maste du hela tiden titta pa kompasset for att se att du kor at ratt hall for att na din
destination (SB s54). Verksamheter maste titta pa sina nyckeltal for att se att de ar pa ratt
vag. Det forutsatter att verksamheten har satt upp mal som gar att mata och félja upp.

Mal och matt speglar Métningar och Resultat anvands
verksamhetens syfte uppfoljning utfors for att forbattra
och fokus syslematiski arbetssatt

Antal mal: Om det finns fér manga mal och matt i en verksamhet ar det svart att férsta vad
som ar viktigast och vad som ska prioriteras. Malen ska leda mot en vision. Exempel pa 4
mal; Vi ska ha (1) néjda medarbetare som genererar (2) néjda kunder som genererar (3) fler
kunder som genererar (4) Ionsamhet. Ha farre mal och lagg mer kraft pa dessa (SB s55).

| bra svenska verksamheter ar det latt att ta fram matt genom att data finns tillgangligt i ett
fatal system. Det kravs inte mycket handpalaggning och det finns systematik kring hur
matningar genomfors.

Visualisering och styrning: Digitalisering kan ocksa
synliggora flédet i processer. Genom digitalisering och
visualisering forsta hela flédet i processen for alla
inblandade, fran kund till leverantor och gora flodet
transparent. Detta inkluderar dven de fel som uppstar i
processen, samt forbattringsmajligheter. Visualisering
kan anvandas for att forsta sambandet mellan de
resultat verksamheten far samt arbetssatten och dess
tilldampning. Utan snabb aterkoppling pa arbetsinsatsen
ar den oftast svar att korrigera. Avvikelser behéver
identifieras och hanteras (SB s82). Det finns dock risk
att mote bara blir ett informationsmote, dar historisk data
visas och innehallet upplevs mer reaktivt an proaktivt.

! GI6ém inte att jamfora sig och lara sig med de basta i varlden, exempelvis ar Nya Zeeland
bast i varlden pa lasférstaelse och Singapore bast pa matematik.

Kalla:Strategi ar ett verb (SV) av Pontus Wadstrom -14. Sveriges bast verksamheter (SB) av Henrik Eriksson -19.
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Barn- och utbildningsnamnden

§45

Ordforande Barn- och utbildningsnimnden informerar

Beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen noterar informationen.

Ordférande Barn- och utbildningsndmnden informerar:

-att Kommunfullmaktige har godkant arsredovisningen 2023 for Barn-

och utbildningsnamnden utan nagon anmarkning.

-att Sveriges Larare har tecknat nytt kollektivavtal med arbetsgivarorganisationerna Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Sobona och att I6nerna pa kollektiv niva ska 6ka med
minst 3,3% 2024.

- att Linnea Holking fran Ekeré kommun har vunnit SM i fagelholk.

- att det pagar ett budgetarbete i Mittenstyret och det kommer fortsatta bli lagkonjunktur
under 2025.

- att en av forskolorna i Stenhamra ar nominerat till Rodfargspriset som ar ett arkitektpris
som hyllar innovativ och modern arkitektur dar Falu Rodfarg eller annan slamfarg spelar en
viktig roll i helheten.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

§46

Chef Barn- och utbildningsforvaltningen informerar

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Chef Barn- och utbildningsforvaltningen informerar:

- att det har inkommit gladjande nyheter fran Jan Korell, chefen for Centrum for
vuxenutbildning, arbete och gymnasium, angaende sommarjobb: i ar berdknas ca 90
ungdomar fatt sommarjobb och ca 40 st ska vara med i programmet "Rookie startups" inom
Ekeré kommun och det ar nastan en dubblering fran forra aret.

- att skolvalet 2024 &r avslutat och att Barn- och utbildningsférvaltningen kommer ha ett
kort informationsdrende angaende detta pa nasta namndsammantrade.

-att Pia Orre, rektor Sundby skolan gar i pension i augusti 2024 och att Barn- och
utbildningsforvaltningen jobbar med att hitta en I6sning.

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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