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§ 33

Tilldelningsbeslut – Trafik på färjeförbindelse på Ekeröleden 
(KS15/127)

Beslut

Arbetsutskottet överlämnar ärendet till Kommunstyrelsen.
_____

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Tilldelningsbeslut avseende färjeförbindelse på Ekeröleden
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§ 34

Information om planerade upphandlingar 2017 (KS17/51)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.
_____

Sammanfattning
I enlighet med Arbetsordning för hantering av upphandlingsärenden i nämnderna, 
KS15/102, informerar Upphandlingsfunktion om de upphandlingar som, enligt 
planering, kommer att genomföras under år 2017 och vilka, baserat på kontraktets 
värde, skall beslutas i Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Information om planerade upphandlingar 2017

Expedieras till
Upphandlingsfunktionen
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§ 35

Årsredovisning 2016 Ekerö kommun (KS17/8)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen överlämnar årsredovisning inklusive koncernredovisning 2016 
till Kommunfullmäktige och till kommunens revisorer.

2. Verksamheten i AB Ekerö Bostäder för år 2016 uppfyller ändamålen som 
Kommunfullmäktige har fastställt och följer de kommunala befogenheterna enligt 
Kommunallagen.

3. Vid ett beslut i Kommunstyrelsen om att föreslå Kommunfullmäktige att 
öronmärka del av överskjutande resultat i eget kapital till definierade framtida 
satsningar, beslutar Kommunstyrelsen att ge ekonomichefen i uppdrag att revidera 
tjänsteutlåtande och årsredovisning med Kommunstyrelsens förslag till beslut inför 
Kommunfullmäktiges behandling av ärendet.

Förslag till beslut i Kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att årsredovisning 2016 godkänns.

2. Kommunfullmäktige beslutar att kommunens resultat 79 967 tkr tillförs det egna 
kapitalet.

3. Kommunfullmäktige noterar att av det överskjutande resultat utöver 2 procent 
reserveras 48 000 tkr i resultatutjämningsreserven i enlighet med KFS 01:01 §§ 7,8.

4. Kommunfullmäktige beslutar att särredovisning 2016 för balansenhet 
Avfallsverksamhet godkänns.

5. Kommunfullmäktige beslutar att nämndernas och Kommunstyrelsens 
verksamhetsberättelser 2016 noteras.
_____

Sammanfattning
Koncernen redovisar 2016 ett positivt resultat om med 54,6 mnkr. I koncernbolagets 
resultat är mellanhavanden eliminerade. Årets resultat i det helägda bostadsbolaget 
AB Ekerö Bostäder är efter finansiella poster positivt 1 mnkr. Bolaget har under året 
investerat 19,6 mnkr. Ekerö kommuns resultat är positivt med 80 mnkr. Resultatet 
motsvarar 5,5 procent av summan av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
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Balanskravet är nått både vad gäller årets resultat och balanserat resultat. Årets 
resultat är 69,4 mnkr högre än budgeterat resultat 10,5 mnkr, 0,7 procent. Jämfört 
ett resultat om 2 procent är utfallet 50 mnkr högre. Främsta anledningar till det 
förbättrade resultatet är lägre ”volymer” inom förskola, skola och socialtjänst, 
utdelning i enlighet med ägardirektiven från kommunens helägda bostadsbolag samt 
en positiv resultatpåverkan av statsbidragsintäkter som är hänförliga till verksamhet5 
före år 2016. Ekerö kommuns investeringar uppgick till 143,5 mnkr under år 2016. 
Kommunens banklån ökade med 55 mnkr till 360 mnkr under året. En följd av 
omfattande investeringsvolymer under 2015-2016. Uppföljningen av Ekerö kommun 
fem verksamhetsmål visar sammantaget på en ökad måluppfyllelse jämfört 
föregående år. Vid årsskiftet är två av målen uppnådda - att Ekerö kommun ska vara 
en av Sveriges tio bästa skolkommuner och det finansiella målet är även uppnått. 
Nämndernas uppföljning av sina verksamhetsmål visar på en positiv förflyttning till 
ökad måluppfyllelse. Ekerö kommuns Årsredovisning 2016 överlämnas till 
Kommunfullmäktige och revisorerna inom föreskriven tid senast 15 april enligt 
Kommunallagen 8 kap 17 §.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Årsredovisning 2016, Ekerö kommun
 PM - Årsredovisning 2016
 BUN - Verksamhetsberättelse 2016
 SN - Verksamhetsberättelse 2016
 KFN - Verksamhetsberättelse 2016
 BN - Verksamhetsberättelse 2016
 MN - Verksamhetsberättelse 2016
 TN - Verksamhetsberättelse 2016
 Central politisk organisation - redovisning 2016
 ÖFN - Verksamhetsberättelse 2016
 Kommunstyrelsens förvaltning - Verksamhetsberättelse 2016
 Produktion Omsorg - Verksamhetsberättelse 2016
 Produktion Kultur - Verksamhetsberättelse 2016

Expedieras till
Revisorerna Samtliga nämnder Kommundirektör Ekonomichef Produktionschefer
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§ 36

Överföring av anslag i investeringsbudget 2016 till 
investeringsbudget år 2017 (KS17/13)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att av 2016 års investeringsbudget 
överförs sammanlagt 40 650 tkr till år 2017, varav till:

1. Tekniska nämnden, 38 070 tkr
2. Barn- och utbildningsnämnden, 545 tkr
3. Kultur- och fritidsnämnden, 790 tkr
4. Kommunstyrelsen 1 245 tkr varav: 
    a. Kommunledningskontoret - IT-enheten, 270 tkr
    b. Produktionsområde omsorg, 175 tkr
    c. Produktionsområde kultur, 800 tkr
_____

Sammanfattning
I 2016 års investeringsredovisning finns ett antal pågående investeringsprojekt som 
inte är avslutade vid årsskiftet och inte heller är upptagna till förnyad prövning i 
beslut om investeringsbudget 2017. Kvarvarande del av investeringsbudget för de 
aktuella pågående investeringsprojekten begärs att de överförs till investeringsbudget 
2017. Sammanlagt begärs 40 650 tkr av 2016 års investeringsbudget överförs till 
investeringsbudget år 2017.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Överföring av anslag i investeringsbudget 2016 till 

investeringsbudget 2017
 PM - Underlag nämnder och KS ombudgetering från 2016 till 2017
 Protokollsutdrag TN - Överföring av investeringsmedel från 2016 till 2017

Expedieras till
Barn- och utbildningsnämnden Kultur- och fritidsnämnden Tekniska nämnden IT-
chef Produktionschef omsorg Produktionschef kultur Ekonomienheten
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§ 37

Återrapportering av Kommunstyrelsens internkontrollplan 2016 
(KS15/249)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförd internkontroll 2016 och 
ställer sig bakom i ärendet redovisade slutsatser och åtgärder.
_____

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-01-07 § 123 antagit internkontrollplanen för år 2016 för 
Kommunstyrelsen – kommunledningskontoret. Planen omfattar sex 
kontrollområden: Tillämpningsanvisningar/riktlinjer e-post, Avtalstrohet mot 
tecknade avtal, Rutiner direktupphandling, Tillämpningsanvisning bisyssla, Rutiner 
och tillämpningsanvisningar uppdatering extern webb, Uppföljning 
förtroendekänsliga poster. Incidenthantering enligt internkontrollplan 2015 har även 
följts upp under 2016 som komplement. Återrapportering av 2016 års internkontroll 
sker till Kommunstyrelsen. Slutsatser och åtgärder som resultat av genomförd 
internkontroll: - Kontrollområdet avtalstrohet visar att förbättringsarbete har gett 
positiv påverkan på resultatet jämfört föregående år. Däremot finns det avgörande 
brister i verksamheternas efterlevnad av rutiner och tillämpningsanvisningar för 
direktupphandlingar och området blir föremål för åtgärder under kommande år. - 
Resultat av genomförda kontroller i övrigt ger underlag för fortsatt förtydliganden 
och förbättringar och återfinns som åtgärder för respektive område. - Flera 
kontrollområden är ständigt aktuella för bevakning och ingår även i nästa års 
internkontrollplan.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Återrapportiering av Kommunstyrelsens internkontrollplan 

2016
 PM - Rapportering kontrollmoment

Expedieras till
Kommundirektör Ekonomichef Revisorerna
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§ 38

Återrapportering av internkontroll 2016 – Produktion omsorg 
(KS16/33)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförd internkontroll för år 2016 
och ställer sig bakom i ärendet redovisade slutsatser och åtgärder.
_____

Sammanfattning
Planen omfattar fyra kontrollområden: - Personalinsatser och nivåersättningar - att 
den enskilde får rätt personalinsatser i förhållande till av myndighetskontoret 
tilldelade resurser. - Riskanalyser – att vi arbetar med riskanalyser utifrån ett brukar 
-/kundperspektiv. - Korrekt kontering - att fakturor avseende kurs, konferens samt 
uppvaktning konteras i enlighet med gällande regelverk. - Ekonomistyrning - att 
beviljad budgetram efterlevs i produktionsenhetens alla verksamheter.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Återrapportering av internkontroll 2016 - Produktion 

omsorg
 PM - Återrapportering av internkontrollplan 2016 - Produktion omsorg

Expedieras till
Revisorerna Produktionschef omsorg
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§ 39

Återrapportering av internkontrollplan 2016 – Produktion kultur 
(KS16/34)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförd internkontroll för år 2016 
och ställer sig bakom i ärendet redovisade slutsatser och åtgärder.
_____

Sammanfattning
2016 års internkontrollplan var den första som tagits fram för produktion kultur. 
Detta är således den första återrapporteringen inom området. Internkontrollplanen 
för år 2016 omfattade fyra kontrollområden som är av betydelse för produktionens 
samlade verksamheter: - Avtalstrohet mot tecknade avtal - Efterlevnad av rutiner och 
regler för SBA (Strategiskt Brandskyddsarbete) - Efterlevnad av hygienregler m.m. 
för livsmedelshantering - Efterlevnad av rutiner för säkerhet i verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Återrapportering av internkontroll 2016 - Produktion 

kultur
 PM - Återrapportering av internkontroll 2016 - Produktion kultur

Expedieras till
Revisorerna Produktionschef kultur
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§ 40

Prioritering av detaljplaner 2017 (KS17/37)

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkänna föreslagen prioritering.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att förslag till anslagsfinansiering 
redovisas i delårsrapport 1.
_____

Sammanfattning
Stadsarkitektkontoret hade i december 2015 ca 60 uppdrag/planbesked att upprätta 
detaljplaner. Med tillgängliga resurser kan ca 30 av dessa pågå aktivt samtidigt. 
Uppdragen måste prioriteras och fördelas över flera år.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Prioriterade detaljplaner 2017
 Prioriterade projekt 2017
 Pågående projekt 2017
 Kartor - Prioriterade detaljplaner

Expedieras till
Stadsarkitektkontoret
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§ 41

Detaljplan för Sörgården (Kungsberga 1:34 m.fl) - Samråd (05/KS166)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger stadsarkitektkontoret i uppdrag att upprätta 
detaljplan och genomföra samråd för fastigheten Kungsberga 1:34 med 
omkringliggande fastigheter.
_____

Sammanfattning
Planområdet är beläget i Kungsberga på norra Färingsö, kring byns centrum, i 
huvudsak söder om Kungsbergavägen. Området utgörs idag främst av jordbruksmark 
samt enskilda bostadsfastigheter. Detaljplanen möjliggör för ca 30 nya bostäder i 
villor, parhus och flerbostadshus. Syftet med detaljplanen är att möjliggöra att nya 
bostäder kan byggas inom området och att dessa, samt befintliga bostäder, ska kunna 
anslutas till det kommunala VA-nätet. Detaljplanen syftar även till att tillvarata och 
stärka de natur- och kulturmiljövärden som finns inom området, samt att skapa 
förutsättningar för en attraktiv och trafiksäker lokal servicepunkt i centrala 
Kungsberga. En behovsbedömning har upprättats. Detaljplanen bedöms inte 
innebära sådan betydande miljöpåverkan som fordrar en 
miljökonsekvensbeskrivning enligt Plan- och bygglagen eller miljöbedömning enligt 
miljöbalken.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34 - samråd
 Plan- och genomförandebeskrivning - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34
 Plankarta - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34
 Planbestämmelser - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34
 Illustrationsplan - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34
 Gestaltningsprogram - Detaljplan fastigheten Kungsberga 1:34

Expedieras till
Stadsarkitektkontoret
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§ 42

LIS – Landsbygdsutveckling i strandnära läge - samråd (KS17/52)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att samråda bifogad utredning om 
områden för landsbygdsutveckling i strandära läge.
_____

Sammanfattning
Kommunerna kan i sina översiktsplaner peka ut områden för landsbygdsutveckling i 
strandnära lägen, så kallade LIS-områden. Inom dessa områden kan det särskilda 
skälet för landsbygdsutveckling användas när man prövar dispenser och upphäver 
strandskyddet. Syftet med LIS-områden är att långsiktigt stimulera den lokala och 
regionala utvecklingen på landsbygden. LIS-områden kan framförallt pekas ut i 
områden som har god tillgång till strandområden och där man kan bygga i viss 
utsträckning utan att allmänhetens tillgång till stränder hämmas och utan att 
djurlivet och växtlivet påverkas negativt. I samband med att kommunfullmäktige 
2014-06-17 beslutade att aktualitetsförklara gällande översiktsplan beslutades även 
att ett tematiskt tillägg till översiktsplanen avseende landsbygdsutveckling i 
strandnära läge skulle tas fram. I stället för att upprätta ett tematiskt tillägg har 
föreslagna LIS-områden arbetats in i förslag till ny översiktsplan, som varit på 
samråd under dec 2016 – feb 2017. Den utredning som legat till grund för utpekandet 
föreslås nu samrådas med Länsstyrelsen, övriga kommunala nämnder m fl.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - LIS -Landsbygdsutveckling i strandsnära läge
 Utredning LIS Ekerö, förutsättningar
 Utredning LIS Ekerö - PM varv 1

Expedieras till
Stadsarkitektkontoret
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§ 43

Verksamhetsplan för energi- och klimatrådgivning i Ekerö kommun 
2017 (KS17/43)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan för energi- och klimatrådgivning 2017.
_____

Sammanfattning
Ekerö kommun har sedan många år tillbaka bedrivit energi- och klimatrådgivning till 
kommunens privatpersoner, företag och organisationer. Rådgivningen genomförs 
med ekonomiskt stöd från Energimyndigheten. Sedan år 2016 gäller reviderad 
förordning och föreskrifter för stödet. Det har inneburit förändringar i utformningen 
av verksamheten och fördelning av medel. Kommunen har bland annat ingått i ett 
samarbete med tre andra kommuner för att gemensamt anställa en energi- och 
klimatrådgivare. En annan nyhet är att verksamhetsplan för verksamheten ska antas 
av politisk nämnd.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Verksamhetsplan för energi- och klimatrådgivning i Ekerö 

kommun 2017
 PM - Verksamhetsplan för energi- och klimatrådgivning i Ekerö kommun 2017
 Verksamhetsplan för Energi- och klimatrådgivningen (EKR) i 

Stockholmsregionen 2017

Expedieras till
Stadsarkitektkontoret
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§ 44

Motion - Ljudfil från Kommunfullmäktiges sammanträden (KS16/60)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att motionen ska anses 
behandlad.
_____

Sammanfattning
Desirée Björk (Ö), Robert Oberascher (Ö) och Bernt Richloow (Ö) föreslår i 
motionen: - Att kommunens informationschef får i uppdrag att på lämplig plats på 
hemsidan publicera ljudfilen från Kommunfullmäktiges möten.

Beslutsunderlag
 Motionssvar - Ljudfil från Kommunfullmäktiges sammanträden
 §64 KSau Motion för remittering - Ljudfil från Kommunfullmäktiges 

sammanträden
 §15 KF Motion för remittering - Ljudfil från Kommunfullmäktiges 

sammanträden
 Motion (Ö) - Ljudfil från KF sammanträden

Expedieras till
Informationschef
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§ 45

Motion - Ändring av kommunens reglementen för styrelser och 
nämnder (KS16/61)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att motionen ska anses 
behandlad.
_____

Sammanfattning
Desirée Björk (Ö), Bernt Richloow (Ö) och Robert Oberascher (Ö) föreslår i 
motionen: - att Ekerö kommun ändrar i berörda reglementen att det framgår i 
kallelse och dagordning när ordföranden avser att föreslå nämnden att besluta att ett 
ärende ska justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
 Motionssvar - Ändring av kommunens reglementen för styrelser och nämnder
 §65 KSau Motion för remittering - Ändring av kommunens reglementen för 

styrelser och nämnder
 §16 KF Motion för remittering - Ändring av kommunens reglementen för 

styrelser och nämnder
 Motion (Ö) - Ändring av kommunens reglementen för styrelser och nämnder

Expedieras till
Kommunledningskontoret
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§ 46

Riktlinjer för lokalbokningar i Ekerö kommunhus samt 
socialkontorets lokaler (KS17/42)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar Riktlinjer för lokalbokningar i Ekerö kommunhus samt 
socialkontorets lokaler.
_____

Sammanfattning
Kommunkansliet har tagit fram riktlinjer för lokalbokningar i Ekerö kommunhus 
samt socialkontorets lokaler. Utgångspunkten för all användning av dessa lokaler är 
att de endast ska användas för verksamhet som har en direkt anknytning till 
kommunens angelägenheter. Lokalerna kan bokas vardagar mellan kl. 7-22.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Riktlinjer för lokalbokningar i Ekerö kommunhus samt 

socialkontorets lokaler
 Riktlinjer för lokalbokningar i Ekerö kommunhus samt socialkontorets lokaler

Expedieras till
Kommunkansliet Ekerö Direkt De politiska sekreterarna

Page 18 of 25



Sammanträdesprotokoll
2017-03-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 47

Förändrad rutin för årlig uppräkning av taxa (KS17/29)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att anta uppräkning av taxa för 
2017 gällande tillsyn och tillstånd enligt förslag från Södertörns 
brandförsvarsförbunds direktion, att gälla från och med den 1 april 2017.

2. Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att delegera till Södertörns 
brandförsvarsförbunds direktion att årligen, från och med den 1 januari 2018, justera 
taxorna enligt den beräkningsmodell som beslutades vid direktionens sammanträde 
2014-04-25 § 31.
_____

Sammanfattning
Södertörns brandförsvarsförbunds direktion beslutade 2017-02-03 § 4 om årlig 
uppräkning av taxa för tillsyn och tillstånd enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) 
och Lag om brandfarliga- och explosiva varor (LBE) samt förändrad rutin. 
Uppräkningen för 2017 föreslås enligt följande: Medlingsinstitutet 2,8 % och KPI 1,18 
%, som blir 2,48 %, vilket ger en kostnad på 966 kr/h.

Eftersom kommunalförbund inte själva får fastställa taxor ska kommunfullmäktige i 
förbundets olika medlemskommuner fatta beslut om denna taxa. Däremot kan 
uppräkning av taxorna på grund av prisförändring delegeras till annan nämnd, 
gemensam förvaltning eller kommunalförbund. Södertörns brandförsvars-förbund 
har föreslagit medlemskommunernas kommunfullmäktige att besluta om att delegera 
beslut om denna uppräkning till förbundet, att gälla från och med den 1 januari 2018. 
Den beräkningsmodell som delegering föreslås ske utifrån beslutades om på 
direktionens sammanträde 2014-04-25 § 31 och innebär en sammanvägning av 80 % 
av Medlingsinstitutets publicerade ”Löneutveckling sektorsvis” sektor ”Kommuner” 
och 20 % KPI med oktober månad som bas.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Årlig uppräkning av taxa för tillsyn och tillstånd enligt LSO 

och LBE samt förändrad rutin
 Tjänsteutlåtande SBFF - Årlig uppräkning av taxa för tillsyn och tillstånd 

enligt LSO och LBE samt förändrad rutin
 Sammanträdesprotokoll - Årlig uppräkning av taxa för tillsyn och tillstånd 

enligt LSO och LBE samt förändrad rutin
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Expedieras till
Södertörns brandförsvarsförbund
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§ 48

Socialnämndens rapportering av ej verkställda beslut 2016 
(KS16/130)

Beslut

Förslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att notera redovisningen.
_____

Beslutsunderlag
 Socialnämndens rapportering av ej verkställda beslut 2016, per 2016-12-31
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§ 49

Motion för remittering - Ingen kommun är en ö (KS17/39)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till kommunledningskontoret 
för beredning.
_____

Beslutsunderlag
 Motion - Ingen kommun är en ö
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§ 50

Motion för remittering - En ny entré till Ekerö C (KS17/40)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till kommunledningskontoret 
för beredning.
_____

Beslutsunderlag
 Motion - En ny entré till Ekerö C

Page 23 of 25



Sammanträdesprotokoll
2017-03-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 51

Kommunstyrelsens ordförande informerar

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.
_____

- Återrapportering från Fastighetsmässan i Cannes.
_____
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§ 52

Bitr. kommundirektören informerar

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.
_____

- Information om kommunens samverkan med polisen.

- Information om omorganisationen inom kommunledningskontoret.
_____

Page 25 of 25


	804ffbf0-b132-4e9c-a5f0-e9a4449473eb.docx
	4d4bb15f-092f-457b-8c2a-267e27b21d1d.docx
	ÄRENDELISTA

	af1b05d7-7464-4de7-993d-9c68222c7463.docx
	Beslut

	a9d2ae16-8f46-47d5-8793-3d2dda8bc53e.docx
	Beslut

	ee722e1e-2acc-4afb-8308-f45f556ca916.docx
	Beslut

	acc73478-1b5f-4cbe-be5b-2ae34d7fc189.docx
	Beslut

	71083ff6-7dad-4d67-b426-ac4ef92e79be.docx
	Beslut

	0a987aea-4bd6-476f-9cc6-6a9d0644ab36.docx
	Beslut

	d8905e0c-a2c1-4966-b4a0-0b8cff73e9f5.docx
	Beslut

	5981712e-2772-4b53-b7f2-3971841c2ce6.docx
	Beslut

	4d911be0-a075-41b5-9e26-c5cadbc46b30.docx
	Beslut

	91361e04-097d-4a0a-9ed2-9bb46c2b3bb2.docx
	Beslut

	04fed592-3b65-45eb-83f7-e4f57a194cff.docx
	Beslut

	bb298eac-2d6b-4a3e-9291-a7c90b764d0b.docx
	Beslut

	c5820284-9ac8-46ca-afc0-ce127ff5abf1.docx
	Beslut

	53d3117f-b28b-4ba1-bfec-f186079029d4.docx
	Beslut

	efa33f08-b843-4fa3-a8a0-31b3e034a3ec.docx
	Beslut

	af406238-8433-4a7e-9b8b-df6521068b59.docx
	Beslut

	822858f3-d057-4089-ac5a-95003ccf18b9.docx
	Beslut

	83357c2a-d0d0-4549-9b31-35aa3a9d4185.docx
	Beslut

	bba09df0-fe89-4b18-8704-b0211b76de07.docx
	Beslut

	b3bd6522-a588-442a-8799-e3122b79e6f7.docx
	Beslut


