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§ 22

Informationsärende - handlingsplan för medborgarinflytande

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Paragrafen är justerad.
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§ 23

Ianspråktagande av budgetmarginal - förstärkning av 
upphandlare vid kommunstyrelseförvaltningen, upphandling 
(KS21/41)

Beslut
Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ianspråkta 415 tkr av kommunstyrelsens
budgetmarginal år 2021 till förstärkning av upphandlingsresurs vid 
kommunstyrelseförvaltningen.

_____
 
Avvaktar med ställningstagande
Desirée Björk (Ö), Hanna Svensson (S) och Eva Sydhoff Henriksen (L) avvaktar med 
ställningstagande
 
_____

Sammanfattning
Den ökade omfattningen på antalet upphandlingar medför att upphandlingsresurserna blir 
en ”trång sektor” som resulterar i förseningar av upphandlingar i betydande kommunala 
projekt. Med en resursförstärkning med en upphandlartjänst är bedömningen att det finns 
förutsättningar att kunna upphandla enligt fastighetsenhetens och teknik- och 
exploateringsenhetens planerade upphandlings- och tidplan.

För att finansiera utökningen av upphandlingsresurs år 2021 föreslås att 415 tkr ianspråktas 
av kommunstyrelsens budgetmarginal.

Beslutsunderlag
 Ianspråktagande av kommunstyrelsens budgetmarginal

Expedieras till
Ekonomichef
Upphandlingschef

Paragrafen är justerad.
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§ 24

Ianspråktagande av budgetmarginal Hovgården - samlings- och 
besökscenter (KS21/51)

Beslut
Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar anvisa 250 tkr ur budgetmarginalen för Projekt Hovgården – 
samlings- och besökscenter.

_____
 
Avvaktar med ställningstagande
Desirée Björk (Ö) och Hanna Svensson (S) avvaktar med ställningstagande
 
_____

Sammanfattning
Kommunfullmäktiges beslut om att ge Ekerö Bostäder i uppdrag att förvärva av Adelsö 
hembygdsgård aktualiserar fråga om nyttjande av lokalen. I pm 2021-02-15 föreslås att ett 
projekt startar med en samordnare. Samordnares uppdrag blir att starta nätverk och söka 
samarbetsparter hos myndigheter, företag, föreningar mfl. Målet är att få till stånd en 
infoplats för världsarvet samt mötesplats för Adelsöborna.

Kommunen har ansökt om utvecklingsmedel från Stockholmsregionen. Ett villkor för 
finansiering är att kommunen går in med 50 % av de ansökta medlen, i detta fall 300 tkr.

Beslutsunderlag
 Hovgården - samlings- och besökscenter
 Hovgården – samlings- och besökscenter
 Ansökan till SFV - hållbar regional tillväxt och skärgårdsutveckling

Expedieras till
Kultur- och fritidsförvaltningen

Paragrafen är justerad.
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§ 25

Ianspråktagande av budgetmarginal – satsning på 
arbetsmarknadsinsatser (KS21/50)

Beslut
Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att fördela 640 tkr ur budgetmarginalen till barn- och 
utbildningsnämnden för satsning på fler utbildningsplatser inom yrkesutbildning på Komvux 
samt fler feriepraktikplatser för ungdomar år 2021.

_____
 
Avvaktar med ställningstagande
Hanna Svensson (S), Desirée Björk (Ö) och Fredrik Ohls (L) avvaktar med ställningstagande
 
_____

Sammanfattning
I och med rådande Coronapandemi har arbetslösheten ökat i samhället och för att minska 
den görs flera statliga satsningar på arbetsmarknadsutbildning. Barn- och 
utbildningsförvaltningen önskar tillfälligt förstärka kommunens yrkesutbildning inom 
Komvux samt öka antalet feriepraktikplatser. För att kunna satsa på detta vill Barn- och 
utbildningsförvaltningen ianspråkta medel om 640 tkr ur kommunstyrelsens 
budgetmarginal.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Ianspråktagande av budgetmarginal - satsning på arbetsmarknadsinsatser

Expedieras till
Barn- och utbildningsnämnden

Paragrafen är justerad.
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§ 26

Antagande av näringslivsstrategi för Ekerö kommun. (KS21/49)

Beslut
Förslag till beslut
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktiga besluta att anta näringslivsstrategin.

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att tidigare gällande 
näringslivspolicy        upphör att gälla i och med antagandet av näringslivstrategin.

Sammanfattning
Ekerö kommun har ett fantastiskt näringsliv med en stark företagaranda. Betydligt fler 
Ekeröbor driver företag än riksgenomsnittet, nyföretagandet är mycket högt och företagens 
förädlingsvärde ökar kontinuerligt. Genom en väl förankrad näringslivsstrategi vill Ekerö 
kommun arbeta för ett fortsatt välmående och växande näringsliv och bli en av Sveriges 
mest företagsvänliga kommuner.

Trots ett välmående näringsliv finns utvecklingspotential. Ekerö kommun har fått ett lågt 
resultat i Svenskt näringslivs årliga attitydundersökning i flera år. I den Nöjd-Kund-Index-
undersökning (NKI) som Sveriges kommuner och regioner genomför årligen har betyget 
visserligen ökat under senare år, men visar tydligt att de lokala företagarna inte är nöjda. 
Minst nöjd är man med politikers och tjänstemäns attityder till företagande, kommunens 
information samt service och bemötande gentemot företagen. Det här vill Ekerö kommun 
ändra på genom att ta fram en ny näringslivsstrategi eftersom vi vill ha nöjda företagare i vår 
kommun.

Beslutsunderlag
 Antagande av näringslivsstrategi för Ekerö kommun.
 Näringslivsstrategi

Expedieras till
Näringslivsenheten

Paragrafen är justerad.
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§ 27

Omfördelning av medel utbyggnad Ekerö Strand (KS14/191)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen

Paragrafen är justerad.
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§ 28

Årsredovisning 2020 Ekerö kommun (KS21/9)

Beslut
Förslag till beslut
1. Kommunstyrelsens överlämnar årsredovisning 2020 till kommunfullmäktige och till 
kommunens revisorer.
2. Kommunstyrelsen fastställer att verksamheten i AB Ekerö Bostäder för år 2020 uppfyller 
ändamålen som kommunfullmäktige har fastställt och följer de kommunala befogenheterna 
enligt Kommunallagen.
3. Kommunstyrelsen fastställer att verksamheten i Ekerö Vasa Värme AB för år 2020 
uppfyller ändamålen som kommunfullmäktige har fastställt och följer de kommunala 
befogenheterna enligt Kommunallagen.

Förslag till beslut i kommunfullmäktige
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att årsredovisning 2020 
godkänns.
2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att notera att kommunens resultat 
91 696 tkr förs sin helhet till eget kapital.
3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att 2020 års överskjutande resultat 
35 000 tkr tillförs resultatutjämningsreserven, efter reducering med ev förslag till beslut i 
kommunstyrelsen om reservering av eget kapital till andra framtida definierade särskilda 
ändamål.
4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att den av tekniska nämnden 
upprättade redovisningen 2020 för balansenhet Avfall godkänns.
5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att nämndernas och 
kommunstyrelsens verksamhetsberättelser 2020 noteras.

_____
 
Deltar ej i beslut
Hanna Svensson (S), Desirée Björk (Ö) och Fredrik Ohls (L) deltar ej i beslutet.
 
_____

Sammanfattning
Koncernen, som består av kommunen, AB Ekerö Bostäder och med kommunens andel (35 %) 
av Ekerö Vasa Värme AB, visar för år 2020 ett positivt resultat 91,8 mnkr. Nettokostnad 
1 677 mnkr har ökat med 20 mnkr, 1,2 %. Kommunens del av koncernen dominerar.

Kommunen har för året ett positivt resultat 91,7 mnkr motsvarande 5,1 %. Det finansiella 
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resultatmålet är uppnått. Resultatet är 71,4 mnkr högre än budgeterat resultat 20,3 mnkr 
(1,2 %). Ett ovanligt mycket högre resultat som i allra högsta grad är en ekonomisk effekt av 
covid-19 situationen detta synnerligen speciella år. Med extra statsbidrag och allmänt lägre 
kostnader i verksamheten. Utöver det påverkas resultatet även av lägre verksamhetsvolymer 
som likaså de till viss del kan vara en följd av effekter av pandemin, men även intäkter från 
försäljningar samtidigt med högre kostnader som effekt av utrangering anläggningar. 
Nettokostnaden 1 687 mnkr har utvecklats med 14 mnkr, 0,8 % jämfört år 2019. 
Kommunens balanskravsresultat är 71,4 mnkr, 4 %.

Resultatnivån medger att 35 mnkr av årets resultat, som i sin helhet förs till det egna 
kapitalet, kan reserveras i enlighet med reglering i lag och Ekerös riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning, KFS 01:1.

Koncernens sammanlagda investeringar uppgår till 283 mnkr för 2020. Ekerö kommun svarar 
för 235 mnkr. Investeringar finansieras med egna medel och genom upplåning.
Koncernens sammanlagda låneskuld är 1 111 mnkr. Bostadsbolagets lån utgör 706 mnkr. 
Kommunens räntebärande skulder är 405 mnkr, 15 mnkr lägre än vid förra årsskiftet.

Årsredovisningen innehåller en uppföljning av Ekerö kommuns 11 övergripande mål och av 
nämndernas samtliga mål.

Beslutsunderlag
 Årsredovisning 2020 Ekerö kommun
 PM Ekerö kommun Årsredovisning 2020
 Kommunstyrelsen Verksamhetsberättelse 2020
 Bilaga: Kommunstyrelsen - Uppföljning av politiska mål helår 2020
 BUN Verksamhetsberättelse Tjut + PM
 § 5 MN Verksamhetsberättelse
 § 12 BN Verksamhetsberättelse och bokslut 2020
 Överförmyndarens verksamhetsberättelse 2020
 Tekniska nämndens verksamhetsberättelse 2020
 Socialnämndens verksamhetsberättelse 2020 – ej ännu beslutad
 Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2020

Expedieras till
Revisorerna
Kommundirektör
Ekonomienheten
AB Ekerö Bostäder
Ekerö Vasa Värme AB

Paragrafen är justerad.
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§ 29

Överföring av anslag i investeringsbudget 2020 till 
investeringsbudget 2021 (KS21/14)

Beslut
Förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att av 2020 års investeringsbudget överförs 
sammanlagt 156 024 tkr till år 2021, varav till:

a. Tekniska nämnden 153 124 tkr
b. Kultur- och fritidsnämnden 2 900 tkr

_____
Reservation
Desirée Björk (Ö) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.
 
Yrkanden
Desirée Björk (Ö) yrkar avslag på förslag överföring av medel för badhuset. Adam 
Reuterskiöld (M) yrkar enligt liggande förslag.
 
Propositionsordning
Ordföranden (M) ställer yrkandena under proposition och finner att arbetsutskottet beslutar 
enligt liggande förslag.
_____

Sammanfattning
I redovisning av utfall av 2020 års investeringar finns ett antal pågående investeringsprojekt 
som inte är avslutade vid årsskiftet och inte heller är upptagna till förnyad prövning i beslut 
om investeringsbudget 2021. Kvarvarande del av investeringsbudget för de aktuella 
pågående projekten begärs att de överförs till investeringsbudget 2021.

Nämnderna begär sammanlagt att 156 024 tkr av 2020 års investeringsbudget överförs till 
investeringsbudget 2021. Av pågående projekt inom tekniska nämnden är 76 %, 116 941 tkr, 
av begärda 153 124 tkr tillhörande de större fleråriga projekten för Sanduddens skola och 
nya Ekebyhovskolan, badhuset och intilliggande KOM-hus för administration och 
omklädning. Badhuset ensamt utgör överföring med 74 935 tkr från år 2020 och är del av 
projektets totala investeringsbudget 230 mnkr.

Beslutsunderlag
 Överföring av anslag i investeringsbudget 2020 till investeringsbudget 2021
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Expedieras till
Tekniska nämnden
Kultur- och fritidsnämnden
Revisorerna
Kommundirektör
Ekonomichef

Paragrafen är justerad.
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§ 30

Remissyttrande – En gemensam angelägenhet SOU 2020:46 
(KS21/40)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning
Jämlikhetskommissionen har inkommit med en remiss gällande En gemensam angelägenhet. 
Remissen handlar om att öka den ekonomiska jämlikheten och öka möjligheterna till social 
rörlighet. Vidare ska förslagen bidra till ökad jämställdhet och en förbättrad integration.

Kommunstyrelseförvaltningen har tillsammans med Stadsbyggnadsförvaltningen, Barn- och 
utbildningsförvaltningen samt Socialförvaltningen tagit fram ett förslag till remissyttrande 
gällande utredningens förslag till åtgärder.

Expedieras till
Finansdepartementet

Paragrafen är justerad.
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§ 31

Svar på granskning av underhåll av fastigheter (KS21/46)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Beslutsunderlag
 Missiv - Granskning av underhåll av fastigheter
 Rapport - Granskning av underhåll av fastigheter

Paragrafen är justerad.
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§ 32

Svar på Granskning av intern kontroll i hantering av 
leverantörsregister- och utbetalningar (KS21/45)

Beslut
Förslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lämna föreliggande förslag till svar till kommunens revisorer 
som svar till och redogörelse av vidtagna och planerade aktiviteter relaterat två av sju 
revisionsfrågorna med bedömning delvis uppfyllda. Övriga fem revisionsfrågor bedömdes 
vara uppfyllda.

Sammanfattning
Kommunens revisorer har ombett kommunstyrelsen att svara på och redogöra för vilka 
åtgärder som vidtagits eller planeras att vidtas utifrån vad som framkommer i 
revisionsrapporten i granskning av hantering av leverantörsregister- och utbetalningar.

Av de sju revisionsfrågorna har PwC bedömt fem av dem som helt uppfyllda: Det finns 
rutiner för initial och löpande kontroll av leverantörer, det finns rutiner för att följa upp 
ändringar av fast leverantörsdata i ekonomisystemet, det finns aktuell attestförteckning som 
stämmer med registrerade attestbehörigheter i ekonomisystemet, det finns rutiner och 
system som säkerställer att utbetalningar sker två i förening och de efterlevs och det finns 
rutin genom den påminnelsefunktion som finns i ekonomisystemet för att säkerställa att 
leverantörsfakturor betalas i tid av beställande enhet i kommunens organisation.

Av revisionsfrågorna har PwC bedömt två vara delvis uppfyllda.
Avseende rutiner som säkerställer att leverantörsregistret är aktuellt bedömer PwC att 
registeranalysen visar på brister i registervården. Vår bedömning är att PwCs analys är 
korrekt såtillvida att det vid tidpunkten för granskning inte fanns en dokumenterad fastställd 
rutin eller tidplan för löpande genomgång av leverantörsregister. Avstämningar sker, men i 
annan form. Därtill gjordes en mer omfattande genomlysning hösten 2020. Vår bedömning 
är att de risker PwC eventuellt ser som följd av dubbleringarna omhändertas på annat sätt 
med rutiner och system i samband med utbetalning till leverantör. Ny rutin för en årlig 
”storstädning” i leverantörsregister tillsammans med de redan kontinuerliga avstämningarna 
tillgodoser mer än väl registervården. Ytterligare insatser med behov av mer personella 
resurser kan inte motiveras utifrån risk- och väsentlighet i förhållande till att det redan finns 
rutiner och system för att hindra att betalningar dubbleras, går till fel leverantör eller till 
oseriösa leverantörer.

När det gäller frågan om det finns rutiner som säkerställer att leverantörsfakturor 
kontrolleras mot överenskomna villkor/avtal samt är attesterade i enlighet med gällande 
attestregler och attestförteckning är PwC:s revisionella bedömning att det är delvis uppfyllt. 
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Det finns rutiner, ansvarsfördelning är tydliggjord och dokumenterad samt att fakturor 
hanteras enligt regelverket. Det föreligger brist avseende information på 14 granskade 
fakturor för avstämning med avtalade priser och krav på fakturor enligt Bokföringslagen. 
Ekerö kommuns tjänstemannaorganisation är decentraliserad och det är beställande 
verksamhet som ansvarar för att säkerställa att fakturerade priser och villkor är korrekta. 
Upphandlingsenheten och ekonomienheten är stöd- och expertfunktioner som i samband 
med upprättande av nya avtal kan säkra formaliakrav för exempelvis faktura. I nuläget finns 
inte personella resurser inom kommunstyrelseförvaltningen för att öka på 
kontrollfunktionerna utöver vad som redan sker inom ramen för den reguljära 
internkontrollen för bland annat avtalstrohet och därav direkta kontakter med delar av 
organisation samt med utbildning/ information. Kommunstyrelseförvaltningen kommer att 
påbörja arbete med förstudie om inköpssystem i slutet av q1 2021 inom ramen för 
förvaltningens digitala agenda. Vår bedömning är att ett eventuellt införandeprojekt 
kommande åren är resurskrävande och kommer ställa krav i hela den kommunala 
organisationen på förändrade inköps- och leverantörsfakturaprocesser. Men att 
bedömningen i nuläget är att det endast är via ett omfattande ”inköpssystem” som det går 
att bland annat automatisera avstämningarna mot avtal i inköpsprocessen i en 
decentraliserad organisation. Resultatet av förstudie under år 2021 får visa på 
förutsättningarna för införandeprojekt ”inköpssystem”, dess omfattning och målsättning.

Beslutsunderlag
 Svar på Granskning av intern kontroll i hantering av leverantörsregister- och utbetalningar
 Missiv - Granskning av internkontroll i hantering av leverantörsregister- och utbetalningar
 Rapport - Granskning av internkontroll i hantering av leverantörsregister- och utbetalningar

Expedieras till
Revisorerna
Kommundirektör
Ekonomichef
Upphandlingschef

Paragrafen är justerad.
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§ 33

Yttrande Regional cykelplan för Stockholms län (KS21/39)

Beslut
Förslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar remissyttrandet daterat 2021-02-25, beträffande remiss Regional 
cykelplan för Stockholms län.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge Kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att 
underteckna yttrandet.

Sammanfattning
Region Stockholms tillväxt- och regionplanenämnd har i samverkan med kommunerna i 
Stockholms län och Trafikverket tagit fram ett förslag till reviderad regional cykelplan för 
Stockholms län. Utgångspunkt för planen är att öka cyklingen i länet, vilket är ett av målen i 
den regionala utvecklingsplanen för Stockholmsregionen (RUFS 2050). Den regionala 
cykelplanen är ett strategiskt underlag och en plan för utbyggnad av regionala cykelstråk. 
Cykelplanen är vägledande och avsedd att vara stödjande för länets aktörer.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Yttrande Regional cykelplan Stockholms län
 Yttrande Regional cykelplan för Stockholms län
 Regional cykelplan remissversion
 Vägledning för genomförande remissversion

Expedieras till
Region Stockholm
Teknik- och Exploateringsenheten

Paragrafen är justerad.
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§ 34

Kommunstyrelsens ordförande informerar

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Paragrafen är justerad.
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§ 35

Kommunstyrelsens bedömning av kommunens samlade system 
för internkontroll (KS20/22)

Beslut
Förslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att det samlade systemet för internkontroll är intakt
och att det i nuläget inte finns anledning till förändringar.

2. Kommunstyrelsen noterar att den interna kontrollen inom AB Ekerö Bostäder idag
sker genom den ordinarie revisionen.

Sammanfattning
Av Ekerö kommuns reglemente för den interna kontrollen (KFS 01:7) framgår av § 8
att kommunstyrelsen ska göra en bedömning av kommunens samlade system för
intern kontroll och vidareutveckla det övergripande systemet i de fall förbättringar
behövs. Kommunstyrelsen ska även informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.

Utifrån nämndernas beslut om internkontroll och vad som framgår i handlingarna
för nämndernas beslut görs bedömningen att det samlade systemet är intakt och i
nuläget inte behöver förändras.

Den interna kontrollen i AB Ekerö Bostäder har skett inom ordinarie revision.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Kommunstyrelsens bedömning av kommunens samlade system för 

internkontroll
 § 11 BN uppföljning av internkontrollplan 2020
 § 125 SN 2020-12-02 Kompletterande uppföljning av internkontrollplan 2020 inklusive 

underlag
 § 56 SN 2020-06-10 Uppföljning SNs internkontrollplan 2020 inkl underlag

Expedieras till
Revisorerna
Samtliga nämnder
AB Ekerö Bostäder
Ekonomichef

Paragrafen är justerad.
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§ 36

Kommundirektören informerar

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Paragrafen är justerad.
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