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Sammanfattning

I kommunfullméktiges beslut om budgetforutsattningar och direktiv
for budget 2014 med inriktning for aren 2015 - 2016 faststélldes barn
och utbildningsndamndens budgetram med hansyn till den
demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lage. I ramen
for 2014 ingar en upprakning for loneokningar (2,5 % fran 2014-04-01)
och prisforandringar (1,3 %) darutover ingar ocksa en mindre
uppriakning av personalomkostnadspalagget. En siankning av de
interna rantekostnaderna innebar minskade lokalkostnader med ca 0,6
%.

Ersattningen per barn/elev till sivil de kommuninterna som de externa
utforarna ar berdknade utifrdn dessa forutsattningar liksom aven de
riktade anslagen.

Ramen for 2014 faststilldes av kommunfullméiktige till 700 500 tkr
netto vilket ar 22 750 tkr mer ar innevarande ar.

I syfte att na hogre maluppfyllelse kommer nagra omraden/atgarder
sarskilt att prioriteras.

Barn och utbildningsndmnden har i budget avsatt 500 tkr per ar for att
nagra (15 stycken) pedagoger inom forskolan i Ekero kommun ska fa
mojlighet att studera till forskollarare pa del av arbetstid under en
tidsperiod pa tre ar. Detta giller bAde kommunala och fristdende
forskolor. En utokning i budget gors under 2014 med ytterligare 300
tkr for mojliggora for fler pedagoger att vidareutbilda sig till
forskollarare.

Barn och utbildningsnamnden har i budget avsatt en nettokostnad av
900 tkr for att mota ett forvantat behov av omsorg pa tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds.
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I propositionen om inférande av karriarstjanster som 1:e larare och
lektorer diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom
av behovet av forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta
ligger ocksa i linje med en forskola och skola pa evidensbaserad grund.
Namndkontoret forslar att 100 tkr avsatt for detta andamal och att i
verksamhetsplan for 2014 ge kontoret i uppdrag att aterkomma med
forslag till riktlinjer for dessa medel.

Den systematiska uppfoljningen och analysen av skolornas arbete med
elevhilsa, inklusive arbetet med sarskilt stod kommer att goras
tydligare och forstarkas. Resursteamet ges en tydlig stodjande och
handledande roll i forhallande till skolor och forskolor. Ansvaret for
beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt placeringar till olika
resursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper foreslas
ligga pa namndkontoret.

Efterfragan pa SFI fortsatter att 6ka kraftigt. Det innebar att antalet
elever pa grundlaggande vuxenutbildning ocksa okar. Liksom pa langre
sikt &ven gymnasial vuxenutbildning. Omradet har hog prioritet och
kan darmed far effekter pa mojligheten att tillgodose efterfragan pa
gymnasial vuxenutbildning i samma utstrackning som tidigare ar.

1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Barn och utbildningsndmnden har uppdrag av kommunfullméaktige att
som bestédllande ndmnd vara huvudman for 6ppen forskola, forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
fritidshem, gymnasieskola, studie- och yrkesvagledning, uppf6ljning
(ungdomar upp till 24 ar), kommunal vuxenutbildning och utbildning i
svenska for invandrare enligt gillande skollag.

Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn, ungdomar och
vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, i enskild regi i
och utanfor kommunen eller i kommunal regi utanfér kommunen.
Exempel pa viktiga omraden ar verksamhetens kvalitet och resultat i
forhéllande till prioriterade omraden som meritvarden efter arskurs 9
m.m.

1.2 Samlad bedomning av maluppfyllelse och liige
Namndens mal ar koncentrerande inom tre huvudomréden:
Kunskap

Status maluppfyllelse: 2
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e Enheterna ska sikerstilla att varje barn som i forskolan far det stod
och den stimulans i sin tal- och sprakutveckling som barnet har ratt
till

¢ Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god

e Varje elev ska ges forutsattningar att nd mélen i alla amnen

¢ Varje studerande inom vuxenutbildningen har ratt till en
verksamhet som utgar fran individens 6nskemal, behov och
forutsattningar och som ger maximal utveckling.

¢ Ekeros medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och
neutral studie- och yrkesvagledning.

Trygghet
Status méaluppfyllelse: 2

e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Inflytande/valfrihet
Status méaluppfyllelse: 2

e Barn/elever ska ha ratt till inflytande 6ver sitt larande
e Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid
val av forskola, skola och skolbarnsomsorg.

Kommentar kring maluppfyllelse

Det genomsnittliga meritvardet for elever i a4k 9 har under de senaste
fem aren stadigt 6kat och Eker6 kan numera riknas till de 14
kommuner i landet som har de hogsta meritvardena. Skolverkets
jamforelse mellan forvantat och uppnatt resultat utifran
bakgrundsfaktorer och elevsammansittning, visar att Ekeré kommuns
resultat ligger hogre an forvantat betraffande genomsnittligt
meritvarde, +8, och hogre an forvantat nar det giller elever som natt
malen i alla &mnen, +3.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 varterminen 2013 ar
230,9 och har dirmed okat sedan foregaende ar. Statistik for riket ar
inte tillganglig i dagslaget.

De minskande barnkullarna inom férskolan har inneburit att fler
vardnadshavare kan fa sitt 1:a handsval av forskola tillgodosett.
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I 6vrigt ar det inga stor forandringar vad avser maluppfyllelse jamfort
arsredovisning och verksamhetsredovisning per mars.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2014
med inriktning 2015-2016

2.1 Driftbudget 2014
Forslag till driftbudget Barn- och Utbildningsnamnden
Utfall Prognos Budget Forslag till budget
tkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter -44 783 -51382| -52341} -51529, -52219
Kostnader 712 444 729 132| 752841} 773329} 801 419
Nettokostnad -667 660 0} 677 750| 700 500, 721 800, 749 200
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 22 750 21 300 27 400
, procent 3,4 3,0 3,8
BUNSs nettoram 700 500{ 721 300{ 751 200
Forandring nettoram jamfort foregaende ar, procent 3,4% 3,0% 3,0%
Over-/underskott i férhallande till nettobudgetram 0 -500 2 000

I kommunfullmaktiges beslut om budgetforutsattningar och direktiv
for budget 2014 med inriktning for aren 2015 - 2016 faststilldes barn
och utbildningsnamndens budgetram med hansyn till den
demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lage. I ramen
for 2014 ingar en upprakning for loneokningar (2,5 % fran 2014-04-01)
och prisforandringar (1,3 %), darutover ingar ocksa en mindre
upprakning av personalomkostnadspalagget. En siankning av de
interna rantekostnaderna innebar minskade lokalkostnader med ca 0,6
%.

Ersattningen per barn/elev till savil de kommuninterna som de externa
utforarna ar berdknade utifrdn dessa forutsattningar liksom dven de

riktade anslagen.

Ramen for 2014 faststilldes av kommunfullméaktige till 700 500 tkr
netto vilket ar 22 750 tkr mer ar innevarande ar.
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I syfte att na hogre maluppfyllelse kommer nagra omraden/atgarder
sarskilt att prioriteras.

Barn och utbildningsndmnden har i budget avsatt 500 tkr per ar for att
nagra (15 stycken) pedagoger inom forskolan i Ekero kommun ska fa
mojlighet att studera till forskollarare pa del av sin arbetstid under en
tidsperiod pa tre ar. Detta giller bAde kommunala och fristdende
forskolor. En utokning i budget gors under 2014 med ytterligare 300
tkr for mojliggora for fler pedagoger att vidareutbilda sig till
forskollarare.

Barn- och utbildningsndmnden har i budget avsatt 1 875 tkr i sarskilda
medel for kompetensutveckling i grundskolan for att framja hogre
maluppfyllelse. Barn- och utbildningsnamnden har avsatt 400 tkr i
anslag for pedagogisk utveckling i forskolan.

Barn och utbildningsnamnden har i budget avsatt en nettokostnad av
900 tkr for att mota ett eventuellt behov av omsorg pa tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds.

Forskola

Budgeterad nettokostnad for verksamhetsomradet (6ppen forskola,
forskola och pedagogisk omsorg) ar 181 485 tkr vilket ar 3 144 tkr hogre
an ar 2013.

Det riktade anslaget till pedagogisk utveckling i forskolan foreslas
kvarsta till en kostnad om 400 tkr.

Grundskola, inklusive forskoleklass, skolbarnsomsorg och
siarskola

Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 14 092 tkr, for
grundskolan 300 776 tkr, for grundsarskola 11 033 tkr och for
skolbarnomsorgen 62 286 tkr.

Det ar sammanlagt 17 279 tkr hogre an for 2013.

Ansvaret for Skoldatateket flyttas till den kommunala produktionen.
De fristdende verksamheterna ska ges samma mdgjlighet till stod fran

Skoldatateket som den kommunala verksamheten.

Sarskilda medel for kompetensutveckling avsitts med 1 875 tkr for att
framja hogre maluppfyllelse.
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Under de senaste dren har inriktningen pa modersmaélsverksamheten
forskjutits till att omfatta allt mer studiehandledning till nyanlanda
elever. Detta ar forhallandevis resurskriavande och en utokning av
anslaget kan komma att bli nodvandig. En reserv om 300 tkr forslas for
att tacka behovet.

I propositionen om inférande av karriarstjanster som 1:e larare och
lektorer diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom
av behovet av forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta
ligger ocksa i linje med en forskola och skola pa evidensbaserad grund.
Namndkontoret bedomer det som angelaget att stimulera att fler
pedagoger blir forskarmeriterade och forslar att 100 tkr avsatt for detta
andamal. I verksamhetsplanen for 2014 forslar att nimnden ger
kontoret i uppdrag att dterkomma med forslag till riktlinjer for dessa
medel.

Budget for sarskilt stod i grundskolan okas till 12 912 tkr vilket
motsvarar en 0kning med 1 117 tkr. Orsaken ar att antalet elever med
mycket stora behov okar samtidigt som kostnaden for dessa bokfors
enligt skolagen som grundbelopp (elevpeng) samt tillaggsbelopp.
Hittills har kostnaden for dessa elever i hog utstrackning hanterats som
en samlad elevkostnad.

Gymnasium

For gymnasieverksamheten budgeteras 109 800 tkr vilket ar 770 tkr
lagre an for 2012. Anledningen ar ett fortsatt minskande antal elever i
gymnasiedldrarna.

Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 6 415 tkr. Detta ar
en okning med 484 tkr och avser framst 6kade kostnader for
introduktionsprogram for nyanlanda och for att tillhandahalla
skolbibliotek utifran lagstiftningen krav.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettokostnad for 2013 uppgar till 8 759tkr, vilket
ar 1 874 tkr hogre an foregdende ar. Efterfragan pa vuxenutbildning
okar bland annat som en effekt av de stora arskullarna fodda under
slutet av 10980-talet och i borjan av 1990-talet nu soker for att
komplettera sin utbildning.
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Under innevarande ar har Komvux varit tvungna att borja prioritera
inkomna ansokningar da avsatta medel inte racker for alla sokande.
Prioritering sker utifrdn forordningarna for vuxenutbildning och for
yrkesvux.

Efterfragan pa SFI fortsatter att 0ka kraftigt. Det innebar att antalet
elever pa grundlaggande vuxenutbildning ocksa okar. Liksom pa langre
sikt aven gymnasial vuxenutbildning.

Nettokostnaden for SYV-verksamheten budgeteras till 1 986 tkr. SYV-
verksamheten finansieras huvudsakligen via pengsystemet och detta
forklarar de relativt hoga intdkterna for omradet. Endast en mindre del
anslagsfinansieras. Det avser fraimst vagledning for vuxna och
uppsokande verksamhet.

Ovrig gemensam verksamhet

Inom 0Ovrig gemensam verksamhet aterfinns kostnader for namnd och
namndkontor, kostnader for skolkopiering, utvarderings- och
uppfoljningsarbete inklusive Vaga Visa, samordning av insatser inom
preventionsomradet bl.a. PRISMA. Nettokostnaden for 2014
budgeteras till 9 548 tkr. Detta ar en 6kning med 215 tkr fran
foregdende ar och avser bl.a. uppgradering av systemet Dexter och
oversyn av Resursteamet.

Namndkontoret tar ett helhetsgrepp kring den systematiska
uppfoljningen och analysen av skolornas arbete med Elevhilsa,
inklusive arbetet med sarskilt stod.

Ansvaret for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt placeringar
till olika resursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper
foreslas ligga p4 naimndkontoret. Motsvarade medel for en kvalificerad
nyckelbefattning med ansvar for detta fors over till nAmndkontoret fran
resursteamet (875 tkr).

En forsoksverksamhet med rad och stod till foraldrar startades under
2013 i samverkan med socialtjansten. Verksamhet ar efterfragad och
verksamheten fortsitter under 2014. For detta avsitts 100 tkr.

Namnden tar fran och med 2014 6ver dgaransvaret for IT-system och

licenskostnader fran kommunstyrelsen for de system som rér nimnden
omrade. 410 tkr fors over till nAimnden och fran och med 2014.
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Barn- och utbildningsnamnden Nettobudget 2014, mkr

Gemensam vrk /Namndkontor;
9,5
Gr.vux/Gy.vux/Gy sar/SFl; 8,8

Politisk verksamhet; 0,6

Simskola; 0,1

SYV/Vagledn/UMJ; 2,0
Op.forskola/ Familjecentrum; 2,1

Sarskola, grund; 11,0

Vérdn.bidr/ Ped. oms/nattis; 7,1

Forskoleklass; 14,1

2.2 Inriktning for 2015-2016
Infér 2015-2016 planeras for naravarande inga stora forandringar av
den inriktning som redogors for i detta PM.

Ekero ar en inflyttningskommun dar det ar vasentligt att budgetramen
justeras i forhéllande till barn/elevutvecklingen. Den 6kning i
barn/elevtal som befolkningsprognosen visar klaras inom budgetramen
men okar exv. inflyttningarna kan detta paverka forutsattningarna
snabbt. Det giller framst 6kning av elever i grundskolan. Det finns dven
en osdakerhet avseende vuxenutbildningen dar det kan antas att
efterfragan pa vuxenutbildning och SFI kommer att fortsatta att oka
under budgetperioden. Under ledning fran Kommunfoérbundet KSL
fors diskussionen om att bilda en gemensam vuxenutbildningsregion i
lanet. Ekero kommun har stéllt sig principiellt positiva till det, men
namndkontoret bedomer att det kommer att medfora en
kostnadsokning for kommunen om motsvarande 500 tkr fran 2015. Det
ryms inte inom nuvarande budgetramar. Beviljas nimnden en utokad
ram som tacker kostnadsokningen undviks konsekvenser for 6vriga
verksamheter inom nimndens omrade. Ett alternativ till utokad ram
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skulle kunna innebara en minskning av de volymrelaterade
ersattningarna och da i forsta hand inom grundskolan. En minskning
ar 2015 motsvarar 11 kr lagre skolpeng eller — 0,24 %.

Under de narmaste aren gors omfattande renoveringar och
ombyggnationer av Triakvista, Narlunda och Farentuna skolor. Behov
av andra anpassningar och utokningar av lokalkapaciteten kommer
ocksé att bli nodvandiga for att mota 6kningarna i elevantalet. I
dagslaget kan inte hansyn fullt ut tas till det i budgetramar for 2015 och
2016.

For 2016 redovisas ett 6verskott om 2 000 tkr som i dagsléaget inte tas i
ansprak. Ett angeldget omrade som priorieteras i ndgon utstrackning ar
en satsning pa att 0ka personaltathete inom forskolan. I dag ligger
kommunen pé en niva som innebar att kommunen har fler barn per
anstalld i forskolan an riket liksom i jamforelse med flera av
kommunerna i lanet.

3. Framatblick

Inom budgetperioden okar antalet barn och unga i kommunen relativt
mattligt men accelererar mot slutet av perioden. Langre fram, vid ar
2018, forviantas antalet barn och unga i aldrarna o0-15 ar ha 6kat med ca
600 individer, vilket motsvara en 10 procentig 6kning. Okningen 4r
liten inom forskoledldrarna men desto storre i grundskolan och
framforallt i dlderskategorin 10-15 ar. Har uppgar den forvantade
okningen till ca 460 elever.

Lokalkapaciteten varierar mycket saval geografiskt som mellan
alderskategorier.

Forskola

I 8 kap. 14 § skollagen (2010:800) anges att "nir vardnadshavare har
anmalt onskemal om forskola med offentlig huvudman ska kommunen
erbjuda barnet forskola inom fyra manader”. Genom bestimmelsen
garanteras barnet en plats i forskola inom fyra manader om 6nskemalet
avser en av kommunens forskolor. Det ar hemkommunens ansvar att
barnen far utbildning i forskola. Kommunen kan vilja om man vill
erbjuda plats i kommunal eller fristdende forskola.

Bestimmelsen att kommunen ska erbjuda forskoleplats inom fyra
manader giller erbjudande om forskola och inte annan pedagogisk
verksamhet, som till exempel familjedaghem. Kommunen kan inte
uppfylla skollagens krav genom att i stillet erbjuda plats i annan
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pedagogisk verksamhet. Pa sikt kan detta innebara ett 6kat behov av
forskolelokaler.

Tillgdngen pa forskoleplatser ar god i kommunen som helhet men det
finns risk for ett utokat behov pa Faringso. I Enlunda pa sodra Faringso
finns en tomt som ar planlagd for forskola och dar det finns mgjlighet
att bygga en forskola.

I den planerade utbyggnaden av Ekero centrum och Jungsund finns
behovet av forskoleplatser med inom ramen for bostadsbebyggelsen.

En 6kad inflyttning utover befolkningsprognos utgor en risk nar det
galler mojligheten att erbjuda forskoleplats inom fyra manader. Idag
och de narmast kommande aren klarar kommunen tillgdngen pa
forskoleplatser.

Omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt skollagen ska kommunen striva efter att erbjuda omsorg under
tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har
behov av det och inte sjidlva kan ordna omsorgen.

Med strava eftes menar att en kommun ska ha ambitionen att
tillhandahalla omsorg dven under obekvam arbetstid for de familjer
som har behov av det.

Finns ingen efterfrdgan maste kommunen dnda planera for att kunna
tillhandahalla sidan omsorg nar det efterfragas. Det innebar séledes att
kommunen inte generellt kan avsta att erbjuda tillgang till omsorg
under obekvam arbetstid.

Omsorgen bor erbjudas fran och med det att barnet fyllt ett ar till och
med varterminen det ar barnet fyller tretton ar.

Kommunen har sedan tidigare ingen planerad verksamhet som
erbjuder omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds. Ett
arbete ar paborjat och under 2014 skall en sddan planering for hur
kommunen erbjuder denna verksamhet finnas.

I budget ar en nettokostnad av 9oo tkr avsatt for att mota ett eventuellt
behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

Grundskola

Befolkningsutvecklingen har under de senare aren kiannetecknats av
sma arskullar i aldrarna 12 — 15 ar och okande arskullar bland elever i
de tidiga skolaren. I takt med att de sma arskullarna nu lamnar
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grundskolan och arskullar pa omkring 440 elever prognostiseras vara
ett genomsnitt for arskullar som borjar grundskolan i kommunen
under de kommande 10 dren, kommer elevantalet succesivt att 6ka och
da framst i de dldre grundskolearen. Dagens skolkapacitet klarar dock
att omhanderta en del av 0kningen men inte hela.

I den nya laroplanen for grundskolan (LGR — 11) ar en utgangspunkt
att grundskolan organiseras utifran 3 nivaer. Ett som omfattar aren F —
3, ett for 4ren 4 — 6 och ett for aren 7 -9. Det illustreras kanske tydligast
genom att uppnaendemalen ar formulerade utifran detta perspektiv
och som foljd av det, de nationella proven i ar 3 och betyg efter ar 6.

Det ar angelaget att kommunens skolorganisation ar i
overensstaimmelse med den nya laroplanen. En anpassning av
skolorganisationen till liroplanen innebar pa flera héll inga
forandringar utifran ett lokalperspektiv.

En utokning av skolkapaciteten dr nédvandig under de niarmaste aren
mot bakgrund av det bostadsbyggande som planeras i kommunen. I ett
4-6 arsperspektiv ar en mindre kapacitetsokning sannolikt tillracklig
och kan tillgodeses med utokning av de mindre F-5 skolorna i samband
med anpassning av den kommunala skolorganisationen till den nya
laroplanen, LGR 11. Det kraver mindre investeringar och planarbete dn
att uppfora en ny skola i centrala Ekero. Utover de rena
lokalutokningarna ar det ocksa nodvandigt att se over lokalerna i
Ekebyhovsskolan, framst for de hogre aren, for att mojligora ett
lokalutnyttjande i niva med den kapacitet som lokalytan anger.

I perspektivet, 6 — 10 ar, tillkommer ytterligare lokalbehov. Det handlar
da framst om centrala Ekero. Behovet ar dock begransat och bor kunna
losas inom ramen for de befintliga skolorna.

I ett sarskilt arende redovisas bedomningar av lokalkapacitet i ett
langre perspektiv samt forslag till en skolorganisation i
overenstimmelse med laroplanen. De prioriteringar av
investeringsutrymmet som kravs behandlas inte i rendet.

4. Forslag till budget for forskola

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.
Verksamhetsomradet inkluderar 6ppen forskola, forskola inklusive
allméan forskola, pedagogisk omsorg barn 1 — 5 ar samt vardnadsbidrag.
Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2014 till 181 485 tkr vilket ar 3
144 tkr hogre an ar 2013. I nettokostnaden har hansyn tagits till
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volymforandringar och gjorts uppriakning av ersattningsnivaer enligt
budgetdirektiv.

I budget ar en nettokostnad av 9oo tkr avsatt for att mota ett eventuellt
behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

4.1. Verksamhetens omfattning

Forskoleverksamhet bedrivs for barn i dldrarna 1 — 5 ar vid 17
kommunala forskolor samt 13 forskolor och 10 familjedaghem i form av
pedagogisk omsorg i fristiende regi med kapacitet att ta emot ca 1 900
barn. Prognosen for ar 2014 ar att drygt 1 773 barn har behov av
barnomsorg, vilket motsvarar 94 procent av alla 1 — 5 aringar i
kommunen.

Tillgdngen pa forskoleplatser ar god i kommunen som helhet men det
finns risk for ett utokat behov pa Faringso. Prognosen grundar sig pa
gallande befolkningsprognos och en bedomning ar att behovsnivan
bland antalet barn i dldrarna 1 — 5 ar 6kar nagot fran ca 93 procent till
94 procent under 2014.

Plats i forskola erbjuds i enlighet med barnomsorgsgarantin som
innebar att efter det att fordlder anmalt behov ska en plats erbjudas
inom hogst 4 manader.

I forskoleverksamheten ingar avgiftsfri allméan forskola for alla 3 — 5
aringar med 525 timmar per ar som fordelas under skolterminerna.

I Ekero kommun finns tva 6ppna forskoleverksamheter dar foraldrar
deltar tillsammans med sina barn. Det ar en motesplats for
hemmavarande smabarnsforaldrar och en plats for stod till foraldrar i
sitt foraldraskap.

For barn i behov av sarskilt stod inom detta verksamhetsomréde finns
resurser avsatta.

4.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for
maluppfyllelse

Den tidiga tal- och sprakutvecklingen i forskolan ar mycket
betydelsefull for att las- och skrivutvecklingen senare i skolan ska ske
pa ett bra satt. Det finns med beprovade metoder som om de anvands
systematiskt stimulerar tal- och sprakutvecklingen pa ett markbar
positivt satt.

e Enheterna ska sikerstilla att varje barn i forskolan far det stéd och
den stimulans i sin tal- och sprékutveckling som barnet har ratt till

e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

e Barn ska ha ratt till inflytande over sitt larande
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e Barn och vardnadshavare ska ges stora valmdgjligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg

Malindikatorer och redovisning av hur uppfoljning och utvardering ska
genomforas redovisas i verksamhetsplanen i sarskild bilaga.

I den reviderade laroplanen for forskolan har forskollararnas ansvar
och roll fortydligats inom samtliga omraden. For att mota laroplanens
intentioner och na 6kad maluppfyllelse ar det angelaget att 6ka andelen
hogskoleutbildade pedagoger genom att t ex uppmuntra pedagoger att
vidareutbilda sig till forskollarare.

Forskollararlyftet II riktar sig till forskollarare och forskolechefer som
ar anstillda i forskolan. Forskollararna ska ocksa ha en
behorighetsgivande examen, ett behorighetsbevis eller
forskollararlegitimation. Syftet med Forskolelyftet II ar att starka
forskollarares och forskolechefers kompetens och darmed 6ka
forskolans maluppfyllelse.

Barn- och utbildningsndmnden har avsatt 400 tkr i anslag for
pedagogisk utveckling i forskolan.

4.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Successivt har pengen fortydligats och idag ar det tydligare och enklare
att forsta uppbyggnaden av den. Det ger utrymme for enheterna att
sjalva gora goda bedomningar och prioriteringar utifran de lokala
behoven och bor darmed ge ett effektivare resursutnyttjande.

Vikten av uppfoljning och utvardering av nimndens
verksamhetsomraden har lyfts fram flera ganger tidigare och medel har
avsatts for att stimulera utvecklingen med mal, kvalitet och
uppfoljning. Det finns dven ett betydande forskningsstod for att
satsningar pa att starka detta omrade ocksa ger positiva resultat i
forskolornas kvalitet. Namnden har avsatt resurser for
utvarderingsarbete dar jaimforelser kan goras fran avdelningsniva i
forskolan till 6vergripande niva.

4.4 Foriandringar som ingar i budget

I Ekero kommun ar endast 33 % av pedagogerna inom forskolan
hogskoleutbildade, varav 25 procent inom de fristaende forskolorna
och 38 procent inom de kommunala forskolorna. I forskolans
reviderade laroplan har forskollararens ansvar och roll fortydligats
inom laroplanens samtliga mélomraden. For att mota laroplanens
intentioner ar det ar angelaget att 6ka andelen hogskoleutbildade
pedagoger genom att vara en attraktiv kommun att arbeta i samt
uppmuntra barnskotare att vidareutbilda sig till forskollarare. Barn och
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utbildningsndmnden har sedan tidigare avsatt 500 tkr i budget for
mojliggora av upp till 15 pedagoger ska fa mojligheten har vidareutbilda
sig till forskollarare. En utokning i budget gors under 2014 med
ytterligare 300 tkr.

Det riktade anslaget till pedagogisk utveckling i forskolan om 400 tkr
forslas kvarstd under perioden. Erfarenheterna ar hittills goda och
medlen utgor en viktig del i det pedagogiska utvecklingsarbetet i
forskolan. Kostnader, t ex vikariekostnader, som uppkommer vid
deltagande i Forskollararlyftet IT inryms inte dessa utvecklingsmedel.
Dessa kostnader hanteras liksom tidigare ar inom den budgeterade
ramen for forskolan.

Enligt skollagen ska kommunen striva efter att erbjuda omsorg under
tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har
behov av det och inte sjalva kan ordna omsorgen. Kommunen har
sedan tidigare ingen planerad verksamhet som erbjuder omsorg pa tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds. Ett arbete ar paborjat och
under 2014 skall en sddan planering for hur kommunen erbjuder denna
verksamhet finnas. I budget ar en nettokostnad av 9oo tkr avsatt for att
mota ett eventuellt behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds.

4.5 Riskbedomning

Efterfragan pa forskoleplatser ar oftast lokal och matchar inte alltid
befintlig lokalisering av forskolor. I dagsliget ar tillgdngen pa
forskoleplatser god pa manga platser i kommunen men det finns en
risk att den kan bli begriansad pa Faringso tidvis under aret. En
planering av en utokning av antalet platser pa Faringso ar nodvandig.
Mgjligheten finns att utoka antalet platser med den befintliga forskole-
och skoltomten i Enlunda. I takt med att planeringen av bostader i
Ekero centrum och Jungfrusund fortskrider behovs fler forskoleplatser
i omradet. Tillkommande forskolelokaler bor vara flexibla for att
mojliggora lokalforandringar i takt med befolkningsutvecklingen och
nya krav pa verksamheterna.

I Eker6 kommun ar 33 % av pedagogerna inom forskolan
hogskoleutbildade, varav 25 % inom de fristaende forskolorna och 38 %
inom de kommunala forskolorna. I forskolans reviderade laroplan har
forskollararens ansvar och roll fortydligats inom laroplanens samtliga
malomraden. For att mota laroplanens intentioner ar det ar angelaget
att oka andelen hogskoleutbildade pedagoger genom att vara en
attraktiv kommun att arbeta i samt uppmuntra barnskotare att
vidareutbilda sig till forskolldarare. Foregaende ar avsattes 500 tkr for
detta och i ar avsatts ytterligare 300 tkr.
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5. Forslag till budget for grundskola inklusive
skolbarnsomsorg och siarskola

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.
Verksamhetsomradet innefattar forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, skolbarnsomsorg inklusive fritidsklubb.
Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 14 092 tkr, for
grundskolan 300 776 tkr, for grundsarskola 11 033 tkr och for
skolbarnomsorgen 62 286 tkr. Den sammanlagda nettokostnaden
uppgar darmed till 388 187 tkr for verksamhetsomrédet. Det ar
sammanlagt 17 279 tkr hogre an for 2013.

I 6kningen ligger uppriakning for 6kade lonekostnader,
volymforandringar samt forstarkning avseende barn i behov av sarskilt
stod.

5.1. Verksamhetens omfattning

For alla barn 6 - 16 ar finns en gemensam laroplan som tillsammans
med skollag, skolforordning och kommunfullmaktiges verksamhetsmal
utgor overgripande inriktning for verksamheterna.

Alla 6-aringar erbjuds verksamhet i forskoleklass med minst 525
timmar per ar (15 tim/vecka).

Grundskolan ar en del av det offentliga skolviasendet for barn som
innebar ratt till undervisning samt skolplikt. Grundskolan omfattar 9
ar, frdn hostterminen det ar barnet fyller 7 ar till det ar barnet fyller 16.

Skolbarnsomsorg erbjuds barn mellan 6 — 12 ar. Verksamheten utgar
fran nationella mal och ska bidra till att laroplanens mal nas i
samarbete med skolan samt berika elevernas utveckling och larande.
Verksamhet bedrivs som fritidshem for barn upp till 10 ar och for 10 —
12 dringar i form av den Oppen fritidsverksamhet i form av
fritidsklubb.

I kommunen finns 12 kommunalt drivna grundskolor och 2
grundfriskolor. Ca 90 % av eleverna i skolar F — 5 gar i skola i

kommunen. For skolar 6 — 9 ar motsvarande andel ca 85 %.

For barn i behov av sarskilt stod inom detta verksamhetsomrade finns
resurser avsatta.

Till Ekebyhovsskolan ar sarskoleverksamheten knuten. Sarskolan om
fattar 10 ar och bedrivs utifran en egen laroplan.
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Aldersgruppen 6 — 11 ar fortsitter att 6ka under perioden fran 2 909 &r
2013 till 3 094 ar 2016. Det innebar en 6kning med 185 elever i
skolverksamheter i de yngre aldrarna.

Lokalkapaciteten inom grundskolans lagre aldrar (F-5) ar redan idag i
huvudsak fullt utnyttjad och viss utékning av kapaciteten ar redan
genomford eller inplanerad t ex vid flera av kommunens skolor. Det ar
endast Munso skola och i viss utstrackning aven Stenhamra skola som
har kapacitet att ta emot fler elever.

I Aldersgruppen 12 — 15 ar 6kar antalet elever nagot under 2013. Den
sammanlagda kapaciteten i kommunen, inklusive de fristaende
skolorna, att ta emot elever i aldersgruppen ar 1 606 platser. Behovet
for det kommande aret uppskattas till 1 350 platser. Utifran gillande
befolkningsprognos nas full kapacitet omkring 2017.

I ett sarskilt arende redovisas en bedomning av lokalkapaciteten i ett
perspektiv fram till 2022. I arendet beskrivs behov av lokaltillskott
samt forslag till hur det skulle kunna tillgodoses under forutsattning av
en forandring av skolorganisationen gors.

Inom grundsarskolan forvantas ett lagre elevantal.
Totalt sett bedoms elevantalet 6ka med ca 300 barn under perioden.

5.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
I de nationella styrdokumenten for skolan poangteras kraven pa skolan
att alla elever ska nd kunskapsmalen. Malen angivna nedan
kompletterar de nationella malen kommunfullmaktiges
verksamhetsmal att Ekero skall vara en av landets basta
skolkommuner.

e Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god

¢ Varje elev ska ges forutsattningar att nd mélen i alla amnen

e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

¢ Elever ska ha ratt till inflytande over sitt larande

e Elever och virdnadshavare ska ges stora valmgjligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg

Malindikatorer och redovisning av hur uppfoljning och utviardering ska
genomforas redovisas i verksamhetsplanen i siarskild bilaga.

I syfte att nd hogre maluppfyllelse kommer ndgra omraden/atgiarder
sarskilt att prioriteras nar det giller grundskolan.
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I propositionen om inférande av karriarstjanster som 1:e larare och
lektorer diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom
av behovet av forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta
ligger ocksa i linje med en forskola och skola pa evidensbaserad grund.
Namndkontoret bedomer det som angeldgaet att stimulera till att fler
pedagoger blir forskarmeriterade och forslar att 100 tkr avsatts for
detta andamal. I verksamhetsplanen for 2014 forslar att nimnden ger
kontoret i uppdrag att &terkomma med forslag till riktlinjer for dessa
medel.

Ett annat omrade ar Lararlyftet II som riktar sig till larare med
lararexamen som ar anstalld utan tidsbegransning och som undervisar i
ett Amne utan att ha ratt utbildning for detta.

Utveckling av uppfoljningen och utviarderingen av fritidshemmens
verksamhet behover lyftas fram. Fritidshemmet ska enligt laroplanen
delta i den pedagogiska verksamheten och komplettera skolan bade
tids- och innehallsmassigt. Fritidshemmen ar dirmed en del i
kunskaps-, trygghets- och inflytandemalen. Under 2014 kommer
kontoret att i sin uppfoljning av dessa mal sarskilt uppmarksamma
fritidshemmen.

5.3 Effektiviseringar som ingér i budget

Under varen har en oversyn av Ekero resursteam genomforts.
Oversynen har haft sikte p4 att fortydliga resursteamets uppdrag och
roller for att kommun pa basta sitt ska kunna svara upp mot skollagens
krav pa elevhilsa. I samband med 6versynen har ocksa forslag till
riktlinjer och processer for insatser for barn och elever i behov av
sarskilt stod tagits fram. Under 2014 kommer en effektivare hantering.
Sammantaget ger detta bdde namndkontoret och produktionsomradet
tydligare roller och ansvar som bestallare och utférare vilket bor leda
till en effektivare verksamhet.

En 6vergripande ambition i denna budget har varit att skapa en 6kad
tydlighet och jamforbarhet i finansiering av skolor. Pengen har
fortydligats och idag ar det tydligare och enklare att forsta
uppbyggnaden av den. Detta ger utrymme for enheterna att sjalva gora
goda bedomningar och prioriteringar utifran de lokala behoven.

Vikten av uppfoljning och utviardering av naimndens
verksamhetsomraden har lyfts fram flera ganger tidigare och medel har
avsatts for att stimulera utvecklingen med mal, kvalitet och
uppfoljning. Det finns &ven numera ett betydande forskningsstod for
att satsningar inom detta omrade ocksa ger positiva resultat i elevernas
betygsresultat liksom i skolornas kvalitet matt inom flera omraden.
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5.4 Forandringar som ingar i budget

Under varen har en oversyn av Ekero resursteam genomforts.
Oversynen har haft sikte p4 att fortydliga resursteamets uppdrag och
roller for att kommun pa basta sitt ska kunna svara upp mot skollagens
krav pa elevhilsa. I samband med 6versynen har ocksa forslag till
riktlinjer och processer for insatser for barn och elever i behov av
sarskilt stod tagits fram. Oversynen redovisades till barn och
utbildningsndmnden i juni och innehaller flera forslag och
rekommendationer. Namnden gav namndkontoret i uppdrag att
aterkomma med forslag pa genomforande av de rekommendationer
som oversynen lade fram. I detta drende redovisas de som har en
budget- och organisationspaverkan.

Resursteamets huvuduppgift ska vara att stodja forskolechef/ rektor,
pedagoger, arbetslag, barn och elever och deras foraldrar genom att
bidra med spetskompetenser och insatser kring barn och ungdomars
hailsa, larande och utveckling.

Resursteamet bor som idag rent organisatoriskt vara en enhet inom
produktionsomradet forskola och skola. De fristdende verksamheterna
ska dven framdver garanteras samma tillgang till resursteamets
insatser som tidigare.

Ansvaret for Skoldatateket flyttas till produktionsledningen. Aven hir
ska de fristdende verksamheterna ges samma mgjlighet till stod fran
Skoldatateket som den kommunala verksamheten.

Modersmalsverksamheten omfattar idag 11 sprak och underlag finns
for ytterligare sprak till hosten 2013. Under de senaste aren har
inriktningen pa verksamheten forskjutits till att omfatta allt mer
studiehandledning till nyanlanda elever. Detta ar forhallandevis
resurskravande och en utokning av anslaget kan komma att bli
nodvandig. En reserv om 300 tkr forslas for att ticka behovet.

I propositionen om inférande av karriarstjanster som 1:e larare och
lektorer diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom
av behovet av forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta
ligger ocksa i linje med en forskola och skola pa evidensbaserad grund.
Namndkontoret bedomer det som angeldgaet att stimulera till att fler
pedagoger blir forskarmeriterade och forslar att 100 tkr avsatts for
detta Andamal. I verksamhetsplanen for 2014 forslas att nimnden ger
kontoret i uppdrag att &terkomma med forslag till riktlinjer for dessa
medel.

Sarskilda medel for kompetensutveckling avsitts med 1 875 tkr for att
framja hogre maluppfyllelse. Kostnader, t ex vikarekostnader, som
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uppkommer vid deltagande i Lararlyftet IT inryms inte dessa
utvecklingsmedel. Dessa kostnader hanteras liksom tidigare inom den
budgeterade ramen for grundskolan.

5.5 Riskbedomning

Lokaler

Lokalkapaciteten inom grundskolans lagre aldrar (F-5) ar redan idag i
huvudsak fullt utnyttjad och viss utokning av kapaciteten ar redan
genomford eller inplanerad t ex vid flera av kommunens skolor. Det ar
endast Munso skola och i viss utstrackning aven Stenhamra skola som
har kapacitet att ta emot fler elever.

I Adersgruppen 12 — 15 ar 6kar antalet elever ndgot under 2013. Den
sammanlagda kapaciteten i kommunen, inklusive de fristaende
skolorna, att ta emot elever i aldersgruppen ar 1 606 platser. Behovet
for det kommande aret uppskattas till 1 350 platser. Utifran géllande
befolkningsprognos nas full kapacitet omkring 2017.

I ett sarskilt arende redovisas en bedomning av lokalkapaciteten i ett
perspektiv fram till 2022. I drendet beskrivs behovet av lokaltillskott
samt forslag till hur det skulle kunna tillgodoses under forutsattning av
en forandring av skolorganisationen gors.

Da lokalbehovet kraver investeringsbeslut som ligger utanfor
namndens ansvarsomrade forutsatts de behandlas i samband med att
kommunstyrelsen tar stillning till investeringsbudget.

Sarskilt stod

I nu gillande skollag hor inte elever med en svar autistisk storning till
sarskolan. Det har for Ekeros del inneburit att ett antal elever skrivits
ut fran grundsirskolan under aret och liaser nu enligt grundskolans
laroplan och har ratt till en integration med grundskolemiljon.
Eleverna har fortsatt ett stort behov av stod och behov av en miljé som
ar anpassad till deras sarskilda behov. I den reguljara grundskolemiljon
finns det idag inte mojlighet att tillgodose detta. En anpassning av
lokalerna pa Ekebyhovsskolan ar planerad och kommer att innebira
forbattringar for verksamheten kommande ar. Verksamheten for de
autistiska eleverna har 6kat kostnaderna for tilliggsbelopp men siankts i
motsvarande grad for grundsarskolan. Darutover tenderar antalet
elever med mycket stora behov i 6vrigt att 6ka. Det ar trend som
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kommunen delar med andra kommuner. I viss utstrackning handlar
det om att kostnaden for elever i resursskolor ska bokforas med dels ett
grundbelopp (elevpeng) och dels med ett tilliggsbelopp. Det finns dock
en viss osdkerhet kring detta. Det gor att budget for sarskilt stod hojs
till 12 912 tkr vilket motsvarar en okning med 1 117 tkr.

6. Forslag till budget for gymnasieskola inklusive
gymnasiesiarskola och folkhogskola

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet omfattar gymnasieskola inklusive
gymnasiesarskola och folkhogskola.

Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2014 till 109 800 tkr. Det ar
minskning jamfort med 2013 med 7770 tkr. Anledningen ar ett fortsatt
lagre antal elever i gymnasiealdrarna.

Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 6 415 tkr. Detta ar
en okning med 484 tkr och avser framst 6kade kostnader for
introduktionsprogrammet for nyanlanda samt kostnader for att
tillhandahalla skolbibliotek enligt lagstiftningens krav.

6.1. Verksamhetens omfattning

Till gymnasieutbildningen raknas gymnasieskolan och
gymnasiesiarskolan. Gymnasieskolan bestar av 18 nationella program
som pagar under 3 ar. De ar indelade i gymnasiegemensamma dmnen,
programgemensamma amnen, inriktningar, programfordjupningar och
examensarbete. 12 av de 18 programmen ar yrkesforberedanden och 6
hogskoleforberedande. De finns fem introduktionsprogram for elever
som inte dr behoriga till ett nationellt program. Darutover finns
utbildningar som avviker fran den nationella programstrukturen;
sarskilda varianter, riksrekryterande utbildningar och nationellt
godkanda idrottsutbildningar (NIU).

Antalet elever i gymnasieskolan uppgick hosten 2013 till 1 032. For
2013 forvantas antalet vara 1 009 elever. Det ar en viss minskning och

minskningen forvantas fortsatt under hela budgetperioden.

Manga av eleverna gar i nagon av Stockholms stads gymnasieskolor
men drygt 50 procent av eleverna gar i nagon fristaiende gymnasieskola.

Endast ett fatal elever gar i kommunens individuella ggymnasium.
Elevantalet dar uppgar till 25 — 30. Med mottagandet av
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ensamkommande flyktingbarn okar antalet ungdomar fran lander
utanfor Europa som har mycket varierande skolbakgrund. Det
individuella gymnasiet har darfor ett introduktionsprogram for dessa
med inriktningen att slussa eleverna vidare i utbildningssystemet.
Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 6 415 tkr, vilket ar
en okning med 484 tkr och avser framst 6kade kostnader for
introduktionsprogrammet for nyanlanda samt kostander for att
tillhandahalla skolbibliotek enligt lagstiftningens krav.

6.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for
maluppfyllelse

Inga sdrskilda mal pa namndniva foreslas utan det 6vergripande malet
om att bli en av de basta skolkommunerna galler i tillampliga delar
ockséa for det individuella gymnasiet.

6.3 Effektiviseringar som ingar i budget

De effektiviseringar som kan genomforas inom omradet handlar framst
om att ge en god vigledning infor valet till gymnasiet samt infor
eventuella omval. Uppfoljningen av hur det gar for Ekeros
gymnasieelever utvecklas och under det kommande aret avser kontoret
att med stod i den nya skollagen begira in slutbetyg dven fran
fristdende gymnasieskolor.

6.4 Forandringar som ingar i budget

Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2014 till 109 800 tkr. Det ar
minskning jamfort med 2013 med 770 tkr. Anledningen ar ett fortsatt
lagre antal elever i gymnasiealdrarna.

Kommunens individuella ggmnasium budgeteras till 6 415 tkr, vilket ar
en okning med 484 tkr och avser framst 6kade kostnader for
introduktionsprogrammet for nyanlanda samt kostnader for att
tillhandahalla skolbibliotek enligt lagstiftningens krav.

6.5 Riskbedomning

Antalet elever i gymnasieskolan ar svart att prognostisera. Anledningen
ar att eleverna ar spridda pa ett stort antal gymnasieskolor och flera
valjer att ta studieuppehall, valjer om program och/eller gar ett fjarde
ar pa gymnasiet. Med den satsning pa battre uppfoljning framst via
studie och yrkesvagledningen som inleddes under 2009 har
prognoserna blivit sikrare och dven antalet elever som gar ett fjarde ar
minskar. I och med den nya skollagen ges kommunen majlighet att
begira in slutbetyg dven fran de fristiende gymnasieskolorna. Det ger
forutsattningar att folja hur det gar for Ekeroeleverna och ge under lag
till jamforelser mellan grundskolornas slutbetyg i ar 9.
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Fran och med 2012 anviands en gemensam elevdatabas (UEDB)for
gymnasieskolorna i Stockholms lan. Genom den har lanets kommuner
nu ett battre underlag och kan littare kunna f6lja gymnasieeleverna.
Den administrativa hanteringen har ocksé blivit sakrare.

7. Forslag till budget for vuxenutbildningen

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet som
innefattar vuxenutbildning, SFI samt studie- och yrkesvagledning
(SYV).

Vuxenutbildningens nettokostnad for 2014 uppgar till 8 759 tkr.
Okningen beror p4 kraftigt 6kade volymer inom gymnasial
vuxenutbildning samt SFI. Trots att kontoret tagit hojd for
volymokningen inom den gymnasiala vuxenutbildningen kommer det
sannolikt bli aktuellt med ett urval bland de sokande.

SYV-verksamheten finansieras huvudsakligen via pengsystemet vilket
forklarar de relativt hoga intakterna for omradet och att endast en
mindre del anslagsfinansieras. Det avser framst viagledning for vuxna
och uppsokande verksamhet. 2014 0kar nettokostnaderna da enheten
tar over kostnaden for kommunens sommarpraktikanter (750 tkr). 1
kostnadsokningen ligger en delfinansiering for kommunens
praktiksamordnare (100 tkr).

Enheten skall formedla utbildning pa grundldggande och gymnasial
niva och SFI. Vuxenutbildningen erbjuder kurser pa distans genom
upphandlade kurser via utbildningsféretaget InfoKomp. Ovrig
utbildning pa grundliaggande och gymnasial niva koper Ekero genom
interkommunal ersiattning. SFI erbjuds framfor allt i Stockholm.

Kostnaderna for vuxenutbildningen forviantas 6ka 2014. Det har flera
orsaker. Det statliga bidraget for att bedriva yrkesutbildning for vuxna
kommer eventuellt att upphora vilket kommer att fa ekonomiska
konsekvenser. Samtidigt har antalet elever inom Komvux fran
gymnasieskolan o0kat de senaste aren. Ca 25-30 % av eleverna som gar
ut gymnasiet gor det med ofullstandiga betyg. Dessa elever kommer
vara i behov av att kunna komplettera sina studier via Komvux for att fa
etablering pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa SFI har fordubblats
under de senaste dren vilket kommer att innebiara att antalet elever pa
grundlaggande vuxenutbildning och pa sikt gymnasial vuxenutbildning
ocksa kommer att oka.
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Kommunens uppfoljningsansvar, som regleras i skollagen, ligger under
enhetens ansvar. Eker6 kommun har valt att utvidga uppdraget till att
aven innefatta uppfoljning av de elever som gar i gymnasiet i syfte att
stodja, och om mojligt, komplettera gymnasieskolornas arbete med att
forebygga avhopp och studiemisslyckanden.

7.1. Verksamhetens omfattning

Vuxenutbildningen tillfordes nimndens ansvarsomrade infor 2011.
Verksamhetsomradet omfattar ansvar for- och formedling av
kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Den
kan vara saval teoretisk som yrkesinriktad. Till omradet hor aven
svenskundervisning for invandare (SFI). P4 uppdrag anordnar
verksamheten aven uppdragsutbildning.

Sedan tidigare hor studie- och yrkesvagledningen for ungdomar till
namndens ansvarsomrade. Fran och med 2011 hor dven vigledning for
vuxna till BUN.

Darmed omfattar SYV- verksamheten savil grundskola som
gymnasium och vuxenutbildning samt uppsokande verksamhet 16 — 24
aringar och finansieras proportionellt inom ramen for respektive
omrade men hor organisatoriskt till namndkontoret.

Bade vigledningsverksamheten och vuxenutbildningen leds av rektor
for vuxenutbildningen. Enheten bereder aven drenden som ror skolors
ansokningar om forlangd (ar 4) studiegang for elever i gymnasieskolan.

7.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
e Varje studerande inom vuxenutbildningen har ratt till en
verksamhet som utgar fran individens 6nskemal, behov och
forutsattningar och som ger maximal utveckling.
e Ekeros medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och
neutral studie- och yrkesvagledning.

7.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Det har skett en hel del effektiviseringar de senaste aren som har
resulterat i en kostnadseffektiv verksamhet som erbjuder Ekeros
medborgare en verksamhet av hog kvalitet och god serviceniva. Det
mest betydanden ar att Eker6 erbjuder distansutbildning som kostar
mer an halften sd mycket som 6vriga kopta platser i annan regi.

Enligt var bedomning leder vigledningens samtal till hogre
genomstromning.

Arbetet med gymnasieuppfoljning och handlaggning av arg

ansokningar bedoms ha lett till forbattrad kostnadseffektivitet och
anvandning av resurser inom ratt skolform.
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7.4 Forandringar som ingar i budget

Vuxenutbildningens nettokostnad for 2014 uppgar till 8 759 tkr. Under
aren 2009-2013 har kommunen har fatt statliga medel for att bedriva
yrkesutbildning for vuxna. Denna statliga satsning pa
yrkesutbildningen upphor eventuellt infér 2014.

Nettokostnaden for SYV-verksamheten budgeteras till 1 585tkr. 2014
okar nettokostnaderna pga. att enheten har tagit 6ver kostnaden for
kommunens sommarpraktikanter med 750 tkr. Kostnaden for
kommunens praktiksamordnare ligger delfinansierad har med ca
100 tkr.

SYV-verksamheten finansieras huvudsakligen via pengsystemet och
detta forklarar de relativt hoga intdkterna for omradet endast en
mindre del anslagsfinansieras. Det avser framst viagledning for vuxna
och uppsokande verksamhet.

7.5 Riskbedomning

Under aren 2009-2013 har kommunen har fatt statliga medel for att
bedriva yrkesutbildning for vuxna. Denna statliga satsning pa
yrkesutbildningen upphor eventuellt 2014. Samtidigt okar efterfragan
pa vuxenutbildning bland annat som en effekt av att de stora
arskullarna fodda under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet
nu soker for att komplettera sin utbildning.

Efterfragan pa SFI har fordubblats under de senaste aren och fortsitter
att 6ka under kommande ar. Det kommer att innebara att antalet elever
pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning pa
sikt ocksa kommer att oka.

Onskvirt vore om det pi ett tillforlitligt sitt kunde gi att relatera
kostnadsutvecklingen inom SFI till antalet elever eller antalet kurser.
Kostnaden per elev varierar dock kraftigt beroende pa hur linge eleven
ar inskriven i utbildning. Vilket kan bero pa
studievana/studiebakgrund mm.

For att kunna lagga en realistisk budget har kontoret darfor valt att
analysera kostnadstrenden. Hur har kostnadsutvecklingen sett ut, vad
beror det pa och vad som rimligen kan antas om framtiden. Med ett
sakrare underlag skulle risken bli avsevart lagre.

Trenden de senaste aren ar att kostnaderna 6kar, delvis pa grund av fler
elever men ocksé att kostnaden per elev okar. Vi har valt metoden att
tolka trenden, istéllet for att mata snittkostnad per elev da vi tror att
kostnadstrenden ar mer realistisk.
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I lanet pagar arbetet med att utveckla en vuxenutbildningsregion.
Arbetet samordnas av KSL och inriktningen ar att genomfora en
lansgemensam upphandling av vuxenutbildningssamordnare. Blir
forutsattningarna for Ekeros del ggnnsamma bor kommunen inga i
upphandlingen. Namndkontoret foljer lopande utvecklingen.

8. Forslag till budget for ovrig gemensam verksamhet
I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Har redovisas forslag till budget for namnd och namndkontor samt
ovriga kommunovergripande gemensamma kostnader.

Nettokostnaden for 2013 budgeteras till 9 208 tkr.

8.1. Verksamhetens omfattning

Namndkontoret 4 893 tkr avser kostnader for personal och overhead
och

utgors av 1 nimndansvarig, 1 forskolansvarig, 1
utvecklingsledare/utvarderingsexpert, 0,5 utredare, 0,5 kordinator
Vaga Visa, 2,75 handlaggare av forskole- och skoladministration
inklusive IT-system.

Inom 6vrig gemensam verksamhet aterfinns kostnader for
skolkopiering, forvaltning och utveckling av IT-system,
utviarderingssamarbetet Viga Visa, IT-system, ledning och samordning
arbetet inom preventionsomradet framst inom ramen fér PRISMA,
information, samt utvecklingsinsatser for att nd malet om att bli en av
landets basta skolkommuner. Totalt uppgar kostnaderna till 4 655 Tkr.

8.2 Sirskilda satsningar och prioriteringar for
maluppfyllelse

Gemensam verksamhet har inga mal i sin verksamhet utéver namndens
mal. I verksamhetsplanen for kommande ar presenteras namndens mal
och strategier for 6kad maluppfyllelse.

En forsoksverksamhet med rad och stod till foraldrar startades under
2013 i samverkan med socialtjansten. Verksamhet ar efterfragad och
verksamheten fortsiatter under 2014. For detta avsatt 100 tkr.

8.3 Foriandringar som ingar i budget
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Sommarjobb for ungdomar har finansierats inom gemensam
verksamhet men utforts genom SYV- enheten. Fran och med 2014 fors
aven finansieringen over om 750 tkr.

Namnden tar fran och med 2014 6ver dgaransvaret for IT-system och
licenskostnader fran kommunstyrelsen for de system som ror nimnden
omrade. 410 tkr fors over till nAimnden och fran och med 2014.

Under varen har en oversyn av Ekero resursteam genomforts.
Oversynen har haft sikte p4 att fortydliga resursteamets uppdrag och
roller for att kommun pa basta sitt ska kunna svara upp mot skollagens
krav pa elevhilsa. I samband med 6versynen har ocksa forslag till
riktlinjer och processer for insatser for barn och elever i behov av
sarskilt stod tagits fram. Oversynen redovisades till barn och
utbildningsndmnden i juni och innehaller flera forslag och
rekommendationer. Namnden gav namndkontoret i uppdrag att
aterkomma med forslag pa genomforande av de rekommendationer
som oversynen lade fram. De férandringar som har en budget- och
organisationspaverkan ar redovisas i detta drende. I
verksamhetsplanen for 2014 redovisas forandringaforslagen och
uppdragen mer i detalj.

Namndkontoret tar ett helhetsgrepp kring den systematiska
uppfoljningen och analysen av skolornas arbete med elevhilsa,
inklusive arbetet med sarskilt stod.

Ansvaret for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt placeringar
till olika resursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper
foreslas ligga pa naimndkontoret. Motsvarade medel for en kvalificerad
nyckelbefattning med ansvar for detta fors over till nAmndkontoret fran
resursteamet (875 tkr).

En forsoksverksamhet med rad och stod till foraldrar startades under
2013 i samverkan med socialtjansten. Verksamhet ar efterfragad och
verksamheten fortsitter under 2014. For detta avsitts 100 tkr.

Anders Anagrius
Namndansvarig

Bilaga 1a:  Forslag till budget 2013 med inriktning 2014-2015 —
ekonomisk tabell och forandringar jamfort foregdende ars
budget: volym-pris-6vrigt

Bilaga ib:  Volymer, prognos budget 2014-2016

Bilaga 1c:  Volymrelaterad ersiattning

Bilaga 2: Sammanfattning forandringar i forslag till budget
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