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Tillsyn i Individuella Gymnasiet
Skolinspektionen genomfor tillsyn i Ekeré kommun under hdsten 2014.

Individuella Gymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 26 augusti 2014.

Fakta om skolenheten

Individuella gymnasiet ligger centralt beldget i Ekerd centrum. Verksamheten
omfattar introduktionsprogrammet med studievigarna preparandutbildning,
yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion. Skolan har ett
lopande intag under hela lisaret och vid tidpunkten for tillsynen ér 22 elever
inskrivna pa skolan. Ingen elev &r dock inskriven pa yrkesintroduktion under
denna termin. Skolan leds av en rektor.

Kunskapsresultat

Elevunderlaget pa respektive studievig understiger 10 elever varfér inga resul-
tat i den nationella statistiken (SIRIS) finns redovisade. Skolan har ingen egen
sammanstéllning av elevernas resultat.

Skolinspektionens ingripande

Foreldaggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ekerd
kommun att vidta nedanstdende atgérd for att avhjalpa patalade brist. Den vid-
tagna atgarden ska senast den 19 december 2014 redovisas for Skolinspektion-
en.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Ekerd kommun méste vidta féljande atgird for att forbattra arbetet inom be-
ddmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i uppfdljning, analys och atgérder pa enhetsniva samt
att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.
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Motivering

Enligt skollagen r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfdljining och utveckling av utbildnin gen och att detta arbete dokumenteras.
Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
f6r utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus p4 en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste dérfor
hitta sina former och rutiner fér kvalitetsarbetet. Utgéngspunkten &r alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhal-
lande till de nationella méalen. Enligt skolverkets allménna rad om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet (SKOLFS 2012:98) bér rektorn skapa rutiner fér
hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pé enheten. Vidare bér rektorn se till att
dokumentationen av kvalitetsarbetet ir tillrdcklig for att ligga till grund for
analys och beslut p4 enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa
rutiner och former for dokumentation som #r effektiva och dandamalsenliga for
enhetens kvalitetsarbete, samt striiva efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Tillsynen visar att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete. Rek-
torn uppger i intervju att det pa skolan inte finns ett systematiskt kvalitetsar-
bete i lagens mening. Rektorn féljer upp elevernas meritpoéng efter genom-
gangen utbildning samt genomstromning vidare till nationella program utifran
kommunens resultatuppfsljningsmall. Detta gor rektorn muntligt och via e-
post till kommunen. Det finns exempelvis inga sammanstillningar av elevernas
resultat Gver tid i de olika amnena dokumenterade pa skolan som kan anvinds
som underlag for analyser pa enhetsniva. Rektorn uppger vidare att kommu-
nen har kommungemensamma mal (nsmndens mal) som han féljer upp och
rapporterar till kommunen och att uppféljningen och analysen av dessa mal
dérefter fors in i kommunens verksamhetsberittelse. Denna verksamhetsberit-
telse utgor ocksé den enda dokumentationen 6ver skolans arbete och resultat
under ett verksamhetsér. Rektorn uppger att han har god kunskap om verk-
samhetens utvecklingsbehov d4 skolan ar liten och personal och elever arbetar
nara ihop. Atgarder for att forbitira verksamheten sitts enligt rektorn in 15-
pande sé fort behov uppstar. Skolan behéver dock enligt rektorn dven utveckla
formerna fér uppféljning, analys och dokumentation av skolans arbete. Aven
om varje dmnesldrare f6ljer upp hur eleverna upplever undervisningen i re-
spektive &mne/moment och att eleverna far besvara trivselenkiter finns det inte
enligt rektorn ndgon systematik i hur de pa skolan analyserar och dokumente-
rar dessa resultat eller de atgarder som sitts in med anledning av resultaten.
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Utifran rektorns beskrivning och inlimnad dokumentation bedémer Skolin-
spektionen att det p skolan saknas ett system for att dokumentera de insatser
skolan gor for att utveckla verksamheten. Skolans uppféljning av verksamheten
pé enhetsnivd dokumenteras inte och ddrmed saknas dven ett underlag som
kan anvindas for exempelvis analyser pa gruppnivé, for att folja upp hur ar-
betssitt och metoder i undervisningen paverkar elevers larande och utveckling
eller fér att analysera effekten av de atgérder som sétts in for att utveckla verk-
samheten. Skolinspektionen vill poingtera att ett vil fungerande systematiskt
kvalitetsarbete ir en viktig forutsitming for att effektivt kunna rikta insatser
mot det som behéver forbitiras i syfte att ge eleverna forutsatiningar att na
kunskapskraven och i 6vrigt na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.
Nu saknas ett dokumenterat kvalitetsarbete i form av uppfoljning, analys och
planering av utvecklingsatgéarder utifran elevernas kunskapsresultat pa en-
hetsniva. Konsekvensen blir att rektorn inte har ndgon samlad bild av verk-
samheten dver tid for att kunna gora analyser om det finns ménster i resultaten
som kan forklaras av faktorer som exempelvis undervisningens genomforande,
arbetet med anpassning, extra anpassning och sérskilt stod eller elevhalsans
arbete. Alla delar av kvalitetsarbetet (uppfoljning, analys och planering av at-
girder) ska dokumenteras.

Tillsynen visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet och i
dokumentationen av detta arbete. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och Ekerd kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god l&-
randemilj6 och for elevers méjligheter att n malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomréden: Elevernas utveckling mot mélen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Fér enskilda huvudmin
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ir inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar f6r verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristiende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dir Skolin-
spektionen bed6mer att det &r ligre risk for problem och brister granskas farre

delomréden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information frén Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Qavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det endast ir de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. Fér
kommuner bedoms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen mojlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgdrder
som har vidtagits i for att digarda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksd vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Handlingsplan utifran Skolinspektionens forelagganden

?ﬁéﬂﬁmningsomrﬁde
Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedomning
- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
- uppfoljning, analys och atgirder pa enhetsniva samt att det systematiska kvalitetsarbetet

_ dokumenteras.

Vilka atgérder planeras for att utveckla bedémningsomradet och hur
kommer ni att genomfora dessa atgirder?

Omedelbart efter inspektionen upprittades ett dokument som under ett lisar visar
tidpunkten for olika kvalitetsuppféljningar samt vilka det ar, som utfors vid enheten. Det
ror elevernas kunskapsutveckling, forandring av meritvirde 6ver tid, perioder for
utvecklingssamtal, resultat for de elever som genomfort nationella prov, testperioder for
inventering av IMSPR elevernas kunskaper i svenska, matematik och engelska.
Uppfoljningen av elevhiilsoarbetet och elevernas trivsel pé skolan i form av enkit och
intervjuer samt deras méjligheter att paverka sin tid pé skolan bide socialt och
utbildningsmassigt m. m. Detta ir ett Excelark som tagits fram frén uppgifter frin andra
dokument och minnesuppgifter i samtal med personal och andraérselever. Dokumentet
ska tydliggora for alla pd enheten vilken uppfoljning och analys som sker redan idag,
belysa vad som behéver férindras och forbittras och det som kanske till och med helt
saknas i enhetens analys, i férhillande till lagstiftning och enhetens uppfattning om
utvirdering av det egna arbetet.

Samrad kring enhetens kvalitetsarbete har skett vid flera tillfallen efter inspektionens
besok pd enheten. En grupp ir tillsatt under ledning av rektor, diir skolans bada
forstelarare ingdr. Samtal har dven skett med produktionsledning och kommunens
kvalitetsexpert. Rektor har diskuterat med grundskolans rektorer vad de kan tinka sig for
"data” frin enheten i sitt uppféljningsarbete kring éverlimnade elever. Detta arbete
kommer att ssmmanfattas i ett mer omfattande dokument, en plan som kommer att heta
"Kvalitetsdokument for Individuella Gymnasiet” Detta dokument kommer att likna det
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som anvinds vid Uppgérdsskolan, en skola i kommunen som inte fick kritik av
Skolinspektionen och som sedan linge utvecklat goda former for utveckling av den egna
enheten avseende maluppfyllelse och elevernas trivsel med méjlighet att paverka sin tid i
skolan. Med stod av denna plan och dokumentation #r det var forhoppning att det
kommer finnas goda majligheter for oss och andra att f6lja upp hur arbetssétt och
metoder i undervisningen péverkar elevernas lirande och utveckling pé individ- och
gruppnivd. Det kommer ge rektor ett instrument for att pi ett effektivare sitt rikta
insatser for 6kad méaluppfyllelse och ge svar pa hur det blev och varfor. Data i
kommunens skolportal (Infomentor) ska anviindas i denna analys av resultat, det finns ett
speciellt digitalt verktyg for detta i Eker6 kommun. Arbetet med skolans kvalitetsarbete
ska dokumenteras i detta kvalitetsdokument, for méjlighet till vidare analys, betriffande
bland annat kunskapsutveckling éver tid, elevsammansittning och vilka hinder som
medfort att man inte dr behorig till nationellt program efter 3k 9. Ett nytt kvalitets-
dokument kommer upprittas drligen och férandringsarbetet ska vara méjligt att folja
over tid.

Tidplan och ansvariga

Inventering av befintligt utvecklingsarbete &r utfort och ett dokumenterat ar upprittat
som visar nar uppféljning och/eller analys sker under ldsiret. Det enheten bl.a. férdjupar
sig i ar forandringar i meritvirde och skolnirvaro. Elevhilsoarbetet har tidigare inte
belysts mer #n till skolkurativa insatser och specialpedagogiskt stéd i form av extra
anpassning eller sarskilt stod. Under framtagandet blev det tydligt att enheten arbetar en
hel del med utvecklingsarbete, det har dock sillan varit enhetligt dokumenterat och
presenterat i samlad och littillganglig form.

En plan ska utarbetas som ska ge personal, elever, rektor och huvudman méjlighet att
folja utvecklingsarbetet vid enheten. Planen ska tas fram i samrad med personal och
elever och detta ska ske under forsta kvartalet 2015. Ansvarig for detta 4r ytterst rektor i
enlighet med de bestimmelser som anges i 4 kap. skollagen (2010:800). Arbetet kommer
att presenteras for produktionsledningen och barn- och utbildningsnimndens
utvecklingsledare/utvirderingsexpert senast sista veckan i mars 2015.

Uppfoljning och utvardering

Forsta studiedagen vt 2015 kommer att anvindas till diskussioner och arbete med
framtagandet av denna plan och for hur utvecklingsarbetet vid enheten ska bedrivas och
fortydligas. Under denna férsta studiedag kommer vi frimst arbeta kring Skolverkets
allménna rdd om systematiskt kvalitetsarbete. Fortsittningsvis kommer arbetet kring
Individuella Gymnasiets skolutvecklingsarbete att ske vid varje terminsstart och vid
lasérsslut och dir emellan vid avstimningspunkter p4 t ex APT, di det foranleds av vad
som ligger i tiden for kontinuitet och aktualitet, t ex efter nationella prov. Planen kommer
att utformas som en mall sé att viktiga data inte missas eller forbigis och for enkel
publicering pé skolans hemsida. Planen ska &rligen revideras i enlighet med eventuell ny
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lagstiftning och i samklang med Barn- och utbildningsndmndens direktiv. Tid for forsta
revision beriknas till ht 2015 start.
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