Datum

EKERé 2015-02-02

KOMMUN Bilaga 2

Handlingsplan utifran Skolinspektionens forelagganden i
beslut for fritidshem i Ekero kommun 2014-11-03

Bedomningsomrade

Trygghet och studiero
e Erbjuda eleverna en halsosam vistelsemiljé som stddjer deras larande.

e Se till att personal som far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt
for krdnkande behandling anmaler detta till rektorn.
e Se till att fritidshemmen har en plan mot krdnkande behandling som utgar

fran fritidshemmens behov och verksamhet enligt forfattningens krav

Atgiirder for att utveckla bedomningsomradet

I kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget for perioden 2015 - 2018 finns
investeringsmedel avsatta for omfattande renoveringar och ombyggnationer av skolor i
kommunen. Investeringsbesluten utgar frdn nimndens kapacitetsplanering. I
planeringen av dessa arbeten sker ett nira samrad mellan Fastighetskontor,
produktionsledning och skolledning for att tillgodose kraven pa andamalsenliga lokaler
for en fritidshemsverksamhet som stodjer elevernas utveckling och larande. For att dessa
lokaler ska bli andamaélsenliga ur ett fritidhemsperspektiv kommer en specifikation for en
god ldarandemiljo pa fritidshem att tas fram.

I ett kortare perspektiv redovisar ansvariga rektorer insatser till nAimndkontor for att
utveckla larmilj6erna i fritidshemmen med fokus att de ska vara trygga och larorika. Det
kan handla om férbattringar i den fysiska miljon men ocksa i hog grad om
kompetensutvecklingsinsatser samt organisatoriska anpassningar.

Kommunen har utarbetat en rutin for anméalan om krankande behandling som géller for
forskola, skola och fritidshem. Information om rutinen har getts dels via kommunens
intranet men ocksé vid chefsmoten. Respektive rektor har till Ndimndkontoret beskrivit
hur all personal fatt/kommer att f& kinnedom om rutinen for anmélan om krankande
behandling. Under februari genomfor ocksa nimndkontoret ett sarskilt
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utbildningstillfille for rektorer m.fl. syftet ar bl.a. fordjupa fragestillningar kring
krankningar. Hur paverkar forhallningssitt, miljoernas utformning, aktiviteter m.m.
forekomst av krankningar.

Fritidshemmen &r en del av respektive grundskola for de lagre grundskolearen. I varje
grundskolas likabehandlingsplan och plan mot kriankande behandling ska
fritidshemmens verksamhet och behov tydligt framga.

Hur genomforandet av atgiarderna planeras

Ombyggnationer genomfors i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
investeringsmedel for respektive skola och efter begaran om ianspraktagande av dessa
medel hos kommunstyrelsen.

Arbetet med att ta fram en specifikation for god larmiljo i fritidshem gors under varen
2015 i samverkan med fritidspersonalens natverk.

Respektive berord grundskola har till nAmndkontoret redovisat utvecklingsinsatser under
varterminen 2015 for att utveckla fritidshemmens larmiljoer.

Under 2015 senast i samband med att skolorna gor sin arliga planering ska det for
respektive grundskola med fritidshem tydligt framga i likabehandlingsplanen
fritidshemmens verksamhet och behov.

Ansvarig ar respektive rektor.

Tidplan och ansvariga

Planerade ombyggnationer enligt kommunfullmaktiges beslut genomfors under
investeringsperioden 2015 — 2018. Namnd/ndmndkontor har det 6vergripande ansvaret.
Operativt ansvariga dr Fastighetskontor och produktionsledning. Som exempel kan
foljande ndmnas: ombyggnationer och anpassningar av lokaler pagar vid Narlundaskolan
(klart 2015) och Farentuna skola (klart 2016), projektering pagar for Ekebyhovsskolan
och planering pagar for Sanduddens skola.

Ansvariga for arbetet under varen 2015 att ta fram en specifikation for god larmiljo i
fritidshem ar ledningen for den kommunala produktionen.

Utvecklingsinsatser for att larmiljoerna ska vara trygga och larorika har inletts och
kommer att padgd under varterminen 2015. Ansvarig ar rektor.

2 (10)



EKERO

KOMMUN

Personal vid fritidshem ska under februari 2015 ha fatt kinnedom om rutinerna for
anmalan av krankande behandling. Ansvarig for att personal far kinnedom ar rektor.

Uppfoljning och utvirdering

Investeringar f6ljs upp i samband med den ekonomiska deldrsredovisningen till
namnden, samt arlig verksamhetsberittelse.

Specifikationen for god 1armiljo vid fritidshem rapporteras till nAamnd hosten 2015.
Uppfoljning/utvardering av genomforda utvecklingsinsatser for trygga och larorika
larmiljoer gors i skolornas kvalitetsdokument avseende lasaret 2014/15 och i

namndkontorets uppfoljningsdialoger under hésten 2015.

Uppfoljning av rutinen om anmaélan av krankande behandling gors l6pande till nAmnden
vid varje sammanstrade.

Bedomningsomrade

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen vid fritidshemmen
e Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva som bestar i

planering, uppfdljning, och utveckling av utbildningen. Detta arbete ska
dokumenteras.

e Rektorerna tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva som innefattar planering uppféljning och utveckling av

utbildningen samt att detta arbete ska dokumenteras

Det systematiska kvalitetsarbete som idag bedrivs pa huvudmannaniva tar sin
utgangspunkt fran nimndens arshjul, bilaga 1. I detta dokument framgéar tidpunkter nar
olika uppfoljnings- och utviarderingsaktiviteter dger rum. Till detta finns en
utvarderingsplan som beskriver de utviarderingar som barn och
utbildningsndmnden/namndkontoret gor, bilaga 2.

Nedan redovisas huvuddragen i det systematiska kvalitetsarbetet, som det ser ut idag;:
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I barn och utbildningsnamndens verksamhetsplan beskrivs forutsiattningarna och en
overgripande analys gors. Darefter skrivs 6vergripande strategier fram som ligger till
grund for de utvecklingssatsningar och den riktning som ndmnden pekar ut infor
niastkommande &r.

Utifran skollagens krav dar varje forskola/skola ska bedriva systematiskt kvalitetsarbete
och dar verksamheten kontinuerligt ska planeras, foljas upp, utvarderas och utvecklas har
Eker6 kommun tagit fram en gemensam mall for &ndamalet. Kvalitetsdokumentet, som
Ekeré valt att kalla detta dokument, ar en del i detta systematiska kvalitetsarbete och
lamnas till namndkontoret i mitten av september for foregiende lasar. I
kvalitetsdokumentet analyserar forskolorna och skolorna sina resultat och utifran
analyserna formuleras utvecklingsforslag till nista lasar.

Efter att forskolan/skolan har lamnat in kvalitetsdokumentet genomfér namndkontoret
uppfoljningsdialoger med samtliga enheter. Dialogerna sker pa respektive enhet, i vissa
fall med forskolechef/rektor och i andra fall tillsammans med enhetens ledningsgrupp.
For att systematisera och fa struktur pa samtalen/dialogerna anviands ett frageunderlag.
Syftet ar att folja upp nimndmalen och férdjupa bilden av resultaten fran kundenkiten
och enheternas kvalitetsdokument.

I barn och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse summeras och analyseras det
gangna aret. Utgangspunkten tas fran verksamhetsplanen for det aktuella aret och fokus
ligger pa vad som gjorts och hur det gétt. Detta bildar sedan underlag for nastkommande
verksamhetsplan. I verksamhetsberittelsen gors ocksa en fordjupad
resultatsammanstallning och analys.

Ca fyra génger per ar samlar nimndkontoret alla férskolechefer och rektorer (bade
kommunala och fristdende). Dagarna har olika teman beroende péa vad som ligger pa
agendan. Till exempel togs kvalitetsdokumentet fram till stora delar vid dessa
namndkontorsdagar. Genom workshops och andra diskussionsévningar tog
kvalitetsdokumentmallen form.

Ett annat exempel pa &mnen for nimndkontorsdagarna ar genomgang av rutinen for
anmaélan om krankande behandling eller trakasserier samt genomgang och diskussion av
vad som stér i styrdokumentet kopplat till detta. Vid behov delas férskolecheferna och
rektorerna utifran regiform. Det beror av vilken fraga som behover diskuteras, dvs. om
det handlar om fragor av tillsyns- eller huvudmannakaraktar.

Under verksamhetsaret gors observationer inom utviarderingssamarbetet Vaga Visa' och
en kundenkat till férdldrar i forskola, forskoleklass, &k 2, 5 och 8 samt elever i &k 5 och 8.

1 For mer information angdende observationsmetoden och Vaga Visa samarbetet se
http://www.ekero.se/Utbildning-och-barnomsorg/Mal-och-organisation-kvalitet/Vaga-
Visa/VAGA-VISA-Utbildning/
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Kundenkiten till fordldrar med barn i forskoleklass och ak 2 innehaller ett specifikt
avsnitt med fragor avseende fritidshem och beror elevens inflytande, personalens
kompetens, om verksamheten dr stimulerande, samarbete mellan fritidhem och hem
samt samarbete mellan skola och fritidshem.

Atgiirder for att utveckla bedomningsomradet

Fritidshemmens verksamhet behdver synliggoras och lyftas fram i det systematiska
kvalitetsarbete som redan gors. Darutover kommer huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete att utvidgas och fordjupas, och da ingar fritidhemmen som en sjilvklar del
i detta utvecklingsarbete. Detta utvecklingsarbete kommer att redogoras i svaret till
Skolinspektionen som avser det kommunévergripande beslutet som ska lamnas senast
den 23 april 2015.

Skolorna omfattas i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bl.a. nar de ska leverera
underlag till huvudmannen, men forutom detta behover manga skolor fordjupa och
utvidga det systematiska kvalitetsarbetet lokalt pa skolan, vilket ocksa framkommer i
nagra av Skolinspektionens skolbeslut.

Hur genomforandet av atgirderna planeras

Ett utvecklingsarbete med fokus systematiskt kvalitetsarbete har inletts under
varen/sommaren 2014. Inledningen av detta utvecklingsarbete tog sin utgangspunkt i
Skolinspektionens tillsyn av hur huvudmannen styr mot nationella som genomférdes i
Eker6 december 2013. Med anledning av Skolinspektionens regelbundna tillsyn hosten
2014 har denna arbetsgrupp aven inkluderat de forelaigganden som framkommer i denna
tillsyn som avser systematiskt kvalitetsarbete.

Arbetsgruppen bestar av fem rektorer och namndkontorets
utvecklingsledare/utviarderingsexpert. Arbetsgruppen kommer att genomlysa det
systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivaer och utarbeta forslag avseende mal och
indikatorer for vardegrundsarbetet och kunskapsresultaten samt metoder for uppfoljning
och utvardering. Arbetsgruppen kommer ocksa att fokusera pa analys och hur analyserna
kan utvecklas pa alla nivaer. Analyserna behover bygga pa genomtiankta uppfoljningar
och bidra till slutsatser dar vardegrunds- och kunskapsresultaten kopplas samman. Dessa
analyser bidrar i nasta skede till slutsatser och formuleringar av utvecklingsomraden. I
detta utvecklingsarbete ar fritidshemmen en viktig del. Fragor att ta stillning till nar det
galler fritidshemmen ar bl.a:

e hur stédjer huvudmannen rektorerna i deras ledarskap pa fritidshemmen?

e hur sdkerstiller huvudmannen en god samverkan mellan fritidshem,

forskoleklassen och skolan pa de enskilda skolenheterna?
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e vad gor huvudmannen for att understodja det systematiska kvalitetsarbetet pa
fritidshemmen?

e vilken information inhdmtar huvudmannen om fritidshemmen till det
systematiska kvalitetsarbetet?

e hur stiller huvudmannen upp mal for fritidshemmen?

e hur utviarderar huvudmannen resultaten i forhallande till dessa mél och
fritidshemmens uppdrag?

e hur vet huvudmannen att kvaliteten pa fritidshemmen i kommunen ar likvardig?

Namndens verksamhetsplan och verksamhetsberittelse kommer att utvecklas i syfte att
lyfta fram och synliggora fritidshemmens verksamhet. Det samma géller for de
uppfoljningsdialoger som namndkontoret genomfér med alla enheter. De frageunderlag
som anvands i samband med uppfoljningsdialogerna kommer att utvecklas i allmanhet
och nar det giller fritidshemmen i synnerhet.

Redan idag finns en kundenkit med ett fragebatteri avseende fritidshem som besvaras av
foraldrar med barn i &k forskoleklass och ak 2. Dessa fragor behover pa ett tydligare satt
lyftas in i huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete. Alla fragor i
kundenkaten kommer att ses 6ver under 2015. Nar det giller de observationer som
genomfors inom ramen for Vaga Visa finns idag ett avsnitt som fokuserar pa fritidshem.
Denna del av observationen kommer att utvecklas vidare.

Nir det giller enheternas fordjupade och utvidgade systematiska kvalitetsarbete lokalt pa
skolan avser nimndkontoret be namnden att ge i uppdrag till produktionsledningen att
rektorerna/skolan ska formulera handlingsplaner for forflyttning, dvs. dar skolan
kartlagger, identifierar, analyserar och kommer med utvecklingsforlag dar konkreta
forflyttningar kan foljas upp och utvirderas. I uppdraget ingar ocksa att skolorna ska
redovisa en skiss/modell/organisation avseende det lokala systematiska kvalitetsarbetet.
Namndkontoret har ocksa for avsikt att lyfta fram det nitverksarbete som redan pagar.
Samarbetet mellan de kommunala fritidshemmen behéver uppmuntras, stodjas och
vidareutvecklas.

Tidplan och ansvariga

Redovisningen av Ekero kommuns systematiska kvalitetsarbete p4 huvudmannaniva
kommer att presenteras i svaret till Skolinspektionen, som avser det
kommunovergripande beslutet som ska lamnas senast den 23 april 2015. Redovisningen
kommer att omfatta alla skolformer och dar redogors ocksa for hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Barn och utbildningsnamnden/Chefen for
namndkontoret
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Arbetsgruppen som ska genomlysa det systematiska kvalitetsarbetet och utarbeta forslag
pa hur arbetet kan fordjupas och vidgas har moéten en gdng i médnaden under
varterminen. Ansvariga: Rektorer samt Uppfoljning o utvirderingsexpert.

Arbetet med att utveckla naimndens verksamhetsplan och verksamhetsberattelse kommer
att paga under varterminen och borjan av hostterminen 2015. En utvecklad struktur for
verksamhetsplan kommer att presenteras till hosten 2015 och nar det giller struktur for
verksamhetsberittelse oktober/november 2015. Ansvarig: Chef nimndkontor.

Arbetet med att se 6ver fragorna i kundenkiten kommer att ske under varterminen 2015.
Oversynen sker inom ramen for utviirderingssamarbetet Viga Visa. Utveckling kommer
att ske avseende den del i observationen som avser fritidshem. Aven denna &versyn sker
inom ramen for Vaga Visa. Ansvarig: utvecklingsledare namndkontoret.

Niamndens uppdrag till produktionsledning att rektorerna/skolan ska formulera
handlingsplaner kring ett utvidgat och férdjupat systematiskt kvalitetsarbete pé lokal nivé
ska redovisas till namndkontoret i september 2015. Ansvarig Chef namndkontor,
produktionschef

Namndkontoret har ocksa for avsikt att lyfta fram det niatverksarbete som redan pagar.
Samarbetet mellan de kommunala fritidshemmen behéver uppmuntras, stodjas och
vidareutvecklas. Ansvariga: Namndkontor, produktionsledning, rektorer.

Uppfoljning och utvirdering

Uppfoljning av denna plan sker kontinuerligt i de avstimningsmdoten som namndkontoret
och produktionsledningen har varje ménad. Utviardering av denna plan avseende
Skolinspektionens foreligganden nar det giller fritidshem i Eker6é kommun sker i januari
2016. Dokumentation av denna utviardering gors i huvudmannens verksamhetsberéttelse
for 2015.

kvalitetsdokumenten for 2015 ska dven innefatta handlingsplaner for ett utvidgat och
fordjupat systematiskt kvalitetsarbetet pa lokal niva. Effekter av handlingsplanerna
redovisas i nastkommande ars kvalitetsdokument.

Bedomningsomrade

Personalkompetens
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e Personalen vid samtliga fritidshem ska ha sadan utbildning och erfarenhet for

de uppgifter de ska bedriva sa att elevernas utveckling och larare frdmjas.

Atgiirder for att utveckla bedomningsomradet

Bristen pa fritidspedagoger eller annan hégskoleutbildad personal med motsvarande
utbildning ar i hog grad strukturell och kan i endast begransad utstrackning paverkas av
kommunen. Forst i ett 14ge da betydligt fler utbildas inom omréadet kan andelen
pedagogiskt hogskoleutbildad personal borja narma sig den genomsnittliga andelen for
riket.

Barn och utbildningsnamnden har i budget f6r 2015 avsatt siarskilda stimulansmedel for
att for att underlatta for anstéllda vid fritidshem att till viss del pa arbetstid vidareutbilda
sig till fritidspedagoger.

Namnden har dven avsatt medel for kompetensutveckling i syfte att na en hogre
maluppfyllelse. Medlen avser savil grundskola som fritidshemsverksamhet. Inom ramen
for dessa kommer utrymme att ges for kompetensutveckling for fritidshemspersonal.

Rektorer, larare for fritidshem och 6vriga pedagoger vid fritidshemmen kommer genomga
en kompetensutveckling med fokus att utifran aktuell forskning erbjuda strategier for
personal att utveckla ett systematiskt kollegialt larande ur ett fritidsperspektiv.

Det nitverk som startats av 4 fritidshem kommer att utvecklas till att omfatta samtliga
fritidshem. Avsikten ar att regelbundna natverkstraffar med fritidshemspersonal ska
héllas. Den pedagogiska planeringen for fritidshemmens verksamhet kommer att vare ett
fokusomrade.

Hur genomforandet av atgirderna planeras

Stimulansmedel for underlitta for anstillda vid fritidshem att vidareutbilda sig till
fritidspedagoger beslutas av nimnden efter ansokan fran rektor. Den anstillde ska ha
hogskolebehorighet, varit anstélld en viss tid och blivit antagen till
fritidspedagogutbildning.

Kompetensutvecklingsmedel ar ett anslag inom ndmnden budget dar grundskolor med

fritidshem 1 gdng per ar kan ansoka om medel med syfte att nd hogre méaluppfyllelse.
Medlen fordelas av nimnden utifrdn elevantal och att ansokan &r i enlighet med syftet.
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Kompetensutveckling for ett systematiskt kollegialt l1arande kommer att genomforas av
forskare inom omradet pa uppdrag av produktionsledningen. Ett antal
utbildningstillfillen genomfors. Litterturstudier och olika grupp eller enskilda uppgifter
mellan utbildningstillfillena.

Utvecklingen av fritidshemmens nitverk inleds under varterminen 2015 och vara
etablerat innan arets slut. Minst en gang per termin genomfors natverkstraffar. Samtlig
personal ska ges majlighet att delta.

Tidplan och ansvariga

Insatserna genomfors under 2015 med en huvuddel under varterminen

Ansvariga: chef naimndkontor, forskoleansvarig, produktionschef, rektorer

Uppfoljning och utvirdering

Stimulansmedel for underlitta for anstillda vid fritidshem att vidareutbilda sig till
fritidspedagoger och medel avsatt for hogre maluppfyllelse foljs upp i den reguljara
verksamhetsuppfoljningen.

Kompetensutveckling for ett systematisk kollegialt 1arande och utvecklingen av
fritidshemmens natverk f6ljs upp i skolornas kvalitetsdokument avseende lasaret 2014/15
och i nimndkontorets uppfoljningsdialoger under hosten 2015.

Bedomningsomrade

Gruppsammansdttnings lamplighet
e Fodlja upp och utvardera elevgruppernas sammanséattning och storlek sa att

omsorgen och det pedagogiska uppdraget kan tillgodoses i fritidshemmet.

Atgiirder for att utveckla bedomningsomradet
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Elevgruppernas sammansattning och storlek i fritidshemmen kommer i det utvidgade och
breddade systematiska kvalitetsarbetet att foljas upp och utvarderas

Arliga analyser kommer att efterfrigas frin rektorerna. Analyserna dokumenteras och
diskuteras i uppfoljningsdialoger.

En specifikation for god pedagogisk larmiljé kommer att utarbetas under varen 2015.
Materialet ska ligga till grund for att dels inom givna lokalramar organisera verksamheten
utifran varje barns behov och forutsiattningar och dels se 6ver eventuella lokalbehov.

Arbetet med att ta fram en materialet gors i samverkan med fritidspersonalens natverk.

Hur genomforandet av atgirderna planeras

Uppfoljning av fritidshemmen ska tydliggoras genom att specifika utvarderande fragor
kring fritidshemmens verksambhet lyfts fram i de arliga kvalitetsdokumenten.

Specifikationen for god larmiljo i fritidshem &r en utgédngspunkt f6r skolors och
huvudmannens analyser och bedomning av utvecklingsinsatser.

Tidplan och ansvariga

Arbetet med god ped. milj6 redovisas i sarskild ordning augusti/september 2015.
Specifika fragor om fritidhemmens verksamhet och om elevgruppernas storlek och
sammansittning lyfts in underlaget for skolornas kvalitetsdokument som redovisas

september 2015.

Ansvariga: chef nimndkontor, produktionsledning, rektorer.

Uppfoljning och utvirdering

Arbetet med god pedagogisk miljo redovisas i barn och utbildningsnamnden hésten 2015.
Utifrén skolornas analys av elevgruppernas sammanséttning och storlek i
kvalitetsdokumenten gors en uppfoljningsdialog med rektor under hosten 2015..

Redovisning till barn och utbildningsndmnde sker darefter i den reguljiara
verksamhetsuppfoljningen.
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