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Sammanfattning

Namndens verksamhet bedrivs utifran den av kommunfullmiktige antagna budgeten.
For det gdngna verksamhetséret redovisas ett 6verskott pa 10 543 tkr. Overskottet
utgor 1,5 procent av namndens totala nettoomslutning pa 690 837 tkr.

Niamndens verksamhetsomrade paverkas i allt vasentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar marks de snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och darmed i de intdkter och kostnader som nimnden har. I bilaga 1 redovisas arets
utfall i forhéallande till budget och i bilaga 2 redovisas verksamhetsmatt.

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intdkter -62 299 -51 457 -62 013 -10 556
Kostnader 734 857 752 837 752 850 13
Nettokostnad 672 559 701 380 690 837 -10 543
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 18 279
, proc 2,7

Forandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Avvikelsen (+ 10 543 tkr) i forhéllande till budget utgors framst av foljande:

1. Inom forskola har forandringar i utbetalningsrutiner till enheterna,
lagre kostnader for tillaggbelopp samt hogre intdkter fran andra
kommuner an beraknat gett ett positivt resultat. (+1 192 tkr)

2. Pedagogisk omsorg visar ocksa ett positivt resultat (+2 168 tkr). Lagre
efterfragan pa platser forklarar overskottet.
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3. Ett fatal virdnadshavare har hort av sig angdende mojligheten att

ansOka om omsorg pa obekvam arbetstid men ingen ans6kan har

inkommit vilket innebar ett 6verskott i budget pa 1 0oo tkr.

Antalet vardnadsbidrag har minskat och visar ett 6verskott pa 200 tkr.

Forskoleklass och grundskola visar ett underskott (— 5 969 tkr). Fler

elever dn budgeterat, 6kat behov av tillaggsbelopp for elever i behov av

sarskilt stod, okade kostnader for skolskjuts. I det negativa utfallet ligger

aven kostnaden for den sirskilda satsning pa matematik och IT som

kommunstyrelsen beslutade om varen 2014.

6. Totalt nagot farre elever i grundsarskolan. (+2 040 tkr)

7. Farre elever i gymnasiet, folkhogskola och gymnasiesarskola an plan i
budget (+6 526 tkr).

8. Vuxenutbildning visar totalt ett 6verskott (+1 654 tkr), fraimst pga. farre
sarvuxelever och lagre kostander for SFI an budgeterat.

9. Syv, vagledning-uppfoljning och UMJ visar ett mindre 6verskott (+ 510
tkr).

10. Namndkontor och gemensam verksamhet visar ett 6verskott pa grund
av vakanta tjanster under del av aret (+580 tkr).

ok

Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 har under de senaste fem aren stadigt
okat och Ekero kan numera riaknas till de 14 kommuner i landet som har de hogsta
meritvirdena. Andelen behoriga till nationellt program i gymnasieskolan lasaret
2013/2014 uppgar till 93 procent. Det genomsnittliga meritvardet varterminen 2014
ar 232,6. Uppgifterna har avser elever i kommunala och fristaende skolor i Ekero
kommun.

Andelen som nar malen i alla &mnen i ak 9 varen 2014 ar 87,3 procent (86,6 procent
ar 2013), motsvarande siffra for riket dr 77,4 procent. Det placerar Ekero pé plats 29 i
riket (ar 2012 plats 40) enligt SKL:s oppna jamforelser. SKL:s Oppna jaimforelser
avseende 2014 publicerades under varen 2015.

1. Uppdrag och omfattning

Barn och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola
samt vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn,
ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristdende
verksamheter inom och utanfér kommunen eller i kommunal regi utanfor
kommunen. Exempel pa viktiga omraden ar verksamheternas kvalitet och resultat i
forhallande till prioriterade omraden som meritvarden i arskurs 9, andel godkinda i
samtliga amnen m.m.

2 (30)



Rl .

2. Verksamhetsuppfoljning
Volymer

Volymantagandena i budget utgar fran befolkningsprognos inklusive planerad
nybyggnation som gors arligen. Redan sma avvikelser framforallt nar det géller in-
och utflyttning paverkar namndens resultat. I bilaga 2 redovisas antal barn/elever i de
olika verksamhetsformerna. Under avsnittet verksamhetsstatistik redogors for
volymernas utfall jamfort budget. Sammantaget kan siagas att en del av det
redovisade sammanlagda resultatet kan hanfors till farre barn i forskola och farre
elever i gymnasieskola 4n budgeterat.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem

Under 2014 har Soderlages familjedaghem avslutat sin verksamhet inom pedagogisk
omsorg i form av familjedaghem. Soderlage har haft ett godkdnnande for 8 barn.

Vardnadsbidrag

Under 2014 har i snitt ca 8 familjer i manaden fatt beviljat virdnadsbidrag. Det kan
jamnforas med att i snitt 10 familjer under 2013 blev beviljade vardnadsbidrag.

Omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt skollagen 25 kap 5 § ska kommunen strava efter att erbjuda omsorg under tid
da forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har behov av det och
inte sjalva kan ordna omsorgen. Utgangspunkten for bestimmelsen ar att det ska ga
att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete, trots att arbetstiden ar forlagd, helt
eller delvis, till kvallar, natter eller helger (obekvam arbetstid).

Det ar viktigt att notera att bestimmelsen inte innebar nagon rattighet for foraldrar
att fa omsorg pa obekvam arbetstid. Foraldrarna har ansvar for att hitta 16sningar pa
omsorgsbehovet for sina barn.

Omsorg pa obekvam arbetstid har under 2014 upphandlats och erbjuds i hemmet for
ett eller flera barn till virdnadshavare som regelbundet och aterkommande i sitt
ordinarie arbete har arbetstid forlagd pa kvallar, natter och/eller helger.

Oppen fritidsverksamhet

Intresset for att delta i fritidsklubbarnas verksamhet inom kommunen har stabiliserat
sig och okar inte namnvart langre. 2014 har i snitt 657 barn befunnit sig i
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verksamheten. Motsvarande siffra for 2013 var 655, 2012 609 barn och for 2011 449
barn.

Matematiklyftet

Ekeros kommunala skolor och Birkaskolan har deltagit i matematiklyftet som syftar
till att oka elevernas maluppfyllelse i matematik genom att starka
matematikundervisningen. Fortbildningen sker genom kollegialt larande mellan
matematiklarare och med professionellt stod av sarskilt utbildade handledare. Det
ingdr ocksa en utbildning for rektorer vars larare deltar i fortbildningen. Skolorna
som deltar i matematiklyftet vittnar om den positiva effekt som det kollegiala larandet
har och hur larare utvecklar och befaster kunskap i matematikdidaktik i sin egen
undervisning och vardag utifran lokala forutsattningar och behov. Nastan alla
matematikundervisande larare i de kommunala skolorna har deltagit i
matematiklyftet.

Forskollirar- och liararlegitimation

Under aret har en s.k. kompetensmodul kdpts in. Den dr en del av det storre program
som kommunen anvander for personaladministration. I modulen kartlaggs
forskollarares och larares behorigheter. Alla larares och forskollarares legitimation
och behorigheter samt i vilka amnen och arskurser som de undervisar i anges i
systemet.

Kartlaggningen syftar till att uppfylla lagstiftningens krav pa att larare ska har ratt
behorighet for den undervisning som bedrivs. Det géller da uppgifter om respektive
larare har en lararexamen, om de fatt sin legitimation och i vilka Aamnen och med vilka
arskurser som de har behorighet att arbeta med. Om lararen ar obehorig redogors i ett
kommentarsfallt for vilka planer som finns for att lararen ska na en lararexamen for
att sedan kunna ansoka om legitimation. Motsvarande skickades till de kommunala
forskolorna.

For de kommunala forskolornas har 8o av 82 forskollarare en lararexamen men bara
57 har tagit ut sin lararlegitimation vilket 4r 69 procent.

Av de kommunalt anstallda lararna har 214 av 257 larare en lararexamen. Av de 43
larare som saknar examen finns nagra i kompletterande utbildning och nagra pa vag

att fa sin examen. Det dr 183 larare som har legitimation, vilket motsvarar 71 procent.

Vid uppfoljning och méten med flera av de som nu bedriver kompletterande studier
ser det positivt ut att de ska hinna na sin examen innan sommaren 2015.
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Vuxenutbildning

Ekero vuxenutbildning bestar av SFI (svenska for invandrare), grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning, uppdragsutbildning, UMJ (unga mot jobb) samt
vagledningsenheten. Ekero vuxenutbildning har ocksa speciella uppdrag avseende
kommunens aktivitetssansvar, ungdomar 16-20 ar, gymnasieuppfoljning och
kommunens sommarpraktik for unga.

SFI (svenska for invandrare)

Antalet deltagare i SFI 6kade fran 155 st 2012 till 181 st 2013. Antalet
undervisningstimmar 6kade fran 40 721 ar 2012 till 45 528, ar 2013. Eftersom antalet
timmar okade s pass mycket raknades budgeten upp for SFI infor 2014. Resultatet
visar att A&ven om antalet personer har okat med 26 stycken (ca 16 %) sa har inte
kostnaden Okat. Det beror pa att antalet timmar som de studerande har last under
2014 (45 043) nastan ar desamma som under 2013, vilket gor att det svart att
budgetera for SFI utifran antal elever. De studerande kan lika val vilja att 1dsa fler
timmar och det skulle da kunna innebéara att kostnaderna okar.

Gymnasial vuxenutbildning

Efterfragan pa utbildning giller i hog grad yrkesutbildningar, men dven inom omradet
allmanna amnen har soktrycket okat under aret. Manga har haft som mal med
studierna att bli behoriga till hogskolan. Andelen unga som inte har klarat gymnasiet
okar som ett resultat av det idag kravs avslutade gymnasiestudier for att ha ndgon
chans pa arbetsmarknaden. Den av staten initierade satsningen pa Yrkesvux, gav
kommunen totalt 830 000 kr 2014 i statsbidrag, att jaimfora med 2013, 1 530 000 kr.

Kommunen har under 2014 inte kunnat bevilja samtliga ansokningar utan har fatt
gora urval utifran vuxenutbildningens férordning, SFS 2011:1108, 3 kap 8§ samt
forordning for yrkesvux, SFS 2009:43, 38.

Kommunen har upphandlad distansutbildning via foretaget InfoKomp. Under 2013
har avtalet med InfoKomp forlangts t.o.m. 2015-06-30. Ovriga komvuxkurser koper
kommunen av andra kommuner via interkommunal ersattning.

UMJ (unga mot jobb) och sommarpraktik

Unga Mot Jobb startade sin verksamhet hosten 2011. Malsattningen med verk-
samheten ar framfor allt att hjalpa ungdomar 16-24 ar vidare mot studier och/eller
arbete. UMJ bedriver individanpassade program, dar bland annat studie- och
yrkesviagledning, arbetsgivarkontakter, och andra jobbsokande aktiviteter utgor en
central del i avdelningens verksamhetsomraden. UMJ har dven ett vialfungerande och
aktivt samarbete med arbetsformedlingen (AF) i Solna, vilket har mojliggjort att de
statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatserna kunnat koordineras och
effektiviseras. UMJ har dessutom sedan hosten 2012 upprittat ett separat avtal med
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AF om att ta emot 10 stycken anvisade ungdomar. Avtalet har fornyats under 2014.
Parallellt med detta samarbete har UMJ haft niara samverkan med Ekero Socialtjanst
kring gemensamma klienter.

En central uppgift i UMJ “s roll ar att formedla arbetslivskontakter till arbetssokande
ungdomar och detta arbete har varit mycket framgangsrikt. Sedan starten 2011 har
mellan 60- 70 ungdomar fatt ndgon form av anstéllning. I de flesta fallen har
anstallningarna formedlats via UMJ s arbetsgivarnatverk. Ett flertal ungdomar har
haft praktik/arbetstraning hos en arbetsgivare eller aterupptagit sina studier antingen
pa Komvux, folkhogskola, eller annan skolform.

Sammanlagt har 12 personer dessutom lankats via UMJ till den funktion pa
arbetsformedlingen som specifikt handlagger arbetssokande med psykiska och/eller
fysiska funktionshinder for fordjupad kartlaggning av arbetsformaga. Sedan starten
2011 har UMJ lyckats hjilpa 10-15 individer som anvisats fran Ekero Socialtjanst till
nagon form av anstallning.

2014 erbjods 100 ungdomar sommarpraktik under 2 tre-veckorsperioder.
Fordelningen var 56 killar och 46 tjejer. Det var ocksa farre tjejer som sokte
sommarpraktik totalt. Av dessa fick 13 st ungdomar nagon form av extraarbete pa
praktikplatsen efterat.

Vigledningsenheten

I Eker6 kommun ar studie- och yrkesvigledarna organiserade i en fristaende
vagledningsenhet med en gemensam chef. For att sakerstilla en hog kvalitet pa
studie- och yrkesvigledningen i kommunen anstills endast behoriga studie- och
yrkesvigledare. Viagledningsenheten ansvarar for vagledning i grundskolans ar 8 och
9, Individuella gymnasiet, Vuxenutbildningen samt kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar 16-20 ar och gymnasieuppfoljning. De tre studie- och yrkesvagledarna pa
grundskolan arbetar pa Birkaskolan, Ekebyhovskolan, Ekebyhovs grundsirskola,
Tappstromskolan, Trakvista skola och Uppgardsskolan.

Studie- och yrkesvigledarnas arbete pa grundskolorna inriktar sig pa eleveri ar 8-9
med sarskilt fokus pa ar 9 infor elevernas viktiga val av gymnasieutbildning.

Den utviardering som gors arsvis i ar 9 visade att
e 04 % av eleverna ar nojda eller mycket nojda med den information de har fatt
infor sitt gymnasieval.
e 07 % ar nojda eller mycket nojda med den studie- och yrkesvigledning de har
fatt infor sitt gymnasieval.
e 98 % ar nojda eller mycket nojda med tillgangligheten till studie- och
yrkesviagledare.
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Kommunens informationsansvar, ungdomar 16-20 ar

Informationsansvaret regleras i skollagen 29 kap. 9§ och sager att en hemkommun
ska 16pande halla sig informerad i syfte att erbjuda lampliga stodétgarder for de
ungdomar i kommunen som har fullgjort sin skolplikt men som inte gar i gymnasiet
eller har annan sysselsattning. Under 2014 har 13 ungdomar varit foremal for
uppfoljning, vilket kan jamforas med 18 st 2013.

Gymnasieuppfoljning

Ungdomarna i Ekero kommun gar till mer an 95 procent i gymnasieskola utanfor
kommunen. For att fa battre 6verblick och information om hur det gar for
ungdomarna pa gymnasiet ingar det i Vagledningsenhetens ansvar att folja upp dessa
elever. Alla studieviagledare i kommunen ansvarar for att folja upp eleverna pa ett
antal forutbestamda gymnasieskolor, totalt cirka 25 skolor. Syftet ar att stodja och om
mojligt komplettera gymnasieskolornas arbete med att forebygga avhopp och
studiemisslyckanden.

Inom ramen for gymnasieuppfoljningen finns ocksa uppdraget att handldagga
forfragningar fran gymnasieskolor som ror forlangd studiegang.

Andelen 20 aringar i Eker6é kommun som fullf6ljt gymnasial utbildning har 6kat fran
73 procent 2009 till 77 procent 2013. Motsvarande siffra for riket 2013 ar 74 procent.

Den grundlaggande behorigheten till universitet och hogskola bland Ekero kommuns
20 dringar har okat frdn 62 procent 2009 till 66 procent 2013. Motsvarande siffra for
riket 2013 ar 64 procent.

Ar 2013 bérjade 45 procent av Ekerds elever att liisa p& hogskola eller universitet efter
avslutad gymnasieutbildning. Motsvarande siffra i riket ar 42 procent.

I dagslaget finns inga siffror for 2014 tillgangliga i Skolverkets statistik.
Sarskilt stod

Flera forandringar har genomforts av organisationen for det sarskilda stodet till barn i
forskola och elever i skolan. Nya tillampningsregler tradde i kraft i borjan av aret.
Ansvar for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp och placeringar pa olika
resursskolor m.m. har forts fran resursteamet till namndkontoret. Namndkontoret tar
ett helhetsgrepp kring den systematiska uppfoljningen av arbetet med elevhalsa.
Resursteamets huvuduppgift att stodja forskolechef/rektor m fl. med spetskompetens
och insatser kring barn och ungdomars halsa, larande och utveckling har dirmed
fortydligats. Under hosten inleddes arbetet med att utforma en elevhalsoplan.
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PRISMA

PRISMA (preventivt inriktad samverkan) ar beteckningen pa namndovergripande
insatser dar malgruppen framforallt 4r barn och unga i riskzon samt deras foraldrar.

De overgripande mélen for denna samverkan ar:

« Foraldrar, forskola, pedagogisk omsorg, skola och fritidsverksamhet har kunskap
och kompetens att framja barns positiva utveckling och forebygga att barn far illa.

« Barn, ungdomar och familjer med behov av stod far adekvat hjilp i ett tidigt skede.

« Samverkan for langsiktigt effektiva atgarder och battre utnyttjande av
samhallsresurser.

Under 2014 har flera olika insatser gjorts. Dels handlar det om insatser som gors
direkt inom de olika verksamhetsomradena som exempelvis utbildningar for att oka
kompetensen kring likabehandling i forskola och grundskola, dels det 30-tal
utbildningsinsatser som gjorts inom foraldrastodsprogrammet Vagledande Samspel.
Likasa har insatserna som gors inom UMJ — Unga Mot Jobb en tydlig koppling till
samverkan med socialtjanst, arbetsformedling och vigledning.

Under 2014 har inom ramen for PRISMA en uppfoljning genomforts 6ver hur vl
samverkan fungerar mellan verksamheter inom socialtjansten, skola och fritiden.
Dessa verksamheter spelar en viktig roll i stodet till barn och unga i riskzon och en
fungerande samverkan dem emellan ar synnerligen viktigt. Resultaten fran
uppfoljningen redovisades for Barn- och utbildningsndmnden, Socialnimnden och
Kultur- och fritidsndmnden i juni. Uppfoljningen tydliggjorde négra
utvecklingsomraden som produktionen for skola och kultur- och fritid samt
socialtjansten behover forbattra. Ett uppdrag till produktionen kring detta gavs, vilket
de ska aterkomma till naimnderna for en sarskild redovisning i mars 2015.

BUS-avtal

Under 2014 har ett lokalt BUS- avtal tecknats mellan Ekero kommun och landstinget
som utgar ifran BUS-0verenskommelsen. Verksamheter som omfattas av avtalet ar
fran Ekero kommun: socialtjansten-individ och familj, forskola, skola och elevhilsa
och fran landstinget: BUP Brommaplan, BUMM Brommaplan och Habiliteringen
Brommaplan.

BUS-6verenskommelsen mellan kommunerna i lanet och Stockholms lans landsting
anger viktiga utgangspunkter och principer i samverkan mellan landsting och
kommun for att tillgodose att barn i behov av sarskilt stod ges stod.
Overenskommelsen ska preciseras i avtal mellan lokala foretridare, vilket nu gjorts.
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Konferens

I april holls PRISMA-konferensen med temat barnratt i praktisk verksamhet. Totalt
deltog ca 100 personer. Inbjudna verksamheter var forskola, skola, kultur- och fritid,
polis samt landstingsdriva verksamheter. Utvarderingar visar att ndjdheten var
mycket hog bland deltagarna.

Tjanstegarantier

Ekero kommun har antagit tjanstegarantier inom de olika verksamhetsomradena.
Inom namndens omrade finns fem tjanstegarantier.

1. Plats i forskolan erbjuds inom 4 manader efter det att fordldrar anmdlt behov

Uppfoljning: Garantin f6ljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
sjalvservice.

Under aret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en
positiv utveckling och ett positivt ldrande

Uppfoljning: i kundenkat och i kvalitetsuppfoljning.

Kundundersokningen for 2014 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har
barn i forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar ngjda med den
verksamhet som bedrivs dar.

Det finns i forskolan och i familjedaghemmen en medvetenhet om vikten av att tidigt
lagga grunden for en god sprakutveckling. Manga forskolor och familjedaghem,
oberoende av pedagogisk inriktning, ger beskrivningar om hur de tanker och stodjer
barns sprakutveckling och hur de gor for att stimulera vidare utveckling.

Flera forskolor arbetar enligt arbetssattet pedagogisk dokumentation. Har utgar
forskolorna fran barnens egna idéer och dar arbetet med olika projekt kan vara korta
eller stracka sig over en termin eller ett lasar. Ofta tas avstamp i barnintervjuer,
barnobservationer och/eller samtal tillsammans med barngruppen. Barnen
uppmuntras att reflektera 6ver sina upplevelser och tankar och beritta om saker de
gjort eller funderar 6ver. Detta beskrivs som att pedagogerna ar medforskande i
barnens larprocesser. Arbetssattet tar fasta pa barnens egna tankar och intressen och
fokuserar pa vad barnen kan och gor — inte pa vad de dnnu inte kan och gor. Nagra
forskolor har borjat anvanda Forskoleappen, ett blogg- och informationsverktyg for
pedagogisk dokumentation.
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Det finns en medvetenhet om vikten av bra larmiljoer och det ar synligt i manga
verksamheter att man arbetar aktivt att sakerstalla detta.

3. Barn/elever ska ges stora valmojligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid nagot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppfoljning: i samband med skolvalet.
I skolvalet 2014 uppfylldes garantidtagandet.
4. Alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skolar

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet
Uppfoljning: nationella prov i ar 3 och i bedomning av maluppfyllelse enligt
kursplanen for ak 3.

Andelen elever i 4k 3 som natt kravnivan i svenska varierar mellan 99,3 och 85,6
procent mellan de olika delproven varen 2014 (nuvarande ak 4). Det dr ungefar
liknande resultat som i riket.

Med den kommunala produktionens Lasutvecklingsplan systematiserar skolorna
arbetet kring tidig upptackt och god lasformaga. Detta systematiska arbete paverkar
aven skrivutvecklingen.

5. Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppna godkdnda betyg 1 alla
damnen efter dk 9.

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.
Uppfoljning: betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt 6vrig kvalitetsuppfoljning.

For skolans del har 2014 inneburit en fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna. Stort
fokus har legat pa utbildningsinsatser Genom dessa har pedagogernas medvetenhet
och kunskap kring styrdokumenten och deras innehall okat och fordjupats.

Resultaten utvecklas over tid och grunden till denna utveckling ar duktiga pedagoger
och chefer som praktiserar ett fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de
satsningar som gors avseende utbildningsinnehallet i bade forskolan och grundskolan.
Vaga Visa

Vaga Visa ar ett utvarderingssamarbete mellan fem kommuner i Stockholmsomradet:

Ekero, Nacka, Sollentuna, Upplands Vasby och Danderyd. Syftet med samarbetet ar
att 0ka maluppfyllelsen i forskola och skola.
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Vaga Visa:

. Baseras pa laroplanerna for forskola och skola

. Utgar fran ett barn- och elevperspektiv

. Stodjer det systematiska kvalitetsarbetet

. Jamfor kommunernas forskolor och skolor

. Sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

En del i Vaga Visa ar kollegiala observationer av forskolor och skolor.
Observationerna styrs av en metodbok med tillh6rande stédmateriel.

Utifran utvirderingen av Viga Visas metod som gjordes 2013 av Ann Ohman
Sandberg pa APeL Forskning & utveckling har det stodmaterial som anvands under
observationerna reviderats under 2014 och nu tagits i bruk. Materialet kommer att
justeras ytterligare efter att det anvants under tva terminer.

Under 2014 gjordes en studieresa till London som syftade till att fa inspiration till att
ytterligare utveckla Vaga Visa. Under resan besoktes flera olika skolor och forskolor
samt skolinspektionsmyndigheten Ofsted, som nyligen reformerat sina
inspektionsmetoder. Efter studiebesoken har ett arbete paborjats i samordnargruppen
med att erbjuda enheter att stodja andra alternativt bli stottade i det fortsatta
utvecklingsarbetet efter observationerna. Ett arbete som tydligare ska lyfta fram goda
exempel som framkommit i observationerna har ocksa paborjats.

Vaga Visa i Ekeré kommun

I Ekero6 har fyra forskolor observerats under 2014. Observationerna har
uppmarksammat styrkor i enheternas arbete men aven pekat pa viktiga
forbattringsomraden. De forskolor som har observerats uttrycker att rapporterna
speglar deras verksamhet och den anvands i det fortsatta utvecklingsarbetet. Efter
genomford observation blir forskolechef/rektor inbjuden till nimnden for att beratta
hur man tanker arbeta vidare.

Det utvecklingsarbete som pagéatt kring Vaga Visa i kommunen, dar bAde kommunala-
och fristdende enheter deltagit, har resulterat i en samlad syn pa hur observationens
olika delar bor samspela for att observationerna ska vara till sd stor nytta som mojligt.
Ett utvecklingsomrade som kvarstar ar att Ekeré behover rekrytera fler observatorer
fran alla skolformer.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2014 har BUNs kvalitetssystem fortsatt att utvecklas i syfte att systematiskt
folja upp, utviardera och aterkoppla verksamheternas kvalitet och naimndens mal.
Namndens kvalitetshjul (se Verksamhetsplan 2014) har utvecklats och preciserats.
Namndkontoret har fortsatt att utveckla utvarderingsplanen dar alla
utvarderingsaktiviteter och indikatorer finns dokumenterade och beskrivna.
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I kvalitetssystemet ingar olika komponenter:
« Uppfoljning och utvardering av:
- maluppfyllelse och betyg
- nationella prov
- lastester och screeningar
« Kundenkiten
« Observationer
« Sjalvvardering (forskolans personal)
« Enheternas och produktionsledningens analys i forhallande till nAmndmaélen
(skriftlig redovisning)
« Namndkontorets uppfoljningsdialoger
« Eventuella inspektioner fran Skolinspektionen

Under 2014 har utvecklingsarbetet fortsatt i syfte att systematiskt f6lja upp, utvardera
och aterkoppla nimndmalen. En del av detta utvecklingsarbete har varit att forankra
och vidareutveckla mallen for enheternas dokumentation av deras arbete for att
uppna nimndmalen. Fokus i denna dokumentation ligger pa analys och
framatblickande. Alla enheter, savil kommunala som fristdende, har deltagit i detta
arbete. Lasaret 2013/14 var det andra lasaret da alla enheter, kommunala som
fristdende, anvande mallen for kvalitetsanalys. Enheternas dokumentation av
namndens mal har utvecklats vidare och kommer pa ett tydligare sitt dn tidigare att
innefatta det nationella uppdraget. Indikatorerna har setts 6ver, viassats och i nagra
fall utokats. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2015.

Nar det giller forskolan har naimndens mal till stora delar baserats pa
kundundersokningen och den ar givetvis viktig att forhalla sig till, men det har
saknats indikatorer som speglar andra forhallanden och perspektiv i verksamheten.
Tillsammans med kommunerna i utvarderingssamarbetet Vaga Visa har
namndkontoret utvecklat en sjalvvardering for pedagoger i forskolan. Tanken ar att
den ska spegla kundundersokningen och pa sa sitt fa pedagogernas syn pa de
sporsmal som kunderna tar stillning till.

Under hosten 2014 genomforde namndkontoret uppfoljningsdialoger med alla
fristdende enheter i kommunen. Uppfoljningsdialoger med de fristiende enheterna ar
en del av kommunens tillsynsansvar. Dialogerna utgick ifran kvalitetsdokumenten
och intervjuer/samtalsfragor. De kommunala enheterna fick inga
uppfoljningsdialoger hosten 2014 eftersom Ekero kommun omfattades av
Skolinspektionens tillsyn under samma period.

Under 2014 har en rutin for anmalan till huvudman om krankande behandling eller
trakasserier utarbetats. Rutinen implementerades i borjan av mars 2014 och har
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kontinuerligt foljts upp och utvarderats. En rutin for hantering av barn- och
elevombudsirenden har ocksé utvecklats under 2014.

3. Maluppfyllelse
Ekero kommuns verksamhetsmal

Mal 1 Grundskola

Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Indikator for uppfoljning: Genomsnittligt meritvirden for ar 9 samtliga elever enligt
Skolverket, “ranking” i Oppna jamforelser.

Det genomsnittliga meritvardet har okat jamfort med foregaende ar. I 2014 ars
ranking som utgar fran betygsdata fran varterminen 2013 ligger Ekerd pa plats 14.

Mal 2 Aldre i kommunen

Invanare over 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i
kommunen ska kidnna nojdhet och kvalitet i tjansterna. Ekero ska over tid vara en av
tre basta kommuner i lanet och strava mot att bli en av landets 10 basta
aldreomsorgskommuner.

Inom detta omrade bedriver inte nimnden nagot strukturerat arbete.

Mal 3 Service och bemoétande
Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog
servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Skolvalet infor forskoleklass har gjorts tydligare och vid det senaste skolvalet fick mer
an 90 procent sitt forsta handsalternativ tillgodosett.

Utover den vagledning som alla grundskolelever har ratt till erbjuds alla elever i
gymnasieskolans ar 1 studievigledning av SYV-enheten.

Mal 4 Valfrihet
Mojligheten for den enskilde att vilja utforare av de kommunala tjinsterna, man har
ratt till, ska 6ka jamfort ar 2010.

Tillgangen pa forskoleplatser i kommunen ar god, sarskilt i de centrala delarna. Detta

innebar att foraldrars/vardnadshavares mojlighet att vilja utforare har 6kat och
flertalet kan fa sina forstahandsval tillgodosedda.
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I valet till forskola har foraldrar/vardnadshavare mojlighet att gora upp till fem val.
Foraldrar/vardnadshavare har ocksa mojlighet att std kvar pa samtliga sina hogre
rankade val vilket okar valfriheten for foraldrar.

Mal 5 Hallbar utveckling

Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energian-
vandning och transporter samt for att sakerstilla att naturresurser, mark, vatten,
natur- och kulturmiljovarden nyttjas pa ett langsiktigt héllbart sitt.

Ekero kommun ska darfor under mandatperioden minska klimatpaverkan genom
effektivare energianvandning och transporter samt sakerstilla att Milaren och
omraden med hoga natur- och rekreationsviarden nyttjas pa ett 1angsiktigt hallbart
satt.

I de delar som ror forskola och grundskola inom kommunen f6ljs malet framst upp
inom den kommunala produktionen och inom ramen for den tekniska nimndens
ansvarsomrade.

Madl 6 Samhadllsutveckling

Ekero kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande
karaktar. Ekeros expansion ska ske pa ett sddant sitt att varken miljévarden,
kulturvarden eller framtida utveckling aventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas
av smahusbebyggelse, vilket ska beaktas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete.
Kompletterande bebyggelse med olika upplatelseformer ska dock medges, sarskilt i
vara centrumkarnor sdsom Ekero centrum, Stenhamra centrum samt Trakvista torg.
Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastrukturen.

I samband med planering for bostadsbebyggelse ar naimnden aktiv. Viktiga fragor for
namnden ar att forskole- och skolkapaciteten foljer utvecklingen med fler barn/elever
i kommunen liksom att elever pa ett trafiksdkert sitt ska kunna ta sig sjélva till och
fran skolan.

Mal 7 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt, nivin faststills i samband med beslut om budget.
Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot 2
procent.

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.
Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till
genomsnittet av lanets kommuner 2009.

For nimndens del ar mélet om ett positivt resultat aktuellt och viktigt. I budget finns
viss beredskap for oforutsedda kostnader under aret. Det handlar fraimst om
beredskap for att kunna mota forandringar i barn och elevantal. Négot uttalat mal for
namnden om ett visst bestimt positivt resultat finns inte utan det foreligger endast pa
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kommunniva och det ar dar som indikatorerna for uppfoljning ar relevanta. De 6vriga
ekonomimalen avser den kommungemensamma nivan.

Egna mal

Inom barn och utbildningsnamndens omraden har uppfoljningsbara och matbara mal
formulerats med utgangspunkt frdn kommunfullmiktiges mal att Ekero ska vara en
av landets basta skolkommuner mitt i genomsnittligt meritvarde for arskurs 9. For
vart och ett av malen har indikatorer for uppfoljning angetts.

Niamndkontoret redovisar till namnden vilka insatser som pagar och vilka resultat
som nas. Det sker under varen huvudsakligen i form av information vid naimndens
sammantraden. Nar det t ex giller meritvarden, gors uppfoljningen arligen, medan
andra saker f6ljs upp mer frekvent under aret.

Nedan redovisas malen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en
prognos av maluppfyllelsen i en fyrgradig skala, dar 1 star for att malet uppfylls, 2 inte
helt uppfyllt men ar pa vig, 3 inte uppnatt men paborjat och 4 inte uppnatt/inte
startat.

Allteftersom utvecklingen gar framat och fler och fordjupade resultat och
bedomningar presenteras betraffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete,
kan mer nyanserade bilder presenteras. Detta gor att bedomningen av
maluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex kunna vara 1 eller ibland 3, men
helhetsbedomningen landar pa 2.

Forskolan
a. Enheterna ska siakerstilla att varje barn som lamnar

forskolan har fatt adekvat stod i sin tal- och sprakutveckling
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljmng/ indikator for maluppfyllelse:
Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i forskoleklass

. Observationer inom Vaga Visa

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppfoljningsdialog med nimndkontoret
. Kundundersokning

Kommentar: Uppfoljningen av spraklekarna visar att det finns utrymme for
utveckling mot att fler barn som borjar forskoleklass har en god spraklig och
fonologisk formaga (se arende Dnr BUN 15/23-600).
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Det finns en medvetenhet om vikten av att tidigt lagga grunden for en god
sprakutveckling och att upparbeta en sprakmedvetenhet bland pedagogerna i det
dagliga arbetet. Manga forskolor, oavsett pedagogisk inriktning eller regi, ger tydliga
beskrivningar hur de tanker och stodjer barns sprakutveckling och hur de gor for att
stimulera till ytterligare utveckling.

I kommunen finns ett spraknitverk som leds av resursteamets talpedagog.
Sprakombud fran bade fristdende och kommunala forskolorna deltar i detta natverk. I
natverket lyfts bl.a. aktuella fragestallningar och nya sprakmaterial presenteras av
talpedagogen.

Pedagogisk dokumentation ar ett arbetsverktyg som manga forskolor anvander for att
folja upp, utvardera och utveckla verksamheten. Det handlar om att dokumentera det
som hiander mellan barn, vuxna och miljon i verksamheten. I analysen av
dokumentationen far man sedan syn pa hur verksamheten kan utvecklas.

Det finns en medvetenhet om vikten av bra larmiljoer och det ar synligt i manga
verksamheter att man arbetar aktivt att sakerstalla detta.

b. Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siaker
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:

. Kundundersokning

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppféljningsdialog med nimndkontoret
. Observationer inom Vaga Visa

Kommentar: Kundundersokningen for 2014 visar att en stor andel foraldrar som har
barn i forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar trygga i den
verksamhet som deras barn befinner sig i. 96 % av de svarande foraldrarna som har
barn i forskola anser att mitt barn ar tryggt i forskolan. I familjedaghemmet tycker
100 % av foraldrarna att mitt barn ar tryggt.

De flesta forskolor arbetar aktivt med trygghet och flera forskolor anvander sig av
olika modeller i arbetet for att skapa trygghet. Arbetet med likabehandlingsplanen ar
ett viktigt redskap i arbetet med att skapa trygghet och motverka krankande
handlingar. Arbetet med planen har kommit olika langt pa forskolorna. Flera
forskolor beskriver ett fordjupat arbete med likabehandlingsplanerna och arbetet med
trygghet, trivsamhet och sikerhet. Samtidigt tar andra forskolor upp arbetet med
likabehandlingsplanen som ett forbattringsomrade. Generellt har det skett en
forflyttning i resultatet sedan foregdende ar.
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c. Barn och foraldrar ska ges stora valmoijligheter vid val av
forskola
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:
Uppfoljning sker kontinuerligt av nimndkontoret

Kommentar: For narvarande ar tillgangen pa forskoleplatser god i Ekero tatort,
Muns6, Lovo och Sundby men mer begrinsad pa Faringso. Detta medfor att flertalet
foraldrar darmed kan fa sitt forstahandsalternativ tillgodosett.

d. Barn ska ha ratt till inflytande 6ver sitt larande
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:

. Kundundersokning

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppfoljningsdialog med nimndkontoret
. Observationer inom Vaga Visa

Kommentar: Barns inflytande i verksamheten varierar mycket, det giller bade
forskolorna och familjedaghemmen. 82 % av foraldrarna i forskolan tycker att
barnens tankar och intressen tas till vara. I familjedaghemmen tycker 93 % av
foraldrarna att deras barns tankar och intressen tas till vara. Mellan enheterna ar
variationen storre. Namndkontorets uppfoljningsdialoger, och foraldrarnas svar i
kundenkéten, visar att ménga enheter kommit l&ngt i arbetet med barns inflytande
over sitt larande, medan andra inte kommit lika langt.

Grundskolan

a. Elevernas lasforstéelse i test och prov ska vara god
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:

. Resultat spraklekar i forskoleklass (HLO — Hur Later Orden?)
. Nationella prov ak 3, 6 och 9

. Betygsstatistik ak 9

P& samma sitt som tidigare lasar har forskoleklasselevernas resultat kartlagts
avseende spraklig och fonologisk formaga. Testet genomfors forst i september och
sedan i maj for att tydliggora hur den fonologiska formagan utvecklas under
forskoleklassaret. Skolorna far konkret stod av Resursteamet i hur elever med olika
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fonologisk medvetenhet kan stimuleras genom traningsmaterial med spraklekar och
erfarenhetsutbyte. Samtliga elever i kommunen har kartlagts, saval frain kommunal
som fristdende verksamhet.

I screeningen som genomfordes under lasaret 2013/14 deltog 436 elever pa
hostterminen och lika manga elever pa varterminen. Matningen pa hosten 2013, nar
eleverna precis borjat forskoleklassen, visar att 42 procent av eleverna har god
formaga, 27 procent har mattliga svarigheter och 30 procent har stora svarigheter.
Liksom tidigare ar 6kar resultaten vasentligt mellan den forsta kartlaggningen i
september och motsvarande métning i slutet av forskoleklassen. Uppgangen ar ett
resultat av uppfoljningsprogrammet och tidiga insatser. Matningen pa varen 2014,
nar eleverna ar pa vag att avsluta forskoleklassen, visar att 9o procent har god
formaga, 7 procent har mattliga svarigheter och 3 procent har stora svarigheter.

Nationella prov genomfordes varterminen 2014 i arskurs 3, 6 och 9. Samtliga skolor
ska genomfora proven som géller svenska, matematik och engelska (dk 6 och 9). For
andra aret genomfors dven prov i NO och SO i arskurs 6 och 9. Alla elever pa en skola
gor provet i ett av NO-amnena, dvs. ndgot av de naturorienterade &mnena biologi,
fysik och kemi. Eleverna pa skolan gor ocksa prov i ett av SO-amnena, dvs. nagot av
de samhallsorienterade amnena historia, geografi, samhallskunskap och
religionskunskap. Tendensen ar att resultaten forbattras nagot jamfort med
foregaende lasar (2012/2013). En bredare och djupare analys gors i arende Dnr
BUN15/23 -600.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i 4k 9 har under de senaste fem aren stadigt
okat och Ekero kan numera raknas till de 14 kommuner i landet som har de hogsta
meritviardena. Andelen behoriga till nationellt program i gymnasieskolan lasaret
2013/2014 uppgar till 93 procent. Det genomsnittliga meritvirdet varterminen 2014
ar 232,6. Uppgifterna hir avser elever i kommunala och fristdende skolor i Ekero
kommun.

b. Varje elev ska ges forutsattningar att nd mélen i alla Amnen
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:

. Resultat spraklekar i forskoleklass (HLO — Hur Later Orden?)
. Nationella prov ak 3, 6 och 9

. Betygsstatistik ak 9

Kommentar: Andelen som nar malen i alla &mnen i 4k 9 viren 2014 ar 87,3 procent
(86,6 procent ar 2013), motsvarande siffra for riket ar 77,4 procent. Det placerar
Ekero pa plats 29 i riket (ar 2012 plats 40) enligt SKL:s oppna jamforelser. SKL:s
Oppna jaimforelser avseende 2014 publicerades under viren 2015.
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En bredare och djupare analys gors i arende Dnr BUN15/23 -600.

c¢. Verksamheten ska vara t trivsam och siker
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:

. Kundundersokning
. Enheternas egna analyser av malet
. Observationer inom Vaga Visa

Kommentar: Elever i forskoleklass, dk 2, 5 och 8 forefaller trygga i sina skolor, bade
utifran elev- och foraldrasvaren. Resultaten skiljer sig dock at mellan enheter, ibland
syns ocksa stora skillnader inom enheter. Aven enheternas egna analyser och
observationerna inom Vaga Visa pekar i samma riktning, dvs. i det stora hela ar
eleverna trygga, men det finns skillnader mellan och inom enheter.

d. Elever och foraldrar ska ges stora valmoiligheter vid val av skola och
skolbarnsomsorg
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:
Uppfoljning av namndkontoret skedde efter genomfort skolval (februari 2014).

Kommentar: I skolvalet infor forskoleklass, dk 1 och ak 6 som genomfordes i borjan av
aret fick 6ver 9o procent sitt forstahandsalternativ.

e. Elever ska ha ratt till inflytande over sitt lirande
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for maluppfyllelse:
. Kundundersokning
. Enheternas egna analyser av malet

Kommentar: Generellt uppfattar eleverna i grundskolan att de inte har sarskilt stort
inflytande over sitt larande. Det syns dock stora skillnader i elevernas svar i
Kundenkéten. Vid ndgon skola instimmer ménga elever att de 4r med och planerar
sitt skolarbete medan vid en annan skola anser en stor andel av eleverna att de inte ar
med och planerar sitt skolarbete.

Enheternas egna analyser visar att flera lyfter fram elevernas delaktighet i

framtagandet av de pedagogiska planeringarna. Med storre insikt hos eleverna om
vad som forviantas av dem kan de vara med och paverka vagen dit.
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KOMMUN

Vuxenutbildningen

a. Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Eker6 kommun

studera utifran sina egna forutsattningar
Maluppfyllelse: 1

Kommentar: Genom att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande savil
traditionell vuxenutbildning som distansutbildning bedoms malet ha natts.

Maluppfyllelse BUN — oversikt

Bedémning | T
maluppfyllelse

Kunskap

Enheterna ska sékerstélla att varje barn som lamnar forskolan har fatt
adekvat stod i sin tal- och sprékutveckling

Elevernas ldsforstaelse i test och prov ska vara god
Varje elev ska ges forutsattningar att n mélen i alla amnen

Det ska vara majligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att
studera utifrén sina egna forutsittningar.

Varje medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral
studie- och yrkesvigledning

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siaker

Inflytande/ valfrihet
Barn/ elever ska ha ritt till inflytande 6ver sitt larande

Barn/ elever och vardnadshavare ska ges stora valmajligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg

®
® v

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedormning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring

Inte helt uppnatt, ar pa vég

Ej uppnatt, men paborjat

b W N

Ej uppnatt/ Ej startat

O Nedat; negativ forandring eller risk negativ
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4. Verksamhetsstatistik och nyckeltal

I bilaga 2 redovisas verksamhetsstatistik och nyckeltal. Nedan kommenteras detta per
verksamhet med jamforelser av det ekonomiska utfallet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal barn i omsorg 1 -5 ar

Varen*) Hosten* Snitt helar 2014 Utfall snitt
Antal barn Utfall Budget] Awik Utfall Budget] Awik Utfall Budget; Awik| 2013
Totalt 1840 1855 -14,3 1688 1669} 19,4 1777 1777, 0,2 1796
Forskolor egen regi 1042 1042 0,0 947 903} 43,6 1002 984 18,2 1027
Friforsk./Fsk i an kom 747 739 7,7 696 692] 4,2 726 719 6,3 709
Ped. oms enskild regi 52 74 -22,0 46 74; -28,4 49 74 -24,7 61

Antalet barn inom forskola och pedagogisk omsorg stammer vil men varierar i antal
over aret jamfort med budget 2014.

I forhallande till budget 2014 har de fristaende forskolorna i snitt under aret haft 6
fler barn inskrivna. I de kommunala forskolorna har det i snitt varit 18 barn fler an i
2014 ars budget. Inom pedagogisk omsorg har i snitt under aret haft 25 barn farre i
forhallande till 2014 ars budget. Ett mindre antal foraldrar har under aret valt att
utnyttja mojligheten till att ansoka om vardnadsbidrag. I genomsnitt har ca 8
vardnadsbidrag betalts ut per manad under 2014.

Ett positivt nettoresultat i forskolan pa 1 192 tkr kan bland annat bero pa att
kommunen tillampar dag-for-dag-ersattning till enheterna. Det vill sdga att
kommunen betalar for de dagar som barnet ar inskriven i verksamheten. I budget har
det varit svart att berdkna vilken manad samt nar i en manad barnen ska borja vilket
bidrar till 6verskottet. I utfallet finns ocksa ett 6verskott jamfort budget nar det galler
utbetalning av tillaggsbelopp och specialforskolor samt att intakter for
foraldraavgifter har okat.

Pedagogisk omsorg redovisar ett positivt nettoresultat for 2014 om 2 168 tkr. Det ar
farre barn inom pedagogisk omsorg bland annat beroende pa att kommunen har god
tillgdng pa forskoleplatser samt att foraldrar i allt storre utstrackning viljer forskola.
Resultatet paverkas ocksa av att en enhet har avslutat sin verksamhet.
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Ett mindre antal foraldrar har under aret valt att utnyttja mojligheten till att ansoka
om vardnadsbidrag. I genomsnitt ca 8 vardnadsbidrag har betalts ut per manad under
2014. I forhéllande till budget innebar det ett positivt resultat om 200 tkr.

Under senare delen av 2014 upphandlades och mojliggjordes det for vardnadshavare
att ansoka om omsorg pa obekvam arbetstid. Ett fatal virdnadshavare har hort av sig
men ingen ansokan har inkommit. I férhallande till budget innebéar det ett 6verskott
1 000 tkr.

Forskoleklass, antal elever

Varen Hosten Helar 2014 Utfall
Foérskoleklass Utfall Budget] Awik| Utfall Budget] Awik| Utfall Budget| Awik| ar2013
Totalt 452 451 1 449 442 71 451 447 4 422
Skolor egen regi 388 390 -2| 381 381 0| 385 386 -1 359
Friskolor i kommunen 51 54 -3 59 54 5 55 54 1 53
Skolor utanfér kommunen 13 7 6 9 7 2 11 7 4 11

Forskoleklassverksamheten redovisar ett mindre underskott pa 79 tkr, vilket beror pa
en nagot fler elever i verksamheten an vad som antogs i budget. Kostnaderna for
tillaggsbelopp tillkommer da dessa aterfinns i grundskolans utfall.

Grundskola inkl. skolbarnomsorg och grundsdrskola

Grundskolor Ar 1 -9, antal elever

Varen Hosten Helar 2014 Utfall
Grundskolor Ar 1- 9 Utfall Budget] Awik| Utfall Budget| Awik| Utfall Budget] Awik| ar2013
Totalt 3630 3624 6] 3741 3714 27| 3686 3669 17 3555
Skolor egen regi 2836 2846, -10| 2942 2963} -21| 2889 2905, -16 2766
Friskolor i kommunen 344 344 0| 346 345 1| 345 345 1 343
Skolor utanfér kommunen 427 412 151 431 383 48| 429 398 32 424
Sérskola egen regi 20 21 -1 21 21 0 21 21 -1 21
Sarskola utanf. kommunen 3 1 2 1 2 -1 2 2 1 2

Antalet elever i grundskolan ar nagot fler &n budgeterat sett till det gangna helaret.
Avvikelserna ar dock relativt stora mellan egen regi som haft 16 elever farre an
budgeterat och antalet elever i skolor utanféor kommunen/fristdende skolor som haft
33 elever fler 4n budgeterat. Det sammanlagda underskottet for omradet ar 5 890 tkr.

Kostnaderna for sarskilda insatser avviker ocksa negativt i forhallande till budget.
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Den negativa avvikelsen paverkas fortfarande av att det under 2012 skrevs ut elever ur
sarskolan som enligt nu gallande skollag inte langre hor till grundsarkolans
personkrets. Det har medfort betydande okning av kostnaderna for sarskilt stod
samtidigt som kostnaderna for grundsarskolan minskat. Forandringen skedde under
andra halvaret 2012 och omhéndertogs inte i tillrdcklig omfattning i budget for 2013.

Grundsarskolan har ett positivt utfall pa 2 040 tkr. Under aret har det varit nagot
farre i verksamheten dn budgeterat. Ersattningen till sarskolan ar nivabaserad och i
budget finns en marginal for att det kan tillkomma elever med en mycket hog
ersiattning. Det ar inte huvudorsaken till den relativt stora avvikelsen utan det ar
forandringen som redovisats ovan.

Skolbarnsomsorg/Fritidshem, antal inskrivna

Varen Hosten Helar 2014 Utfall
Skolbarnsoms./Fritidshem| Utfall Budget, Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budget| Awik| ar2013
Totalt 1731 1678 53| 1806 1710 96| 1769 1694 75 1669
Skolor egen regi 1457 1408 49| 1518 1454 64| 1488 1431 57 1399
Friskolor i kommunen 221 223 2| 232 216 16| 227 220 7 226
Skolor utanféor kommunen 53 47 6 56 40 16 55 44 11 45

Fritidsklubbar, antal anmalda

Varen Hosten Helar 2014 Uftfall
Fritidsklubbar Ar 4-6 Utfall Budget, Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budget] Awik| ar2013
Totalt 597 615 18] 716 703 13| 657 659 -2 654
Skolor egen regi 594 605, -11| 714 693 21| 654 649 5 650
Friskolor inkl annan kom 3 10 -7 2 10 -8 3 10 -7 3

Antalet barn i fritidshem ar fler 4n vad som berdknades i budget 2014. Avvikelserna
ar relativt sma mellan egen regi och friskolor i kommunen. Den storsta avvikelsen
jamfort med budget finns i skolor i egen regi med 57 barn fler an budgeterat.

Intresset for att delta i fritidsklubbarnas verksamhet inom kommunen har stabiliserat
sig och ligger i ungefar samma niva som foregdende ar. Under 2014 har 657 i snitt
befunnit sig i verksamheten. Motsvarande siffra for 2013 var 655 barn, 2012 609 barn
och for 2011 449 barn.

Trots fler barn i verksamheterna redovisas ett positivt resultat om 451 tkr framst
beroende pa 6kade intdkter samt farre barn i sarskolans fritidshem.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan Totalt antal elever

Antal varterminen hostterminen Snitt helar 2014 | Snitt utiall
Elever Utfall Budget] Awik| Utfall Budget] Awik| Utfall Budget] Awik| &r2013
Totalt 1014 1071, -57,0 1003 1071, -68,0/ 1009 1071} -62,5| 1077
Gy kom regi 443 460, -17,0 433 460, 23,0 463 460 3,0 470
Frist Gy 524 549 -25,0 480 549 -69,0 502 549, -47,0 553
Folkhogsk 4 6f -2,0 2 6| -4,0 3 6; -3,0 4
Individuella gy. eg regi 28 38, -10,0 23 38 -15,0 26 38, -12,5 34
Gy sar 15 18 -3,0 15 18 -3,0 15 18/ -3,0 17

| Gy kom regi ingar aven landstingsskolor

Gymnasieskolan inklusive gymnasiesarskola och folkhogskola visar ett 6verskott om
6 526 tkr. For gymnasieskolan handlar 6verskottet fraimst om farre elever, 60 st. i
genomsnitt under aret. Andelen elever som viljer yrkesinriktade nationella program
minskar vilket ger lagre kostnader for kommunen da de hogskoleforberedanden
programmen ar billigare. Det ar ocksa farre elever som soker inackorderingstillagg.

Gymnasiesarskolan har ocksé farre elever. Kostnaden per elever kan variera stort
beroende pa vilket behov en enskild elev har. Nagra elever studerar pa annan ort och
ar darmed berattigade till skolresor som kan uppga till forhallandevis betydande
belopp vilket visas i att kostnaderna for skolresor visar ett underskott om 178 tkr.

Vuxenutbildning

Behovet av viagledning pa komvux har 6kat under de senaste aren. Kravet pa att varje
sokande ska ha en individuell studieplan kraver mycket vagledningstid. Det marks
aven en 0kning av spontana besok och elever som kommer flera ganger for
information och viagledning. Utbildningsystemet och yrkeslivet blir alltmer
svaroverskadligt och det ar allt firre som klarar att orientera sig utan hjalp.

Antalet beviljade kurser har sjunkit nagot fran 1264 stycken ar 2013 till 1 118 ar 2014,
vilket beror pa att inte samtliga sokande kunde beviljas utbildning 2014. P4 grund av
att det ar svart att forutse hur mycket stadsbidrag kommunen far beviljat under aret
ar vi tvungna att gora urval bland de sokande. Samtliga, som enligt lag och forordning
ska fa lasa pa komvux, har kunna erbjudits utbildning. Det ar studerande inom SFI,
grundlaggande vuxenutbildning samt de som behover komplettera sina studier for att
kunna lasa pa universitet och yrkeshogskola.

Under 2014 hade Skolverket tva ansokningsomgangar for stadsbidrag vilket innebar

att budgeten blir ryckig. Antalet individer ar det samma ar 2014 som de var 2013, 428
stycken.
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Vuxenutbildningens distansutbildning i upphandlad regi har haft 606 kurser under
aret, varav ca 25 % aldrig har paborjat eller avbrutit sin kurs. 77 % (75 % 2013) av de
studerande har fatt minst godkant, betyg E. Effektmalet dr 80 % vilket innebar att
utbildningsanordnaren hir har ett utvecklingsomrade. Utbildningsanordnaren anger
att de t.ex. ska utveckla uppfoljningen av nyckeltal sdsom betygsstatistik per larare
samt avbrott per larare. Komvux kommer kontinuerligt att folja detta
utvecklingsarbete. En viss forbattring har skett under 2014.

Antalet deltagare i SFI 6kade 2014, ca 181 stycken (155 st. 2013). Antalet
undervisningstimmar har 6kade fran 40 721 ar 2012 till 45 528 ar 2013. Eftersom
antalet timmar okade s pass mycket raknades budgeten upp for SFI infor 2014.
Resultatet visar att aven om antalet personer har 6kat med 26 stycken (ca 16 %) sé har
inte kostnaden 6kat. Det beror pa att antalet timmar som de studerande har last
under 2014 (45 043) ndstan ar desamma som under 2013, vilket gor att det svart att
budgetera for SFI utifran antal elever. De studerande kan lika val vilja att 1dsa fler
timmar och det skulle da kunna innebéara att kostnaderna okar. I det har fallet betyder
et att SFI gor ett dverskott.

5. Arets resultat

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intdkter -62 299 -51 457 -62 013 -10 556
Kostnader 734 857 752 837 752 850 13
Nettokostnad 672 559 701 380 690 837 -10 543
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 18 279
, proc 2,7

Forandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Namndens verksamhet bedrivs utifran den av kommunfullmiktige antagna budgeten.
For det gangna verksamhetsaret redovisas ett Overskott om 10 543 tkr. Sett till
namndens nettobudgetomslutning pa 690 837 tkr ar avvikelsen 1,5 procent.

Namndens verksamhetsomrade paverkas i allt vasentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar marks det snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och darmed i de intdkter och kostnader som nimnden har. I bilaga 1 redovisas arets
utfall i forhéllande till budget. I detta avsnitt gors jamforelser av utfallet per
verksamhetsomréde i forhallande till verksamhetsstatistiken med nyckeltal.
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Totalt sett har namnden en 6kande andel kop av platser i fristdende verksamheter,
mer an vad som berdknades i budget. Det paverkar ockséa intdktssidan da ocksa
flertalet av de fristdende verksamheterna valjer att 1ata kommunen ta in
foraldraavgifterna.

Ersittningar till fortroendevalda

Kostnader fortroendevalda

tkr Utfall 2013|Utfall 2014|Budget 2014|  Avvik

Ersattningar till fortroendevalda 442 460 516 56
Ovriga kostnader namnden*) 38 42 84| 42
Summa: 480 502 600 98

*) Exkl kostnader for tjdnstemannastéd, tex ndmndsekreterare

Ersattningarna till nAmndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i forhallande
till budget. Namnden har under aret inte haft ndgot extrasammantrade eller nigra
andra storre kostnader som det finns en viss budgetmarginal for.

Forskola

Forskolan visar samma antal inskrivna barn som beriaknat i budget. Ett positivt
nettoresultat pa 1 192 tkr kan bland annat tyda pa att kommunen tillampar dag-for-
dag-ersattning till enheterna. Det vill siaga att kommunen betalar for de dagar som
barnet ar inskriven i verksamheten. Det ar svart att berdkna nar i en manad barnen
ska borja vilket bidrar till 6verskottet i forhallande till budget. I utfallet finns ocksa ett
overskott jamfort budget nar det giller utbetalning av tillaggsbelopp, specialforskolor
och interkommunala ersiattningar (IKE).

Pedagogisk omsorg, vairdnadsbidrag och omsorg pa obekvam arbetstid

Pedagogisk omsorg redovisar ett positivt nettoresultat for 2014 om 2 168 tkr. Det ar
farre barn inom pedagogisk omsorg bland annat beroende pa att kommunen har god
tillgdng pa forskoleplatser samt att foraldrar i allt storre utstrackning véljer forskola.
Resultatet paverkas ocksa av att en enhet har valt att avsluta sin verksamhet inom
pedagogisk omsorg. I genomsnitt ca 8 foraldrar/vardnadshavare har under aret valt
att utnyttja mojligheten att ansoka om vardnadsbidrag, vilket ar nagot farre 4n 2013.
I forhéllande till budget innebar det ett positivt resultat om 200 tkr.
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Ett fatal vairdnadshavare har hort av sig angdende mojligheten att ans6ka om omsorg
pa obekvam arbetstid men inga ansokningar har inkommit. I férhallande till budget
innebar det ett 6verskott pa 1 000 tkr.

Skolbarnomsorg inklusive fritidsklubb

Det ar fler elever inskrivna i fritidshemmen an vad som var planerat i budget (i snitt
75 elever fler). Antalet anmalda barn i fritidsklubbarna har stabiliserat sig och i snitt
657 barn har varit i verksamheten. Ersattning till enheterna sker for de dagar som
eleven har varit inskriven i (eller anmald till) verksamheten. Det ar svart att berdkna
nir en elev ska borja eller sluta verksamheten. Overskottet beror pa hogre
interkommunala intakter 4n budgeterat.

Forskoleklass

Forskoleklassverksamheten redovisar ett mindre underskott pa 79 tkr (exkl. lokaler
egen regi) vilket beror pa nagot fler elever i verksamheten dn vad som antogs i budget.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan ar nagot fler an budgeterat sett till det gdngna helaret.
Avvikelserna ar dock relativt stora mellan egen regi som har 16 elever farre an
budgeterat och antalet elever i fristdende skolor som ar 33 fler 4n budgeterat. Det
sammanlagda underskottet for omradet ar 5 890 tkr.

I det negativa utfallet ligger utbetalning av den sirskilda satsning pa4 matematik och
IT om 1 000 tkr som kommunstyrelsen beslutade om under varen 2014. Okade
kostnader for skolskjuts om 598 tkr bidrar ocksa till underskottet.

Volymavvikelserna paverkar resultatet da kostnaderna for elever i fristiende
verksamheter genererar en nagot hogre kostnad med de generella paslagen som enligt
lag gors for administration m.m.

Kostnaderna for sarskilda insatser avviker ocksa negativt i forhallande till budget
(-3 242 tkr). Kostnaderna for sarskilda insatser ar fortsatt hoga liksom antalet
placeringar i sirskilda skolformer. Antalet elever i behov av sarskilt stod har ocksa
okat nagot.

Grundsiarskola
Grundsarskolan har ett positivt utfall pa 2 040 tkr. Under aret har det i snitt varit
nagot farre elever i verksamheten an i budget. Ersiattningen till sarskolan ar

nivabaserad och i budget finns en marginal for att det kan tillkomma elever med en
mycket hog ersittning.
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Gymnasium, gymnasiesarskola, folkhogskola

Gymnasieskolan visar ett 6verskott om 6 526 tkr. Det ar farre elever innevarande 1asar
an 2013 och fiarre dn vad som antogs i budget. Det ar ocksé farre elever som sokt
inackorderingstillagg vilket paverkat resultatet positivt. Elever viljer i hogre
utstrackning hogskoleforberedande program vilka har en lagre kostnad an
yrkesforberedande program.

Gymnasiesarskolan har ocksa nagot farre elever och redovisar ett 6verskott om 855
tkr.

SYV-vigledning-vuxenutbildningen

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning har ekonomi i balans pga. ett aktivt
arbete under hosten med urval till kurser dar strikta prioriteringar gjordes utifran
vuxenutbildningens regelverk. UMJ och vigledningsenheten har ekonomi i balans
med ett litet 6verskott. SFI och siarvux fick ett 6verskott pa ca 1 400 tkr pga. farre
elever som startade utbildning inom sarvux och lagre kostnader for SFI dn budgeterat.

Nimndkontor — gemensam verksamhet
For verksamhetsomrédet redovisas ett 6verskott om 580 tkr. Under dret har
namndkontoret haft vakanser som forklarar storre delen av 6verskottet. Aven lagre

kostnader for konsulttjanster bl.a. rorande uppfoljning och utvardering paverkar
utfallet.

6. Investeringar

Namnden har inga investeringar.

7. Framatblick
Erbjudande om forskola inom fyra manader

I 8 kap. 14 § skollagen (2010:800) anges att "nir vardnadshavare har anmalt
onskemal om forskola med offentlig huvudman ska kommunen erbjuda barnet
forskola inom fyra manader”. Genom bestimmelsen garanteras barnet en plats i
forskola inom fyra manader om 6nskemalet avser en av kommunens forskolor. Det ar
hemkommunens ansvar att barnen far utbildning i forskola. Kommunen kan vilja om
man vill erbjuda plats i kommunal eller fristaende forskola.
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Bestimmelsen om att kommunen ska erbjuda en forskoleplats inom fyra ménader
galler erbjudande om just forskola och inte annan pedagogisk verksamhet, som till
exempel familjedaghem. Kommunen kan inte uppfylla skollagens krav genom att i
stillet erbjuda plats i annan pedagogisk verksamhet. P4 sikt kan detta innebira ett
okat behov av forskolelokaler.

Omsorg under tid da forskola eller fritidhem inte erbjuds

Enligt skollagen 25 kap 5 § ska kommunen strava efter att erbjuda omsorg under tid
déa forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har behov av det och
inte sjalva kan ordna omsorgen. Utgangspunkten for bestimmelsen ar att det ska ga
att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete, trots att arbetstiden ar forlagd, helt
eller delvis, till kvallar, natter eller helger (obekvam arbetstid).

Det ar viktigt att notera att bestimmelsen inte innebar nagon rattighet for foraldrar
att fa omsorg pa obekvam arbetstid. Foraldrarna har ansvar for att hitta 16sningar pa
omsorgsbehovet for sina barn.

Omsorg pa obekvam arbetstid har under 2014 upphandlats och erbjuds i hemmet for
ett eller flera barn till virdnadshavare som regelbundet och aterkommande i sitt
ordinarie arbete har arbetstid forlagd pa kvallar, natter och/eller helger.

Under 2014 horde ett fatal vardnadshavare av sig om mojligheten att ansoka om
omsorg pa obekvam arbetstid. Under 2015 behover tjansten synliggoras och
fortydligas for medborgarna.

Lokaler

I september godkande barn och utbildningsndmnden kapacitetsplanen for 2013 —
2022. Planen som tar sin utgdngspunkt i den byggbaserade befolkningsprognosen ar
2013 anger att behovet av platser i forkoleklass och grundskola i hela kommunen
kommer att 6ka med drygt 500 till ar 2021. Det motsvarar en tvaparallellig F-9 skola.

Behovet av forskoleplatser i sin helhet forvantas dock inte 6ka i motsvarande grad
utan behovet forvantas i stor utstrackning kunna tackas av befintliga forskoleplatser
samt av redan planerade nya forskolor i anslutning till nybebyggelse. Pa Faringso har
dock det totala antalet platser inom forskola och pedagogisk omsorg minskat vilket
innebar att under vissa tider pa aret far inte alla barn en placering i sitt naromrade.

Utokningen av skolkapaciteten omhéndertas dels genom att bygga ut befintliga skolor

och genom att genomfora en skolorgansation som ar i 6verenstimmelse med den nya
laroplanen for grundskolan (LGR-11).
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Mot slutet av tiodrsperioden ar det darutover nodvandigt att ha forutsattningar klara
for var minst en ny skola bor uppforas.

Vuxenutbildningen

Antalet beviljade kurser 2014 har sjunkit ndgot jamfort med 2013. Orsaken till det
minskade antalet beviljade kurser ar att komvux har varit tvungna att gora ett urval av
de sokande och inte haft mojlighet att bereda alla plats. Det har att gora med att
stadsbidragen for yrkesvux har kommit stotvis under aret och forsvarat den lopande
budgetuppfoljningen. Urvalet regleras i Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning,
3 kap. 8 8.

Under 2014 paborjades en gemensam upphandling tillsammans med 5 andra
kommuner i lanet for att kunna fortsatta erbjuda Ekeros invanare ett brett utbud av
utbildning med hog kvalitet. Mélet ar att komma igdng 2015-07-01.

Fortsatt fokus pa resultat genom utviardering och uppfoljning

Systematisk uppfoljning och utvirdering kommer aven fortsattningsvis att utvecklas
och forstarkas. Det ar en standigt pagaende process. Som ett led i denna utveckling
kommer bl.a. analyser av kvalitetssystemets olika komponenter att genomforas pa ett
systematiskt satt. Under 2014 bildades en arbetsgrupp med fem rektorer och
namndkontorets utvecklingsledare/utvarderingsexpert. Arbetsgruppens arbete
fortsatter under 2015. Arbetsgruppen kommer att genomlysa det systematiska
kvalitetsarbetet pa olika nivaer och utarbeta forslag avseende mal och indikatorer for
vardegrundsarbetet och kunskapsresultaten samt metoder for uppfoljning och
utviardering. Arbetsgruppen kommer ocksa att fokusera pa analys och hur dessa
analyser kan utvecklas pa alla nivaer. Analyserna behéver bygga pa genomtankta
uppfoljningar och bidra till slutsatser dar vardegrunds- och kunskapsresultaten
kopplas samman. Dessa analyser bidrar i nista skede till slutsatser och formuleringar
av utvecklingsomraden pa alla nivaer.

Bilagor
Bilaga 1: Ekonomisk sammanstallning
Bilaga 2: Verksamhetsmatt
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