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1. Uppdrag
Barn och utbildningsndmnden har uppdrag av kommunfullméktige att som
bestillande namnd vara huvudman for férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandare enligt
gallande skollag.

Den styrmodell Ekeré kommun tillampar baseras pa malstyrning. For barn
och utbildningsnamnden innebar det att kommunfullmaktiges beslut om
politisk plattform for innevarande mandatperiod ar det inriktningsbeslut utgor
utgangspunkt for naimndens mal.

Kommunfullméktige har dven beslutat om sju verksamhetsmal for kommunen.
Tre av dessa mal ar av sarskild betydelse for nimndens ansvarsomrade. Dessa
ar:

e Ekero ska vara en av landets tio basta skolkommuner.

e Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva
en hog servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med
kommunen.

e Mojligheten for den enskilde att vilja utforare av de kommunala
tjansterna, man har ratt till, ska 6ka jamfort ar 2010, med hiansyn taget
till att utbudet for de efterfragade tjansterna maste anpassas till gallande
lagstiftning pa omradet och utifran tillgangliga resurser.

Kommunfullmaktige faststialler nimndens ekonomiska ram. Namnden beslutar
om ersattningsnivaer, peng, till forskolor och skolor. Valfrihet och
kostnadseffektivitet ar centrala 6vergripanden begrepp och nimnden ska i det
perspektivet verka for att fler privata alternativ etableras inom

ansvarsomradet. Oppenhet och tydlighet i hur ersittningsnivier dr uppbyggda
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ar viktiga for konkurrensneutraliteten, gott samarbetsklimat och en effektiv
uppfoljning.

Namndens egna mal ar koncentrerade inom tre huvudomraden:

Trygghet

Trygghet ar ofta avgorande for larande och utveckling. For att barn/elevers
miljo ska vara trygg kravs saval ett bra forebyggande arbete som effektiva
metoder och insatser da ett eller flera barn/elever behover stod eller en
oonskad handelse intraffar.

Forebyggande preventiva insatser och en god samverkan med andra
verksamheter som har uppdrag i forhallande till barn och unga, bade
kommuninterna som externa, pekas ut av forskning som ofta avgorande for att
lyckas med att alla barn och unga ska fa en god uppvaxt och goda
forutsattningar for ett gott vuxenliv. Bland annat genom det Preventivt
Inriktade Samarbetet (PRISMA) utvecklas prevention och samverkan.

Omvarlden utvecklas och forandras. Gamla forutsattningar omvarderas.
Omvarldsbevakning och ett stindigt padgaende utvecklingsarbete ar vasentligt
for att larande och elevers kunskapsutveckling ska har goda forutsattningar och
ske i en trygg miljo.

Kunskap

Fullmaktige har som ett av sju verksamhetsmal for kommunen malet att Ekero
ska vara en av landets tio basta skolkommuner. Det ar ett centralt mal for barn
och utbildningsnamnden och ror alla verksamheter inom namndens
ansvarsomrade fran forskola till vuxenutbildning. Den styrning nimnden
utovar handlar i det perspektivet om att sitta tydliga och matbara mal for
verksamheterna, ha en effektiv uppfoljning och utvardering samt en god tillsyn
for att oka kvaliteten och na fullmaktiges och nimndens egna mal.

Inflytande/valfrihet

Namnden ska planera for en forskole- och skolkapacitet som okar valfriheten
for foraldrar och barn/elever att vilja forskola, grundskola och gymnasium.
Fler fristdende verksamheter ar angelaget.

Varje barn/elev och vardnadshavare ska ha insyn och inflytande 6ver
verksamheten.
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BO-garantin tillimpas i kommunen vilket innebar att plats i forskola eller
pedagogisk omsorg ska erbjudas inom fyra manader fran ansokningstillfallet.
I kommunen kan foraldrar valja att erhélla virdnadsbidrag for barn mellan 1
och 3 ar.

Fran och med hosten 2014 erbjuder Ekero kommun mojlighet for
vardnadshavare att genom ett bemanningsforetag far hjalp med omsorg pa tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam arbetstid).

2. Mal

Ekero kommun har som 6vergripande mal att vara en av Sveriges tio basta
skolkommunerna matt i meritvarde for ak 9. For att na detta 6vergripande mal
har barn- och utbildningsndmnden formulerat sex mal som ska pragla
forskolan och skolan och ett mal som avser vuxenutbildning.

Trygghet
e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker
Kunskap

e Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen

e Enheterna ska sikerstélla att varje barn i forskolan far det stod och den
stimulans i sin tal- och sprakutveckling som barnet har ratt till

¢ Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god

¢ Varje studerande inom vuxenutbildningen har ratt till en verksamhet som
utgar fran individens 6nskemal, behov och forutsiattningar och som ger
maximal utveckling.

e Ekeros medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral
studie- och yrkesvagledning

Inflytande/valfrihet
e Barn/elever ska ha ritt till inflytande 6ver sitt larande.

e Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg.
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3. Forutsiattningar och analys

Ekero ar till karaktaren en blandning av fororts- och landsbygdskommun. Vid
arsskiftet uppgick befolkningen till 26 355. Under innevarande ar antas
befolkningen 6ka med omkring 1 procent och denna mattliga 6kning forvantas
aven for 2015. For ar 2016 okar befolkningen snabbare som en f6ljd av 6kat
bostadsbyggande. Antalet barn i forskolealdrarna sett 6ver hela
budgetperioden #r relativt ofdrindrat. Aldrarna som omfattar forskoleklass och
grundskolan okar varje ar under budgetperioden. Antalet gymnasieungdomar
minskar under 2015 for att viand till en 6kning aren darefter. I volymbilagorna
till budget PM for 2015 med inriktning 2016 — 2017 redovisas den
demografiska utvecklingen och dess paverkan inom namndens
verksamhetsomraden mer i detalj.

Vad leder till hogre kvalitet och miluppfvllelse

Forskning visar att framgangsrika skolor klarar av att skapa ett klimat som
béde bidrar till barnens/elevernas sociala utveckling och till att eleverna har
goda kunskapsresultat. Det dr da olika skolrelaterade insatser som syftar till
att oka forutsattningarna for inlarning genom att dels fraimja eleverna psykiska
hilsa samt genom att skapa en stodjande psykosociala miljo dar elevernas
individuella behov kan motas.

Framgangsfaktorer som ofta framhalls i litteratur handlar bl.a. om ledarskap
pa olika nivaer. Ledarskapet behover vara genomtankt och aktivt och det giller
pa bade politisk-, nimndkontors-, produktions- och rektorsniva. En annan
viktigt komponent i hur vil barnen/eleverna lyckas uppna malen ar lararens
kompetens. Att lyfta fram kompetenta pedagoger, fraimja kompetensutveckling
och arbeta for att fa ratt kompetens pa ratt plats anses ocksa vara vardefulla
pusselbitar for hog maluppfyllelse. Vidare framhaélls vikten av att ha hoga
ambitioner for forskolan/skolan som helhet — att verksamheten ar viktig, men
ocksa att ha hoga forvantningar pa forskolans/skolans maluppfyllelse oavsett
forutsattningar. Kopplat till detta betonas ocksa betydelsen av att fanga upp
barn/elever som behover sarskilt stod.

Framgangsfaktorer som ocksa betonas starkt, bade i forskning och
styrdokument, ar samsyn kring mal och inriktning — att dessa ar kidnda av hela
organisationen. Kopplat till detta ar darfor ocksa systematisk uppfoljning,
utvardering, aterkoppling och dokumentation viktiga bitar for att uppna hogre
kvalitet och maluppfyllelse. Detta giller pa alla nivaer i organisationen.
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I den kvalitetsgranskning som skolinspektionen genomforde i Ekeré6 kommun
av huvudmannens styrning mot nationella mal poiangteras det som beskrivs
ovan. Skolinspektionen pekar sarskilt pa tre utvecklingsomraden: De ar att
malen for uppfoljningen utgar fran att varje elev lagst ska na kunskapskraven,
att mal for uppfoljningen av vardegrundsarbetet behover utvecklas samt att
analysarbetet behover utvecklas pa alla nivaer. Analyserna maste bygga pa
gjorda uppfoljningar och bidra till slutsatser dar kunskaps- och
vardegrundsresultaten kopplas samman.

Genom att analysera vardegrunds- och kunskapsresultaten i forhallande till
varandra kan atgiarder identifieras som leder vidare i maluppfyllelse.

Rapporten “Vad paverkar resultaten i svensk grundskola” namner bl.a. att
differentieringen har okat i klassrummet, dvs. elever delas allt oftare in i olika
grupper utifran behov av sarskilt stod eller kunskapsniva. Detta leder till allt
mer homogena grupper. Homogena grupper kan i sin tur leda till s.k.
“kamrateffekter”, alltsa att elevernas resultat paverkas av hur eleverna i deras
omgivning presterar.

Forskning visar att undervisningens organisation och genomforande ar viktig.
Arbetslag framhalls ofta som en framgéangsfaktor, liksom att undervisningen
har ett reflekterande arbetssitt. Forskning visar ocksa vikten av att
verksamheten/undervisningen anpassas efter barnens/elevernas behov och att
rektorerna tar ett stort ansvar for undervisningens kvalitet. I syfte att hoja
undervisningens kvalitet och att skapa fler karridrvagar for sarskilt
yrkesskickliga pedagoger har ett statsbidrag till forstelarare och lektorer
tillkommit. Ekeros kommunala skolor har mojlighet for att anstalla upp till 37
stycken forstelarare.

I propositionen om inférande av karriarstjanster som 1:e larare och lektorer
diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom av behovet av
forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta ligger ocksa i linje med
en forskola och skola pa evidensbaserad grund. Namndkontoret bedomer det
som angelaget att stimulera att fler pedagoger blir forskarmeriterade och
forslar i forslaget till budget 2015 att 100 tkr avsitts for detta Andamal

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvecklingsarbetet avseende att systematiskt folja upp, utvardera och blicka
framét kopplat till nAimndens mal fortgar under 2015. En mall f6r enheternas
dokumentation av deras arbete for att uppna namndmalen har tagits fram.
Fokus for denna dokumentation ligger pa analys och framatblickande. Alla
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enheter, savil kommunala som fristdende, har deltagit i detta arbete. Under
2014-2015 utvarderas dokumentationsmallarna.

Under senhosten 2014 och varen 2014 genomférde Skolinspektionen en
kvalitetsgranskning av hur skolhuvudmannen i Eker6 kommun styr mot
nationella mal. I Skolinspektionens beslut lyftes ett antal utvecklingsomraden
och sammanfattningsvis handlar det om att starka det systematiska
kvalitetsarbetet.

Ett utvecklingsarbete med fokus systematiskt kvalitetsarbete har inletts under
varen/sommaren 2014. Arbetsgruppen bestar av sex rektorer och
namndkontorets utvecklingsledare/utvarderingsexpert. Arbetsgruppen
kommer att genomlysa det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivaer och
utarbeta forslag avseende mal och indikatorer for vardegrundsarbetet samt
metoder for uppfoljning av trygghet, studiero och krankande behandling.
Arbetsgruppen kommer ocksa att fokusera pa analys — hur kan analyserna
utvecklas pa alla nivaer? Analyserna maste bygga pa genomtankta
uppfoljningar och bidra till slutsatser dar vardegrunds- och kunskapsresultaten
kopplas samman.

Ett annat spar nar det systematiska kvalitetsarbetet under 2015 ar
vidareutveckling av forskole- och skolapplikationen i kommunens
uppfoljningsverktyg ”"Styret”. Vid olika tillfallen framkommer att mycket tid
laggs pa att jaga siffror for att kunna beskriva laget i den pedagogiska
verksamheten. Inte sillan finner olika aktorer olika siffror for samma foreteelse
med forvirring och irritation som foljd. Detta ar energi- och tidstjuvar som
leder till mycket frustration bade ute i verksamheten och pa naimndkontoret.
Den nya skollagen (2010:800) skriver fram systematiskt kvalitetsarbete som
nagot som betonar analys och framatblickande. For att energi och tid ska
kunna laggas pa ratt saker, dvs. analys och framétblickande, behover resultat
pa tester, prov, betyg och undersokningar, volymer samt lang- och kortsiktiga
trender snabbt kunna tas fram. Dessutom behover detta kunna tas fram ganska
snart efter genomforande for att kunna leda till pedagogisk utveckling och
nytta for eleverna. Anvandarna av informationen/resultaten ska inte behova
vanta till Skolverkets publicering i databasen SIRIS. Skolverket ger oss
jamforelser med andra kommuner och riket samt férdjupningar av olika slag, t
ex SALSA virden. Detta ar fornamligt men vi behover borja var analys av
Ekeros elever sa fort resultaten finns dar for att kunna bedriva systematiskt
kvalitetsarbete som leder till att Ekero blir Sveriges 10-basta skolkommun.
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VAGA VISA

Som en del i kommunens systematiska kvalitetsarbete samarbetar Ekero sedan
ett antal ar med fyra andra stockholmskommuner om utvardering i forskola
och skola. Samarbetet kallas VAGA VISA. Syftet med Vaga Visa &r att oka
maluppfyllelsen i forskola och skola genom att utvardera verksamheten.
Utvarderingen sker genom en variation av metoder sisom observationer och
enkater.

Observationer genomfors av utbildade observatorer (skolledare och pedagoger)
fran annan kommun dn den egna. Observatorernas uppdrag ar att observera
savial kommunala som fristdende forskolor och skolor med utgangpunkt i
laroplanens malomraden. Till stod i arbetet anvander observatorerna en
metodbok som foreskriver hur observationen ska ga till. De har ocksa
bedomningsmatriser till hjalp for stod till bedomning pa olika kvalitetsnivaer
samt intervjufragor att anvianda vid intervju av skolledning, pedagoger och
elever. Observatorerna skriver efter genomford observation en rapport dar
skolans/forskolans arbete och resultat beskrivs och bedoms.

Kommunerna turas om att vara ordforande i Vaga Visas samordnargrupp och
styrgrupp. Under 2015 kommer Ekero att vara ordforandekommun, vilket
innebar att driva utvecklingsarbetet i styrgrupp respektive samordnargrupp
samt overgripande ansvara for agendan.

Med utgangpunkt i den utvardering som gjordes av Vaga Visas metoder 2013
har det under 2014 paborjats ett utvecklingsarbete dar metoderna forfinats och
utvecklats. Detta arbete fortsatter under 2015.

Framjande och forebyggande arbete

Framjande och forebyggande arbete i forskolor och skolor som bedrivs internt
och/eller i samverkan med andra aktorer har stor betydelse for elevers halsa
och skolframgang.

Forebyggande preventiva insatser och en god samverkan med andra
verksamheter som har uppdrag i forhallande till barn och unga, bade
kommuninterna som externa, pekas ut av forskning som ofta avgorande for att
lyckas med att alla barn och unga ska fa en god uppvaxt och goda
forutsattningar for ett gott vuxenliv. I Ekero kommun utvecklas prevention och
samverkan bl.a. genom det Preventivt Inriktade Samarbetet (PRISMA).

Forskning visar ocksa att framgangsrika skolor klarar av att skapa ett klimat

som bade bidrar till barnens/elevernas sociala utveckling och till att eleverna
har goda kunskapsresultat. Det ar da olika skolrelaterade insatser som syftar
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till att oka forutsattningarna for inlarning genom att dels frimja eleverna
psykiska hilsa samt genom att skapa en stodjande psykosociala miljo dar
elevernas individuella behov kan motas.

Sarskilt stod

Skollagen (2010:800) anger att utbildningen av barn och unga ska vara
likvardig i den meningen att oberoende av bakgrundsfaktorer som kon,
geografisk hemvist, sociala och ekonomiska faktorer har alla barn ratt att na
laroplanens mal. Det ar forskolornas/skolornas uppdrag och ansvar att utforma
organisationen sa att alla barn/elever ges forutsattningar att nd malen. I detta
sammanhang betonas att det eventuella sarskilda stod som behovs ska ges
inom den klass/grupp som barnet/eleven tillhor. Styrdokumenten for
forskola/skola gor en tydlig betoning av det inkluderande perspektivet, vilket
innebar att forskolan/skolan ska organiseras utifran det faktum att barn ar
olika. Sarskiljande 16sningar ska sa 1angt som mojligt undvikas. Inkludering
innebar alltsa att forskolan/skolan méaste anpassa sin verksamhet for att
hantera barns/elevers svarigheter.

I nu gillande skollag hor inte elever med en grav autistisk storning till
sarskolan. Det har for Ekeros del inneburit att ett antal elever skrivits ut fran
grundsarskolan och laser nu enligt grundskolans laroplan och har ratt till en
integration med grundskolemiljon. Eleverna har fortsatt ett stort behov av stod
och behov av en miljo som ar anpassad till deras sarskilda behov. Som en del i
Ekebyhovsskolan byggs nu en verksamhet in med specialistkompetens inom
omradet barn med autismspektrumstorning. Planering for en anpassning och
eventuell utokning av lokalerna pa Ekebyhovsskolan som tillgodoser behovet
pagar.

Darutover tenderar antalet elever med mycket stora behov att 6ka. Det dr en
trend som Ekero delar med andra kommuner. Till viss del handlar det om att
kostnaden for elever i resursskolor numer ska bokforas som dels ett normalt
grundbelopp (skolpeng) och dels med ett tillaggsbelopp. Oavsett detta kan en
okande trend av antalet elever med stora behov ses. Det gor att kostnaden for
sarskilt stod okar.

I skollagen ar rektors ansvar mycket tydligt nar det giller att ge elever det stod
de behover, att atgardsplaner gors och f6ljs upp, samt elevplaceringar i
sarskilda undervisningsgrupper. Vidare betonar lagen elevhalsans
halsoframjande och forebyggande roll. Skollagens betoning av ett inkluderande
perspektiv lyfter fram betydelsen av stod i form av handledning och coachning
till den pedagogiska personalen samt av uppfoljning. Detta innebar att en mer
samlad elevhilsoplan behover utformas.
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Sedan den befintliga skollagens tillkomst har ett inkluderande perspektiv varit

framtradande i kommunens insatser for att tillgodose barn och elevers olika
behov.

Resursteamet

Ekero resursteam har uppdraget att svara for elevhalsa i kommunen. Som en
del i detta har aven resursteamet haft ett uppdrag fran namndkontoret
avseende tillaggsbelopp, stdd till barn och elever utifrén ett
medborgarperspektiv, inskrivning i sarskola, placering av elever i
undervisningsgrupper utanfér kommunen och fran den kommunala
produktionen avseende elevhilsa for forskolor och skolor.

I samband med den 6versyn av Ekero resursteam som genomfordes foregadende
ar och dar naimnden i verksamhetsplan for 2014 beslutade att fortydliga
resursteamets uppdrag och roll for att kommun péa bista sitt ska kunna svara
upp mot skollagens krav pa Elevhilsa. En elevhilsoplan skulle utarbetas,
resursteamet, ansvar for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt
placeringar vid olika resursskolor och kommungemensamma
undervisningsgrupper fordes till namndkontoret. Vidare beslot nimnden att
uppdraget rorande oppen forskola skulle ses 6ver. Under avsnittet strategi
redovisas det fortsatta arbetet med dessa uppdrag.

Modersmal/SVA

Omradet vaxer. Antalet flersprakiga elever 6kar bade inom grundskolan och i
introduktionsprogrammen vid individuella gymnasiet.

Nyanldnda elevers studieforutsattningar varierar i mycket hog grad. Det kan
vara elever med en utbildningsniva vil i nivd med svenska elever i motsvarande
alder till elever med mycket liten skolbakgrund. Det ar av stor betydelsen av att
kunna erbjuda goda mojligheter for elever i s.k. forberedelseklass anpassade
utbildningsmagjligheter for att sa fort som mgjligt komma in en reguljar
grundskoleverksamhet eller ett nationellt program pa gymnasiet. Initialt kan
det innebara en viss kostnadsokning men pa nagot lange sikt ar det insatser
som ar bra for bade den enskilde eleven som for samhallet.

Socioekonomisk viktning

Enligt styrdokumenten bor huvudmannen ha en fungerande modell for
resursfordelning som tar hansyn till lokala forutsattningar och behov i de olika
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forskolorna och skolorna utifran socioekonomisk karaktar och barn med annat
modersmal an svenska.

En skrift fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) belyser fragan om
likvardigheten i den svenska skolan. Bland annat konstateras att skillnaderna i
resultat mellan skolor har 6kat sedan 1980-talet och att det ar en utveckling
som ar oroande. Som en av nycklarna till att minska en sadan resultatskillnad
framhalls en differentiering av den ekonomiska ersittingen. En sddan
differentiering eller socioekonomisk resursfordelning maste dock foregas av en
analys av vilka skillnader som kan finnas och att en modell for att berdakna
skillnaderna i behovs utarbetas som kan antas vara tillrackligt traffsaker for att
det ska ga att utlasa effekter av den.

Forskollarar- och lararbehorighet

Varen 2011 beslutade riksdagen om att infora legitimation for forskollarare och
larare. Legitimationen anger den behorighet som lararen eller forskollararen
har for att bedriva undervisning i skolviasendet.

Av det inventeringsarbete som pagar och som redovisats i nimnden 2014-05-
14 framgar det att manga larare i kommunen dnnu inte har sin legitimation
men att ca 88 procent har larar-, forskollararbehorighet. Det aterstar arbetet
med kompletterande utbildning av larare som saknar behorighet och det
aterstar ocksa ett arbete med att matcha sa att larare undervisar i behorigt
amne. I de flesta fall finns ratt behorighet inom skolan och for de kommunala
skolorna som helhet finns alla behorigheter i alla amnen i alla arskurser.

VFU — verksamhetsforlagd utbildning

Ekero tar emot ca 60 lararstudenter i forskolor och skolor i kommunen. Det ar
en viktig verksamhet inte minst for som en grund for kommande rekryteringar
men aven for att den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, innebar
kontakter med forskning och utveckling. En viktig kvalitetsaspekt nar det giller
den verksamhetsforlagda utbildningen for lararstudenter ar handledarnas
kompetens. For att oka handledarna kompetens och siakra lararstudenternas
utveckling genomfor kommunen handledarutbildning i samarbete med
Stockholms universitet.

For att utveckla verksamheten har de enheter som har lararstudenter en
skolsamordnare som ar kontakperson med VFU-samordnaren centralt i
kommunen. Det ar ocksa viktigt att ha kontakt med de larositen i
Stockholmsregionen som utbildarar larare for att i samverkan med dem
utveckla lararstudenternas utbildning och praktik i Ekeros skolor.
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Skolbiblioteken

I kommunen finns elva skolbibliotek med utbildade skolbibliotekarier. Det gor
att Ekeros grundskolelever har en god tillgang till skolbibliotek med hog
kvalitet. Skolbiblioteken i kommunen drivs av produktionsomrade Ekero
kultur pa uppdrag av barn och utbildningsndmnden och finansieras pa
konkurrensneutrala villkor.

IT inriktning

Digitalisering av forskole- och skolverksamheter har vuxit fran att vara ett
utvecklande inslag i verksamheten till ett av de centrala uppdragen for alla
skolor. Bland annat har OECD identifierat digital kompetens som en av atta
nyckelkompetenser som barn och ungdomar behover ha med sig fran sin
utbildning. S sent som i september foregaende ar presenterade EU-
kommissionen en handlingsplan for att framja nytankande och utveckling av
digital kompetens i Europas skolor. Ilanet utvecklas detta starkt vilket
paverkar skolorna i Ekero. Inte minst Stockholms omfattande satsning pa bade
IT-infrastruktur och utbildningar driver utvecklingen framat.

Idag kan uppgiften beskrivas som att Ekeros elever ska lamna grundskolan
med en digital simkunnighet. Barn och elever i Ekero kommun ska vara val
orienterade och ha gott sjalvfortroende i att sakert och kritisk anvanda digitala
verktyg.

Forskola

Forskolan ar en del av utbildningsvasendet och forskollarararens betydelse har
forstarkts i de reviderade laroplanerna for forskolan. Det ar viktigt att
kommunen ar en attraktiv arbetsplats som gor att forskollarare valjer att arbeta
i Ekero. En del i detta ar att fa behalla de forskollarare som idag arbetar i
kommunen, men ocksa att rekrytera nya och att fa fler pedagoger i forskolan
att vilja att utbilda sig vidare till forskollarare.

Andelen forskollarare i Eker6 kommun har inte forandrats under de senaste tva
aren. Det ar totalt 32 procent arsarbetande forskollarare i kommunen. Det kan
noteras att antalet forskollarare ar fler 4n den procentuella andelen arsarbetare
eftersom det i kommunen finns ménga deltidsarbetande forskollarare.
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Barn och utbildningsndmnden har sedan tidigare avsatt medel i budget for att
ett antal pedagoger inom forskolan i Eker6 kommun ska fa méjlighet att
studera till forskollarare pa arbetstid. Detta giller bAde kommunala och
fristdende forskolor. Under 2014 avsattes ytterligare medel for att utoka
ersattningen till forskolorna samt maojligheten for fler pedagoger att ta del av
mojligheten att studera till forskollarare.

Kriterier for att fi mojlighet att studera pa arbetstid ar att pedagogen ska ha
hogskolebehorighet och varit anstilld inom forskola i Ekero kommun i minst 5
ar.

Verksamheten i forskolan ska utga fran en helhetssyn pa barnen och barnens
behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I
begreppet omsorg ingar dven att barnen serveras varierade och naringsriktiga
maltider. Det ar viktigt att frukost, lunch och mellanmal serveras pa
regelbundna tider och att det inte ar for 1ang tid mellan maltiderna.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar en verksamhet som har minskat
i antal de senaste aren. Det ar idag atta familjedaghem i kommunen och det ar
angeldget att verksamheten finns att erbjuda om foraldrar/vardnadshavare sa
onskar. Det ar viktigt att ge verksamheten forutsattningar for att finns kvar
som alternativ/komplement till forskola.

Omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt skollagen 25 kap 5 § ska kommunen stréava efter att erbjuda omsorg
under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars
foraldrar/vardnadshavare har behov av det och inte sjalva kan ordna omsorg.
Utgangspunkten for bestimmelsen ar att det ska ga att kombinera foraldraskap
och forvarvsarbete, trots att arbetstiden ar forlagd, helt eller delvis, till kvallar,
natter eller helger.

Fran och med hosten 2014 erbjuder Ekero kommun mojlighet for
vardnadshavare att genom ett bemanningsforetag fa hjalp med omsorg pa tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam arbetstid).

Omsorg pa obekvam arbetstid ska om behov finns kunna erbjudas fran det att
barnet dr 12 manader och fram till den 31 juli det ar da barnet fyller 13 ar.

Tiden d& omsorg erbjuds ar mellan kl. 18.00 och 07.00 pa vardagar samt fran
och med kl. 18.00 fredagkvill till méndag morgon om ett bedomt behov finns.
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Om behov finns av bade forskola/fritidshem samt omsorg pa obekviam
arbetstid far den totala tiden inte Overstiga 60 timmar per vecka.

I samband med ansokan utreds huruvida vardnadshavaren har majlighet att
sjalv ordna omsorg for sitt barn. Behovet att av omsorg pa obekvam arbetstid
ska ocksa styrkas med arbetsgivarintyg och arbetstidsschema.

Fritidshem

Fritidhemmets uppgifter vilar pa tva ben. Verksamheten ska bade ge barnen en
god omsorg nar foraldrar arbetar eller studerar och erbjuda barnen meningsfull
fritid och stod i utvecklingen. Kvalitetskraven ar lika viktiga som kravet att
fritidshemmen ska vara tillgdngliga for alla barn som behover plats. Enligt
laroplanen ska barnen delta i en pedagogisk verksamhet som kompletterar
skolan bade tids- och innehéllsmassigt, och som bidrar till att ge dem
mangsidighet, helhet och kontinuitet i larandet. Fritidshemmet ska ge dem en
meningsfull fritid, dar verksamheten ar utformad sa att varje barns behov,
intresse och erfarenhet tas tillvara. Som aktiva medskapare ska barnet ges
utrymme for sin nyfikenhet och sin lust att 1ara samt inflytande 6ver hur dagen
formas. Varje barn ska fa stod i att uttrycka sina tankar och ar med och tar
ansvar. Manga barn tillbringar en stor del av sin dag pa fritidshemmet.

Uppfoljningen och utvarderingen av fritidshemsverksamheten behover
fordjupas och utvecklas.

Grundskola - elevernas kunskaper

Det genomsnittliga meritvardet for elever i &k 9 har under de senaste fem aren
stadigt okat och Ekero kan numera raknas till de 14 kommuner i landet som
har de hogsta meritvardena.!

Behorighet till gymnasieskolan skiarptes hosten 2011. For att komma in pa ett
nationellt program rackte det tidigare med att ha godkant i tre amnen,
matematik, engelska och svenska eller svenska som andra spréak. I den nya
gymnasieskolan behovs godkanda betyg i fler amnen. For yrkesprogram kravs
godkant i ytterligare fem dmnen, for hogskoleforberedande program behovs
godkiant i nio &mnen (utover de tre tidigare). De nio &mnena skiljer sig at
beroende pa vilket hogskoleforberedande program det giller.

Ar 2013 blev 92,5 procent av eleverna i Ekerd behoriga till gymnasieskolans
yrkesforberedande program. Nar det galler hogskoleforberedande program

! Rankingen kommer frdn SKL:s Oppna jimforelser som publicerades véren 2014, vilket gor att det
jamforda meritvardet baseras pa varterminen 2013.
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blev 91,3 procent behoriga till estetiska program, 89,4 procent till ekonomi-,
humanistiskt- och samhallsvetenskapliga program och 90,9 procent till
naturvetenskap- och tekniska program. Detta ar nagot lagre jamfort med
foregaende ar. Ekero ligger dock bra till nar det galler gymnasiebehorighet,
béade jamfort med riket och med kommuner i Stockholms lan.2

Ekeroelever 1 gymnasiet

Ekeros gymnasieungdomar gar pa ett stort antal gymnasieskolor framst i
Stockholms lan. Narmare 50 procent gar i ndgon av Stockholms stads
gymnasieskolor. Historiskt har det varit mycket svart att fa nagon fullstandig
bild av gymnasieelevernas studieprestationer.

Vagledningsenhetens gymnasieuppfoljning bevakar att gymnasieskolorna
upprattar atgardsprogram och ger det stod eleverna behover for att na
kunskapsmalen.

Infor varje terminsstart gors en gemensam kartlaggning av
Vigledningsenheten over de elever som bor foljas upp extra av den vigledare
som har ansvar for den aktuella skolan dar eleven i fraga gar. I samband med
genomgangen av elever som lamnar grundskolan inventeras vilka elever som ar
i behov av fortsatta specialpedagogiska insatser, kompensatoriska hjalpmedel
och ovriga stodinsatser.

Med den satsning pa battre uppfoljning framst via studie- och
yrkesvagledningen som inleddes under 2009 har prognoserna blivit siakrare
och aven antalet elever som gar ett fjarde ar verkar minska. I och med den nya
skollagen ges kommunen mojlighet att begara in slutbetyg dven fran de
fristdende gymnasieskolorna. Det kommer att ge forutsattningar att folja hur
det gar for Ekeroeleverna och ge underlag till jamforelser mellan
grundskolornas slutbetyg i ar 9.

Vigledningsenheten

I Eker6 kommun ar studie- och yrkesvigledarna organiserade i en fristaende
vagledningsenhet med en gemensam chef. For att sakerstilla en hog kvalitet pa
vagledningen i kommunen anstélls endast behoriga studie- och yrkesviagledare.
Vagledningsenheten ansvarar for vigledning i grundskolans ar 8 och 9,
individuella gymnasiet, gymnasieuppfoljning3 vuxenutbildning samt
kommunens uppfoljningsansvar for ungdomar 16-20 ar.

2 Rankingen kommer fran SKL:s Oppna jimforelser som publicerades varen 2014.
3 Studie- och yrkesvégledarna i Ekeré kommun arbetar med uppf6ljning av gymnasieungdomar i syfte
att motverka studiemisslyckanden och avhopp fran gymnasieskolan.
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Vuxenutbildning

Den statliga finansieringen av yrkesutbildning for vuxna ar fortsatt osiaker infor
2015. Under aren 2009-2014 har kommunen fatt statliga medel for att bedriva
yrkesutbildning for vuxna. Denna statliga satsning pa yrkesutbildningen
upphor eventuellt efter 2014.

Samtidigt okar efterfrigan pa vuxenutbildning bl.a. som en effekt av att de
stora arskullarna, fodda under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet, nu
soker for att komplettera sin utbildning. Elever som har gatt ett
yrkesforberedande program har enligt lag ratt att komplettera den pa komvux.

Efterfragan pa SFI har fordubblats under de senaste aren vilket kommer att
innebara att antalet elever pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning pa sikt ocksda kommer att oka.

Det overgripande malet for vuxenutbildningen enligt skollagen (2010:800) ar
att vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt larande. De ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning i
arbets- och samhallslivet samt att fraimja personlig utveckling. Utgangspunkten
for utbildningen ska vara den enskildes behov och forutsattningar. Skollagen
sdger vidare att den som fatt minst utbildning ska prioriteras. Nar nu
efterfrigan pa vuxenutbildningen 6kar utover vad den budgeterade ramen
medger kan en sddan prioritering bli nodvandig vilket innebar att inte samtliga
sokande kan erbjudas plats.

I Stockholms lan har det under ett antal ar pagatt ett arbete med att utveckla en
vuxenutbildningsregion. Arbetet har samordnats av KSL och inriktningen har
varit att genomfora en lansgemensam upphandling av
vuxenutbildningsanordnare.

Informationsansvaret/UMJ — Unga mot jobb

Informationsansvaret regleras i skollagen (2010:800, 29 kap. 98) och sager att
en hemkommun lopande ska hélla sig informerad om de ungdomar som har
fullgjort skolplikten men inte gar i gymnasiet eller har annan sysselsittning.
Syftet ar att kunna finga upp och erbjuda lampliga stodatgarder.

Verksamheten UMJ — Unga mot jobb — arbetar med att underlatta for
ungdomar i aldern 16-24 ar att komma vidare till studier och/eller arbete, och
genom samverkan med andra berérda myndigheter och instanser hitta
losningar som sammantaget fraimjar individens karriarutveckling.
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Arbetslosheten bland medborgarna i Ekero Kommun ar jamforelsevis liten
jamfort med resten av riket. Trots detta syns att vissa grupper bland
kommunmedborgarna har ett simre utgangsliage pa arbetsmarknaden an
andra. I Eker6 Kommun har framforallt ungdomar i alder 16-24 ar identifierats
som en grupp som ar extra viktig att uppmarksamma. En inte alltfor obetydlig
del av denna alderskategori lamnar gymnasieskolan utan fullstindiga
slutbetyg, vilket forsvarar gruppens etablering pa arbetsmarknaden i bade ett
kortare och langre tidsperspektiv. En viktig uppgift for UMJ ar att motivera och
coacha ungdomar sa att de inte hamnar i ett utanforskap.

UMJ bedriver individanpassade program, dar bland annat studie- och
yrkesvagledning, arbetsgivarkontakter, och andra jobbsokande aktiviteter
utgor en central del av sektionens verksamhetsomraden. UMJ har dven ett
valfungerande och aktivt samarbete med arbetsformedlingen (AF) i Solna,
vilket har mojliggjort att de statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatserna
kunnat koordineras och effektiviseras.

4. Strategi

Hogre kvalitet och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har i budget avsatt 1 875 tkr i sarskilda medel
for kompetensutveckling i grundskolan for att fraimja hogre maluppfyllelse.
Motsvarande méaluppfyllelsemedel har avsatt for forskolan. Barn- och
utbildningsndmnden har avsatt 400 tkr for pedagogisk utveckling i forskolan.

I propositionen om inférande av karriarstjanster som forstelarare och lektorer
diskuteras behovet av sarskilt yrkesskickliga pedagoger liksom behovet av
forskningsmeriterade pedagoger i verksamheten. Detta ligger ocksa i linje med
en forskola och skola pa evidensbaserad grund. Namndkontoret bedomer det
som angelaget att stimulera att fler pedagoger blir forskningsmeriterade och
foreslar i forslaget till budget 2015 att 100 tkr avsitts for detta andamal. I lanet
har nagra av de storre kommunerna inrittat en natverksplattform for
pedagoger som bedriver doktorandstudier i from av s.k. forskarskolor. Ekero
kommun har mojlighet att 1ata doktorander delta i detta natverk.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr en standig
process. Under 2015 kommer den utvecklingsgrupp som tillsatts att redovisa
sina forslag.

Utvecklingsgruppen kommer bl.a. att ta fram forslag pa mal och indikatorer for
uppfoljning av vardegrundsarbetet, utveckla metoder for uppfoljning av
trygghet och studiero. Utvecklingsgruppen kommer ocksa att ta fram en modell
for att sammanfoga kunskapsresultaten med vardegrundresultaten i syfte att
gora relevanta och intressanta analyser. Dessa analyser bidrar i nasta skede till
slutsatser och formuleringar av utvecklingsomraden.

Rutinen for anmalan till huvudmannen om krankande behandling kommer att
utvarderas och ses over i syfte att vissa rutinen ytterligare under 2015. Det
samma galler for rutinen kring barn- och elevombudsarenden. Dessa rutiner
behover hianga ihop pa ett relevant och tydligt sitt, inte minst for att sdkerstilla
tryggheten for barnen/eleverna. Forslag till hur detta skulle kunna se ut
kommer att utredas under hosten 2014 /varen 2015.

Vidareutvecklingen av forskole- och skolapplikationen under 2015 kommer
bl.a. att handla om att kunna folja Ekeroeleveras resultat i gymnasiet. Med
denna information kan skolorna f6lja eleverna och fa en indikation pa hur val
forberedda Ekeros elever ar nar de kommer till gymnasiet. Idag finns
resultaten fran kundenkiten i forskole- och skolapplikationen. Tanken ar ocksa
att resultaten fran pedagogernas sjalvvardering i forskolan ska kunna ses och
analyseras i applikationen. Syftet ar att resultaten fran sjalvvarderingen ska
kunna speglas mot kundenkitresultaten, men ocksa kunna analyseras for sig.
Indikatorerna ar inte manga inom forskolans omrade, darfor ar
sjalvvarderingen ett satt att 6ka antalet kvalitetsmatt for forskolan.

Vaga visa

Med utgdngpunkt i den utviardering som gjordes av Vaga Visas metoder har det
under 2014 paborjats ett utvecklingsarbete dar metoderna forfinats och
utvecklats. Detta arbete fortsatter under 2015. Ett reviderat stodmaterial med
reviderade matriser och intervjufragor ska fortsattningsvis fortydliga och stodja
observatorernas uppdrag ytterligare med malet att observationerna ska hélla
annu hogre kvalitet an tidigare. Hur fritidshemmens kvalitet och
utvecklingsomraden kan fangas upp i Vaga Visa ar ett omrade som under 2015
ska vidareutvecklas.
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Under 2014 har Ekero6 aven haft en lokal utvecklingsgrupp for hur Vaga Visa
kan utvecklas lokalt. Det finns ett visst friutrymme i hur observationerna kan
genomforas och anvindas beroende pa enheternas behov och nulage.
Observationen kan, férutom att ge en bred bild av verksamheten, dven fokusera
pa ett eller flera delomraden som enheten sjilv onskar fa belysta.
Utvecklingsgruppen har arbetat fram en ny struktur for hur Vaga Visas
processer kan anvandas for att forankras hos Eker6s kommunala och
fristdende forskolor och skolor for att Vaga Visa ska bli en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2015 kommer denna nya struktur att
implementeras.

Ekero behover dven rekrytera nya observatorer vilket anses ga hand i hand med
att Vaga Visas metoder och mojligheter fortydligas.

Framjande och forebyggande arbete

I enlighet med det av Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden och
Kultur- och fritidsnamnden faststillda arshjulet for uppfoljning och styrning av
namndernas samverkan inom PRISMA pégar arbete for fortsatt utveckling av
verksamhet riktad till unga i Ekero. 2014 ars uppfoljning har identifierat
utvecklingsomraden for de tre bestdllarnimnderna rorande verksamheten rad
och stod, samverkan skola och socialtjanst samt samverkan faltassistenter och
flygande fritidsledare. Utvecklingen inom PRISMA kommer 2015 att fokusera
pa dessa omraden.

Sarskilt stod

Ett arbete med att ta fram en ny elevhalsoplan ar inlett. Arbetet kommer att
fortsdtta under en stor del av det kommande verksamhetséaret. Avsikten ar att
tydliggora elevhalsans uppdrag i den nuvarande skollagens mening dar
betoning ligger pa de framjande och forbyggande insatserna. De elever som har
behov av sdrskilt stod ska i forsta hand fa det i sin reguljara skolmiljo. I en ny
elevhilsoplan kommer rektors ansvar att tydliggoras darfor sker arbetet
parallellt med att skolledare pa olika satt medverkar i utvecklingsarbetet.

Under 2014 har en ny ersattningsmodell for 2 grupper for barn med sarskilda
behov inom forskolan tillampats med gott resultat.

En motsvarande modell forslas nu for grundskolan i stéllet for att som idag
ersiatta verksamheten med ett fast anslag. De berorda verksamheterna
garanteras en grundfinansiering for ett aven vid ett lagt tillfalligt 1agt elevantal
kunna behalla specialistkompetens. For varje elev utbetalas skolpeng samt ett
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individuellt tillaggsbelopp. Vid fullt elevatal i en grupp finns ett takbelopp for
vad som maximalt utbetalas till verksamheten.

Syftet ar att dels kunna tillgodose kraven pa att sa 1angt mojligt ge ett
tillrackligt stod i en elev med stora behov i den skolmiljo eleven redan vistas i
och att dels med detta system ockséa i hogre utstrackning kunna mota
vardnadshavares onskemal om skolplacering. Samtidigt har kommunen
mojlighet att behéalla pedagogiska nyckelkompetenser.

Resursteamet

Resursteamet roll renodlas nu successivt. Nar en elevhilsoplan ar pa plats finns
ett tydligt uppdrag rorande grundskolan. Det ska under aret kompletteras med
uppdrag som ligger utanfor det som skolagen foreskriver. Det handlar om det
stod som resursteamet har avseende forskolan, 6ppen forskola och
familjecentral.

Modersmal /SVA

Antalet nyanlanda okar och for kommande ar foreslar namndkontoret i budget
for 2015 med inriktning 2016 — 17 att ytterligare medel avsatts for omradet.

Socioekonomisk viktning

En publikation fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) belyser fragan om
likvardigheten i den svenska skolan. Bland annat konstateras att skillnaderna i
resultat mellan skolor har 6kat sedan 1980-talet och att det ar en utveckling
som ar oroande. Som en av nycklarna till att minska en sadan resultatskillnad
framhalls en differentiering av den ekonomiska ersittingen. En sddan
differentiering eller socioekonomisk resursfordelning maste dock foregas av en
analys av vilka skillnader som kan finnas och att en modell for att berdakna
skillnaderna i behovs utarbetas som kan antas vara tillrackligt traffsaker for att
det ska ga att utlasa effekter av den. Under aret avser naimndkontoret att gor en
sadan analys.

Forskollarar- och lararbehorigheter

Av det inventeringsarbete som pagar och som redovisats i nimnden 2014-05-
14 framgar att manga larare i kommunen annu inte har sin legitimation men
att ca 88 procent har larar- och forskollararbehorighet.

Det aterstar arbete med kompletterande utbildning av larare som saknar
behorighet och det aterstér ocksa ett arbete med att matcha sé att larare
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undervisar i behorigt &mne. Trots det finns det ett behov av att stodja skolor
och pedagoger i att utoka behorigheter i &mnen som saknas pa skolan.
Namndkontoret forslar att sarskilda stimulansmedel tillskjuts skolpengen.
Syftet ar da att bidra till att ticka kostnader for tjanstledighet och vikarier.

VFU - verksamhetsforlagd utbildning

Ombkring ett 60- tal lararstudenter har sin verksamhetsforslagda del av
utbildningen (VFU) i kommunen. Det dr viktigt att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och VFU tiden ar en bra rekryteringskalla for skolor i kommunen.
Det pagar darfor arbete med att utveckla VFU i kommunen. Avsikten ar att fa
fler handledarutbildade pedagoger och att i samarbete med Stockholms
Universitet starta pilotverksamhet dar nagra skolor gar samman och bildar ett
kluster som tillsammans kan utgora en 6vningskoleverksamhet.

Skolbiblioteken

En Biblioteksplan ar under utarbetande. Skolbibliotekens roll for att fraimja en
god lasutveckling, stiarka elevers och dven larares informationskompetens i en
snabbt och alltmer digitaliserad skola ar betydande och i kommande
biblioteksplan kommer det att framhallas.

IT-inriktning

I Stockholms lan utvecklas nytankande och utveckling av digital kompetens
starkt vilket paverkar skolorna i Ekero. Inte minst Stockholms omfattande
satsning pa bade IT-infrastruktur och utbildningar driver utvecklingen framat.

Barn och elever i Ekero kommun ska vara val orienterade och ha gott
sjalvfortroende i att sakert och kritisk anvanda digitala verktyg.

Sedan 2013 pagar ett arbete i kommunen for att skapa forutsiattningar att den
malsattningen. Det har hittills skett genom ett antal olika insatser och projekt
som bidrar till en positiv utveckling. Dessa behover nu samordnas och
systematiseras for att effekten ska bli den onskade inte bara i en enskild
verksamhet. Verksamheter i kommunen behover stod sa att forflyttningen dger
rum i alla verksamheter och i en onskvard takt.

I forslag till budget for kommande ar redovisas forslag till finansiering av
sddana insatser.
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KOMMUN

Forskolan

I laroplanen for forskolan ar forskollararens ansvar och roll tydlig inom
samtliga malomraden. For att mota laroplanens intentioner ar det angelaget att
oka andelen utbildade forskollarare genom att vara en attraktiv kommun att
arbeta i och uppmuntra pedagoger att vidareutbilda sig till forskollarare.

Barn och utbildningsndmnden har sedan tidigare avsatt medel i budget for att
ett antal pedagoger inom forskolan i Ekero kommun ska fa mojlighet att
studera till forskollarare pa arbetstid. Detta giller baide kommunala och
fristdende forskolor. Dessa medel kvarstar under budgetaret 2015.

Namndkontoret foreslar att produktionen ges i uppdrag att redovisa en strategi
for att attrahera fler forskollarare att soka sig till kommunen.

Kunskapsmalet i den reviderade laroplanen for forskola ar fordjupad i
forhéllande till den tidigare laroplanen. Detta medfor att det nimndkontoret
infor 2015 behover bredda och utoka uppfoljningen inom detta omrade.

I begreppet omsorg ingar att barnen serveras varierade och naringsriktiga
maltider. Det ar viktigt att frukost, lunch och mellanmal serveras pa
regelbundna tider och att det inte ar for 1ang tid mellan maltiderna. I forslaget
till budget foreslas att medel avsitts for att mojliggora for alla forskolor i
kommunen, savil kommunala som fristdende, att servera frukost.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar en verksamhet som har minskat
i antal de senaste aren. Det ar idag atta familjedaghem i kommunen och det ar
angelaget att verksamheten finns att erbjuda om vardnadshavare sa onskar.
Det ar viktigt att ge verksamheten forutsattningar for att finns kvar som
alternativ till forskola. Med anledning av detta lagger naimndkontoret ett
forslag om forstarkning i budget for forskolorna infor 2015.

Omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Fran och med hosten 2014 erbjuder Ekero kommun mojlighet for
vardnadshavare att genom ett bemanningsforetag fa hjalp med omsorg pa tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam arbetstid).

Efterfragan pa denna tjanst ar idag okdnd och under 2015 blir det angeléget att
folja utveckling av behovet av denna typ av omsorg.
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Under 2015 kommer tjansten ocksa att foljas upp genom att utféraren kommer
att fa l1amna en skriftlig uppféljning/dokumentation. Vidare kommer
namndkontoret att gora en uppfoljningsdialog med utforaren. Utover denna
uppfoljning kommer vardnadshavare som blivit beviljad tjansten att fa svara pa
en enkat.

Fritidshem

Fritidshemmens viktiga uppdrag behover synliggoras och lyftas fram.
Uppfoljning och utvardering avseende fritidhemmens verksamhet behover
utvecklas. Namndkontoret kommer under 2015 att presentera forslag pa
sadana uppfoljningar och utvarderingar.

Larare i fritidshem eller fritidpedagoger ansvarar for undervisningen i
fritidshemmet och det ar deras uppdrag att se till att arbetet bedrivs med
utgangspunkt i laroplanen. Darmed ar det av stor vikt att oka andelen
fritidspedagoger i fritidshemmen. Med anledning av detta lagger
namndkontoret ett forslag om forstarkning i budget 2015 for att mojliggora for
fler pedagoger inom fritidshemmen att till viss del utbilda sig till
fritidspedagoger pa arbetstid.

Ekeroelever i gymnasiet

Fristdende skolor har inte haft nagon skyldighet att rapportera in slutbetyg till
folkbokforingskommunen. I och med den nya skollagen finns nu en sddan
mojligt och det blir dirmed bade mojligt och angelaget att samla in
betygsuppgifter. Det kan da bli méjligt for grundskolor i kommunen att se hur
det gar for eleverna i gymnasiet.

Da eleverna ar spridda pa ett stort antal gymnasieskolor behover insamlingen
goras med hjalp av en programvara som medger jamforelser utan stora
manuella berdkningar. Vidare bor insamlingen koncentreras pa ett fatal
amnen/kurser som si langt mojligt lases av alla elever under ar 1.
Namndkontoret avser att under 2015 att aterkomma i fragan.

Vuxenutbildningen

I Stockholms lan har det under ett antal ar pagéatt ett arbete med att utveckla en
vuxenutbildningsregion. Arbetet har samordnats av KSL och inriktningen har
varit att genomfora en lansgemensam upphandling av
vuxenutbildningsanordnare. Under varen 2014 hoppade Stockholm av
planerna vilket innebar att Ekero fick tinka om. Under hosten 2014 har Ekero
tillsammans med Sundbyberg, Sigtuna, Lidingo, Norrtilje och Upplands- Bro
paborjat ett arbete for att genomfora en gemensam upphandling. De omraden
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som Ekero kan tanka sig vara med i ar yrkeskurser pa gymnasieniva,
larlingsutbildning och distansutbildning. Blir forutsattningarna for Ekeros del
acceptabla bor kommunen ingé i upphandlingen. Namndkontoret deltar
utvecklingsarbetet.

Under 2015 utokar viagledningsenheten sin verksamhet inom
vuxenutbildningen eftersom behoven av studie- och yrkesvigledning har okat
kraftigt. Samtliga sokanden till vuxenutbildningen ska traffa en studie- och
yrkesvagledare och uppratta en individuell studieplan som utgar fran
individens egna mal, behov och forutsattningar.

5. Uppfoljning

Utvardering av nimndens mal

Utvarderingen av nimndens mal finns beskrivna i en utvarderingsplan, se
bilaga 1. Enheternas dokumentation av deras arbete for att uppna nimndmaélen
lamnas in till nAmndkontoret i mitten av september for foregaende lasar. Fokus
for detta dokument ar analys och framéatblickande. Genom ett antal
indikatorer/nyckeltal fokuserar utvarderingen pa progression och utveckling
pa enhetsniva.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete har inletts
under varen/sommaren 2014. Under 2015 kommer den utvecklingsgrupp som
tillsatts att redovisa sina forslag.

Prioriterade omraden foljs upp i sarskild ordning direkt till ndimnden.

Elever i gymnasieskolan

Vagledningsenhetens gymnasieuppfoljning bevakar att gymnasieskolorna
upprattar atgardsprogram och ger det stod eleverna behover for att na
kunskapsmalen. Infor varje lasarsstart gors en gemensam kartlaggning pa
vagledningsenheten 6ver vilka elever som bor foljas upp extra av den vagledare
som har ansvar for den aktuella skolan dar eleven gar.

Tva ganger per termin gor studieviagledarna ett uppfoljningsbesok pa
gymnasieskolorna da elevernas studier och narvaro/franvaro diskuteras
tillsammans med representanter fran gymnasieskolan och eventuella atgarder
kan aktualiseras. Vid flera av dessa besok har gymnasieskolan vittnat om att
Ekeros ungdomar far mer uppmarksamhet an andra elever. Besoken och
omtanken om eleverna fran Ekero uppskattas av majoriteten av
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gymnasieskolorna och kan bidra till att det gar battre for Ekero eleverna ocksa i
gymnasiet.

Vuxenutbildning

Ekero vuxenutbildning ingdr i en gemensam enkéatbaserad utvardering via KSL
dar kommunernas utbildningsanordnare utviarderas tva ganger per ar.

Utover detta gors lansgemensamma inspektionsrapporter tillsammans med en
projektledare dar lanets rektorer ar medbedomare.

Mellan 2013 och 2015 ska alla anordnare av grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning i Stockholms lan utvarderas enligt det avtal som slutits mellan
lanets samtliga 26 kommuner.

Tanken med att samordna utviarderingen av vuxenutbildningen i lanet ar att
varje kommun inte ska behova arbeta isolerat med att folja upp och utvardera
de olika verksamheterna. Genom att en extern part (samordnare for
utvarderingarna tillsammans med en medbedomare, vanligen rektor)
genomfor utviarderingarna kan anordnarnas eget kvalitetsarbete kompletteras
och huvudmannens uppfoljning stodjas. Syftet med utvarderingarna ar att
uppna hogre kvalitet och maluppfyllelse hos utbildningsanordnarna. Darfor
ska stor vikt laggas vid kvalitetsutveckling jamte den granskande aspekten i
den gemensamma utvarderingen. Fokus i utvarderingarna ar:

e Styrning, ledning och kvalitetsarbete
e Kunskaper, utveckling och larande
e Bedomning och betygssittning

Under 2015 kommer namndkontoret se 6ver malen och uppfoljningen for
vuxenutbildningen.

Vigledningsenheten

Studie- och yrkesvigledningen pa grundskolan i Eker6 utvarderas i slutet av
varje lasar. Utvarderingen ar enkitbaserad. Enkiten besvaras av eleverna i 4k 9
och beror tre omraden - information, vagledningssamtal och tillganglighet.
Resultatet for lasaret 2013/14 visat att:
e 04 procent dr nojda eller mycket n6jda med den information de har fatt
e 97 procent ar nojda eller mycket nojda med den studie- och
yrkesvagledning de har fatt

e 08 procent svarar att tillgingligheten ar bra.
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Informationsansvaret/UMJ — Unga mot jobb

Informationsansvaret regleras i skollagen (2010:800, 29 kap. 9§) och siger att
en hemkommun l6pande ska halla sig informerad om de ungdomar som har
fullgjort skolplikten men inte gar i gymnasiet eller har annan sysselsittning.
Malsattningen ar att alla ungdomar under 20 ar som inte ar inskriven i
gymnasieskolan, har avslutat sina gymnasiestudier eller har annan
sysselsattning, tar fram en handlingsplan tillsammans med studie- och
yrkesvagledare snarast mojligt.

Verksamheten UMJ — Unga mot jobb — arbetar med att underlatta for
ungdomar i aldern 16-24 ar att komma vidare till studier och/eller arbete, och
genom samverkan med andra berérda myndigheter och instanser hitta
losningar som sammantaget framjar individens karriarutveckling. Enligt det
avtal som UMJ har med Arbetsformedlingen gor UMJ lopande
aterrapporteringar till AF om hur det gar for ungdomarna.

Bilagor

Bilaga 1: Utvarderingsplan
Bilaga 2: BUNs arshjul 2015
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