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Ansokan om medel for att framja hogre maluppfyllelse i
grundskolan!

Overgripande utvecklingsomrade

De kommunala grundskolornas framsta utvecklingsomrade ar att ta fram och implementera
ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta var nagot som &ven skolinspektionen kom fram till i sin
granskning av var verksamhet. Detta kommer att vara ett utvecklingsomride som kommer att
vara en viktig del i alla vara 6vriga utvecklingsomraden och bli en naturlig stomme i var
dagliga drift av verksamheten. Vi ser detta arbete som en forutsattning for att vi ska kunna
fortsatta hoja vara kunskapsresultat 6ver tid pad Ekeré kommuns skolor.

1. Struktur och implementering av ett nytt systematiskt kvalitetsarbete
Under varterminen tar vi fram och faststéller en ny struktur for vart systematiska
kvalitetsarbete. Arbetet sker i en sirskild arbetsgrupp bestaende av rektorer sam
personal fran naimndkontoret, arbetsgruppens forslag laggs fram till
produktionsledning samt 6vriga rektorer for ytterligare bearbetning. Implementering
av faststilld struktur och innehall genomfors under hela nasta lasar med sérskilda
workshops for rektorer, bitradande rektorer samt 6vriga nyckelpersoner.

Beriaknad kostnad: 50 000 kr

Forvantat resultat och uppf6ljning:

Att vi har ett gemensamt och strukturerat arbete nar det giller vart kvalitetsarbete
som i sig innebar att vi kan gora battre analyser och vidta ratt atgiarder. Detta kommer
att leda till en resultath6jning pa elevernas maluppfyllelse. Detta f6ljs upp genom en
utvardering med namndkontoret, rektorer och Produktionsledning dels vid arsskiftet
och dels efter ldsarets slut. Elevresultaten f6ljs upp arligen i form av betyg i argang 9
dar fokus ar minst godkéand i alla amnen.

2. Resultatstyrning pa grupp, enhets och produktionsomradets niva
En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet handlar om att f6lja upp skolans olika
resultat och utifran en analys av resultat vidta atgarder, d.v.s. styra. En effektiv
resultatstyrning for att forbattra kunskapsresultaten kraver att detta framforallt sker i
klassrummet som en naturlig del av undervisningen (formativ bedémning). Pa
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enhetsniva maste rektor som en viktig del av det pedagogiska ledarskapet diskutera
och analysera resultatet med sina medarbetare och utifrdn detta anvinda resurser i
form av personal och/eller tid for att vidta atgirder och prioriteringar I16pande under
ldsaret. Aven produktionsledningen maste 16pande under &ret fi en 6verblick av hur
resultaten utvecklas for att kunna stodja arbetet lokalt och i vissa fall vidta
overgripande atgirder for att omférdela resurser inom produktionsomrédet. Detta
kraver att vi arbetar pa olika nivaer med att utveckla var formaga att f6lja upp ,
analysera och styra utifran vara resultat. Inom ramen for detta arbete kommer vi
sarskilt att granska och analysera resultaten for flickor och pojkar. En viktig aspekt ar
ocksa att utviardera de kommungemensamma uppféljningar som vi genomfor idag. Vi
kommer att genomfora workshops och utbildningar for saval chefer som medarbetare.
Aven studiebesok hos andra huvudmin kan vara aktuellt.

Berdknad kostnad: 50 000 kr.

Forvintat resultat och uppfoljning:

Vi far en 6kad formaga pa olika nivaer att arbeta med vara resultat. Detta leder till
okade resultat hos eleverna. Utvirderas vid arsskiftet samt efter lasaret.
Elevresultaten foljs upp arligen i form av betyg i argang 9 dar fokus ar minst godkéand i
alla Amnen.

IKT

IKT ar ett omrade som forutom att det ska utvecklas i sig ocksa ar en viktig del i
arbetet med Ovriga omraden. Detta dr ett omrade som har varit och ar sarskilt
prioriterade och dar vi befinner oss i ett viktigt skede av utvecklingen. Exempelvis har
vi nu anstéllt en it strateg som kommer att ha en avgorande roll i vart fortsatta
utvecklingsarbete, inom ramen for denna ansokan och efter samrad med kommunens
IT-chef och véra rektorer 6nskar vi:

e Genomfora kartlaggning av enheternas IKT-niva, framarbetande av lokala
IKT-planer och IKT — relaterad utbildning utifran de behov som IKT-planerna
visar. Berdknad kostnad: 200 000 kr.

e IKT-pedagogiskt stod till skolorna i form av en anstélld IT-pedagog pa 50%.
Beriaknad kostnad: 300 000 kr.

e Ekero IT- massa, i samarbete med It- avdelningen med inriktning p& framtid
och mojliga tillvigagangssitt. Berdknad kostnad: 100 000 kr

Beraknad kostnad totalt: 600 000 kr.

Forvintat resultat och uppfoljning:

Ett samlat forvantat resultat av ovanstidende satsningar ska leda till att elevers
mojligheter till varierad undervisning okar, stod av digitala verktyg okar, larares IKT-
kompetens 6kar och att skolan anpassas mera till dagens krav och férvantningar inom
det IKT-pedagogiska omradet. Andelen IKT-pedagogiska verktyg sdsom datorer,
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lasplattor, digitala skrivtavlor mm ska 0ka i skolorna. Uppfoljning kommer att goras i
en sarskild utviardering av beviljade IT projekt. Nyckeltal for datortithet mm kommer
att foljas upp i samband med verksamhetsberéttelsen.

4. Elevhilsa
Vi har inlett ett fordjupat utvecklingsarbete kring elevhélsan som bland annat
innefattar utformande och implementering av ett nytt uppdrag till resursteamet, samt
fortydligande av uppdraget till vara skolor och forskolor. I detta ingar att se 6ver
undervisningens kvalitet, samverkan med socialtjanst och fritids, mottagande av
nyanldanda och inte minst forhéllningssitt i var organisation.

Utveckling och implementering av lokala elevhiilsoplaner i linje
med den 6vergripande planen.

Samtliga chefer for pedagogisk verksamheter inom produktionsomradet deltar
i utbildningssatsningar med Ann S Pihlgren, Ph D och forskare p& Stockholms
universitet, for att implementera den 6vergripande elevhélsoplanen och stétta
utvecklingen av de lokala planerna. Satsningen inriktas pa chefers forméaga att
utveckla sina organisationer och stodja pedagoger till att méta alla elever i sin
undervisning. Centrala fragestallningar ar; "Hur ska skolan organiseras och
larare undervisa for att utmana alla elever i klassrummet pa sin nivd med
bibehallen lust och hilsa?”. Satsningen innebir dven en fraga om rektors och
forskolechefs ledning och styrning kring pedagogers huvuduppdrag.
Beriaknad kostnad: 150 000 kr.

Samverkan med Socialtjinsten och Kultur och Fritid i linje med
uppdrag fran Prisma.

Produktionsomrédet inventerar och utvecklar de rutiner som berér de andra
produktionsomradena. Utifran denna inventering anordnas gemensam
utbildning kring relevanta processer.

Beriaknad kostnad: 50 000 kr.

Utbildning av resursteam och andra nyckelpersoner hur vi kan
arbeta framgangsrikt med elever som utmanar oss pedagogiskt pa
olika satt.

Resursteamets personal, chefer och vissa nyckelpersoner (ca 40 st) ges en tva
dagars utbildning i Samarbetsbaserad problemlésning, detta dr bade en metod
men framforallt ett sitt att arbeta med vart forhallningssétt. Utbildningen
hélls av Dr. Ross Green.

Berdknad kostnad: 150 000 kr.

Beriaknad kostnad totalt: 350 000 kr
Forvintat resultat och uppfoljning:

Ovanstidende satsningar ska pé sikt utveckla enheternas forméga att moéta och
stodja alla elevers utveckling och behov utifrén ett férebyggande och
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5.

fraimjande perspektiv. Malet ar att alla elevers resultat ska oka, att alla elever
far battre forutsattningar att nd kunskapskraven och att fler elever véljer savil
som stannar i vara skolor. Eker6s kommunala skolor ska vara en skola for alla
sina elever. Aktiviteterna kommer att foljas upp genom utvirdering i
chefsgruppen, i det systematiska kvalitetsarbetet och i anslutning till
arsskiftet.

Nyanléinda

Vi behover oka likvardighet kring mottagandet av nyanlénda, se 6ver och utveckla
studiehandledning, samt anpassning av undervisningen for nyanlianda elever. I detta
arbete ska 6vergripande rutiner tas fram for mottagandet, ett underlag for
kartlaggning av elevernas kunskaper ska tas fram, en inventering av kompetens i
svenska som andra sprak ska genomforas. En arbetsgrupp med dmneslirare och
modersmalslirare ska fa uppdraget att utveckla studiehandledningen, samt att i
samrad med bland annat Resursteamet sammanstilla och anordna fortbildning for
larare i kommunen om hur undervisningen kan anpassas utifrdn de nyanlandas
sdrskilda behov. I arbetsgruppen ska daven IT-pedagog inga for att bistd med hur IKT
kan stodja arbetet med nyanldnda. Ut6ver denna arbetsgrupp upprittas en chefsgrupp
med representanter for produktionsledning, namndkontor, rektorer, resursteam och
forskola med uppdrag att leda denna process. Forutom en del fortbildningssatsningar
kommer vi att genomfora studiebesok i andra kommuner samt samverka med andra
produktionsomréaden.

Beriaknad kostnad: 50 000 kr.

Forviantat resultat och uppfoljning:

Att vi till augusti 2015 har tagit fram overgripande riktlinjer for mottagandet av
nyanlanda, att vi under hosten utprovar och faststéller materiel f6r kartlaggning av
kunskapsnivéan och att vi har kommit igdng med att i arbetsgruppen borja utveckla
studiehandledningen och undervisningen. Arbetet ska leda till att vi far en 6kad
likvardighet inom kommunens skolor och att de nyanldnda ges optimala majligheter
att utifran sina forutsattningar na s manga kunskapskrav som mojligt. Arbetet
utvirderas i januari 2016 och i juni 2016 med savil malgruppen som med de
medarbetare som ar involverade i arbetet.

Fritidshem

Behover hoja kvalitén och likvardigheten pa fritidshem avseende kompetens,
pedagogiska miljoer, uppfoljning av maluppfyllelse och utveckling av arbetssitt och
arbetsformer. Framforallt kravs en djupare kartliggning av kvalitén pa vara fritidshem
och utifran detta faststilla gemensamma utvecklingsomraden och
kompetensutvecklings insatser. Tva delar som berér denna ansoka ar ett fordjupat
arbete med vart natverk for fritidshem samt att genomfora en kartldggning.

Berdknad kostnad: 50 000 kr.
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Forvintat resultat samt uppfoljning:

Genom arbete i natverk, gemensamma fortbildningar utifran genomford kartlaggning
O6ka maluppfyllelsen for vara fritidshem och en 6kad likvardighet. Att vi under h6sten
har ett starkt natverk med representation av alla enheter samt att vi har tagit fram ett
underlag for att kunna genomfora en kartliggning. Kartlaggningen ska paborjas i
slutet av hostterminen och avslutas under varterminen 2016. Utvirdering sker inom
ramen for niatverket och i rektorsgruppen i januari samt i juni 2016.

Forbittra arbetet med att motverka krinkningar och diskriminering!
Genomfora en kvalitetsgranskning av enheternas arbete med likabehandling samt
utifrdn denna genomfora riktade utbildningar och eventuellt 6vriga atgiarder. Detta
arbete syftar ocksa till att 6ka likvardigheten i detta arbete inom produktionsomradet.
En specifik atgard ar att resursteamet kommer att i samarbete med RFSL genomga en
HBT certifiering.

Beriaknad kostnad: 150 000 kr.

Forvintat resultat och uppfoljning:

En 6kad kvalité pa enheternas likabehandlings arbete som i sin tur minskar andelen
som upplever sig kriankta eller diskriminerade. Foljs upp pa enhetsnivd inom ramen
for likabehandlingsplanen samt med Brukarenkat i ar 2,5 och 8.

8. Ovriga riktade aktiviteter

¢ Sommarskola
Genomfora sommarskola for elever i ék 6-9 som inte nar kunskapskraven och
som ar intresserade och saknar betyg i vissa amnen. Nyanlanda elever pa
sprakintroduktionen ges ocksa denna mojlighet i svenska som andrasprak, i
samarbete med socialtjansten.
Beriaknad kostnad: 50 000

e Learning studies
Under 2011 startades ett projekt kring metoden Learning study som en form
av spjutspetsorganisation for skolan. Projektet ar ett samarbete med
Hogskolan i Jonkoping. Projektet syftar till att utveckla kvalitén i
undervisningen. I projektet utbildas grupper av larare i metoden learning
study. Satsningen genomfors med personal frin nimndkontoret i samrad med
representanter av rektorsgruppen, resursteamet och produktionsledningen.
Arbetet innebir fortsatta studier inom Learning Study och presentation och
redovisning av projektet for 6vriga larare pa Ekero.
Beriaknad kostnad: 100 000

¢ NT-utveckling
Arsavgift pa Vetenskapens hus for skolorna. Utveckling av NT-arbetet mot
lagre aldrar i linje med NT-planen. Teknik- och naturvetenskapsprojekt for
hogre éldrar i samverkan med Kultur och fritid.
Berdknad kostnad: 100 000 kr.
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Forsteldrare

Vi kommer till hosten 2015 att ha 41 st forsteldrare inom de kommunala
skolorna. For att 6ka kunskaps och erfarenhetsutbyte mellan enheterna och att
starka forsteldrarna i deras uppdrag, vill vi satsa pa att genomfora
gemensamma natverkstraffar med séval kollegialt larande som extern
utbildning, detta ska ske i samrad med rektorerna.

Beriknad kostnad: 50 000 kr

Beriaknad kostnad totalt: 300 000 kr.

Forvintat resultat och uppfoljning:

Ovanstdende insatser syftar till att dels paverka elevernas maluppfyllelse
direkt, via sommarskola och NT-utveckling, och dels indirekt via utveckling av
Learning Study samt via forsteldrarnas utveckling. Sommarskolan {6ljs upp
med hjilp av andelen som far godkinda betyg efter genomford sommarskola.
Ovriga delar f6ljs upp med utviirdering i respektive grupp samt i
rektorsgruppen.

Sammanfattning
Projekt Beriknad kostnad
1. Struktur och implementering av ett 50 000
nytt systematiskt kvalitetsarbete
2. Resultatstyrning pa grupp, enhets 50 000
och produktionsomrédets niva
3. IKT 600 000
4. Elevhilsa 350 000
5. Nyanlinda 50 000
6. Fritidshem 50000
7. Forbittra arbetet med att motverka 150 000
krankningar och diskriminering
8. Ovriga riktade aktiviteter 300 000
Totalt 1 600 000
Johannes Palsson
Produktionschef
Barn och Utbildning
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