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Sammanfattning

Produktionsomradet Barn och Utbildning uppvisar sammanfattningsvis en
ekonomisk situation som motsvarar prognosen. Forskolorna i tatorten kommer
eventuellt behova vidta atgarder for att anpassa verksamheten utifran minskat antal
barn till dessa enheter.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom flera viktiga omraden som
exempelvis systematiskt kvalitetsarbete, Barn och elevhilsoarbete, IKT samt att
forbattra mottagande och undervisning av nyanlanda. Kunskapsresultaten och
maluppfyllelsen ar relativt god for Ekero skolor och forskolor, men vi har
forutsattningar att nd annu hogre resultat. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en
mycket viktig forutsiattning for att vi ska vidta ratt atgarder utifran genomforda
analyser pa savil enhetsniva som Gvergripande niva.

1. Ekonomiskt utfall och prognos

Ekonomiskt utfall per mars

tkr Utfall Budget Avvikelse
Jan-mars | Jan-mars
Externa intakter -2 006 -1759 246
Interna intakter ink -123 857 | -123 862 -4
Driftbidrag
Summa intakter -125 863 | -125 621 242
Lonekostnader ink po 81 367 82151 784
Ovriga externa kostnader 11798 11 443 -355
Ovriga interna kostnader 29 688 29 677 -11
Avskr+internrianta 249 320 71
Summa kostnader 123 102 123 592 490
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| Resultat perioden | 2761 | 2030 | 731 |

Det ar i stort sett ingen avvikelse i forhallande till budget for perioden, bade nar det
galler intakter som utfall, dock varierar det nagot mellan enheterna. Att det finns en
variation mellan enheterna i borjan av aret ar vanligt da olika kostnader belastar
enheterna vid olika tillfillen under aret. Produktionens volymer for hosten och helar
bygger pa de bedomningar som enhetscheferna gjort i borjan av april. Totalt sett ar
det inga storre avvikelser for de olika verksamheterna, men viktigt att betona att det
pa enhetsniva och for vissa omraden kan vara storre variation.

Volymer utfall och budget

Varen Hosten Helar 2015
Utf/prog Budget Avvik | Prognos Budget Avvik | Utf/prog Budget Avvik
Totalt 5863 5851 12 6014 5917 97 5926 5878 48
Forskolor 1029 1018 11 959 938 20 1000 985 15
Fritidshem 1459 1449 9 1523 1501 22 1486 1471 15
Forskoleklass 383 383 0 394 380 14 388 382 6
Grundskola 2945 2939 6 3079 3037 42 3001 2980 21
Sarskola 22 23 -1 21 22 -1 22 23 -1
Ekero IV/IM 25 38 -13 38 38 0 30 38 -8
Resultatprognos helar
Netto,tkr Beslut Prognos Budget Avvikelse
Iansp. ack | Helar Helar

Prognos resultat | - 1 800 -1556 0 -1556
helar
Helarsprognos -1556 0 -1 556
per mars

Prognosen for helaret ar en ekonomi i balans for produktionsomradet totalt. Det
ianspraktagande overskottet om 1 800 tkr ska anvindas till satsningar i form av
kompetensutveckling inom olika amnen, pedagogiska miljoer, IKT, sarskilt stod och
arbetslagsutveckling. Att en del enheter kommer att iansprakta en del av det
ackumulerade o6verskottet innebar att prognosen totalt for produktionsomradet
visar pa ett negativt resultat. Att det negativa resultatet inte 6verensstimmer med
det beslutade beloppet beror pa att vissa enheter med ackumulerat underskott har
fatt i uppdrag att visa ett positivt resultat vid arets slut. Dessa enheter har upprattat
handlingsplan i syfte att hamta hem hela eller del av tidigare ars underskott. Nar det
giller volymerna ser det bra ut for helheten, daremot kan framforallt vissa enheter
inom forskolan komma att fa betydligt farre barn till hosten.
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2. Kénslighetsbedomning

Forskola

I dagslaget, en viss osdkerhet finns, ser det ut som att framforallt enheter i Ekero
tatort far betydligt farre barn till hosten dn budgeterat. Detta innebar bland annat
att verksamheten kan bli sarbar vid sjukfranvaro da farre pedagoger finns att tillga.
Det kan bli aktuellt med viss organisatorisk forandring for att anpassa
verksamheten utifrdn det minskade antalet barn och for att sikerstélla en ekonomi i
balans. Aven Adelsd/Munsé dr sirbart utifran sitt geografiska lige och minskade
barngrupper.

Skola

Stabil ekonomisk situation 6verlag, for vissa enheter ar det mer en fraga om att
justera tidigare underskott. For flera grundskolor pagar och/eller planeras for
omfattande renoveringar/ombyggnationer av lokaler, som kan komma att belasta
enheterna utover det som ar planerat.

Trots ovanstidende faktorer bedomer jag att det ar en 1ag risk att resultatet kommer
att forsimras mot nuvarande prognos — men det kan forutsatta organisatoriska
forandringar inom forskolan.

3. Visentliga hindelser i verksamheten

Produktionsledningen har dskat medel for hogre maluppfyllelse, av Barn och
Utbildningsnamnden, motsvarande 1 800 tkr for skola och forskola. Flera pagaende
projekt och utbildningsinsatser, samt nadgon ny, fortgar for att framja barn och
elevers maluppfyllelse.

Inom forskolan fortsitter arbetet med att utveckla det pedagogiska innehallet, med
inspiration fran Reggio Emilia. Vi inriktar oss pa pedagogiska miljoer, pedagogisk
dokumentation och lyfter fram hallbar utveckling som centralt och gemensamt for
de kommunala forskolorna. Vi fortsatter att utveckla natverken av pedagoger och
forskolechefer med bland annat handledning. Vi fortsatter aven med att ha en
spjutspetspedagogista som handleder arbetslag, en tjanst omfattande 50%.

Inom skolan fortsatter satsningen pa Learning study, ett systematisk
kompetensutveckling for att forbattra undervisningen.

IKT ar fortsatt ett omfattande utvecklingsarbete som bland annat innebar en 50 %
tjanst for att handleda skolorna i hur de kan anvanda IKT for att forbattra
undervisningen. For hela produktionsomradet kommer dven en strategisk IKT
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utvecklare att anstillas under maj for att stotta arbetet med att implementera IKT
som en del av all var verksamhet. Fritidhemmet ar ett omrade som vi kommer att
satsa pa under det kommande aret genom kvalitetsgranskning, niatverk och
fortbildning.

Tre stora omraden for hela produktionsomradet ar det systematiska
kvalitetsarbetet, Barn och Elevhilsoarbetet och arbetet med nyanldnda. En rad olika
insatser kommer att genomforas inom ramen for detta arbete. Bland annat kommer
Resursteamet att, utifran den overgripande Barn och Elevhilsoplanen, fa ett nytt
uppdrag som kan komma att innebara forandringar av arbetssatt och funktioner
som ingar i teamet. Nar det giller nyanlianda sa skall gemensamma riktlinjer tas
fram for mottagande, dessutom ska undervisning och studiehandledning utvecklas
av sarskilda arbetsgrupper. Det systematiska kvalitetsarbetet ar egentligen ett
paraply utvecklingsomrade som beror allt uppféljnings och analys arbete for att
sakerstilla att vi vidtar ratt atgarder for att hoja vara kunskapsresultat.

Aven arbetet med att minska krinkande behandling och diskriminering ir ett
prioriterat omrade for produktionen.

Som tidigare har nimnts kommer flera enheter att beroras av

renoveringar/nybyggnationer som i sig ar positivt men som under vissa perioder
kan utgora en pafrestning for verksamhet.
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4. Investeringar

PM

Ekonomiskt utfall per mars 2015, med prognos for helar

Investeringar | Utfall Prognos Budget Avvikelse
Jan-mars Helar Helar Helar
tkr
Inventarier 271 860 860 (o)
It- 0] 1600 1600 0]
investeringar
-TIti
verksamhet
0 200 200 0
Lokalanpassni
ng mm
SUMMA 271 2 660 2 660 0

Prognosen ar att hela den beviljade investeringsbudgeten kommer att anvandas.

Bilagor

Driftredovisning med prognos, Produktion Barn och Utbildning — Bilaga 1
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Bilaga 1
DRIFTREDOVISNING, PRODUKTION FORSKOLA & SKOLA

Period 2015-03-31

Utfall perioden Budget pericden Avvik Resultat i Baviljar Prognos helar Budget heldr 2014

belopp i thr Intikt| Kostnad MNetto Intikt| Kostnad Netto| perioden | %avomsiuin | wapssres | Intiki] Kostnad Metto | mtskt | koctnss | wees | Resuat
Produidion Bam och Utbildning 125 863| -123 102 2 761 125 621| -123 531 2 030 ™ 2,19%, 1 B00| 509 058 -510 614| -1 556| 504 094| -504 094 ol 2374
Re Brunna mil frskolor 5088 -4 5848 450 5077 4781 208 154 3,8% xoa| 19 335| -19535 -200( 4is2=1 -15 21| o 83
R Ekendal mi farskolor g 507 5250 47 6833 £6308| 327 20 5,3%, 25505 -25505 O 27283 -2mam o a3
R Grisdker mil forskalor LT -5 73 -57 5 661 -5447 214 =271 -1,0% 221831 -2213@ 44 rem -24 &7 [ -5
Re StenhamraDrotningh. fsioor 4740 -5014| -265 4 8682 4724 238 -603 -5.6% 12300 -19300 O 1sm7| assam o -110
Re Fanentuna forskola och skola B 283 -5028 255 8224 8074 150 105 3, 1% zon| 32920| -33220 -300( =29337 -32 357 o a3z
Rie Munstifdelsd fkoor och shola 3825 4002 -178 4012 -3B47| 165 -341 -4,6% 15438 -15439 O 13338 1338 o 13
Re Ska forskolo} och skola 6048 -5800| 248 5891 -5802| 188 57 4,1%, wo| 24002 -24202| -200( z3=e| -23Em o 288
Rie Sundby firskola och skola 5010 4786 223 4 889 -4 807 82 141 4,5%, 20025 -20025 O 2ooss| -2noss o -156
Re Ekelyhoveskolan 12288| -12079| 208 123682 -12082] 21 -102 1.7% 10| 50483 -50723| -2230( osouss|  -soise o 181
- Sirsiolan 2420 -2831 4 2880 -2785 105 -506 10217 10817 O 11338 11332 o -3m2
Re Narunda skola 6583 5165 428 Gg44q G444 200 223 B.5% 13| 26716 -2686G -150 azsver -26 757 o 171
R Sanduddens skola §401 -6 181 210 G405 £252| 154 56 3,3%,| 0| 25912 -26212 -300( 23=m| asem o 180
Re Stenhamra/Uppadnd skolor 16562| -16012] 550 16189 -16087 101 443 3.3%,| i7s| B86903] -87 373 -375| szama|  e3zms o 127
Mdersmal TIT -7eT -30 g32 -e07 25 -58 3734 373 0 3725 -3 723 o -123
Re Tappstrdmsskolan @877 -100%0| -134 o834 -B 821 -57 -7 -1,4% 40 D858 -40 088 O 3339 -35 593 o -i1oms
Re Tralvista skola inkl Klovem 11978| -10910| 1068 11817 -115101 207 761 8,9%,| 49005 42205 200 szozal -azoze o -473
Rie Matproduktica 8502 £785 -204 G487 £ 813| -328 3z -4.5% 26214 -26214 O =2s233] -2m23m o azs
R Ekerd resursizam 4344 4134 210 4188 4139 40 181 4,8% a3 16 38| -15283 45| 173 16733 o g8
Fe Individuella Gymriasiet 1602 -1514 a8 1487 -1 557 -69 157 5,5%| 6 06| -6 306 L1] 5378 £ 375 (] 168
Produicionsledning 1207 -1372| -168 1039 -1470] 43 265 § 068 -G oge Li] 1596 -1 594} ol zuww
Fandntat dverskott inom prod 1] ]
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