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Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har uppdrag av kommunfullmiktige att vara
huvudman for férskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och
utbildning i svenska for invandare enligt gallande skollag.

Den styrmodell Ekeré kommun tillimpar baseras pa malstyrning. For barn- och
utbildningsndmnden innebar det att kommunfullméktiges beslut om politisk
plattform for innevarande mandatperiod ar det inriktningsbeslut som utgor
utgangspunkt for nimndens mal.

Kommunfullméktige har dven beslutat om fem mélomraden f6r kommunen. Tre av
dessa malomraden ar av sarskild betydelse for nimndens ansvarsomréde. Dessa ar:
e Ekero ska vara en av landets tio basta skolkommuner (enligt SKLs 6ppna
jamforelser — kommunala och fristdende skolor med hégst ssmmanvagt

resultat).

e Ekero kommuns resultat i upplevt bemotande och tillginglighet ska standigt
forbattras.

e Eker6 kommuns utveckling ska kdnnetecknas av stindig strivan mot attraktiva
och hallbara livsmiljoer.

Kommunfullmaktige faststiller nimndens ekonomiska ram. Nimnden beslutar om
ersiattningsnivaer, peng till forskolor och skolor. Valfrihet och kostnadseffektivitet ar
centrala overgripanden begrepp och nimnden ska i det perspektivet verka for att fler
privata alternativ etableras inom ansvarsomradet. Oppenhet och tydlighet i hur
ersdttningsnivaer ar uppbyggda ar viktigt for konkurrensneutraliteten, gott
samarbetsklimat och en effektiv uppfoljning.

Barn- och utbildningsndmndens egna mal ar koncentrerade inom tre huvudomraden:
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Kunskap

Fullmiktige har som ett av fem verksamhetsmal for kommunen malet att Ekero ska
vara en av landets tio basta skolkommuner, matt enligt SKLs sammanviagda matt i
Oppna jimforelser. Det ir ett centralt mal for barn- och utbildningsnimnden och rér
alla verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade fran forskola till vuxenutbildning.
Den styrning nimnden utévar handlar i det perspektivet om att sitta mél for
verksamheterna, ha en effektiv uppfoljning och utvardering samt en god tillsyn for att
oka kvaliteten och na fullméktiges och nimndens egna mal.

Hilsa och trygghet

Haélsa och trygghet ar ofta avgorande for larande och utveckling. For att barn/elevers
miljo ska vara trygg kravs savil ett bra forebyggande arbete som effektiva metoder och
insatser da ett eller flera barn/elever behover stod eller en oonskad hiandelse intriffar.

Framjande, forebyggande och dtgardande insatser och en god samverkan med andra
verksamheter som har uppdrag i férhéllande till barn och unga, bade kommuninterna
som externa, pekas ofta ut av forskning som avgorande for att lyckas med att alla barn
och unga ska fa en god uppvaxt och goda forutsattningar for ett gott vuxenliv.

Omvirlden utvecklas och forandras. Gamla forutsattningar omvéarderas.
Omvarldsbevakning och ett stindigt pagdende utvecklingsarbete ar vasentligt for att
larande och elevers kunskapsutveckling ska ha goda forutsittningar och ske i en
halsosam och trygg miljo.

Inflytande/valfrihet
Namnden ska planera for en forskole- och skolkapacitet som 6kar valfriheten for

foraldrar och barn/elever att vilja forskola, grundskola och gymnasium. Fler
fristdende verksamheter ar angelaget.

Varje barn/elev och vardnadshavare ska ha insyn och inflytande 6ver verksamheten.
Barnomsorgsgarantin tillaimpas i kommunen vilket innebar att plats i forskola eller
pedagogisk omsorg ska erbjudas inom fyra manader fran ansékningstillfallet. I
kommunen kan foraldrar vélja att erhalla vardnadsbidrag for barn mellan 1 och 3 ar.
Fran och med hosten 2014 erbjuder Ekeré kommun mojlighet for vardnadshavare att

genom ett bemanningsforetag fa hjalp med omsorg pa tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds (obekvam arbetstid).
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Mal

Eker6 kommun har som 6vergripande mél att vara en av Sveriges tio bésta
skolkommuner, matt enligt det sammanviagda resultatet i SKLs 6ppna jamforelser. For
att na detta 6vergripande mal har barn- och utbildningsndmnden formulerat sex mal
som ska pragla forskolan och skolan och ett mal som avser vuxenutbildning.

Kunskap

e Alla elever ska, utifran sina individuella forutsattningar, lyckas i skolan
och uppna minst E-niva i alla &mnen.

e Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekero
kommun ska ges mojlighet att studera pa komvux for att erhélla
gymnasieexamen.

o Fortsatta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekeros barn, elever och
medarbetare anviander IKT aktivt och sdkert i sin vardag och for att
utveckla utbildningen.

Halsa och trygghet

e Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som ar
vil forankrad i en virdegrund som giller for skolvdsendet.

e Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhilsa som arbetar
framjande, forebyggande och atgiardande sé att de snabbt kan fa ritt hjalp och
stod.

Inflytande/valfrihet
e Elevernas inflytande ska starkas och mojligheterna till ansvar for sitt eget
larande oka.
e Barn/elever och virdnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av

forskola, skola och skolbarnsomsorg.

Under hosten 2015 kommer indikatorer att tas fram till varje mal.
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Forutsattningar, analys och strategi

Forskning visar att framgangsrika skolor klarar av att skapa ett klimat som béde bidrar
till elevers sociala utveckling och till att elever har goda kunskapsresultat. Det ar da
olika skolrelaterade insatser som syftar till att 6ka forutsiattningarna for inlarning
genom att frimja elevers psykiska hilsa samt genom att skapa en stédjande
psykosocial miljo dar elevers individuella behov kan motas. Det samma galler for
forskolan, dvs. att framgangsrika forskolor klarar av att skapa ett klimat dar barns
sociala utveckling gar hand i hand med larandet.

Framgangsfaktorer som ofta framhalls i litteratur handlar bl.a. om ledarskap pa olika
nivaer. Ledarskapet behover vara genomtiankt och aktivt och det giller pa bade
politisk-, nimndkontors-, produktions- och rektorsniva. En annan viktig komponent i
hur vil barnen/eleverna lyckas uppné malen ar forskollararens eller lararens
kompetens. Att lyfta fram kompetenta pedagoger, frimja kompetensutveckling och
arbeta for att fa ratt kompetens pa ratt plats anses ocksé vara vardefulla pusselbitar for
hog méluppfyllelse. Vidare framhalls vikten av att ha hoga ambitioner for
forskolan/skolan som helhet, att verksamheten &r viktig, men ocksa att ha hoga
forvantningar pa forskolans/skolans méluppfyllelse oavsett forutsattningar. Kopplat
till detta betonas ocksé betydelsen av att finga upp barn/elever som behover olika
typer av anpassningar och sarskilt stod.

Framgangsfaktorer som ocksé betonas starkt, bade i forskning och styrdokument, ar
samsyn kring mal och inriktning — att dessa ar kidnda av hela organisationen. Darfor ar
ocksa systematisk uppfoljning, utviardering, aterkoppling och dokumentation viktiga
bitar for att uppna hogre kvalitet och méluppfyllelse. Detta giller pa alla nivéer i
organisationen.

Nedan redovisas ett antal omrdden som barn- och utbildningsndmnden speciellt
fokuserar under 2016. Dessa ir:

e systematiskt kvalitetsarbete

e samverkan kultur och fritid, barn och utbildning och socialtjansten

e socioekonomisk viktning

e mottagande av nyanlanda

e strategisk kompetensforsorjning

e barn- och elevhilsa

e trygghet- och likabehandlingsarbete

e elevfranvaro

e IKT

e organisationsforandring (f-6 och 7-9)

e fritidshem

o giftfri forskola

e Vigledningsenheten och vuxenutbildning
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forutsdttning och analys

Under hosten 2014 genomforde Skolinspektionen en regelbunden granskning av alla
verksamheter i Eker6 kommuns regi. Flera skolor, verksamheterna forskola och
fritidshem samt kommunen som huvudman fick i Skolinspektionens tillsynsbeslut
bl.a. papekanden gillande systematiskt kvalitetsarbete. Darfor har det under 2015
pagatt ett stort utvecklingsarbete nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet. Detta
arbete kommer att fortsiatta under 2016. Allt utvecklingsarbete och alla nya processer
som implementerats behover konsolideras och hitta sin form. Detta
konsolideringsarbete kommer att ske under 2016.

Strategi

Skolorna samt verksamheterna forskola och fritidshem har formulerat
handlingsplaner som namndkontoret och produktionsledning kommer att f6lja upp
under 2016. Namndkontor och produktionsledning kommer ocksa att arbeta med den
handlingsplan som formulerades till Skolinspektionen avseende kommunbeslutet. Nar
det giller systematiskt kvalitetsarbete lyfter denna handlingsplan bl.a. fritidshem, IKT,
utvecklande av mottagandet och utbildning f6r nyanldnda, likabehandlings- samt
elevhilsoarbetet. Dessa omraden lyfts i egna rubriker i verksamhetsplanen 2016.

Ett utvecklingsarbete kommer att genomforas under 2016 dar hanteringen av rutiner
kring klagomal kommer att ses 6ver. Omfattningen och innehéllet i klagomalen &r en
viktig del av huvudmannens kvalitetsarbete, séval i uppfoljningen som i analysen. Idag
finns rutiner for hur information ges vad géller mojligheten att 1amna klagomal och
hur vardnadshavare ska ga tillvaga. Detta finns pa Ekero kommuns webbplats.
Utvecklingsarbetet handlar om hur klagomaélshanteringen ska organiseras, dvs. hur
ansvarsfordelningen ser ut nar det giller hur klagomalen tas emot och utreds pa
huvudmanna- och enhetsniva samt hur erfarenheter fran klagomalen tas omhand i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med 6versyn av kundundersokningens metod och fragebatteri har inletts
under 2015. Detta arbete fortsatter under 2016, da 4ven en ny upphandling av enkaten
ska genomforas. Ambitionen inom utvirderingsamarbetet Vaga Visa dr att kunna dra
annu mer nytta av varandras arbete i de fem samarbetskommunerna. Under 2016
fortsatter arbetet med att ta fram goda exempel fran genomforda observationer i syfte
att skapa mojligheter till utbyte och kontakt mellan skolor och férskolor i
utvecklingsarbetet.

Andra fokusomréden under 2016 nér det giller systematiskt kvalitetsarbete ar
utveckling av verksamhetsplan, verksamhetsberittelse, resultatredovisning for
forskoleklass och grundskola pa kommunniva samt overgripande kvalitetsanalys.
Formen och innehéllet for dessa rapporter ar viktiga verktyg for analys och
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framskrivande av utvecklingsinriktning sa att de utgor en grund for beslut om
atgiarder. Dessa dokument ar viktiga redskap i huvudmannens dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Under 2016 kommer ett utvecklingsarbete att genomforas tillsammans med de
fristaende forskolorna avseende verksamhetsuppfoljning och analys. Pa liknande satt
som for de kommunala verksamheterna kommer en mall for analys och
verksamhetsuppfoljning att tas fram och implementeras. Detta dokument kommer att
vara en del av tillsynen.

Samverkan kultur och fritid, barn och utbildning och socialtjansten

Forutsdttningar och analys
Namndkontoren Kultur- och fritid, Barn- och utbildning samt Socialkontoret har ett
overgripande ansvar for samverkan inom preventionsomradet gillande barn och unga.

Infor 2015 fick produktionen for Kultur- och fritid, Barn- och utbildning samt
Socialkontoret i uppdrag att skapa en tydlig struktur for samverkan pé olika nivaer
inom produktionen. Detta uppdrag kvarstar under 2016-2017.

Strategi

Den tjdnstemannagemensamma handlingsplanen som produktionsomradena Kultur-
och fritid, Barn och utbildning samt Socialkontor utarbetat syftar bland annat till att
under 2015-2016 sikerstilla god och dndamalsenlig samverkan géllande barn och
unga i de tre nimndernas ansvarsomraden. Olika samverkansaktiviteter och processer
pagar eller kommer att paborjas under kommande planeringsperiod.

Socioekonomisk viktning

Forutsdttning och analys

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydliganden i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolvasendet efter barns och elevers olika
forutsattningar och behov. Eker6 kommun har i jamforelse med andra kommuner i
lanet en relativt homogen befolkning. Skillnader i féraldrars utbildningsbakgrund och
inkomst ar tva bakgrundsvariabler som ofta anvénds for att forklara strukturella
skillnader i barn/elevers kunskapsresultat. Dessa skillnader finns i Eker6 kommun
men de aterspeglas inte i skolresultaten i ar 9. Har kan skillnaderna vara mycket stora
pé individniva men inte lika tydliga pa exempelvis skolniva. Utan en mer
genomgripande analys ar det idag inte aktuellt att infora ett strukturtillagg eller
socioekonomisk viktning av barn- och elevpeng baserat pa dessa tva
bakgrundvariabler.
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En tredje variabel som ar aktuell i detta ssmmanhang ar invandrarbakgrund.
Mottagande av nyanlanda okar nu i betydande omfattning och behovet av att inom
kommunen ha en effektiv och utvecklad mottagning ar stort. Inom barn- och
utbildningsndmndens omréade handlar det om att snabbt kartligga nyanlandas
kunskaper och behov for att kunna erbjuda utbildning och/eller annan verksamhet pa
ratt niva. Detta giller séval barn, unga som vuxna.

Strategi

Ett centrum for mottagande av nyanlanda byggs nu fran oktober 2015 och beraknas
kunna var i full drift infér 2016, se ocksa rubriken "Mottagande av nyanldnda” sid. 9.
I budget for 2016 avsitts, genom omdisponering inom ram, 3 800 tkr i ett
strukturtillagg som foljer den nyanldnda oavsett var man har sin skolgang.
Strukturtillagget ar riktat till nyanlanda barn och elever. I ett sarskilt 4rende, senast i
borjan av 2016, avser nimndkontoret att &terkomma med regler for hur
strukturtillagget ska fordelas.

Strategisk kompetensforsorjning

Forutsdttningar och analys

Véren 2011 beslutade riksdagen om att infora legitimation for forskollarare och larare.
Legitimationen anger den behorighet som liararen eller forskollararen har for att
bedriva undervisning i skolvisendet.

Ett arbete pagar med kompletterande utbildning av larare som saknar behorighet och
det pagar ocksa ett arbete med att matcha si att larare undervisar i behorigt Amne. I
de flesta fall finns ratt behorighet inom skolan och for de kommunala skolorna som
helhet finns alla behorigheter i alla amnen i alla arskurser.

Strategi

En ytterst avgorande fraga for kommunen de narmaste aren, med den 6kande
konkurrensen om medarbetare inom forskola och skola, ar att behéalla duktiga och
erfarna pedagoger och chefer i verksamheten. Dessutom behover strategier och planer
utvecklas for hur forskollarare, fritidspedagoger, larare och skolledare ska rekryteras
de kommande aren.

Namndkontoret och den kommunala produktionen behover i samarbete med de
fackliga organisationerna, personal- och informationsavdelningen behover uppritta
konkreta strategier for detta arbete. Hur, vad och var ska Ekeros forskolor och skolor
marknadsfora sig och hur blir kommunen en sa attraktiv arbetsgivare som mgjligt, ar
viktiga fragor att ta stillning till.

Ekero tar emot ca 60 lararstudenter i forskolor och skolor i kommunen. Den
verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, ar en viktig verksamhet inte minst som en
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grund for kommande rekryteringar men dven for kontakter med forskning och
utveckling. En viktig kvalitetsaspekt nar det giller VFU for forskollarar- och
lararstudenter ar handledarnas kompetens. Det pagar darfor ett arbete med att
utveckla VFU i kommunen. Avsikten ar att fa fler handledarutbildade pedagoger, sikra
forskollarar- och lararstudenternas utveckling samt att i samarbete med Stockholms
universitet pa sikt starta pilotverksamhet for s.k. 6vningsskolor.

Barn- och utbildningsnamnden har sedan tidigare avsatt medel i budget for att ett
antal pedagoger inom forskolan i Ekero kommun ska fa mojlighet att studera till
forskollarare pa arbetstid. Detta géller bade kommunala och fristdende forskolor.
Under 2015 har det mojliggjorts for forskolor att avsatta ytterligare mer tid for
pedagoger att studera pa betald arbetstid. Motsvarande satsning sker ocksa nar det
giller fritidshem.

Barn- och elevhilsa

Forutsdttning och analys

Under lasaret 2014-2015 utarbetades en 6vergripande barn- och elevhilsoplan som
antogs i barn- och utbildningsndmnden den 5 maj 2015. Syftet med planen ar att
skapa en gemensam syn pa barn- och elevhilsa fran forskola till ggmnasium. Planen ar
styrande for barn- och elevhilsobeslut och ska sakerstilla likvardighet och kvalitet i de
kommunala verksamheterna. Planen beskriver ett forhallningssitt och en struktur
som alla ska vara fortrogna med, oberoende var i verksamheten man befinner sig.
Planen ska vara ett stod for forskolechefer, rektorer och personal i det dagliga arbetet
och den ska uppmuntra till forbattring genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Strategi

I den 6vergripande barn- och elevhilsoplanen framgér barn- och elevhilsans olika
uppdrag och vem/vilka som svarar for utforandet. Vikten av att skilja ut var det
strategiska och operativa ansvaret ligger betonas ocksa liksom att planen dven
beskriver synen pa arbetet med barn och elever i behov av sirskilt stod. Namndkontor
och ledningen for produktionsomrade barn- och utbildning kommer att klargora
resursteamets operativa ansvar m.m. i en bestillning/uppdrag.

Vid genomforande av planen behover ett utvecklingsarbete genomforas inom
produktionsomradet nir det géller barn- och elevhilsans struktur och forhallningssatt
for att sakerstélla ett likvardigt och samordnat barn- och elevhélsoarbete.
Namndkontoret och ledningen for produktionsomréde barn- och utbildning ansvarar
for genomforandet av detta och uppfoljning sker inom ramen for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Insatserna kommer att padga under hela 2016.

8 (15)



EKERO PM

KOMMUN

Trygghet- och likabehandlingsarbete

Forutsdttningar och analys

Skolinspektionen genomfoérde under hostterminen 2014 en regelbunden granskning
av alla verksamheter i Eker6 kommuns regi. Flera skolor samt verksamheterna
forskola och fritidshem fick i Skolinspektionens tillsynsbeslut bl.a. pApekanden
gillande likabehandlingsarbetet samt plan mot diskriminering och kréankande
behandling/likabehandlingsplan.

Strategi

Under hosten 2015 genomfors en fordjupad studie av forskolornas och
skolornas/fritidshemmens arbete med att motverka krankande behandling och
diskrimminering. Initialt kommer nimndkontoret och produktionsledning att granska
enheternas likabehandlingsplaner i forhallande till de nationella styrdokumenten.
Utifran denna granskning skapas ett natverk med representanter fran varje enhet for
att tillsammans utveckla det konkreta arbetet med att forhindra krankande behandling
och diskriminering. Natverkets uppdrag ar ocksé att utbyta kunskaper och
erfarenheter inom organisationen och att genomfora omvarldsbevakning for att
identifiera framgangsrikt arbete i Sverige som Ekerés kommunala forskolor, skolor
och fritidshem samt namndkontor och produktionsledning kan lara av.

Mottagande nyanlinda

Forutsdttningar och analys
Mottagande av nyanldnda okar nu i betydande omfattning och behovet av att inom
kommunen ha en effektiv och utvecklad mottagning ar stort.

Inom barn- och utbildningsndmndens omréade handlar det om att snabbt kartlagga
nyanlandas kunskaper och behov for att erbjuda utbildning och/eller annan
verksamhet pé ritt niva. Detta giller séval barn, unga som vuxna. I barn- och
utbildningsndmndens budget for 2016 avsitts ett strukturtilligg som foljer den
nyanldnda eleven oavsett var man har sin skolgang.

Strategi

Namndkontor i samarbete med produktionsomréadet barn och utbildning ar inne i ett
uppbyggnadsskede nar det giller organisation for mottagagande av nyanldnda,
forbattringar av modersmalsundervisning och studiehandledning. Personal, lokal och
overgripande uppdrag ar pa plats och omorganisation av nuvarande
modersmalsundervisning samt en del administrativa och pedagogiska rutiner ar under
utarbetande.

Under 2016 kommer centrumets verksamhets att foljas upp och utvirderas.
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Elevfranvaro

Forutsdttningar och analys

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten
innebar aven narvaroplikt, dvs. skyldighet att delta i den utbildning som anordnas om
inte barnet ar sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Langvarig frinvaro innebar att
ritten till utbildning inte blir tillgodosedd. Foér den enskilda eleven men dven for
samhillet kan en omfattande franvaro fran den obligatoriska skolan leda till stora
svarigheter och kostnader. En ofullstindig grundskoleutbildning ger sma mojligheter
pa arbetsmarknaden och kan innebira utanférskap och lidande.

Strategi

Skolverket lyfter i Skolfrdanvaro och vdagen tillbaka (2010) fram flera strategier som
omfattar bade det inre arbetet i skolan, kontakten med hemmet och samverkan med
bl. a. Socialtjanst. Under 2015 infordes nya rutiner kring skolfranvaro i Ekeros
kommunala skolor utifrdn Skolverkets slutsatser. Rutinerna behover sikerstillas och
bli en del av det systematiska kvalitetarbetet.

Strategier for att tidigt uppticka och arbeta med elever som riskerar att fa for hog
franvaro och som i slutinden kan bli hemmasittare behover utvecklas.

Aven nir det giller fristdende skolor behdver kommunen fi en dvergripande bild av
elevers franvaro. Fristdende skolor ska rapportera betydande franvaro till
hemkommunen och rutiner for detta kommer tas fram.

Fran den 1 januari 2015 giller for gymnasieskolor att de ska rapportera betydande
franvaro till hemkommunen. Ett arbete padgar inom KSL i syfte att ta fram
gemensamma riktlinjer for detta och rutiner kommer utarbetas i kommunen som
ansluter till dessa riktlinjer.

Ytterligare omraden som kommer att utvecklas under 2016 ar skolpliktsbevakning och
det kommunala aktivitetsansvaret.

IKT

Forutsdttningar och analys

Digitalisering av forskole- och skolverksamheter har vuxit fran att vara ett utvecklande
inslag i verksamheten till ett av de centrala uppdragen for alla skolor. Bland annat har
OECD identifierat digital kompetens som en av atta nyckelkompetenser som barn och
ungdomar behover ha med sig fran sin utbildning och EU-kommissionen har
presenterat en handlingsplan for att fraimja nytankande och utveckling av digital
kompetens i Europas skolor. I Stockholms lan utvecklas detta starkt vilket paverkar
skolorna i Ekero.
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Strategi

Barn och elever i Ekero kommun ska vara vil orienterade och ha gott sjalvfortroende i
att sakert och kritisk anvinda digitala verktyg. IKT behover vara en integrerad del av
forskolans och skolans vardag och ett grundliaggande redskap, inte nagot som
verksamheterna gor vid sidan om.

Alla verksamheter behover hitta sin vag for att sakerstélla att barn och elever far
digital kompetens. Varje forskola och skola ska, i det systematiska kvalitetsarbetet,
forklara hur IKT kan st6dja utvecklingen mot de lokala malen.

Skolor och forskolor har gjort en sjilvskattning av sin digitala niva med avseende pa
infrastruktur, digitalt innehdll i denna infrastruktur, personalens utbildningsniva,
graden av kommunikation och samarbete samt slutligen uppfoljning.
Utvecklingsledaren for IKT har last och besokt alla enheter och utifran denna
nuligesanalys laggs planering for forflyttning av digitaliseringen under 2016.

Organisationsforandring (f-6 och 7-9)

Infor hostterminsstarten 2016 kommer de kommunala skolorna att vara organiserade
i enlighet med laroplanen for grundskolan. Det betyder att grundskolan omfattar tre
nivaer, aren -3, 4-6 och 7-9. Forandringen har genomforts succesivt efter
kommunfullmiktiges beslut i frigan 2013-10-24.

Det har inneburit att flera ombyggnationer har gjorts och att ytterligare forandringar
kommer att genomforas under 2016 och aren darefter.

Anpassningen av organisationen innebar for Ska skola att fran och med hostterminen
2016 kommer skolan att vara en f-3 skola och att elever i ar 4-6 kommer att ha
Stenhamraskolan som hinvisningsskola. Stenharmaskolans kapacitet kommer i
sammanhanget att ses 6ver infor hostterminsstarten.

Under 2016 inleds arbete med att 6ka skolkapaciteten i centrala Eker6. Det kommer
att berora Sanduddens skola, Ekebyhovskolan och Tappstromskolan. Bland annat
planeras Sanduddens skola att byggas ut med ett hogstadium. Under utbyggnads- och
ombyggnadsprocessen kommer flera evakueringar att behova genomforas av elever i
bade Ekebyhoskolan och Sanduddens skola.
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Fritidshem

Forutsdttningar och analys

Fritidhemmets uppgifter vilar pa tva ben. Verksamheten ska bade ge barn en god
omsorg nar foraldrar arbetar eller studerar och erbjuda barn meningsfull fritid och
stod i utvecklingen. Kvalitetskraven ar lika viktiga som kravet att fritidshemmen ska
vara tillgdngliga for alla barn som behover plats. Enligt laroplanen ska barnen delta i
en pedagogisk verksamhet som kompletterar skolan bade tids- och innehéllsmaissigt,
och som bidrar till att ge dem méngsidighet, helhet och kontinuitet i larandet.
Fritidshemmet ska ge dem en meningsfull fritid, dar verksamheten ar utformad sa att
varje barns behov, intresse och erfarenhet tas tillvara. Som aktiva medskapare ska
barnet ges utrymme for sin nyfikenhet och sin lust att lara samt inflytande 6ver hur
dagen formas. Varje barn ska fa stod i att uttrycka sina tankar och vara med och ta
ansvar. Manga barn tillbringar en stor del av sin dag pa fritidshemmet.

Strategi

Uppfoljningen och utvarderingen av fritidshemsverksamheten behover fordjupas och
utvecklas.

Fritidshemmens kommunovergripande nitverk ar ett viktigt forum for utveckling och
kvalitet. Det kan t ex handla om att identifiera och sprida goda exempel eller
identifiera och utveckla forbattringsomraden. Produktionsledning och nimndkontor
kommer pa olika sitt att stodja detta nitverk.

Under 2016 kommer fritidshemmen att ha gemensamma utbildningsdagar som bl.a.
kommer att handla om fritidshemmets uppdrag. Pa tre skolor kommer forsok med
matematiklyft att goras.

Larare i fritidshem eller fritidspedagoger ansvarar for undervisningen i fritidshemmet
och det ar deras uppdrag att se till att arbetet bedrivs med utgadngspunkt i laroplanen.
Darmed ar det av stor vikt att oka andelen fritidspedagoger i fritidshemmen. Barn- och
utbildningsndmnden har avsatt medel for att mojliggora for fler pedagoger inom
fritidshemmen att till viss del utbilda sig till fritidspedagoger pa arbetstid.

Giftfri forskola

Forutsdttningar och analys

Miljogifterna i var vardag och framst i barnens miljo har uppmarksammats mycket pa
senare tid. Idag omges barn och vuxna av fler kemikalier och kemiska d&mnen an
tidigare och kemikalierna finns i vardagssaker runt omkring oss i hemmet, pa
arbetsplatsen och pé forskolan. Barn utsitts for skadliga &mnen i hogre
koncentrationer dn vuxna och ar mer kinsliga da deras kroppar inte ar
fardigutvecklade.
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Kemikalieinspektionen och Miljostyrningsradet arbetar med frdgorna pa en nationell
niva och 2013 startade Naturskyddsforeningen projektet Giftfri forskola. Flera
kommuner har startat arbeten med att inventera och succesivt plocka bort material
och produkter som innehéller farliga kemikaler.

Strategi
Under 2016 kommer ndamndkontoret att utarbeta strategier for att arbeta med giftfri
forskola inom barn- och utbildningsndmndens omrade.

Vagledningsenheten och vuxenutbildning

Forutsdttningar och analys

Efterfragan pa vuxenutbildning 6kar i omfattning bl.a. som en effekt av att de stora
arskullarna (fodda under slutet av 1980-talet och 1990-talet) nu soker for att
komplettera sin gymnasieutbildning. Elever som har gatt ett yrkesforberedande
program har enligt lag ritt att komplettera den pa Komvux.

Efterfragan pa Svenska for invandrare, SFI, har fordubblats under de senaste dren
vilket kommer att innebéra att antalet elever pa grundliaggande vuxenutbildning och
gymnasial vuxenutbildning pa sikt ocksd kommer att 6ka. I och med att gruppen
nyanlidnda fortsitter att 6ka i Sverige ar det troligt att ocksa antalet SFI-studenter okar
framover.

I Stockholms lan har det under ett antal ar pagatt ett arbete med att utveckla en
vuxenutbildningsregion. Arbetet har samordnats av KSL och inriktningen har varit att
genomfora en lansgemensam upphandling av vuxenutbildningsanordnare. Det arbetet
ar lagt pa is och under perioden 2015- 2017 samarbetar Ekeré med fem andra
kommuner i ldnet for att erbjuda gymnasial vuxenutbildning.

Kommunens aktivitetsansvar som regleras i Skollagen (2010:800) 29 kap 9 § (tidigare
Informationsansvaret) innebar att hemkommunen l6pande ska hélla sig informerad
om de ungdomar som har fullgjort skolplikten men inte gar i gymnasiet eller har
annan sysselsattning. Kommunen ska erbjuda dessa ungdomar (16- 20 ar) lampliga
individuella &tgirder. Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomar att
paborja eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska ocksa dokumentera sina
insatser pa lampligt sitt och fora ett register 6ver ungdomarna.

Verksamheten UMJ, Unga mot jobb, arbetar med att underlitta for ungdomar i dldern
16-24 ar att komma vidare till studier och/eller arbete, och genom samverkan med
andra berérda myndigheter och instanser hitta 16sningar som sammantaget fraimjar
individens karridrutveckling. UMJ bedriver individanpassade program, dar bland
annat studie- och yrkesvigledning, arbetsgivarkontakter och andra jobbsokande
aktiviteter utgor en central del av sektionens verksamhetsomraden. UMJ har dven ett
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valfungerande och aktivt samarbete med arbetsférmedlingen i Solna, vilket har
mojliggjort att de statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatserna kunnat
koordineras och effektiviseras.

Under 2015 tillsattes en statlig delegation, Unga till arbete, dar samverkan mellan stat
och kommun betonas nar det giller att f ungdomar i sysselsattning. Ekero kommun
har, som beskrivs ovan, ett arbete nir det giller att fa ungdomar att komma vidare till
jobb och/eller studier. Detta arbete behover sammanliankas med den nya statliga
satsningen.

Strategi

Under 2016 planeras nya statliga satsningar inom vuxenutbildningsomradet, t ex ett
kunskapslyft och traineejobb. Vuxenutbildningen kommer under 2016 att arbeta med
strategier for att mota detta.

En upphandling av vuxenutbildning har genomforts under 2014-15 i samarbete med
fem andra kommuner i Stockholms lan. Delar av upphandlingen 6verprévades och
behover goras om. Den nya upphandlingen beridknas trada i kraft i mars 2016.

I syfte att ge medborgare en 6kad serviceniva samt forenkla, fortydliga och siakerstélla
rattsakerheten inom vuxenutbildningens administration har namndkontoret under
2015 infort ett datasystem for andamalet. Det ar samma plattform som anviands i den
ovriga administrationen. De sista utvecklingsarbetena och stegen i inforandet kommer
att tas under 2016.

Den lokala 6verenskommelse som redan finns mellan Eker6é kommun och
arbetsformedlingen avseende UMJ kommer att revideras under 2016 och arbetas in i
den nya lokala 6verenskommelse som kommer att goras inom ramen for den statliga
delegationen Unga till arbete. Nar det giller verksamheten UMJ kommer nya och fler
arbetsgivarkontakter att utarbetas under 2016.

Ett 6vergripande utvecklingsomrade under 2016 nar det giller verksamhetsomradet

Viagledningsenhet och Vuxenutbildning ar att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.
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5. Uppfoljning

Kommunen har ett nationellt uppdrag att arbeta utifrdn de styrdokument som finns
for respektive verksamhet. Sammantaget handlar kvalitet i forskola och skola om
verksamhetens forutsattningar, hur det pedagogiska arbetet genomfors utifran
radande lagstiftning och med vilken maluppfyllelse uppdraget resulterar i. Kvalitet ar
ingen slump, det ar resultatet av ett gediget och ldngvarigt arbete. Det handlar om att
folja upp, forsta och forbattra, i en stindig och utvecklande process.

Ett av de mest centrala verktygen som en huvudman har for att styra verksamheten ar
uppfoljning. Inom skolvasendet ska varje huvudman, forskole- och skolenhet samt
verksamhet systematiskt och kontinuerligt f6lja upp, analysera, planera och
genomfora atgarder for att utveckla verksamheterna.

I det systematiska kvalitetsarbetet anviands flera olika metoder och redskap, som
observationer, kundundersokningar, intern och nationell statistik. Viktiga inslag ar
ocksa jamforelser mellan enheter och verksamheter, med andra kommuner och 6ver
tid. Styrande for vad som ska utvirderas ar ocksa de nationella malen, barn- och
utbildningsndmndens mal samt budget, och resultaten ska sittas i relation till malen.

En stor del av barn- och utbildningsndmndens utvirdering baseras pa
undersokningar, insamlingar och analyser som aterkommer arligen. Den
aterkommande utvarderingen ger enheter, verksamheter och namnden regelbunden
aterkoppling. De dterkommande aktiviteterna redovisas i barn- och
utbildningsndmndens arshjul (se bilaga 1) och nimndens utvarderingsplan (se bilaga
2). Forutom den aterkommande utvarderingen genomfors fordjupningar inom
prioriterade och aktuella omréden.

Bilagor

Bilaga 1: Barn- och utbildningsndmndens arshjul 2016.
Bilaga 2: Barn- och utbildningsnamndens utvarderingsplan 2016 avseende
systematiskt kvalitetsarbete.
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