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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekerd,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ér att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristdende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas forskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatorerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler féljande malomraden:

e Normer och varden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatdrerna skriver en rapport dér de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns p& VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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http://www.ekero.se/vagavisa

FAKTADEL

Forskolan ska sjélv fylla i dessa uppgifter och lamna till observattrerna infor observationen.
Detta informationsblad 1aggs in i rapporten och blir offentlig. Informationen ska vara
kortfattad, saklig och neutral. Observat6rerna har rétt att justera i texten.

Fakta om enheten

Forskolan/delenhetens namn:

Birkaskolan

Ar verksamheten kommunal
eller fristaende? Om fristaende
ange agare.

Fristaende foraldrakooperativ, Méalaré6 montessori
ek.forening

Antal avdelningar.

6 st

Ev. profil pa forskolan.

Montessoripedagogik

Statistik
Antal barn: 108
Antal pedagoger i barngrupp 23 st

Antal barn per pedagog
(omraknat till heltidstjanst)

5,45 barn/pedagog (smabarn 4 barn/pedagog, syskon 6,6
barn/pedagog)

Antal legitimerade
forskollarare.

1 forskollarare (8 montessorilarare, 1 fritidspedagog, 2
montessorildrare under utbildning)

Organisation /Ledning

Beskriv hur forskolan &r organiserad. Observera att inga namn ska anges.

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp, andra
ledningsfunktioner)

Rektor och bitradande rektor samt ledningsgrupp med 5 st
utvecklingsledare

Ledningsresursens arsarbetstid
pa forskolan.

2080 timmar/ar
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OBSERVATIONENS METOD

Vi ar tva observatorer som besoker forskolan under tre dagar, den 9, 10 och 12 maj. Fore och
under observationen laser vi forskolans olika dokument och vi observerar verksamheten pa
forskolans samtliga avdelningar saval inne som ute. Intervju med rektor sker under var forsta
dag i forskolan och andra dagen intervjuar vi avdelningsansvariga pedagoger fran respektive
avdelning. Vi samtalar ocksa med pedagoger och barn under vart besok pa avdelningarna.
Ovrig tid analyserar och skriver vi observationsrapporten.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Birkaskolans forskola ligger i ett villaomrade inte alltfor langt fran Eker6 centrum och med
narhet till naturen. Forskolan startade 1984 och drivs som foraldrakooperativ av Malardarnas
Montessori Ekonomisk férening. Sedan ar 2000 ingar aven skolverksamhet for barn i aldrarna
6-16 ar. Forskolan har sex avdelningar med 108 barn i aldrarna 1-5 ar.

Starka sidor i forskolan &r ett medvetet vardegrundsarbete och pedagogernas respektfulla
forhallningssatt, vilket ger barnen arbetsro och goda mojligheter till utveckling. Barnen
uppmuntras ocksa att ta ansvar i sin vardag. Rektors systematiska kvalitetsarbete och
demokratiska arbetssatt ger pedagogerna inflytande och delaktighet.

Bland forbattringsomraden finns anvandandet av pedagogisk dokumentation som gor att
barnen kan reflektera Gver sitt eget larande. Aven arbetssétt som innefattar anvandandet av
modern teknik och alla barns mojlighet till fritt skapande behover forbattras. Arbetet kring
genusfragor bor fortsatta, framfor allt gallande att motverka traditionella konsmonster. Vi
saknar en plan med konkretiserande mal som tydliggor kopplingen mellan laroplanen och
Montessoripedagogiken.

Starka sidor

« Pedagogernas respektfulla forhallningssatt gentemot barnen och ett arbetsklimat som
ger barnen trygghet och arbetsro.
Normer och varden

« Pedagogernas arbetssatt som stimulerar barnens formagor inom sprak, matematik och
naturvetenskap, samt en miljo som stédjer barnens larande.
Utveckling och larande

« Barnen ges mojlighet att ta ansvar i sin vardag, ha inflytande i sitt larande och
uppmuntras till sjlvstandighet. Ansvar och inflytande

o Rektors systematiska kvalitetsarbete och det demokratiska arbetssatt som ger
pedagogerna delaktighet. Forskolechefens ansvar
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Forbattringsomraden

o Arbetssatt som motverkar traditionella kdnsmaonster, samt arbetet med barn med annat
modersmal och kulturell identitet i enlighet med laroplanens mal.
Normer och varden och Rektors ansvar

o Pedagogisk dokumentation som mojliggor for barnen att folja sin egen larprocess och
som ger pedagogerna ett stod i utvecklingen av forskolans verksamhet.
Utveckling och larande

« Arbetssatt inom omradena modern teknik och estetiskt arbetssatt som ger barnen
ytterligare verktyg i sina larprocesser.
Utveckling och larande

« Tydliggora konkretiserade mal med utgangspunkt fran laroplanen och
Montessorimetodiken. Foérskolechefens ansvar
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Forskolan har en Likabehandlingsplan dar bland annat det foérebyggande arbetet mot
diskriminering och krankande behandling beskrivs, samt metoder for likabehandling utifran
lagens grundomraden. Det finns metoder for ett framjande arbete och rutiner for akuta
atgarder. Likabehandlingsplanen utvérderas arligen av pedagoger och ledning. | forskolan
finns ocksa beskrivna mal, syfte och metoder géllande barn i behov av séarskilt stod och
genusarbetet. Vi ser exempel pa metoder som framjar barns lika varde och att verksamheten
anpassas till alla barn utifran individuella forutsattningar. Férskolans miljo &r anpassad till
alla barn oavsett kon och vi ser att pedagogerna bemoter barnen pa ett likvardigt satt. Vid
nagra tillfallen uppfattar vi att pedagoger inte motverkar traditionella kénsmonster. Vi hor det
exempelvis nar barnens platser i samlingen bestams utifran konstillhérighet och nar
pedagoger bendmner barnen “tjejer” och “killar” istillet for vid namn.

Forskolan har barn med olika kulturella bakgrunder. Vi uppfattar att férskolan inte har
formulerat metoder som stod for barn med annat modersmal dn svenska och deras kulturella
identitet, i enlighet med laroplanens mal.

Vi laser i olika dokument och ser uppsatt pa vaggar beskrivna mal och intentioner med
forskolans vardegrund. Pedagogerna beskriver att verksamheten har sin grund i respekten for
barnen och omsorgen om dem. Vi ser det bland de yngre barnen ndr pedagogerna &r i deras
narhet och ger dem stdd och hjalp utifran deras olika behov och forutsattningar. Hos de aldre
barnen ser vi exempel pa ett kompistema. Pa en vagg finns dokumenterat barnens svar pa
frdgan "Hur 4r man en snéll kompis?’ Barnen har exempelvis svarat: ’ Inte brika utan leka,
dela med sig av glass, vara snéll och glad’. Deras forslag pa vad de kallar “uppatpuffar” ar:
’lana ut en cykel pa garden, akta sa att man inte springer pa nagon, sdga forlat’. Olika kanslor
illustreras med bilder av ’smilegubbar” som &r ledsna, arga och glada.

Pa de yngre barnens avdelningar finns mjuka dockor med olika kéanslouttryck som barnen
leker med. | en intervju med pedagogerna séger de att de uppskattar den gladje och harmoni
som finns bland barnen.

Forhallningssatt mellan barn och personal

Vi uppfattar att pedagogerna, bade for yngre och éldre barn, &r tillatande mot barnen och
respekterar vad de vill gora i sin vardag. Pedagogerna finns i barnens narhet, lyssnar pa dem
och uppmuntrar dem i leken. Vi & med under flera arbetspass pa de &ldre barnens avdelningar
da vi ser pedagogerna ge barnen stéd i olika aktiviteter de sjalva valt. Vi ser att dven
pedagogerna pa de yngre barnens avdelningar har ett liknande forhallningssatt.

Vi uppfattar att barnen visar varandra hansyn och att det finns ett samarbete dem emellan
utifran sina olika forutsattningar. De aldre barnen leker tillsammans, fordelar roller i leken
och delar med sig av lekmaterial till varandra. Vi uppfattar att de yngsta barnen ser nyfiket pa
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varandra och leker utifran sina forutséttningar och de éldsta barnen pa samma avdelningar
leker tillsammans. Vi ser ett fatal konflikter och nar det sker, finns en pedagog i narheten och
hjalper barnen att forsta vad som hander.

Pedagogerna beréttar att de samarbetar nar ndgon annan avdelning behéver hjalp. De séager i
intervjuer att det finns ett gott samarbete bland pedagogerna, att de uppskattar varandra och
forskolans ledning. Vi uppfattar att det rader god stamning och trivsel bland personalen.

Arbetsklimat for barn

Pedagogerna har en lag samtalston med barnen och vi uppfattar att deras narhet till barnen
skapar trygghet och ger ett arbetsklimat som gynnar barnens larande.

Varje avdelning har rummen moblerade med laga hyllor som bildar olika lekhornor. Vi ser att
mobleringen skapar avskildhet for barnen och dverblick for pedagogerna. Under tva
formiddagar i veckan delas de aldre barnen in i tva grupper; halften av barnen har
uteaktiviteter och 6vriga barn har sitt arbetspass inne. Vi hor lugn musik spelas och ljus finns
tanda pa borden. Vi uppfattar att arbetspassen har ett lugnt tempo och &r stressfria.

Hos de yngre barnen ser vi nar pedagogerna ger dem den tid de behdver. | de dagliga
rutinsituationerna, sa som pa- och avkladning vid utelek, matsituationer och toalettbesok
uppmuntrar pedagogerna barnen att préva och de far ta den tid de behdver for av klara av
saker sjélva.

Beddmning i text

Det finns i hég grad en gemensam och forankrad syn pa vardegrunden i forskolan.
Pedagogerna har vardegrunden som utgangspunkt for arbetet med barnen pa alla
avdelningarna.

Det saknas i forskolan beskrivna mal och metoder for arbetet med barns olika kulturella
identiteter och deras kommunikativa utveckling. Samsyn i att motverka traditionella
konsmonster skiljer sig at bland pedagogerna.

Det bedrivs till stora delar ett aktivt arbete mot diskriminering och krankande behandling och
det finns en likabehandlingsplan som visar malet med arbetet. Férskolan har dven andra
beskrivna planer som syftar till att utveckla forstaelse for alla manniskors lika vérde.

Pedagogerna har i hog grad ett respektfullt forhallningssatt gentemot barnen och barnen visar
varandra hansyn och god vilja till samarbete utifran sina forutsattningar.

Pedagogerna respekterar varandra, samarbetar, fordelar arbetet och hjélps at nar det behovs.
Hela verksamheten praglas i hog grad av ett arbetsklimat som gynnar barnens larande.
Pedagogernas nérhet till barnen och den stressfria miljon skapar trygghet och arbetsro.
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Beddmning enligt skala®

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Utveckling och larande

Beskrivning

Hur enheten arbetar for att varje barn ska utvecklas efter sina forutsattningar och
samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga utifran detta
malomrade i laroplanen

Birkaskolans forskola har en Montessoriprofilering som géller barn i alla aldrar. Detta innebér ett
arbetssatt som préglas av Montessoripedagogikens sex grundlaggande principer, vilka vi kan 1dsa om i
Verksamhetsberéttelsen for 2015/2016. Kortfattat kan dessa principer sammanfattas med att barnet
ses som en kompetent individ som klarar det mesta sjalv. Pedagogens viktigaste roll &r att vara
handledare och ge barnen “hjélp till sjalvhjalp”. Férskolans huvudsakliga uppgift ér att, i en vél
forberedd 1&armiljo, arbeta for att barnen skall bli sjalvstdndiga och ansvarstagande individer.

Vi ser att verksamheten pa de aldre barnens avdelningar ar strukturerad och inomhusmiljon ar
utformad efter fem olika &mnesomraden: sprak. matematik, sensomotoriska/sinnestranande,
natur/kultur och praktiska livet. “Barnen trénas i att gora ett medvetet val, utfora aktiviteten och
dérefter plocka undan pa sin rétta plats sa nista kamrat vet var sakerna finns”, beréttar en pedagog for
0SS.

Pa de yngre barnens avdelningar finns aldersanpassat lekmaterial och montessorimaterialet ar mer
begréansat. Forhallningssatt och de grundlaggande varderingarna inom Montessoripedagogiken &r det
viktiga i arbetet med yngre barn, sager pedagogerna. Ju aldre barnen blir far de introduktion i
Montessorimaterialet d&ven pa de yngre barnens avdelningar. Vi ser att verksamheten anpassas utifran
barnens utvecklingsniva och behov i leken.

Montessorimetodiken har forankring i laroplanen vilket vi ser i det digitala verktyget Infomentor. Har
visas Montessoripedagogiken kopplad till laroplanens mal. Vi ser dock ingen plan eller dokumentation
i miljon dar detta synliggdrs for barn och foraldrar.

Vi uppfattar att alla avdelningar har varierande arbetsformer i barnens vardag som exempelvis
lekstunder ute och inne, samlingar, sovstund/lasvila och vardagliga rutinsituationer.
Montessorimaterialet anvands i arbetspassen for de aldre barnen och det finns ett schema som
pedagoger kan fylla i for att se vilka material barnen har prévat pd. Barnen ges mojlighet att sjalva,
efter introduktion av pedagogen, utforska och experimentera med materialet. Vi ser att barnen utover
detta ocksa har tillgang till spel, pussel, skapande, samt bygg- och konstruktionslek med till exempel

1.0 ' Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbéattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera férbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda Iésningar och foérhallanden som visar att den kommit [angt i sin stravan att n& malen.
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“plus-plus” och lego. P4 en avdelning fir vi hora att det tas fram mer av detta lekmaterial forst pa
eftermiddagen nar leken &r mer fri. Pedagogerna fragar barnen vad de vill géra under dagen och de ger
forslag om barnen inte kommer pé nagot for stunden. Vi ser hur nagra av de storre barnen efter
utevistelsen kommer in och inte riktigt hittar nagot att sysselsatta sig med. De bérjar hoppa runt och vi
uppfattar att detta ddrmed stor de andra barnen. “Vill ni titta i en bok?”, frdgar en pedagog. Barnen gar
tillsammans till bokhyllan och hdmtar en bok om urtidsdjur. Tillsammans med pedagogen sitter de ner,
bladdrar i boken och pratar om de olika djuren.

Vi ser att pedagogerna uppmuntrar barnen att utforska och upptécka nya saker. En avdelning arbetar
for tillfallet med ett tema om Vikingar. Tillsammans har de tittat i bocker och pa ett tv-program om
hur man levde pa vikingatiden. En pedagog med sarskilt intresse for skapande gor tillsammans med
barnen olika foremal som exempelvis skoldar och de har pabdrjat ett stort vikingaskepp i kartongpapp.
“Vi fér se vad det blir av det hir!”, sdger pedagogen. Ett annat exempel &r experiment med véxter och
hur en fotosyntes gar till. Syftet med detta experiment ar att kunna jamfora burkens kretslopp med hur
var jord fungerar, far vi veta. Pa avdelningarna finns stora glasburkar dar barnen planterat en vaxt i
jord, vattnat och satt pa ett lock.

Vi ser att de aldre barnen pratar med varandra och de hjalps at att halla sin miljo iordning. Nér barnen
jobbat fardigt med sin aktivitet plockar de undan efter sig. Vid flera tillfallen ser vi barn som hjélps at
vid till exempel avtorkning av matbordet och i leken. Barnen fragar varandra om de far vara med och
leka och paminner varandra om nagon glommer att fraga. Vid ett bord sitter nagra barn och farglagger
bilder som anknyter till sitt vikingatema. Ett barn kan inte bestdmma sig for vilken farg som skall
anvéndas. De andra kamraterna runt bordet kommer med forslag och skickar barnet olika pennor. De
yngre barnen har ocksa brickor med tillhdrande lekmaterial pa och vi ser att dven de satter tillbaka
brickor i hyllorna nar de lekt fardigt. De uppmuntras ocksa av pedagogerna att hjélpa till med
stadning.

Pa samtliga avdelningar ser vi olika sprakutvecklande arbetssatt. Pedagogerna lyssnar pa barnen, for
samtal med dem, sjunger sanger och laser sagor. | grupperna for de yngre barnen arbetar pedagogerna
med sago- och sangpasar. Vid vart besok leker barnen med pasar som innehaller material till
“Bockarna Bruse” och sdngen “Var bor du lilla ratta?”. I pasen med “Bockarna Bruse” finns
exempelvis tre plastdjursgetter, en tagbanebro, ett troll och en gron tygbit. Bade ensamma och
tillsammans med en pedagog sjunger de sangen och leker med djuren. Vi ser dven att pedagogerna
anvander sig av teckenkommunikation i samtal med barnen och i samlingen. Vi ar med i en

samling med de aldre barnen nar det ska ha spraktraning. Pa golvet framfor sig lagger pedagogen en
keps, en bok, en legobit och en penna. Hon borjar med att halla upp en bild och ljudar bokstaven K .
“Vet ni nagot som borjar pa K?”, fragar hon barnen. De tanker efter och ett barn ropar: “keps!”. Barnet
far ta med sig bokstavsbilden till en griffeltavla och dar forsoka skriva bokstaven med hjélp av att titta
pa kortet. Samlingen fortsétter pa samma satt med alla fyra objekten pa golvet.

Pa samtliga avdelningar for yngre och &ldre barn ser vi arbetssatt som stimulerar barnens matematiska
tankande. Hos de yngre barnen ar vi med i samlingar dar pedagogerna sjunger sanger med barnen dar
de anvander sig av olika rakneord. De raknar till tre och haller upp fingrarna for att visa barnen antal i
exempelvis sdngen “Tre sma apor hoppade i singen”. | en samling anvéinder sig pedagogen av
figurerna “Babblarna”. Bilder av figurerna ldggs upp i ordningsf6ljd pa golvet och barnen far sedan
foresla vilka figurer som hor ihop med vilken bild. Vi ser sammanhangande raknekulor i antalet
ett till och med fem som pedagogerna gjort sjalva for att utmana barnen matematiskt. Pa de
aldre barnens avdelningar finns en mangd olika Montessorimaterial som ar tankt att stimulera och
utveckla det matematiska tdnkandet och dven bygg-och konstruktionsmaterial. Ett barn visar hur hon
gor nar hon bakar. Hon visar olika ingredienser och det decilitermatt hon anvénder sig av. En pedagog
visar den receptbok med tydliga instruktioner som avdelningarna har och som syftar till att barnen
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skall klara bakningen och berdkningarna sjalva. Nagot barn bakar bréd till mellanmalet varje dag,
séger hon.

Ett av de fem omradena inom Montessoripedagogiken ar natur och kultur. Déar finns iordningstallt
material som exempelvis fakta om olika djur, véaxter och lander. Forskolan har sedan mars 2016 blivit
Gron Flaggcertifierade vilket gor att barnen aktivt arbetar med olika naturvetenskapliga teman. | Grén
Flaggrapporten ser vi en dokumentation pa nar de yngre barnen haft ett tema om vatten och is. Vi kan
dar ocksa lasa att forskolan bland annat arbetat med atervinning och kallsortering och vi ser karl for
atervinning pa de olika avdelningarna. Alla avdelningar har ett akvarium med fiskar och levande
vaxter som barnen far vara med och skéta om. Utomhus finns Iador for olika typer av odlingar och
barnen vistas dagligen utomhus och gar till skogen varje vecka.

Tva till tre dagar i veckan finns en av pedagogerna med sarskilt intresse for skapande verksamhet i en
ateljé som de aldre barnens avdelningar har tillsammans. En pedagog beréttar att barnen i ateljén far
mojlighet till att prova olika skapande tekniker. Vi ser inte under vara observationsdagar att denna
ateljé anvands av barnen. De olika avdelningarna har stafflin framme i sin miljo och vi ser vid nagra
enstaka tillfallen barn som spontant gar och malar. Pa en avdelning sitter nagra barn och pysslar med
piprensare och trolldeg. | dvrigt ser vi inte estetiskt arbetssatt anvandas av pedagogerna som verktyg i
larprocesser i nagon stérre utstrackning.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Varje avdelning har varsin digital larplatta. Pedagoger beréttar for oss att larplattan anvands
mer eller mindre frekvent, men att de aldre barnen ibland anvéander sig av olika pedagogiska
spel och appar. Vi far ocksa hora att larplattan anvands bland annat till att forska om olika
intressanta saker, exempelvis inom ett vikingatema och att lyssna pa olika djurs laten.
Forskolan har en stor tv-skdarm i ett stérre gemensamt utrymme som framst anvands till
filmvisning da och da. Vi ser att barnen, tillsammans med en pedagog, vid ett tillfalle ser en
film under ”ldsvilan”. En digital bildram finns i en avdelnings kapprum som, vad vi kan
uppfatta, inte uppdateras ofta. Pedagogerna beréattar for oss att de enklast och oftast tar bilder i
verksamheten med sina egna telefoner. Vi ser inte under vara observationsdagar att modern
teknik anvands i larprocesser i nagon storre utstrackning, inte heller exempel pa hur de arbetar
med ett kallkritiskt forhallningssatt. Vi far dock berattat for oss att de aldre barnen, framfor
allt i sitt &Amnesomrade natur och kultur, trénas i att konstruktivt ifragasatta vad de ser, laser
och hor.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stéd

Under var observation ser vi att verksamheten anpassas till alla barn utifran deras individuella
behov. Pedagogerna planerar verksamheten pa ett sarskilt satt till barn som behéver extra
stod. Montessorimaterialet ar anpassat efter olika utvecklingsnivaer och vi ser att barnen
integreras med Gvriga barn i samlingar och andra aktiviteter efter sin formaga. | samverkan
med foraldrarna ansoker forskolan om extra resursstod fran kommunen och valjer darefter hur
det stodet kan anvandas pa basta satt. | kommunen finns ett resursteam som kan ge forskolans
personal stod vid behov. Vi uppfattar att alla barn far mojlighet att delta i aktiviteter utifran
sina forutsattningar och pedagogerna pa de yngre barnens avdelningar anvander sig av
teckenkommunikation i samlingar och andra samtal med barnen.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Inom Montessorimaterialets amnesomrade kultur finns majligheter for barn med annat
modersmal att visa sitt land och sin kultur. Inom omradet ser vi bland annat pussel med bilder
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pa barn med olika kulturella skillnader. Pedagogerna uttrycker att det ibland ar svart med
olika spraktillhérigheter men om nagot barn talar engelska &r det lattare. I en samling med de
aldre barnen sjunger barnen en fodelsedagssang bade pa svenska, engelska och spanska.
5-arsgruppen pa forskolan har ett samarbetsprojekt med en forskola i Italien, en sa kallad
fadderskola. Barnen utbyter erfarenheter med varandra och de kommunicerar via Skype. Pa
biblioteket lanar pedagogerna ibland bocker som belyser olika kulturer. Vi ser dock inga
beskrivna mal och metoder for detta arbete.

Dokumentation av barns larande

Alla barn pa forskolan har sin egen ”Montessoriparm”. Dessa parmar ar inte tillgangliga for
barnen utan ar undanstallda pa kontoret. | denna parm samlas framst bilder pa barnet i olika
aktiviteter och handelser under ett register som exempelvis “jag och min familj”, “jag kan”,
“vad jag gor pa forskolan”. Syftet med padrmarna &r att barnen ska fa ta med sig dessa nir de
slutar pa avdelningen, beréttar pedagogerna och sager att de inte vet varfor parmarna inte ar
tillgangliga for barnen. De beréttar att forskolan just nu befinner sig i ett mellanlage mellan
digital- och pappersdokumentation. Forskolan befinner sig i ett skifte mellan tva olika digitala
kommunikationsverktyg, Forskoleappen och Infomentor. “Skolan och forskolan skall
anvénda sig av samma &r tanken”, beréttar rektor. I Forskoleappen l&aggs bilder in som visar
barnen i olika aktiviteter och i vissa fall & barnen med och gor dessa bildval. | dvrigt ser vi i
liten utstrackning dokumentation i l&rmiljon som ger barnen mojlighet att ta del av och
reflektera kring sina egna larprocesser. De pedagoger vi talat med tycker sjalva att de kan bli
battre pa anvandandet av modern teknik i reflektioner tillsammans med barnen i vardagen.

Foraldrarna har mgjlighet att kontinuerligt ta del av information kring barnens vardag. Via
Forskoleappen far de ett sms till sin mobil nar pedagogerna lagt in nya bilder av deras barn i
verksamheten. Appen har dessutom en bloggfunktion vilket gor det mojligt for pedagogerna
att kommunicera med foraldrarna vid behov. I Infomentor, det framtida digitala verktyget,
finns dessutom en utvecklingsplan for varje barn. Dar finns Montessoris kunskapsmal
kopplade till laroplanens mal for foraldrarna att ta del av.

Varje termin bjuder pedagogerna in foraldrarna till utvecklingssamtal da de tillsammans gor
upp en plan for barnets fortsatta larande och utveckling. Inom kort skall férskolan ha
vernissage for foraldrarna och visa upp varens temaarbeten.

Miljon som stod for larandet

Forskolans lokaler &r olika utformade, men varje avdelning har ett gemensamt tank i
inredning av miljon med “rum i rummen”. Laga hyllor och sm& mdbler som dr anpassade
efter barnens storlek gor att barnen far tillganglighet till materialet och pedagogerna har
overblick. Allt material har sin bestamda plats pa hyllorna, ibland dven med text pa kanten. Pa
varje avdelning finns material som utmanar och stimulerar barnens sprakliga, matematiska
och naturvetenskapliga tankande. Vi ser ocksa i vissa fall mojligheter till fritt skapande samt
soffor och fatoljer med majlighet till sagolasning. Vid fragan till nagra barn om de brukar
vara inne och skapa i ateljén svarar de: ’nej, det 4r de vuxna som bestimmer nér vi far ga dit”.
For de yngre barnen finns i forsta hand aldersanpassat forskolematerial och pa de aldre
barnens avdelningar i huvudsak Montessorimaterial utifran de olika &mnesomradena. Aven de
aldsta barnen pa avdelningarna for de yngre har tillgang till visst Montessorimaterial.

Forskolan har tre olika utomhusgardar. Den storsta av gardarna ar en skogs-/tradgardstomt
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med nedhuggna trad, stenhdgar, gungor, hastkéarra, lekcyklar med mera. Pa de andra gardarna
finns lekhus, roddbat, sandlada och ytor att springa runt. Vi ser att de aldre barnen leker olika
rollekar, gungar, cyklar och strosar runt. Pedagogerna ar stationerade pa olika

platser pa garden, och vi uppfattar att de inte &r aktiva i barnens lekar pa samma satt som vi
ser att de &r inomhus.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hdgre utbildning

Pedagogerna beréttar for oss att de ibland gar till biblioteket i Ekerd centrum tillsammans med
barnen. De utnyttjar ocksa skogen och narliggande parker da och da. En gang per ar aker de
aldsta barnen pa en dagsutflykt med hyrd buss, i ar gar resan till Skansen. De barn som nu
arbetar tematiskt med vikingarna skall aka pa studiebesok och titta pa gamla fornlamningar
fran vikingatiden. De yngre barnen har vid nagra tillfallen fatt se pa teater. Da har férskolan
hyrt in en teatergrupp som kommer till forskolan. De gar ocksa nagon gang i veckan till
skogsmarker i nérheten.

Vissa pedagoger som gar Montessoriuthildning gor sin praktik pa forskolan, i Gvrigt tar de
inte emot lararstudenter eller liknande.

Beddmning i text

Forskolans innemiljo ar i hog grad strukturerad och verksamheten utgar fran laroplanen. Det
saknas dock en arbetsplan dar kopplingen mellan Montessoripedagogiken och laroplanens
mal tydliggors.

Montessorimetodiken &r val synlig pa de éldre barnens avdelningar och detta ger dem
utmaningar och kreativa mojligheter. De yngre barnen ges till stora delar mojligheter att
utvecklas sa langt som mojligt.

Barnen far i viss utstrackning prova olika arbetssatt och arbetsformer. Dock kan arbetssétt
utvecklas som stimulerar barnens estetiska formagor, teknikanvandning och barnens
delaktighet i sina larprocesser.

Arbetssatt som stimulerar samarbete mellan barnen &r vanligt férekommande. Detta &r vél
synligt i de dldre barnens arbetspass och i de yngre barnens fria lek saval inomhus som
utomhus.

Arbetssatt som stimulerar barnens sprakutveckling, matematiska tankande och naturvetenskap
ar vanligt forekommande i forskolan. Pedagogerna pa samtliga avdelningar har arbetssétt som
stimulerar barnen utifran deras mognad och utvecklingsniva.

Verksamheten anpassas till stora delar for barn med sérskilda behov. Det finns metoder och
resurser som stod i arbetet.

Verksamheten anpassas till stora delar for barn med annat modersmal och pedagogerna har en
barnsyn och ett likabehandlingsarbete som stodjer detta. Forskolan kan dock tydliggéra mal
och metoder inom detta arbete.
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Dokumentation av barns larprocesser saknas till stora delar och barn har i liten utstrackning
mojlighet att vara delaktiga. Forskolan behdver utveckla arbetssatt, inom saval digital som
andra former av pedagogisk dokumentation. Barnen bor ges storre delaktighet och
dokumentationerna kan ocksa tillvaratas i utveckling av verksamheten.

Larandemiljon &r i hog grad stimulerande, utmanande och mangsidig saval inomhus som
utomhus. Miljon &r anpassad efter barnen och deras olika behov tillgodoses i stor
utstrackning.

Naromradets mojligheter tas delvis tillvara i verksamheten och barnen erbjuds i viss
utstréackning kulturella och andra upplevelser som vidgar deras larande.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for barn

Beskrivning
Barns ansvar for det egna larandet

Maria Montessoris grundtanke var att “hjélpa barnen att hjélpa sig sjdlva”. Vi ser att barnen
vid flera tillfallen ges majlighet att ta ansvar for sitt eget larande och sin miljo. De far vilja
vad de vill gora, tar sitt material och satter sig antingen vid ett bord eller pa en liten matta. Vi
ser flera barn, bade yngre och aldre, som valjer att sitta med olika praktiska vardagsévningar
som finns pa sma brickor. Nar de tycker att de &r klara diskar de exempelvis apelsinpress och
bananskivare, lagger tillbaka pa brickan och stéller tillbaka pa sin ratta plats i hyllan.

Pedagoger berattar att nar barnen baorjar i forskolan arbetar de aktivt med att trana pa att visa
varandra respekt, bland annat genom att frdga om lov nar man vill vara med och leka. Vi hor
nér ett barn frgar nagra kamrater, som sitter och leker med lego, om hon/ han far vara med i
leken. ”Ja”, sdger barnen och ger kompisen en plats. Hos de yngre barnen ser vi hur ett barn
sitter och leker med en sagopase. En kompis kommer och sitter sig vid barnets matta. “Du
maste fraga forst”, paminner pedagogen. “Far jag vara med?”, sdger da barnet och de
fortsatter leken tillsammans.

Vid matsituationen ansvarar en av pedagogerna for dukning av borden. Ett barn som uttryckt
onskan, far hjalpa pedagogen med att duka fram tallrikar, bestick och glas. Pa en avdelning
for yngre barn ser vi att pedagogerna ritat ringar pa dukarna for var tallriken skall sta samt
markeringar for placering av bestick och glas. Vi uppfattar att detta &r ett satt att starka
barnens sjélvstandiga larande. Pa alla avdelningar ser vi att maten laggs upp i sma karotter for
att underlatta for barnen att sjalva ta for sig och skicka vidare till kamraten bredvid. Aven
vatten och mjolk finns pa bordet i sma glaskannor. Efter avslutad maltid plockar barnen
undan efter sig och torkar borden efter formaga. Pa en avdelning ser vi, infor lunchen, att de
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aldre barnen sjalva tar tallrik med mera fran en hylla i deras hojd och dukar sin egen
matplats.

Pa forskolans avdelningar for de yngsta anvander man sig i mojligaste mén av “up and go”-
blojor. Detta &r ett medvetet val for att barnen &ven i denna situation ska bli sjélvstandiga,
beréttar en pedagog. En vuxen finns till hands och hjalper barnen nar det behdvs.

Fore och efter uteleken ges barnen tid och uppmanas av pedagoger att klara av- och
pakladning sjalva. Vi ser att barnen i méjligaste man tar ansvar for sina klader och att
pedagoger finns i narheten som stod for den som behdver hjélp.

Hur barn ges inflytande 6ver verksamheten

Nar det ar dags for arbetspass pa formiddagarna for de dldre barnen far de fragan om vad de
vill gora. De viljer sjdlva sin aktivitet och plockar undan om de vill géra nagot annat.
Pedagogerna sager att avdelningarna for de aldre barnen i huvudsak har Montessorimaterial,
men ocksa andra aldersanpassade forskolematerial som behdvs till barnens fria val av
aktiviteter. Om barnen kinner ‘spring i benen’ har de mdjlighet att ga ut en stund och réra pa
sig. Frukost, frukt med mera finns for alla som 6nskar pa morgonen. Vi ser tva barn som sitter
med sin frukost vid ett litet bord, dukat med porslinskoppar och blommor pa bordet.

Vi ser att dven att de yngre barnens pedagoger ger dem mojligheter till egna val av aktiviteter
och barnen leker utifran sina behov och intressen.

Demokratiska arbetsformer

Pedagogerna berdttar att det &r barnens intressen som styr vilket tema de ska jobba med,
“ddrefter far vi se vad det blir, det beror pé barnen”, sdger de. Ett exempel pé det &r
temaarbetet om vikingar som har sin utgangspunkt i barnens intressen och deras olika fragor.

Planerade aktiviteter finns som exempelvis vid samlingar och skapandestunder, férutom de
dagligen aterkommande rutinsituationerna. Det finns ramar i verksamheten och vi ser att
barnen har inflytande inom dessa och att forskolans pedagoger har ett flexibelt synsatt
gentemot barnen. Vi uppfattar att barnen inte i samma utstrackning kan paverka planering och
innehall utifrdn egna mal i sin larprocess och att pedagogisk dokumentation dar barnen &r
delaktiga saknas. Vi ser en mall for barnintervju dar det finns faktafragor till barnen, men inte
fragor om vad barnet har lart sig, onskar lara sig, tycker bast om att géra i forskolan eller vilka
forslag till forandringar de vill ha.

Inga formella forum for demokrati finns pa forskolan. Det vi ser &r att pedagogerna dagligen
har ett demokratiskt forhallningssatt gentemot barnen.

Samverkan med foraldrar

Foraldrarna far manadsbrev med information géllande verksamheten. De bjuds in till
utvecklingssamtal och féraldraméte en gang per termin, samt under aret forekommande
traditioner som lucia, sommarfest, vernissage med mera. Alla barn i férskolan har en
individuell utvecklingsplan som pedagogerna kommer fram till tillsammans med foraldrarna
vid utvecklingssamtalet.
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Det finns ett foraldrarad pa forskolan och varje ar far foraldrarna mojlighet att gora sin
utvardering av verksamheten genom Vaga Visa kundundersokning. Pedagogerna har ocksa
daglig kontakt med foraldrarna vid hdmtning och lamning samt via det digitala verktyget
Forskoleappen som innehaller blogg med foton av barnen i verksamheten, anslagstavla med
information och en chattdel med foraldrarna.

Bedémning i text

Barnen ges i hog grad mojlighet att ta ansvar for det egna larandet och miljon. Pedagogerna
pa alla avdelningar har ett arbetssatt som uppmuntrar barnens sjalvstandighet.

Barnen har i hog grad mojlighet att, inom ramarna, paverka sin vardag. Barnens tankar och
intressen tas i hog grad till vara i den dagliga verksamheten och i viss man har de dven
inflytande i planering av verksamheten.

Barnen har i mindre utstrackning majlighet att paverka arbetssatt utanfor uppsatta
verksamhetsramar och det saknas metoder som gor det mojligt for barnen att paverka och
folja upp sin larprocess over tid.

Formella forum for demokrati forekommer inte i verksamheten. Var bedémning ar dock att
hela verksamheten genomsyras av pedagogernas demokratiska forhallningssatt gentemot
barnen.

Foraldrarna ges i relativt stor utstrackning information om verksamheten och i dialog med
pedagogerna vetskap om barnets utveckling.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Forskolechefens ansvar
Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Birkaskolans Montessoriforskola startade sin verksamhet 1984 och har darefter utvidgats
allteftersom. ldag har férskolan sex avdelningar med sammanlagt 108 barn. Forskolan tillhor
Birkaskolan, som startade ar 2000 och som har verksamhet fran forskoleklass till arskurs nio,
samt fritidsverksamhet. Hela verksamheten ar ett enskilt drivet fordldrakooperativ med ett
overgripande ansvar och med en rektor som har ett delegerat verksamhetsansvar for saval
forskolan som skolverksamheten. Bitrddande rektor har ansvarsuppgifter i skolan och en
ledningsgrupp finns, bestaende av rektorer, samt férskolans och skolans utvecklingsledare.

| forskolan finns utsedda pedagoger med avdelningsansvar och tva utvecklingsledare for de
yngre respektive aldre barnens avdelningsverksamhet.
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Ledningsgruppen traffas varje vecka och diskuterar da exempelvis utvecklingsarbete,
langsiktiga fragor och synpunkter som de olika arbetslagen kommit med. Rektor ar i forskolan
i snitt en dag per vecka och har bland annat traff med de avdelningsansvariga pedagogerna.
Rektor séger att det ar viktigt med forankring for att utveckling av verksamheten ska kunna
ske och har har utvecklingsledare och avdelningsansvariga en viktig roll. En kvall i manaden
har férskolan personalmoéte som rektor ansvarar for och innehallet i de fyra studie-/
planeringsdagarna under lasaret planeras av rektor och ledningsgruppen. Rektor har
medarbetarsamtal, samt I6nesamtal en gang per ar med de anstallda.

Samtliga pedagoger har 1-2 timmars individuell planeringstid varje vecka och
utvecklingsledarna har en dag per vecka avsatt till administrativt arbete. De
avdelningsansvariga pedagogernas traffar sker pa dagtid. Samma géller fér forskolans
arbetslag for de dldre barnen som har arbetslagsmaéte en gang i manaden pa eftermiddagen. Da
kommer fordldrar in och har “jour” i barngruppen. De yngre barnens pedagoger har sitt
manadsmote pa kvéllen da de bedémer att deras barn ar for sma for foraldrajouren. Alla
anstallda har gemensamt personalmoéte pa kvallstid varje manad.

Vid en intervju fragar vi rektor och forskolans tva utvecklingsledare vad de anser vara de
framsta styrkorna i forskolan. Utvecklingsledarna uppskattar den demokrati som rader, alla i
personalgruppen har moéjlighet att uttrycka vad de tycker och att det finns arbetstrivsel i
arbetslagen. Rektor tycker att teamkanslan i forskolan &r positiv och &ven den sjélvstandighet
och det ansvar varje pedagog tar. Hon uppskattar ocksa den goda foraldrasamverkan som
finns. Avdelningsansvariga pedagoger som vi intervjuar séger att de &r stolta Over barnens
sjalvstandiga formaga, deras lustfyllda larande och att det finns gladje och harmoni bland
barnen. Pedagogerna ser sin och barnens goda arbetsmiljé som en styrka i arbetet, de tycker
att de har ett gott samarbete i kollegiet och en bra ledning.

Som forbattringsatgarder namner rektor det fortsatta arbetet med kravcertifiering i koket och
Gron flagg. Inom omradet Miljé och hélsa ser hon det viktigt att starka pa individniva i syfte
att minska pedagogernas sjukfranvaro totalt sett. Utvecklingsledarna tycker att utemiljon bor
forbattras sa att barnen kan fa fler fysiska utmaningar i leken. Avdelningsansvariga pedagoger
namner ocksa utemiljon som ett forbattringsomrade och de ser den pedagogiska
dokumentationen som ett omrade att ”fundera 6ver”.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolan har tillsammans med Birkaskolan ett gemensamt “Arshjul” dér det systematiska
kvalitetsarbetet beskrivs. Vi kan lasa att vid olika tidpunkter under aret sker kontinuerliga
utvarderingar av verksamheten och att pedagogerna ar delaktiga i utvarderingsarbetet vid
olika moten och planeringsdagar under aret. Regelbunden planering, uppfdljning och
verksamhetsutveckling sker i olika personalgrupper och pa ledningsniva. Vi ser dokumenterat
kvalitetsarbete for forskolan frimst i Ekeré kommuns ~Kvalitetsdokument lasaret 2015-16”
och vi tar del av ett protokoll fran ett av ledningsgruppens moten. Arbetslagens planeringar
dokumenteras inte pa annat satt &n genom egna noteringar, sager pedagogerna.

Vi fragar, i intervjuer med ledning och pedagoger, efter nagon plan som visar pa
konkretiserade mal relaterade till laroplanens olika omraden och hur Montessoriarbetet
anvands i maluppfyllelsen. Rektor séger att de inte har nagot sadant maldokument. Det finns
mal- och metodpéarm for Montessoriarbetet och att pedagogerna ansvarar for att varje barn har
en individuell utvecklingsplan, i samverkan med foraldrarna, séger hon. Rektor beréttar att
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pedagogerna ar delaktiga i beslut som tas och att de ar insatta i innehallet i olika
maldokument. Vi uppfattar att barnens medverkan i forst hand sker i den dagliga
verksamheten dar de far vara med och ta ansvar utifran sina forutsattningar. Information till
foraldrarna om verksamheten och mojlighet till samrad sker i det dagliga métet med
pedagogerna och vid exempelvis utvecklingssamtal och fordldraméoten. Foraldrarna har ocksa
mojlighet att ta del av information och handlingsplaner via de digitala verktygen
Forskoleappen och Infomentor.

Dokument som visar pa forskolans systematiska kvalitetsarbete:

Ekerd kommuns Kvalitetsdokument 2015-16 med bland annat analyser av

kundundersokningens resultat och utvecklingsforslag.

e Likabehandlingsplanen 2015-16 dér arbetet med likabehandling och metoder beskrivs
for motverkande av diskriminering och krankande behandling. Forskolan har ocksa
sérskilda planer for genusarbete och barn i behov av sarskilt stod. Vi ser inte beskrivna
metoder som visar pa hur forskolans olika kulturer tas till vara och hur barn med annat
sprak an det svenska stods i sin kommunikativa utveckling.

« Vaga Visas kvalitetsuppfoljning - kundundersokning 2016. Resultatet visar i stort pa
mycket nojda foréldrar betréaffande verksamheten, personalen, samt barnens trivsel och
trygghet. Resultatet analyseras bade pa avdelnings- och ledningsniva.

« Riktlinjer och rutiner pa avdelningarna — 16. Beskrivning av det praktiska
avdelningsarbetet och dagsrutiner ar lika for alla avdelningarna, samt forhallningssatt
och bemdotande kopplad till forskolans véardegrund.

« Gron Flagg -16 som beskriver hur forskolan arbetat med kretslopp. Fokus har legat pa

atervinning, odling och vatten dar vi i tillhéranderapport kan lasa och se detta arbete

dokumenterat i bade bild och text.

Arshjulet med beskrivning av det dvergripande arbetet med kvalitetsarbetet.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Rektor sager, angaende kompetensutveckling for personalen, att utbildning och fortbildning inom
Montessoripedagogiken har hogsta prioritet. Forelasningar utifran verksamhetens behov ges till all
personal under nagon av arets planeringsdagar, som exempel forelasning om genus. Ledningsgruppen
beslutar om Gvriga fortbildningstillfallen for personalen. Vi fragar om pedagogerna erbjuds att utbilda
sig till forskollarare, eftersom forskolan endast har en anstélld forskollarare for tillfallet. Rektor menar
att det skulle vara bra med kombinationen montessorilarare — forskollarare, men att det inte har funnits
intresse for det bland personalen.

Pedagogerna séager att de inte upplever nagra problem med att fa gehor for sina onskningar géllande
fortbildning: “man brukar fa gé pa det man vill”. Vi uppfattar att pedagogerna ges mojligheter, i
gemensamma planeringar och reflektioner, att utbyta kunskaper och samverka med varandra. De séger
att de ocksa ibland deltar i natverk med andra forskolor pa Ekeré med Montissoriinriktning.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Infor byte till en ny avdelning har pedagogerna dverskolning for barnen under en treveckorsperiod
innan sommaren. Barnen far da vara pa sin nya avdelning tre dagar per vecka tillsammans med en
pedagog fran de yngres avdelning. Vid hoststarten upprepas 6verskolningen under en vecka och
pedagogerna har dverlamningssamtal.

Forskolans aldsta barn lar kanna varandra i femarsgrupp en dag i veckan under hela det sista lasaret.
De traffas ocksa dagligen i uteleken och ibland aker de pa utflykter och den arliga bussresan
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tillsammans. Under varen inbjuds de blivande skolbarnen till fritids och forskoleklass och forskolans
och skolans personal har ett gemensamt dverlamningssamtal.

Beddmning i text

Rektor har i stor utstrackning kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalité och arbetar i hég grad
med att utveckla verksamheten tillsammans med ledningsgrupp och medarbetare. Pedagogiska
kvalitetsfragor star i fokus i de moten dar rektor regelbundet ar delaktig.

Rektor tar till stora delar ansvar for att systematisk och kontinuerligt planera, folja upp, utvardera och
utveckla verksamheten och detta dokumenteras vanligtvis. Avdelningarnas kvalitetsarbete
dokumenteras inte i samma utstréckning.

Pedagogerna deltar till stora delar i férskolans 6vergripande utvecklingsarbete. Barnen har mojlighet,
inom uppsatta ramar, att medverka i och paverka verksamhetens innehéll. Féraldrarna har insyn i
verksamheten och ges majlighet att pa olika satt medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom kvalitetsarbetet saknas konkretiserade mal relaterade till laroplanens olika omraden, samt
koppling till metoder inom Montessoripedagogiken.

Inom kvalitetsarbetet finns utarbetade planer for likabehandling, genus och for barn i behov av sérskilt
stod. Beskrivna metoder saknas som visar pa hur forskolans olika kulturer tas till vara och hur barn
med annat sprak &n det svenska stods i sin kommunikativa utveckling.

Pedagogernas arbete uppvisar vanligtvis en jamn kvalitet mellan avdelningarna. Pedagogerna for de
yngre barnen ar val medvetna om vardegrundsarbetets betydelse for barnens trygghet och de aldre
barnen far utmaning i sitt larande genom Montessorimaterial och en stimulerande larmiljo.

Personalen erbjuds kompetensutveckling som vanligtvis ar kopplad till verksamhetens behov,
anordnad av ledningen och oftast gemensam for alla anstallda. Forskolan saknar till stora delar
forskollararkompetens.

Det finns val fungerande rutiner och former for pedagogernas samverkan och kunskapsutbyte i olika
planeringsméten, gemensamma personalméten och planeringsdagar samt till viss del
natverkskontakter i narliggande omrade.

Det finns till stora delar en fungerande samverkan mellan pedagogerna och ett gemensamt
ansvarstagande i verksamheten. Samverkan inom verksamheten och mellan avdelningarna
forekommer i viss man.

Det finns val fungerande rutiner och former for att underlatta barnens dvergangar inom verksamheten
och mellan skolformerna.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Observationsar: Forbattringsomraden Nulage:
I tidigare rapport:

2008 Utbildning av de outbildade Forbattringsomradet ar under arbete.
[] pedagogerna.

Mojligheterna till eget skapande Forbattringsomradet kvarstar.
behover utvecklas.

Den nya organisationen for Forbattringsomradet har atgardats.
forskolan behover forankras i
verksamheten.

Utvardering- kopplingen till de Forbattringsomradet kvarstar.
olika maldokumenten behover
fortydligas.
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