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Sammanfattning

I kommunfullméaktiges beslut om planeringsforutsattningarna och direktiv fér budget 2017
med inriktning 2018-2019 faststilldes barn- och utbildningsndmndens (BUNs) budgetram
med hansyn till den demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lage. Den
ursprungliga ramen var 799 150 tkr. I det fortsatta arbetet faststilldes effektiviseringskrav pa
sammanlagt 10 000 tkr. Dessutom genomfordes en omdisponering fran socialnamnden
(uppdrag inom arbetsmarknadsenheten) pa 2 350 tkr. Detta innebar en i fullmaktige beslutad
budget for barn- och utbildningsndmnden for 2017 om 791 500tkr. Efter det har ansvaret for
simskolan overforts till kultur- och fritidsndmnden, vilket medfor att kostnaden for denna
(160 tkr) 6verfors till kultur- och fritidsnimnden. Ny budgetram blir 791 340 tkr.

Utover effektiviseringskrav har BUN i budget for 2017 genomfort ett antal satsningar,
framforallt forstarkt elevhalsan, reducerade priser for medarbetarnas pedagogiska maltider

samt ett strukturbidrag till Adels6/Munso skola och forskolor.

Forslag till driftbudget 2017 for barn- och utbildningsnamnden med inriktning 2018-2019

Firslag Inrlktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

thr 2015 2016 2016 2016 2017 2018
Intakter 62 928 67 BOO 54 228 60 503 65 490 65 B35
Kostnader -779 BES -817 150 -B1B 57VE| -B51 843| -BE1 721| -916 965
Mettokostnad -716 857 -742 350 -7e4 350( -791 340| -Bl16 230| -B51 130
Férandring jamfort foregdende ar, tkr -26 G40 -24 BG4 -34 500
, procent 3,5 3,1 4.3
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1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag av kommunfullméktige att vara huvudman for
oppen forskola, forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem, gymnasieskola, studie- och yrkesviagledning, det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar 16-20 ar, kommunal vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare
enligt gallande skollag. Dessutom ansvarar nimnden for kommunens arbetsmarknadsenhet.
Totalt handlar det om verksamheter for ca 7000 barn, ungdomar och vuxna som bedrivs i
kommunal regi inom kommunen, enskild regi i och utanfér kommunen eller i kommunal regi
utanfor kommunen.

1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nuldge

Nar det giller den ekonomiska prognosen per augusti visar resultaten att vi for nimnden total
kommer att ha ett positivt resultat pa 15 000 tkr. Orsaken ar framst att vi inom forskola samt
fritidshem (séval kommunal som fristdende verksamheter) har en lagre faktisk volym an
budgeterat. Lagre volymer innebar inte nodvandigtvis farre barn utan beror ocksa pa att
barnen bérjar senare pa forskolan én tidigare, barnen skrivs ut redan till juni aret de slutar
forskola samt slutar tidigare pa fritids infor ar 4. Ett annat omrade som genererar detta
resultat ar fordldraavgifter. BAda dessa delar justeras infor budget 2017 eftersom vi kan se att
detta foljer en trend sedan 2013.

Aven inom grundsirskolan och gymnasiesirskolan syns ligre volymer #n budgeterat.
Sammantaget genererar detta en stor del av de 6verskott som vi nu ser. En konsekvens av
detta ar att volymerna skruvas ner i hogre grad an tidigare infor budget 2017. Detta innebar
naturligtvis ett 6kat matt av risktagning.

En medveten satsning pagar inom barn- och utbildningsférvaltningen avseende systematiskt
kvalitetsarbete och de olika komponenter som behover finnas pa plats for att verksamheterna
och forvaltningen ska behalla de fina resultat som finns och utveckla de delar som behéver
kvalitetsutvecklas.

Bedomningen ar att verksamheterna i huvudsak kommer att na eller komma en bra bit pa vig
mot att nd nimndens mal for 2016. Dock paverkas nimndens verksamhet av en rad visentliga
handelser som varit svara att forutse inom ramen for BUNs verksamhetsplan 2016. Detta
paverkar naturligtvis i vilken omfattning olika fragor/mal prioriteras.

Det finns ett mél som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora

valmojligheter vid val av forskola, pedagogisk omsorg och skola. Orsaken handlar om
kapacitet. Ekeré kommun behover fler skolplatser, framforallt inom arskurserna f-6.
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Fullmaktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifrdn 6ppna
jamforelser ar natt. I arets 6ppna jamforelser hamnar Ekero pa en 8:e plats.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2017 med inriktning
2018-2019

2.1 Driftbudget 2017

I kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningarna och direktiv for budget 2017
med inriktning 2018-2019 faststélldes barn- och utbildningsndamndens budgetram med
hénsyn till den demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska lidge. Den
ursprungliga ramen var 799 150 tkr. I det fortsatta arbetet faststalldes effektiviseringskrav pa
sammanlagt 10 000 tkr. Dessutom genomfordes en omdisponering fran socialnamnden
(uppdrag inom arbetsmarknadsenheten) pa 2 350 tkr. Detta innebar en i fullmiktige beslutad
budget for barn- och utbildningsndmnden for 2017 om 791 500tkr. Efter det har ansvaret for
simskolan 6verforts till kultur- och fritidsndmnden, vilket medfor att kostnaden for denna
(160 tkr) 6verfors till kultur- och fritidsnimnden. Ny budgetram blir 791 340 tkr.

Resursfordelning per verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden Nettobudget 2017, mkr

Gemensam vrk /Forvaltn EKAN ;
-13,0

Gr.vux/Gy.vux/Sar vux/SFl; -9,5
Politisk verksamhet/namnd; -0,7

SYV/Vigledn/UMI/AME; -4,8

Forskola;-193,6
Gy/ Gy sar/ folkhogsk; -107,0

Grundsirskola; »10,5_/
Ped.oms/Ped oms OB-tid; -3,9
Fritidshem, Fritidsklubb; -69,5

Forskoleklass; -15,2

Grundskola; -361,0
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Vid halvarsskiftet 2016 genomfordes ett fortydligande i skollagen avseende tilldggsbelopp for
barn i behov av sarskilt stod. I huvudsak breddas definitionen av vilka omraden som
genererar ratt till tillaggsbelopp. Detta innebar att vi i budget 2017 6kar budgeten med 2 000
tkr for detta Andamal.

Vi ser ocksa en 6kad svarighet att behalla/rekrytera larare inom skola och forskola. En atgard
for att oka attraktionskraften och stiarka var formaga att konkurera om behoriga larare infors

reduceringar for kostnaden for den enskilde pedagogen nar det galler pedagogiska maltider i

forskolan samt skolan.

I budget for 2017 prioriteras resursforstarkningar till arbetet inom elevhilsan och barn i
behov av sarskilt stod. Satsningen innebar att elevhilsan forstarks med 1.0 skolskoterska, 1.0
skolkurator, 1,5 skolpsykolog, utokning av skolldkare med 200 tkr samt en utokning for att
arbete med elevnirvaro med 1.0 tjanst. Satsningen ar en del av vart forbattringsarbete inom
ramen for den av nimnden faststillda Barn- och elevhalsoplanen. I denna satsning ingar
ocksa en utokning av tillaggsbeloppen med 2000 tkr.

For att mota behoven av battre mottagande av nyanlidnda samt 6kade behov av modersmal
utokas denna verksamhet med motsvarande 2 270 tkr. Ytterliggare forstarkningar finns inom
detta omrade som finansieras av statsbidrag.

En annan satsning ar ett nytt strukturbidrag for forskolorna pa Adels6 och Muns6 samt
skolan pd Muns6 om 1 000 tkr. Orsaken ar att med de demografiska forutsattningar som finns
i detta omrade kompensera enheterna for att kvalitetssikra verksamheterna. I detta ligger att
vi omférdelar 400 tkr fran de tidigare strukturbidraget som enbart utgick till Adels6 forskola.

Strukturbidrag till det individuella gymnasiet h6js med 1000 tkr for att mota de nya behoven
utifran en utokad volym elever till sprakintroduktionen.

En sarskild satsning som ett led i att bibehélla/rekrytera behoriga larare till kommunen ar att
erbjuda stora reduceringar av kostnaden for den enskilde lararens avgift nar det galler
pedagogiska maltider. I forskolan ska kostnaden vara o kr och f6r grundskolan 20 kr for
pedagogisk méltid. Totalt en kostnad pa 2 890 tkr.

Statsbidrag

I budgeten ar det nigra statsbidrag som ar en del av vara bruttointiakter, exempelvis
maxtaxan for forskolan samt fritidshem om 12 000 tkr. Aven statsbidraget frin
Migrationsverket om 1 600 tkr inkluderas i intdkterna samt delar fran Lagstadiesatsningen
om 1000 tkr. Nar det géller vuxenutbildningen far vi tre olika statsbidrag om 1000 tkr for
vuxengymnasial utbildning.
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I 6vrigt ar det en rad statsbidrag som inte inkluderas i vara intakter som avser exempelvis
Laxhjalp, elevhilsa, fritidshemssatsning, mindre barngrupper i forskolan. Under hosten 2016,
som en del av vart effektiviseringsarbete, kommer forvaltningen att inforskaffa ett digitalt
stod for arbetet med den viktiga processen med att soka och redovisa statsbidrag.

2.2 Inriktning for 2018-2019

I forhéllande till 2017 ars budget kommer ytterligare effektiviseringskrav pa 6,5 mkr till 2018.
Utover detta ser vi nu en snabb 6kning av antalet elever som ska borja gymnasiet. Denna
volymokning innebar en 6kad kostnad pa ca 8 mkr och till &r 2019 en volymokning som
motsvarar ca 9,5 miljoner.

For 2018 innebar detta att vi behover minska var nettokostnad med 14,5 mkr. For ar 2019
okar nettokostanden till ca 16 mkr. Detta innebar att volympengen/skolpengen (férskolan,
fritidshem och grundskola) inte kan skrivas upp till 2018 och 2019.

Konsekvensen av detta innebéar besparingar (allt annat lika) motsvarande ca 20 tjanster for
enheter som har barn fran Ekero. Nar denna atgard har vidtagits kvarstar besparingskrav pa
ca 4,2 mkr 2018 och ca 3,4 mkr 2019. Atgirder for att reducera kostnaden motvarande 4,5-5
mkr kommer att kriava att vi noggrant ser 6ver icke lagstadgad verksamhet. Detta kommer att
fa som konsekvens att savil service inom vissa omraden till enheter paverkas, men aven att
viss verksamhet som riktas direkt till medborgarna kan komma att paverkas.

Samtidigt ar det viktigt att vi under 2017 kan se att de atgarder vi vidtagit for att anpassa
budget mot faktiska kostnader, inte minst inom forskola samt fritidshem, ger onskad effekt.

3. Framatblick

Under senare delen av 2015 och del av 2016 sag vi ett kraftigt utokat behov av var formaga,
kompetens och organisation for att ta emot samt integrera nyanldnda i vdra verksamheter. Vi
har nu byggt upp en fungerande organisation for detta andamal och fortsatter med att
utveckla var formaga att ge adekvat undervisning och studiehandledning. Liget har dock
forandrats avseende antalet asylsokande till Sverige och darfor ar det valdigt svart att bedoma
hur behoven kommer att se ut framover for Ekeros del. Den nuvarande bedomningen ar att vi
kan ligga kvar pa den nuvarande organisatoriska nivin de kommande dren om ingen drastisk
forandring sker nationellt eller i vir omvarld.

Nir det géller lokalkapacitet ser vi ett fortsatt 6kat behov framforallt inom skola och ut6éver
att se 6ver mojligheten till att bygga treparallellt 7-9 pa Sandudden bor det 6vervagas att
utoka F-6 till en tredje parallell. Aven vid ombyggnation av Ekebyhov behéver majligheten att
utoka till fyra paralleller overvagas.
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Aven med dessa forstirkningar av kapaciteten behéver det under 2017 genomforas en
forstudie avseende att bygga en ny skola i narheten av Ekero centrum. Det beh6ver ocksa
genomforas en forstudie under 2017 som belyser nir en forskola kan byggas pa sodra
Faringso.

Nar det galler tillgdngen pad behoriga larare inom forskola och skola samt chefer for dessa
verksamheter kommer vi under ett antal ar se storre utmaningar att rekrytera men ocksa att
bibehélla kompetenta medarbetare. Med storsta sannolikhet kommer detta ocksa att bli
kostnadsdrivande.

En stor utmaning ar det 6kade antalet gymnasieelever som vi nu ser framfor oss, mellan 2017
fram till 2019 ser vi en 6kning motsvarande ca 16,5 mkr. Vi kan inte paverka kostnaden
eftersom vi inte sjilva driver gymnasium.

4. Budget for Forskolan

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2017 och forslag till inriktning
for aren 2018 och 2019.

Budgeterad nettokostnad for verksamhetsomradet ar 193 600 tkr. Det d4r sammanlagt 4 800
tkr hogre an 2016.

4.1. Verksamhetens omfattning

Forskoleverksamheten bedrivs for barn i dldrarna 1-5 ar vid 17 kommunala forskolor samt 13
fristdende forskolor och 7 fristiende verksamheter inom pedagogisk omsorg i form av
familjedaghem med en sammanlagd kapacitet att ta emot ca 1 900 barn. Prognosen for ar
2017 ar att drygt 1748 barn har behov av forskola eller pedagogisk omsorg, vilket motsvarar
91,7 procent av alla 1-5 aringar i kommunen. Tillgdngen péa forskoleplatser ar god i
kommunen men vi ser de kommande aren ett 6kat behov pa Faringso.

I samband med att det nu byggs i exempelvis Jungfrusund kommer ett behov att finnas av
forskola i niromradet och inom detta projekt kommer en fristdende aktor 6ppna en ny
forskola 2018- 2019.

4.2 Sdrskilda satsningar och prioriteringar mal

I och med en ny forvaltningsorganisation har ledningen for forskolan tydliggjorts med en
egen verksamhetschef med ansvar for den kommunala forskoleverksamheten. Detta majliggor
ett narmare ledarskap i forhallande till de kommunala forskolecheferna och en 6kad formaga
att driva utvecklingsarbetet framét utifran nimndens 6vergripande mal. Omraden som
sarskilt prioriteras ar sprakutvecklande arbetssitt, digitala verktyg, normkritiskt
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forhéllningssatt, barn i behov av sarskilt stod, giftfri forskola samt for hela organisationen ett
fokus pé arbetsritt och arbetsmiljo.

I budgeten 2017 prioriteras fria pedagogiska maltider for pedagogerna i forskolan till en
kostnad om 1 290 tkr samt strukturbidrag till forskolorna pa Munso/Adelso for att
kompensera for de demografiska forutsattningarna. Forskolan omfattas ocksa av
forstarkningen inom mottagandet av nyanldanda. En 6vergripande prioritering har varit att
forskolan i mindre utstrackning ska paverkas negativt av effektiviseringskraven utan i
mojligaste man kunna bibehélla nuvarande niva.

4.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Vi kan se att beraknade volymer i forskolan i budget de senaste aren ar hogre an det faktiska
utfallet. Detta beror troligen pa att ett antal manader inte nyttjas for ettaringar samt
femaringar — dvs. vdrdnadshavare skriver in barnen senare och skriver ut dem négot tidigare.
Detta innebar att vi bedomer att vi kan justera ner beriknade volymer och pé sa satt minska
beridknad kostnad utan att verksamheterna eller brukarna paverkas negativt.

Som en del av effektiveringen minskas forskolepengen efter full upprikning med 40 kr/barn.
Konsekvensen av detta blir begriansad da det for barn 1-2 ar blir en uppriakning med 3,7
procent samt barn 3-5 ar en upprakning pa 3,8 procent.

4.4 Fordndringar som ingar i budget

I budgeten 2017 prioriteras fria pedagogiska maltider for pedagogerna i forskolan till en
kostnad om 1 290 tkr.

Nytt strukturbidrag till forskolorna pa Munso/Adelso for att kompensera for de demografiska
forutsiattningarna, 400 tkr dr omfordelat fran tidigare strukturbidrag och 600 tkr ar tillfort.
Detta giller saval skola som forskola. Forvaltningen kommer att aterkomma till BUN med
forslag till reglemente for hur pengarna ska fordelas.

Forskolan omfattas ocksa av forstarkningen inom mottagandet av nyanlianda.

Vi har ocksd genomfort en justering (minskning) av volymen i behov av omsorg i forskolan.
Detta utifran att antalet manader som nyttjas ar ldgre under barnets forsta och sista ar. Detta
innebar en minskning av berdknade kostnader om 4 240 tkr.

Vi har ocksa omfordelat de tidigare maluppfyllelsepengarna ut i férskolepengen. Orsaken ar
att vi nu ar en forvaltningsorganisation och eftersom huvuddelen férdelades till den
kommunala verksamheten kidnns det inte relevant att arbeta med den typen av ansokningar
utan det ar battre att fordela ut det jamnt per barn. Alla medel ska naturligtvis anvandas for
att 6ka méluppfyllelsen.
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Vi har ocksa okat snittintakterna for foraldraavgiften motsvarande totalt 740 tkr.

4.5 Riskbedomning och kdanslighetsanalys

Vi har med hansyn till resultat i budget 2015 och 2016 gjort bedomningen att vi kan skruva
ner volymen i forskolan med 40 barn. Detta motsvarar kostnad pa 4 240 tkr. Det innebar en
risk om efterfragan 6kar mer dn vad vi bedomt. Vi har ocksa 6kat snittintdkterna for
foraldraavgiften motsvarande totalt med 740 tkr. Vi har pa flera budgetposter justerat ner
kostnaderna utifran tidigare ars resultat med en okad risktagning att efterfragan pa
budgetposten 6kar under 2017. Exempelvis antalet barnskotare som utbildar sig till
forskolelarare/fritidspedagoger och behovet av omsorg under obekvam tid.

5. Budget for grundskolan inklusive fritidshem och sarskola

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2017 och forslag till inriktning
for ren 2018 och 2019.

Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 15 200 tkr, for grundskolan 360 100 tkr, for
grundsarskolan 10 500 tkr och for fritidhem 64 500 tkr. Den sammanlagda nettokostnaden
uppgar darmed till 450 300 tkr for verksamhetsomréadet. Det ar sammanlagt 10 145 tkr hogre
an for 2016.

5.1 Verksamhetens omfattning

Sexaringar erbjuds verksamhet i forskoleklass med minst 525 timmar per ar (15 tim/vecka).
Grundskolan ar en del av det offentliga skolviasendet for barn som innebar ratt till
undervisning samt skolplikt. Grundskolan omfattar 9 ar, frdn hostterminen det ar d& barnet
fyller 7 ar till det barnet fyller 16 ar. Fritidshem erbjuds barn mellan 6-12 ar. Verksamheten
bedrivs som fritidshem for barn upp till 10 ar och for 10-12 dringar i 6ppen fritidsverksamhet i
form av fritidsklubb. Sarskolan omfattar 10 &r och bedrivs utifran en egen laroplan.

I kommunen finns 12 kommunalt drivna grundskolor och 2 friskolor. Mellan 85-90 procent
av eleverna géar i kommunal skola. Sarskolan ar knuten till en av vira kommunala skolor.

Antalet elever kommer att 6ka under perioden och framforallt i centrala Ekero behovs
kapacitetsokande atgarder pa saval kort som lang sikt. Detta galler framforallt drskurserna F-
6 men pa sikt 4ven 7-9. Vissa atgirder ar planerade och under 2017 behovs forstudie
genomforas som underlag for 1angsiktiga losningar i fraimst centrala Ekero.
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5.2 Sdrskilda satsningar och prioriteringar

I budget for 2017 prioriteras resursforstarkningar till arbetet inom elevhilsan och barn i
behov av sarskilt stod. Satsningen innebar att vi forstarker med 1,0 skolskoterska, 1,0
skolkurator, 1,5 skolpsykolog, utokning av skolldkare med 200 tkr samt en utokning for att
arbete med elevfrdnvaro med 1,0 tjanst. Satsningen ar en del av vart forbattringsarbete inom
ramen for den av ndamnden faststillda barn- och elevhilsoplanen. I denna satsning ingar
ocksé en utokning av tilliggsbeloppen pa 2000 tkr.

For att mota behoven av battre mottagande av nyanlanda samt 6kade behov av modersmal
utokas denna verksamhet med motsvarande 2 270 tkr. Ytterliggare forstarkningar finns inom
detta omrade som finansieras av statsbidrag.

En annan satsning ar ett nytt strukturbidrag for forskolorna pa Adelsé och Muns6 samt
skolan pd Muns6 om 1 000 tkr. Orsaken ar att med de demografiska forutsattningar som finns
i detta omrade kompensera enheterna for att kvalitetssdkra verksamheterna.

En sarskild satsning, som ett led i att bibehéalla/rekrytera behoriga larare till kommunen, ar
att erbjuda stora reduceringar av kostnaden for den enskilde lararens avgift avseende
pedagogiska maltider. I grundskolan blir kostnaden fér den enskilde 20 kr/maltid vilket
omfattar en kostnad pa 1600 tkr.

I och med en ny forvaltningsorganisation har ledningen for skolan tydliggjorts med en egen
verksamhetschef med ansvar for den kommunala skolverksamheten. Detta mojliggor ett
narmare ledarskap i forhallande till de kommunala rektorerna och en 6kad forméga att driva
utvecklingsarbetet framét utifrdn nimndens 6vergripande mal. Omraden som sarskilt har
prioriteras ar sprakutvecklande arbetssatt, digitala verktyg, normkritiskt forhallningssatt,
barn i behov av sarskilt stod, kollegialt larande samt for hela organisationen ett fokus pa
arbetsratt och arbetsmiljo samt systematiskt kvalitetsarbete.

5.3 Effektiviseringar som ingdr i budget

Vi kan se att beriaknade volymer i fritidshemmet i budget de senaste aren ar hogre dn det
faktiska utfallet. Detta innebar att vi bedomer att vi kan justera ner berdknade volymer och pa
sa siatt minska beriknad kostnad utan att verksamheterna eller brukarna paverkas negativt.
Vi minskar volymen med 50 barn vilket motsvarar 1 600 tkr. Vi har ocksa okat snittintdkterna
for foraldraavgifterna i fritidshem om totalt 810 tkr.

Som en del av effektiveringen minskas skolpengen for forskoleklass efter full upprakning med

59 kr/barn. Upprakningen blir 1,7 procent till ar 2017. Som exempel innebar detta att for 50
barn ger detta en effektivisering pa 35 400 kr/ér.
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For arskurserna 1-6 minskas skolpengen efter full upprikning med 28 kr/barn. Detta skulle
innebara som exempel att for en skola med 300 elever ger detta en effektivisering pa ca
100 000 kr/ar.

For arskurserna 7-9 minskas skolpengen efter full uppriakning med 51 kr/barn. Detta skulle
innebara som exempel att for en skola med 300 elever ger detta en effektivisering pa ca
183 000 kr/ar.

5.4 Fordndringar som ingar i budget

Nytt strukturbidrag infors for skola (och forskola) i Muns6/Adelso, till en kostnad om 1000
tkr.

Modersmal utékas samt ledningsresurs till centrum f6r nyanldnda, till en kostnad om 2 270
tkr.

Kostnaden for den enskilde pedagogen for pedagogiska maltider i grundskolan reduceras
vilket betyder en kostnad for BUN om 1 600 tkr.

Utokning av skolskoterska, skolkurator, skolpsykolog, arbete med skolfranvaro, till en
kostnad om ca 2 800 tkr.

Vi har ocksa omfordelat de tidigare maluppfyllelsepengarna ut i skolpengen. Orsaken ar att vi
nu ar en forvaltningsorganisation och eftersom huvuddelen fordelades till den kommunala
verksamheten kidnns det inte relevant att arbeta med den typen av ansokningar utan det ar
béttre att fordela ut det jaimnt per barn. Alla medel ska naturligtvis anvindas for att 6ka
maluppfyllelsen.

Lokalkapacitet utékas under perioden pa Sandudden och Ekebyhovsskolan. Vi ser 6ver
méjligheten att pa lingre sikt utoka kapaciteten pé i centrala Ekerd. Aven kapaciteten pa
Stenhamraskolan utokas med tva klassrum under 2017 samt se 6ver mojligheten till
ombyggnation av A-huset i Stenhamraskolan tillsammans med verksamheter under kultur
och fritid.

I forhéllande till full uppriaknad skolpeng enligt budgetforutsattningarna genomfors
effektiviseringar med minskad skolpeng; Forskoleklass om 59 kr/barn, &k 1-6 om 28 kr/barn
samt ak 7-9 om 51 kr/barn.

5.5 Riskbedomning och kdnslighetsanalys

Vi har utifrén resultat 2015 och 2016 gjort bedomningen att skruva ner volymerna inom

fritidshem med 50 barn/ar om en kostnad pa 1 200 tkr. Om efterfragan 6kar under 2017 ar
detta en risk.
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Vi har ocksa okat snittintakterna for foraldraavgifterna om totalt 810 tkr.

Vi ser en okad risk avseende skolkapacitet i framforallt centrala Ekero i aldrarna F-6. Detta
kan innebaira att vi under perioden blir tvingade att erbjuda skolplats langre bort fran
bostaden samt eventuellt tillfilliga lokallosningar.

6. Budget for gymnasieskolan inklusive gymnasiesarskola

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2017 och forslag till inriktning
for aren 2018 och 2019.

Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2017 till 93 400 tkr. Det ar en 6kning med 4 900 tkr
jamfort med 2016.

6.1 Verksamhetens omfattning

Till gymnasieutbildningen riknas gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Gymnasieskolan
bestar av 18 nationella program som pagar under 3 ar. 12 av de 18 programmen ar
yrkesforberedande och 6 ar hogskoleforberedande. Det finns fem introduktionsprogram for
elever som inte ar behoriga till ett nationellt program. Dessutom finns en del siarskilda
program som exempelvis nationellt godkinda idrottsutbildningar.

For ar 2017 forvéantas antalet elever i gymnasieskolan uppga till 977 elever for att till 2019 6ka
till 1111 elever. Detta dr en 6kning med 134 elever pa tva ar vilket motsvarar en 6kning med ca
13 procent. Manga av eleverna gar i ndgon av Stockholms stads gymnasieskolor och drygt 50
procent av eleverna gar i nagon fristiende gymnasieskola.

Kommunens individuella gymnasium (IVG) bedriver undervisning inom
introduktionsprogrammen for 20-30 elever som saknar behorighet till de nationella
programmen. Darutover tar IVG emot nyanlanda elever inom ramen for gymnasieskolans
sprakintroduktion. Antalet elever fraimst inom sprakintroduktion varierar 6ver tid men har
okat det senaste aret. Under 2016 har IVG bytt till nya mer andamalsenliga lokaler.
Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 7000 tkr.

6.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Strukturbidraget for nyanldnda 6kas med 1000 tkr, och blir total 1300 tkr. Detta eftersom
antalet nyanldnda har 6kat det senaste aret.

6.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Inga sarskilda effektiviseringar genomfors 2017.
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6.4 Forandringar som ingdr i budgeten

Strukturbidraget for nyanldnda 6kas med 1000 tkr, och blir total 1300 tkr. Detta eftersom
antalet nyanlanda har okat det senaste aret. Detta finansieras med statsbidrag fran
Migrationsverket.

6.5 Riskbedomning och kdnslighetsanalys

Antalet nyanldnda ar svart att bedoma och beror pa beslut nationellt och vad som hiander i
omvarlden. En del av strukturbidraget finansieras av statsbidrag.

En sankning i budgeten gors for skolskjuts pa gymnasiesirskolan utifran tidigare ars resultat.
Det ar en risk pa 500 tkr.

En sankning i budget gors ocksa for inackordering pa gymnasiet utifran tidigare ars resultat.
Det ar en risk pa 500 tkr.

7. Budget for vuxenutbildning och arbete

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomrade 2017 och forslag till inriktning
for aren 2018 och 2019.

Den budgeterade nettokostnaden for 2017 avseende Centrum for vuxenutbildning och arbete
uppgar till 14 300 tkr, vilket dr en 6kning fran 2016 med 3 000 tkr.

Arbetsmarknadseneheten har 6vergétt fran socialndmnden till Barn och utbildningsndmnden
och budgeteras med en nettokostnad for 2017 till 2 350 tkr (en ramjustering genomfors fran
Socialndmnden pa detta belopp).

7.1 Verksamhetens omfattning

Omradet vuxenutbildning och arbete ansvarar for formedling av kommunal vuxenutbildning
pé grundliaggande och gymnasial niva. Den kan vara savil teoretisk som yrkesinriktad. Till
omrédet hor dven svenskundervisning for invandrare (SFI). Aven studie- och yrkesvigledning
for ungdomar och vuxna samt det kommunala aktivitetsansvaret ingar i denna verksamhet.
Numera ingar dven arbetsmarknadsenheten i detta omrade och organiseras i ett jobbcenter
som ansvarar for unga vuxna 18-24 ar mot jobb, samordning av praktik, jobbcoach, arbete
med trygghetsanstillningar. Malet ar att 6ka arbetssokandes mojligheter att bli
sjalvforsorjande.
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7.2 Sdrskilda satsningar och prioriteringar

Personalforstarkning for att arbeta med nya malgrupper som nyanldnda, dvriga vuxna 25-64
ar samt personer med nagon form av funktionsnedsittning. Detta till en kostnad om 600 tkr.

7.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Att vi nu samlokaliserar olika arbetsmarknadsinsatser i samma organisation kommer pa sikt
att leda till effektiviseringar av vara resurser.

7.4 Fordndringar som ingdr i budget

Anslag for arbetsmarknadsenhet 6verfors till barn- och utbildningsndmnden.
Personalforstarkning for arbete med nya malgrupper som exempelvis nyanldnda.

7.5 Riskbedomning och kdanslighetsanalys

Trenden de senaste aren ar att kostnaderna okar, delvis pa grund av fler elever men ocksa att
kostnaden per elev 0kar. Vi har valt att tolka trenden istillet for att mita snittkostnad per elev
da vi tror att kostnadstrenden ar mer realistisk. Efterfragan ar svirbedomd men kan antas
oka inom SFI de kommande aren, vilket pa sikt kan leda till 6kningar inom grundldaggande
vuxenutbildningar och gymnasial vuxenutbildning.

8. Budget for ovrig verksamhet

I bilaga 2 redovisas forslag till budget per verksamhetsomréade 2017 och forslag till inriktning
for aren 2018 och 2019.

Nettokostnaden for 2017 blir 7712 tkr.
8.1 Verksamhetens omfattning

Under 2016 6vergick vi till en forvaltningsorganisation och under forvaltningschef
organiseras forvaltningen i grundskola, férskola, vuxenutbildning och arbete, resursteam,
centrum for nyanldnda, matproduktion samt enheten kvalitet och administration (som ar en
stabsfunktion). Vara huvudsakliga verksamhetsomréaden redovisas i detta dokument separat.
Resursteamet, centrum for nyanlidnda och matproduktion ar egna resultatenheter som
finansieras med anslag och av skolpeng. De satsningar, forutsattningar och eventuella
effektiviseringar som paverkar deras anslag, presenteras i denna budget under respektive
huvudomrade som forskola, grundskola, gymnasium eller vuxenutbildning. Deras specifika
budgetar upprittas med ovriga resultatenheter.
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Enheten kvalitet och administration ar den del som ansvarar for forvaltningens
administration, kvalitetsarbete, skolskjuts, tillsyn, skolpliktsbevakning, it system, klagomal,
hemsidor, samverkan, skolutveckling, den politiska processen, utredningar och mycket mera.
Enheten utgor stabsfunktion at forvaltningschef. Det ar denna verksamhet som omfattas av
ovrig verksamhet i budget 2017.

8.2 Sdarskilda satsningar och prioriteringar

Fortsatt arbete med att kvalitetssdkra vara processer samt var administration och
myndighetsutovning. I detta ingar en hel del utveckling av verksamhetssystem for exempelvis
statsbidrag, arbetsmiljo och systematiskt kvalitetsarbete.

8.3 Fordndringar som ingdr i budget

8.4 Riskbedomning och kdnslighetsanalys

Det finns ingen sérskild risktagning i denna del av budgeten.

Bilaga 1: Resultatrakning — forslag till budget

Bilaga 2: Forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019 — ekonomisk tabell
Bilaga 3: Verksamhetsmaétt- volymer som underlag till budget

Bilaga 4: Ersattningsnivaer - som underlag till budget

Bilaga 5: Tabell sammanfattning forandringar i forslag till budget
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Bilaga 1: Resultatrakning — forslag till budget

Forslag budget 2017 med inriktning 2018-2019

tkr, inkl interna transaktioner

PM

Barn och Utbildningshdmnden

Prognos aug Inriktning Inriktning
Utfall 2015 |Budget 2016 2016  |Budget2017| 2018 2019

Summa externa int3kter 60982 54 144 64 100 58 353 59 068 60142
- varav statsbidrag 14 558 16 420 17135 17 254 17 254 17 254
Summa interna intdkter 1946 4301 3700 2150 2222 2293
- warav driftsersittningar 0 0 0 0 0 0
- varav lokalhyresersatining / 0 0 0 0 0 0
intern hyresintdkt

Summa Intikter 629238 58 445 67 800 60 503 61 290 62435
Personalkostnader inkl po -11955 -16 544 -16 945 -16 664 -17 184 -17 716
Lokalhyra intern -77 -78 -172 -271 -284 -205
Lokalhyra extern 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -16 120 -16 399 -14 900 -17 959 -18 658 -19 428
Driftsersittning -476 358 -503 911 -503 446 -529 495 -546 594 -564 985
- varav driftsersittningar -393 676 -415 906 -415 098 -437 249 -449 735 -464 563
- varav lokalhyresersétining -82 682 -88 005 -88 348 -02 246 -06 859 -100422
Ovriga interna kostnader -157 -1214 -2 140 -1 065 -1 089 -1113
Kép av huvudverksamhet -275218 -284 649 -279 547 -286 388 -287 911 -313 428
Avskrivningar o internrinta 0 0 0

Summa Kostnader -779 885 -822 795 -817 150 -851 843 -881720 -916 965
Nettokostnad -716 957 -764 350 -749 350 -791 340 -820 430 -854 530
Budgetram, netto -728 800 -764 350 -791 340 -816 230 -851 130
Differens 11 843 15 000 0 -4 200 -3 400
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Bilaga 2: Forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019 — ekonomisk tabell

Plus [+) = higre budget

EKERO Férslag till budget &r 2017 Barn och Utbildningsndgmnden Minus (-} = [Bgre budget
o KOMMUMN
Uthall 2015 | Prognos 2016 Budget 2016 Awik] Budget 2017 [ Farandring ar 2017 jamfort féregdende irs budget |
thr nettn netto Intskter  Kostnader Netto Nettol IntSkter  Kastnader Netto | Intikier  Kostnader Nettn|  intikter Kostnader Netta]
TOTALT -716 957 -749 350 54228 218578 764 350 15 000 60503 -851843 -791 340| 6275 33 265 26990 11.,6% 4,1% 3,5%
Nimndsverksamhst -521 500 0 -550 -650 50 -650 -650 o 0 ] 0,0% 0,1% 0,1%
Simskola, omf - KFM -137 247 10 -165 -155 -52 o -10 -165 -155| -100,0% -100,0% -100,0%|
Oppen forskola 1433 -2431 0 -2481 2481 0 2577 -2 577 (] EH 5| o0% 3,8% 3,8%|
Férskola (allm fsk) 95414  -101073 23493 -127336 -103 838 2765 22867 -125214 -106 348 631 1878 2505 -2,7% 15% 2,2%|
Férskola - sk insatser -4 357 -4369 i -4 843 4843 474 -5 003 -5 003 0 160 160  o00% 33% 3,3%)|
Frifsk/Fsk annan kom -76 638 -76 778 4754  -34952  -3019% 3420 5302 -B75%6| -32294 S48 2544 2096  1135% 3,1% 2,5%)|
Vardbi/Oms chekv.tid 226 -260 a0 500 -410 150 -100 -100 50 -400 310| -100,0% -mo0%  -75,5%|
Pedagogisk omsorg -3 404 -1673 219 -1530 3711 38 224 4014 -3 730| 5 24 78] 2% 21% 2,1%)|
FRITIDSKL. egen regi -4 543 -5110 509 -5 164 -4 554 455 526 -5 450 -4534 17 236 279|  34% 5.7% 5,0%)|
FRITIDSKL. frifan kom -59 -108 12 -85 72 -36 13 -87 74 (] 2 2| 18% 1% 2,2%)|
FH/FHsar eg regi/fors -50 040 -52 405 11031  -65836  -54 365 2 460 11713 -66608|  -54 895 651 711 0| 62% 11% 0,1%|
FH Friskolz/an kom 9776 -9170 577  -11583  -10398& 1816 603  -10135 -3 588 a2 -1368 -1400]  55%  -118%  -12,7%|
Férskoleklass eg regi -12 192 15323 0 -12340| -12940 -23a3 -12716)  -12716 o -224 228] oo 7% -1,7%|
F-klass. Frifan kom -2 505 -2616 154 -2 819 -2 GBS 49 148 -2 640 -2 492 -6 -179 -173] e -63% -6,5%|
Grundskola eg regi -230219| -243 488 3488 250425 246937 31469 5419 269028 -263 609 1931 12 802 16672 s54% 7,4% £,3%]|
Miluppf o ITsatsn -2 875 -2875 0 -1875 -1 875 0 o o -2 875 -2875|  00% -1000% -100,0%|
Gr.skola - sk insatser -18 304 -13 107 0 -16859  -16 859 -2248 -18 657  -18657 o 1738 17%8| o00%  107%  10,7%|
Skolskj. grundskola -7 5E0 -7283 i -£ 369 -8 363 1086 3216 -9 218 (] 247 847  00%  101%  10,1%|
Friskola/annan kom -64 744 -66 861 3705 -71786| -6 081 1220 3691  -73172| -63481 -14 1336 1400  -04% 1,9% 2,1%|
Sirskola, egen regi -7 345 -8157 0 -E 539 8583 432 3376 -3 378 o 787 727|  o00% 0,2% 3,2%|
Skolskj. sdrskola -1333 700 0 -1070 -1070 370 575 -57% o -435 435|  o0% -as3%  -353%|
Sarsk Frifan kom -251 -200 0 -1192 -1192 252 -5932 -532 0 -600 600  o00% -503%  -50,3%|
Gy IVffars mm -6 250 -7 366 100 -6 709 -6 609 -757 1600 -8 659 -7 053 1500 11950 450| 1s00.0%  291% £,3%)|
Gy. skolskjfinack/reser -1 668 -1505 i -2536 -2536 1031 -2 069 -2 D63 (] -467 <67  00% -184%  -184%
Gy-skolor Frifan kem 22 384 87561 2855 -92E87) 90032 2471 3026 94935 91959 171 2108 1937  &0% 2,3% 2,2%|
Gy-sarsk Frifan kom 3892 -3312 120 -5 500 -5 380 2 068 73 4 244 -4 165 41 -1358 -1215|  -322%  -22.8%  -226%|
Gy.sarskola - skolskj. -1032 -1200 0 -1193 -1193 -7 -1 581 -1 581 0 3ag 338|  oo%  325%  325%|
Grundwvux -562 -1174 0 -509 -809 -365 -915 -915 o 107 07|  oo%  132%  13,.2%
Gymn vux/Sanvus -3 709 -4074 500 -6 168 -5 BEE 1534 1000 & 450 -5 450 500 282 -218| 100,03 a5%  -3,9%|
Folkhégskola -14 -180 i -200 -200 20 -200 -200 o 0 o] oo% 0,0% 0,0%]
SFI 2591 -3352 300 -31378 -3078 274 300 -3 453 -3 168 (] 23 83| o00% 2,6% 2,9%)|
AME - vuxna (] 0 0 0 0 1691 -4 041 -2 350 1631 4041 2350| 00% 0,0% 0,0%)|
SYV-wagledning-UN) -1 552 -2 704 2306 -4 059 -1763 341 229 -4 637 -2 401 -10 628 638 -0DA%  154%  36,2%|
Gemensam kostn. BUF 5 184 -5 007 0 -4 638 4538 -3689 5337 -5 337] o 533 633  o00%  1s1%  15,1%
Férv.ch | EKAN BUF -5 950 -7351 i -6003 <6003 -1348 7712 -7 712 o 1709 1708  oo%  285%  265%|
2015-09-13 1 Bilaga 2: Forslag budget ar 2017

Uthall 2015 | Prognos 2016 Budget 2016 Avik] Budget 2017 Farandring ar 2017 jamfirt foregaende ars budget |

thr . netto IntSkter Ensnader Netmo Netto| IntSicter Kostnader MNettof Imt3kter Kostrader I\e:ul ImtAkter  Kostnader Nertnl

K5 baslut - Skolsatsn 1226 -1 700 0 -1700 ] ] 0 o 0 o] oo% 0,0% 0,0%]|

Ytterligare sparkrav ] 0 0 0 0 ] 0 ol o0 0,0% 0,0%|

0 0 0 0 0 ol o0 0,0% 0,0%|

0 [1 0 0 1 o] o0% 0,0% 0,0%|

I I
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PM

Flus [+) = hogra budget

EKERO Férslag inriktning budget 2018-2019 Barn och Utbildningsnamnden = Iagre budget
o KOMMUM
Arlig forandring jamfért foregaende ars budget i thr och procent
Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2013 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2013 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2013
thr Int3kter  Kostnader Mettol InsSkter  Kosnader Hesto Intikter  Kostnaer MNetto intSiter  Kostnader Metto|  mtBiter  ostnager Netto|  intdster  Kostnager Netto
TOTALT 65490 -831721 -816 230 65835 -916965 -B51130 4988 -29 878 -24 890 345 -35 245 34 300 B2% 3,5% 3,1% 0,5% 4,0% 4,3%
Mamndsverksamhet -650 -650| -706 -706 1] 1] ] 1] 56 -56 0,0% -0,1% 0,1% 0,0% B,6%: B,6%
Simskola, omf - KFN 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cppen férskola -2 670 -2 670 -2768 -2768 o -93 93 [ 58 -98 0,0% 3,6% 3,6% 0,0% 3,7% 3,7%
Farskola (alim fsk) 22933 -134464 -111485 23295 -121553 -118258 132 -5 250 -5 117 256 -7 089 -6 733 0,6% 4,1% 4.8% 1,3% 5,3%: 6,1%
Firskola - sk insatser -5 230 -5 230 -5 486 -5 486 1] -227 =227 -156 -156 0,0% 4,5% 45% 0,0% 4,9% 4,9%
Frifsk/Fsk annan kem 5465 89996 -B4531 5643 93210 -B7567 163 -2 400 -2237 178 -3 214 -3 036 3,1% 2,7% 2,7% 3,3% 3,6% 3,6%
Vardbi/Oms obekv.tid -100 -100| -100 -100 1] 1] ] 1] 1] 1] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%: 0,0%
Pedagogisk omsorg 231 -4141 -3 910 238 -4 251 -4052 7 -127 -120 8 -150 -142 20% 3,2% 3% 3,5% 3,6%. 3,6%
FRITIDSKL. egen regi 541 -5 810 -5 269 560 -6 147 -5 587 15 -350 -335 13 -337 -318 2,8% 6,4% 6,8% 3,5% 5,8%: 6,0%
FRITIDSKL. frifan kom 13 -B3 -76| 13 -31 -78 1] -2 -2 1] -2 -2 3,2% 2,7% 2,6% 0,0% 2,2% 2,6%
FH/FHsar =g regi/fors 11547 -68 774 -57 226 11455 -71023 -53524 -165 -2 166 -2331 -48 -2 250 -2258 -1,4% 3,3% 4% -0,4% 3,3% 4,08
FH Friskola/an kom 637 -10323 -3 6E6| 682 -10 862 -10180 29 -128 -100 45 -539 -434 4.7% 1,3% 1.0% 7,1% 5,2% 51%
Firskoleklass eg regi -13 074 -13 074 -13 832 -13832 1] -358 -358 0 -758 -758 0,0% 2,8% 28% 0,0% 5,8%. 5,8%
F-klzss. Frifan kom 152 -2 830 -2 678 1658 -3241 -3072 4 -150 -186 17 -411 -354 2,7% 7,2% 74% 11,2% 14,5% 14,7%
Grundskola eg regi 5518 -276266 -270 743 5634 -282443 -276814 39 -7 238 -7 139 11e -6 182 -6 066 1,8% 2,7% 2,7% 2,1% 2,2% 2,2%
Maluppf o ITsatsn 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gr.skola - sk insatser -19 358 -1 356 -20 056 -20 058 o -6559 -655 0 -700 -700 0,0% 3,7% 3,7% 0,0% 3,6% 3,6%
Skolskj. grundskola -9620 -3 620 -10 008 -10 008 o -404 -404 a -388 -388 0,0% 4,4% 4.4% 0,0% 4,0% 4,0%
Friskola/znnan kom 31807 -74637  -70830| 3944 76170 -72226 116 -1 465 1348 137 1533 41396 3,1% 2,0% 1,5% 36% 2,1% 2.0%
Sdrskola, egen regi -9 687 -8 6E7 -10 016 -10018 v] -311 -311 0 -328 -329 0,0% 3,3% 33% 0,0% 3,4% 3,4%
Skolsk]. sirskola -593 -533 -605 -605 "] -18 -18 [ -12 -12 0,0% 3,1% 3,1% 0,0% 2,0%: 2,0%
Sarsk Frifan kom -604 -604] -616 -616 1] -12 -12 1] -12 -12 0,0% 2,0% 20% 0,0% 2,0% 2,00
Gy IV/férs mm 1 600 -5 004 -7 404 1600 -%313 7713 o -346 -346 0 -309 -308 0,0% 4,0% 49% 0,0% 3,4% 42%
Gy. skolskjfinack/resers -2 189 -2 189 -2 354 -2354 o -120 -120 a -165 -165 0,0% 5,8% 5.8% 0,0% 7,5%: 7,5%
Gy-skolor Frifan kom 3226 -102 004 -98 778 3529 -111457| -10796E 200 -7 008 -6 808 03 -9433 -3 1%0 6, 6% 7,45% 74% 0,4% 0,3% 0,3%
Gy-sarsk Frifan kom 82 -4 357 -4 315 85 -4 545 -4461 3 -153 -150 3 -145 -146 3,8% 3,6% 3.6% 3,7% 3,4% 3,4%
Gy.sdrskola - skolskj. -1611 -1611 -1643 -1643 "] -30 -30 [ -32 -32 0,0% 1,9% 1,9% 0,0% 2,0%: 2,0%
Grundvux -340 -540| -964 -564 1] -15 -15 1] -24 -14 0,0% 2,7% 2,7% 0,0% 2,6% 2,6%
Gymn vux/Sarmx 1000 -6513 -5 513 1000 -6 575 -5E75 o -63 -63 0 -52 -62 0,0% 1,0% 12% 0,0% 1,0% 11%
Folkhagskola -200 -200| -200 -200 o a o a o a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SFI 300 -3 471 -3171 300 -3 475 -3175 1] -3 -3 1] -4 -4 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1%. 0,1%
AME - vuxna 1800 4177 -2377 1800 -4 310 -2510 109 -136 -27 0 -133 -133 6,4% 3,45% 12% 0,0% 3,2% 5,6%
SYV-vagledning-UMJ 2372 -4 832 -2 450 2443 -4 973 -2536 76 -135 -59 71 -147 -76 3,3% 2,9% 2,5% 3,0% 3,0% 31%
Gemensam kostn. BUF -5 524 -5 524 -5 710 -5 710 1] -187 -187 L1} -186 -186 0,0% 3,5% 3,5% 0,0% 3,4% 3,4%
Farv.ch [ EKAN BUF -7 545 -7 545 -8170 -8170 (i} -233 -233 0 -225 -225 0,0% 3,0% 3.0% 0,0% 2,8% 2,8%
2016-09-13 3 Bilaga 2: Firslag inriktning budget 2018-2019
ndring jAmfdrt f{:iregéende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2013 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019
thr Intakter Kostnader Netto Intdkter Kosnader MNetio IntSkter Kostnader Netto Int3kter Kostnader MNettol ntEkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto
K3 beslut - Skolsatsn 0| [+] o 1] o 1] 0 1] 0,0% 0,0%: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Yeterligare sparkrav 4 200 4 200 3400 3400 4200 0 4200 -800 0 -800 0,0% 0,0%. 0,0%)  -19,0% 0,0% -19,0%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Bilaga 3: Verksamhetsmatt- volymer som underlag till budget

% |EKERO

Verksamhetsmatt 2017-2019

Barn och Uthildningsnimnd

o KOMMUN

Underlag budget 2017 med Utfal Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning fér aren 2018-2019 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Firskola/omsorg for barn 1-5 ar 1742 1758 1791 1748 1762 1787
- Antal barn i férskola egen regi 994 1002 1027 994 1008 1034
- Antal barn i annan regi 708 714 722 712 712 712
- Antal barn i pedagogisk omsorg 40 43 42 42 42 42
Fritidshem 1806 1810 1877 1810 1782 1777
- Antal barn i egen regi 1517 1531 1561 1533 1509 1502
- Antal barn i annan regi 290 279 317 277 273 275
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 075 728 6080 703 722 7a7
- Antal anmaélda i egen regi 666 711 670 693 712 737
- Antal anmaélda i annan regi 9 17 10 10 10 10
Farskoleklass 456 A58 463 439 437 453
- Antal elever i egen regi 330 392 357 379 373 384
- Antal elever i annan regi 66 67 a7 61 62 63
Grundskola Ak 1-9 3811 3 966 3 896 4 080 4124 4154
- Antal elever i egen regi 3033 3175 3101 3 292 3 335 3361
- Antal elever i friskola 712 736 725 728 726 727
- Antal elever i annan kom. grundskola il a5 70 60 o3 il
Sérgrundskola 23 24 26 26 26 26
- Antal elever i egen regi 23 24 24 24 24 24
- Antal elever i annan regi 1 0 2 2 2 2
Gymnasieskola/folkhdgskola 963 a76 1005 1025 1084 1166
- Antal elever V/IM egen regi 30 47 38 45 48 23
- Antal elever i frigymnasium 465 479 475 505 529 569
- Antal elever i annan kommun 460 448 430 473 505 542
- &ntal elever i folkhdgskola 2 2 2 2 2 2
Gymnasie sdrskola 13 11 14 14 14 14

18 (22)



EKERO

*»/ KOMMUN

Bilaga 4: Ersittningsnivaer - som underlag till budget
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PM

Ersdttningsnivier 2007-2019 Barn- ach Utbildningsnimnden
FOMMUMN
Uindering budget 2017 med Kronos per mbnad [ stk Kronor per minad x 17 = helir | nusentals kronoe far . procerd %
infikerang i 20112018 Badget [ Irsfik i | [ Budpet Budipet Infkning Inritning Buscger Inriinring | imrikoing
[urencs och pecent rmbieeiie] 3016 017 2018 Frarl ] 2016 2017 Foa ] 2019 37 L 019
Barnorion | 1-5 dej. (asaadman uar is Tonslo savgiit] |
Eriftrikols |
- per heiidebarn 1-1 e 10 MENkr| 10808 kr 11188 kr| 11620 kr 124,18 15,7 1342 1353 L] 1% :.ul
- per Pemabars 35 b 9 D42 kr 9 8B2 ke aTHkr| 10156 kr 103,5 1138 1175 124,64 4,9 13 35
- Alimin, farskola 35 br 2179k FEITLY 2427 kr| FEELY FEA ] 18,1 9.1 ELF 9 5.4 4,0f
[
Faankols | epen regh |
- per Patimisbars 1-2 b 9 123 kr 9 860 ke ATIThr| 100054 109,5 1135 116,7 120,7 37 1= X |
- per Beisbars 55 b TE1Ekr 7911 kr [RFET B 554 kr 214 M ars 100 6 K] 1.7 32
- Alimin farskola 35 br 2 QBT kr 2147 kr 39 kr| 2 30T 250 i 266 a3 9 34 4,01
|
Pedapogrk oM [
- per RaEadsbarn 1-1 b B IED kr B 507 kr 78S kx| % 116 kr 9.5 162,1 1054 1094 16 33 58
- per Raiisbars 55 e T IEE kr 744K kr T&TH kr| 7040 kr AT A4 821 254 2,8 3.1 ER |
|
Fritidatern, (husudenan Bar in §o0aldr st} |
Faitiduterm i hirikoda |
- per Peiaisbarm 6 e B 755 kr 1880 kr 8531 kr| 4157 kr as5,1 +6,0 47,8 m.ni 2,0 15 43
- per hesimidsbarn 7-8 dr 3 25T kr 3924 kr N 454 kr | 3623 kr 39,1 LT 416 415 21 42 8
- per Remesibars b 1518 ke 1 516 ke 1 B4 k| b BED ke T ¥ 15,3 105 30,3 id 3 £3
- per Btmaabars 1013 b 1 200 kr 1 BOE ke 1376 k| 1 545 ke 14,4 145 155 16,2 0,6 13 55
|
Fritidshem | egen regi |
- per Pemesibare 6 b 5 E0] kr 3 504 ke 5 07 k| 3E4S R 430 43,1 445 48,1 L6 LR 37
- per Bermbars 18 e 5 D6 kr 3 150 ke 5 333 kr| 3 BEE kr ET iTE B8 E 4.5 18 13 3
- per Pz S e 1 &% kr 1484 kr 1 %80 kr| 1 567 kr 173 178 184 13,0] 2,7 1.1 !.a
- per heEideharn 10-12 e 1 162 kr 1 15% ke 1239 k| 1374 kr 13,9 14,1 14,7 15,1 2,6 11 .
|
sartiitidiheni egen e |
- per ebey nindl 1 B B8 kr 520 ke 6 THS br| 5 EL T TR BoE .5 0 3.2 3.4
- per ehev fibl 2 GEX kT 1012 ke 10445 kr| 100800 ki 1179 115 1253 129, 3,0 13 3,
- per ehev ik 3 IS 15 kr| 15981 kF 16432 kr| 17053 ke 1862 1918 1979 20, 3,0 33 3,
[
I
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Undering budget 2017 med Kronor per mdnad | styck Kronor per mdnsd x 12 = helir i tusentals kronos Arlig forindring, procent %
Imﬁnngiriﬂl?—?.bls Bl.dget | Budget | Inriktning Inriktning E-udg«l!! | Budget Irriictning inriktning Budgst irwiknriing Indiktring
[iorongr och procent mforelse) 2016 2017 2018 2013 2016 2017 2018 2019 ol ) w8 2019
Forekoleklass

- per elew Friskola 3559 kr 3642 kr 3781 kr 3926k 42,8 43,7 45,4 47, 20 38 3,

- pr el | apen regi 2 265 kr 2 304 kr 2 380 kr 4T3k T2 X706 28,6 5,7 1,7 3,3 39
Grundskola Ak 1-9

Friskola

- per ehew Ak 16 & 266 kr & 395 kr 5 489 kr G583k 75,2 76,7 7.9 75,0 1 15 1.4
- per elew Ak 79 7325kr 7443 br 7547 kr 7 652 k £7,9 89,3 90,6 I | 1.6 14 1.4
Grundskola | egen regi

- per elew Ak 16 4 5838 kr 4739 hr 4 770 kr 4812k 55,1 56,9| 57,2 57, 3,3 0,6 0.2
- per elew Ak 79 5558 kr 5 698 kr 5738 kr 5791 k 66,7 GE,4 68,9 53, 25 0,7 0.9
Grundsirekola | egen regi

- per aley ritd 1 15 256 kr| 15 714 kr 16 217 kr 16 768 k 183,1 188,65 194,56 201, 3,0 3,2 3,4
- per slew nivd 2 20782kr| 21405k 22090kr] 22841k 2434 56,9 265,1 274, 3,0 3,2 3.4
- pr el vl 3 33 147 kr| 34 141 kr 35 233 kr 36431k 39748 A0, T 4128 437, 3,0 3,2 3.4
Geyrisie - kalkylkostnad

Kommunala skolor - snifttiostnad 7203 kr 7 181 kr 7310 ke 7 442 k BG4 B6,2 87,7 Em,:] 0.3 18 i |
Fristhande skolor - tnitt nettokostned B 044 kr & 160 kr £ 307 kr 2457k 57,1 97,9 99,7 101, 0,8 18 1,5
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Bilaga 5: Tabell ssmmanfattning forandringar i forslag till budget

Firslag till férdndringar i budget 2017-2019 jamfért dret innan

Fdrslag fordandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och generell prisférandring.

Ligre budget &n dret innan = positiva tecken [+), hégre budget §n dret innan = minus (-

Budget Inriktning
Tabellsammanstidlining, netto tkr 2017 2018

Firslag till férandringar i budget jamfart aret innan

1. strukturbidrag - fdrskolor (omferdelning till adelsd/Munsd) 400
2. Strukturbidrag - Re Adelsd/Munsd -1 0040 |
3. stodja personal till forthildn. forskollarare, fritdsped. LS00 |
4. Erbjuda omsorg pa obekvam tid 400 |
5. FH sarskola (kop av wk), skolskjuts sdrskola och sar gy 800 |
&, Resursteamet - nyanl./ny lagstiftn utr sarskoleley (delvis finans sth) -2 000 |
7. Utidkat strukturbidrag till IM - egen regi (finansieras med statshidrag) -1 000 |
B. Tillaggsbelopp grundskolan -2 0040 |
5. Satsming Elevhalsa (Gkning av skolpeng) -2 800 |
10. satsn. - gratis/reduc. padagogiska maltider i firskola/ grundskola -2 500 |
11. wvaolymjustering av behovet av omsorg forskola 4 240 |
12. wolymjustering av behowet av fritidshem 1 &00 |
13, effektiviseringskrav, firskolepeng -40 thr/barn efter upprakning B00 |
14, effekt justerad snittintakt foradldraavgifter forskolan 740 |
15. effekt justerad snittintakt fordldraavgifter fritidshem 810 |
16. @Y - imnackordering Z00 |
17. cwa centrum far utbildning och arbete -850 |
18. budgetposten Hgre maluppf farskolan 475 |
19. budgetpost Higremaluppf/itsatsn grundskolan 2 400 |
20. effektiviseringskrav, skolepeng - efter upprakn: |
21. -16 thr/elev delkalkyl svv - Ak 7-9 250 |
-33 krfelev delkalk. Undervisning/bhss Ak 1-6 1280 |
22. -56 krfelev delkalk. Undervisning/bhss Ak 7-0 870 |
23. effektivisaringskrav - grundskola kr/elev/man: 3k 1-6 -106 kr, 3k 7-9-124 kr 5 510|
24, offektivisaringskrav - fsk/ped.oms kr/barn/man: ar 1-2 -41 kr, ar 3-5-41 kr EE{I|
Summa forslag till fdrandringar: 3715 6370
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Forslag till férandringar i budget 2017-2019 jAmfart dret innan

PM

Farzlag forandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och genersll prisi

Ligre budget &n dret innan = positiva tecken [+, hogre budget dn aret inman =1

Tabellzammanstillning, netto tkr

Inriktning
2019

Forslag till fordndringar i budget jmfart aret innan

Strukturbidrag - forskolor [omfdrdelning till Adelsa,/Munsd)
strukturbidras - Re Adelsd/Munsd

stidja personal till fortbildn, férskol@rare/fritidsped.

Erbjuda omsorg pa obekvam tid

FH sarskola [kip av vrk], skolskjuts sarskola och sar gy
Recursteamet - myanl./ry lagstifin utr sarskolelev (delvis finans sth)
Utdkat strubdurbidrag till 1M - egen regi (finansieras med statsbidrag)
Tillaggsbelopp grundskolan

satsning Elevhalza (okning av skolpeng)

satsn. - gratis/reduc. pedagogiska maltider i farskola/ grundskola
Wolymjustering av behovet av omsorg forskola

Volymjustering av behovet av fritidsheam

effektiviseringskrav, firskolepeng -40 thr/bam efter upprikning
effekt justerad snittintakt faraldraavgifter fdrskolan

effekt justerad snittintakt foraldraavgifier fritidshem

GY - inackordering

Cwa Centrum fdr utbildning och arbate

budgetposten Higre maluppf férskolan

budgetpost Hogremaluppf/itsatsn grundskolan
effektiviseringskrav, skolepeng - efter upprakn:

-16 thr/elev delkalkyl 5y - Ak 7-9

-33 kr/elev delkalk. Undervisning/bbss Ak 1-6

56 kr/elev delkalk. Undervisningbbss Mk 7-9

effektiviseringskrav - grundskola kr/elev/man: 2k 1-6 -106 kr, 3k 7-9 -124 kr

effektiviseringskrav - fsk/ped.oms kr/barn/man: &r 1-2 -41 kr, dr 3-5 -41 kr

B 570
500

Summa forslag till férandringar:

T 470
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