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Inledning

Forskola och skola styrs av laroplaner och skollag och i dessa tydliggors uppdraget,
forhallningssatt och en hel del riktlinjer.

Fullmaktige i Eker6 kommun har faststallt att vi ska tillhora en av Sveriges tio basta
skolkommuner. Barn- och utbildningsndmnden har faststillt sju fasta méal for innevarande
mandatperiod och har nimnden beslutat om sju arsmal f6r 2017 som forvaltingen ska
prioritera for kommande utvecklingsarbete.

Forvaltningens uppdrag ar att i denna verksamhetsplan redovisa hur vi ska arbeta med dessa
arsmal under det kommande &aret. Det ar viktigt att betona att verksamhetsplanen handlar om
forvaltningens utvecklingsarbete. Ett arbete som ska hjilpa oss i att standigt strava efter
positiv forandring i litet som stort. Verksamhetsplanen och det utvecklingsarbete som
preciseras beskriver de prioriteringar som forvaltningen fokuserar under 2017.
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Barn- och utbildningsfoérvaltningen ar organiserad under forvaltningschef med sju
avdelningar. Forvaltningen har tre huvudomraden; Forskola, Skola (grundskola och
gymnasium) samt Vuxenutbildning.

Resursteamet organiserar elevhilsan och stodjer enheterna avseende barn i behov av sarskilt
stod. Vid sidan av att stodja enheterna har resursteamet ett 6vergripande ansvar att félja upp
forvaltningens arbete med barn i behov av sarskilt stod och foresla atgarder pa olika nivaer for
att forbattra detta arbete.

Centrum for nyanlanda (CFN) har i uppdrag att organisera mottagandet av nyanlidnda, stodja
enheterna med utveckling av arbetet med nyanldnda samt f6lja upp vart arbete med
nyanldnda elever och foresla dtgarder pa olika nivaer for att forbattra detta arbete.

Matproduktion organiserar forvaltningens kok och deras verksamhet i forskolor och skolor.
Matproduktion ar ett konkret stod till forvaltningens enheter vilket innebar att samla vara
livsmedelsresurser till en gemensam enhet vilket gor att vi kan kvalitetsdkra de olika delarna
av verksamheten.

Centrum for vuxenutbildning och arbete (CVA) ansvarar for ett av vira huvudomraden dvs.
vuxenutbildning. I enheten ingar vart arbete med gymnasieregion, studie- och
yrkesvagledning, uppfoljning av elever som varken jobbar eller gir pa gymnasiet samt ett
antal viktiga omraden nir det giller att f invanare pa Ekero som idag inte arbetar till en
adekvat sysselsattning.

Avdelning forskola leder det pedagogiska utvecklingsarbetet inom forskolan och ansvarar for
att stodja forvaltningens forskolor och dess chefer for att skapa ratt forutsattningar for
verksamheten. Verksamhetschef forskola ar forskolechefernas narmsta chef.

Avdelning skola leder det pedagogiska utvecklingsarbetet inom skola och ansvarar for att
stodja vara skolor och dess chefer for att skapa ratt forutsattningar for verksamheten.
Verksamhetschef skola ar rektorernas narmsta chef.

Enheten for kvalitet och administration (Ekan) ansvarar for forvaltningens stabsarbete med
att halla ihop och driva olika 6vergripande processer, utreda, utveckla, administrera och
forvalta vara olika system. En mycket stor del av férvaltningens myndighetsutévning skots av
denna enhet.

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschef samt de sju avdelningscheferna.
Gruppens framsta uppgift ar att under forvaltningschefens ledning fatta strategiska beslut och
ivissa fall beslut om fragor som ar principiellt viktiga. Varje deltagare forvintas bidra till
overgripande beslut som inte direkt relateras till det egna verksamhetsomradet men man har
ocksa ansvar for sin avdelnings perspektiv.
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Overgripande beslut i stort

Det ar tva delar vi ska forhalla oss till pa alla nivaer i organisationen;

1. Det ar den faktiska undervisningen inom véara olika verksamheter som ar avgorande
for var framgang. Att skapa ratt forutsattningar for en sa optimal undervisning som
mojligt ar centralt i allt arbete inom forvaltningen.

2. Vart forhallningssitt gentemot vara barn och elever ar grunden for all verksamhet
inom forvaltningen. Forvaltningsledningens synsatt ar att "barn gor ratt om de kan”
och nar det blir fel och det uppstar problem ar det vi som professionell organisation
som ska bidra till att undanréja dessa svarigheter i samarbete med det enskilda
barnet/eleven.

Arsmil 2017

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om sju arsmal for 2017 som forvaltingen ska
prioritera for kommande utvecklingsarbete. Nedan presenteras beslut i stort for respektive
arsmal samt varje avdelnings aktiviteter och indikatorer kopplat till varje mal.

Mal 1. Genom strategisk kompetensforsorjning i hogre grad bibehdlla samt oka behorig
personal.

Lonen ar ett viktigt incitament for att rekrytera och behélla personal. Lonen som
rekryteringsincitament kommer troligtvis att bromsas in framover. Darfor ar det viktigt att vi
som organisation ser over alla delar nar det giller att vara anstélld i forvaltningen. Det kan

t ex handla om huruvida forvaltningen ger medarbetarna ratt forutsiattningar for att de ska
kunna utfora sina huvuduppdrag. Det kan ocksa handla om att férvaltningen ar en
stimulerande, utmanande och samtidigt stodjande arbetsgivare. Dessa och méanga fler
omraden behdver vi ta stéllning till i det fortsatta arbetet.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

Avdelning Aktivitet Indikator
. Utveckla en plan for strategisk kompetensférsérjning . Max 7 procents personalomsattning
CFN e  Sjukfranvaro
e Medarbetarundersékning HME
CVA . Utveckla en plan for strategisk kompetensforsoérjning . Max 7 procents personalomsattning
e  Sjukfranvaro
° Medarbetarundersékning HME
Férskola . Utveckla en plan for strategisk kompetensforsorjning . Max 7 procents personalomsattning
e Infbra fria pedagogiska maltider for att behalla e  Sjukfranvaro
personal . Medarbetarundersékning HME
. Fortsatta arbeta med gemensamma workshops, . Enkat vardnadshavare
natverk och olika evenemang som okar bade
kunskap och trivsel bland personalen
Matproduktion | * Utveckla en plan for strategisk kompetensforsorjning e  Max 7 procents personalomsattning
e  Sjukfranvaro
° Medarbetarundersékning HME
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Utveckla ett underlag for att inventera

kompetensutvecklingsbehoven utifran pedagogisk

professionsutveckling

Inféra reducerat pris fér pedagogiska maéltider for att

bibehalla personal

Avdelning Aktivitet Indikator
Resursteam . Utveckla en plan for strategisk kompetensforsorjning . Max 7 procents personalomsattning
e  Sjukfranvaro
° Medarbetarundersékning HME
Skola e  Utveckla en plan for strategisk kompetensforsorjning Andel behdrig personal 6kar

Max 7 procents personalomsattning
Sjukfranvaro
Medarbetarundersékning HME
Enkat vardnadshavare

Mal 2. Forbdttra barnens och elevernas formagor att tala, lyssna, ldsa och skriva.

I all verksamhet och i alla amnen behover vi stimulera barnen och elevernas sprakutveckling
avseende att tala, lyssna, ldsa och skriva. Dessa férmagor ar avgorande for att kunna lara
inom andra omraden. Dessa formagor ska prioriteras och ges stort utrymme vid alla tillfallen,
dven vid uppfoljning av resultat och vid behov av atgiarder samt vid utformning av den
pedagogiska miljon.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

Verksamhet Aktivitet Indikator
CEN e  Uppratta och genomféra natverkstraffar i ¢  Oka antal nyanlanda elever som &r behériga
Svenska som andra sprak for kommunens SVA till hogre studier.
larare. e Oka maluppfyllelsen i &mnet modersmal
. Handleda forskolor i sprakutvecklande arbete. . Oka antalet elever med minst betyget E i
e  Metodutveckla undervisningen i modersmal amnet svenska/svenska som andra sprak
genom "learning study”
e  Genom okat samarbete med kommunens
skolor och metodutveckling av undervisningen
utveckla studiehandledning.
CVA - -
Férskola . Kompetensutveckling och kollegialt larande foér . Enkat vardnadshavare
att metodutveckla enheternas sprakutvecklande | ¢  HLO-resultat ("Hur later orden” —
arbetssatt Bornholmsmodellen)
e  Alla enheter genomfor I8s- och skrivlyftet inom o Andel forskolor som deltar/har deltagit i 1as-
de narmaste tre aren och skrivlyftet
. Utveckla forskolans uppféljning av barns . Uppfoljningsmetod av barns sprakutveckling
sprakutveckling finns alternativt finns inte Enkat till personal
och chefer
Matproduktion | - -
Resursteam . Utveckla ett gemensamt stédpaket for internt . Ett gemensamt stédpaket finns alternativt
och externt stéd till enheter avseende finns inte
sprakutveckling
Skola . Genomféra learning studies med fokus pa . Betyg svenska i ak 6-9 dkar
sprak och kommunikation. e  Resultat pa nationella prov i svenska 6kar
e  Genomféra laslyftet pa utvalda skolor. e Andel larare som genomgatt laslyftet
. Kompetensinventera medarbetarnas formaga i e Andel larare som genomgatt en Learning
sprakutvecklande arbetssatt och eventuellt study med spraklig inriktning.
genomfora kompetenshdéjande insatser (galler . Oka utlaningsprocenten pa skolbiblioteken
alla @mnen). e Larares analys av elevers formagor i
. Utveckla samarbetet med skolbiblioteken i syfte Infomentor
att Oka lasandet. o Enkét till personal och chefer
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Mal 3. Forbdttra formagan att planera, genomfora, folja upp och dokumentera
undervisningen.

Att forbattra formégan att planera, genomfora, f6lja upp och dokumentera undervisningen ar
huvudprocessen i vira uppdrag. Denna kedja ingar i begreppet undervisning och det ar nagot
som vara medarbetare ska beharska och kontinuerligt utveckla. Detta maste sattas i fokus
avseende tid, utvecklingsarbete och kompetensutveckling.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

Verksamhet Aktivitet Indikator
CFN e  Utveckla lararens formaga att beddéma utifran e Maluppfyllelse
kunskapskrav . Oka antalet arbetsplaner till eleverna
e  Oka kompetensen om skolans styrdokument o Oka antalet tillfallen for kommunikation
e  Effektivisera studiehandledningen skola - CFN mellan @&mnes- och modersmalslarare
. Enkat till personal och chefer angaende
kompetens avseende sprakutvecklande
arbetssatt
CVA e  Tafram en gemensam plan for arbetsorienterad . Gemensam plan for arbetsorienterad
praktik utifran Lgr 11 praktik finns alternativt finns inte.
Férskola . Hoja kompetensen avseende planering utifran . Enkét vardnadshavare
styrdokument . Enkat till personal och chefer
. Hoja forstaelsen av begreppet undervisning i
forskolan
Matproduktion | - -
Resursteam + Ta fram ett utblldn]ng§stod f?r enskilda larares e  Utbildningsstdd finns alternativt finns inte
personliga utveckling i samrad med
verksamheterna och HR.
Skola . Forstelararna utveckar en mall for larare att . Enkat vardnadshavare och elever
strukturerat bedéma och forbattra sin undervisning . Fler elever blir behoriga i alla amnen
o  Utveckla/fordjupa metoder fér kollegialt 1arande e Enkat till personal och chefer

Mal 4. Forbdttra de grundldggande digitala forutsdttningarna avseende infrastruktur,
verktyg och kompetens.

Utifrén de olika delar forvaltningen arbetar med och utvecklar 6ver tid gillande
grundlaggande digitala forutsiattningar avseende infrastruktur, verktyg och kompetens
behover vi formulera en tydlig karta 6ver vad som pagéar inom detta omrade. Vi behover
framforallt skapa en tydlig struktur for alla medarbetare att kunna nyttja digitala verktyg i
arbetet pa ett konstruktivt satt. Tillgdngen till olika program och digital utrustning kraver
béade adekvat kompetensutveckling. En ny IT-styrgrupp har inrattats for att tillsammans med
IT-avdelningen kunna samordna pedagogisk utveckling och systemforvaltning.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.
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Verksamhet Aktivitet Indikator

CEN . Oka kompetensen inom anvindandet av infomentor | e Sjalvskattning
och interaktiva tavior

. Utveckla formagan till distansundervisning/studie-
handledning

CVA . Kompetensutveckling Sjalvservice Vux e  Sjalvskattning

Eérskola . Utve_ckla aIIa_ pedagog_ers formaga att praktisl_(_t_, e  Forskolechefers analys
tekniskt och innehélisligt dokumentera med hjélpav | ¢  Antal deltagare i gemensamma
Forskolappen. Workshops

e Alla forskolechefer gor en sjalvvardering med e Andel forskolechefer som gor
verktyget LIKA* en gang per ar sjalvvardering med verktyget LIKA

Matproduktion | - -

Resursteam . Genomfé_ra"kompetensutvecklande iljs_atser for e  Enkat till personal och chefer angaende
personal i forskola/skola avseende digitala verktyg kompetens avseende sprakutvecklande
och dess anvandning. arbetssatt

Skola . Implementering av Office 365 pa samtliga skolor. e Antal enheter som implementerat Office

. Samtliga enheter har en handlingsplan fér sin 365.
utvecklingsprocess i linje med Ekerds IKT-strategi . Sjalvvardering av IT-ansvariga och IKT-
. Utveckla digital kommunikation i undervisning. pedagoger samt évriga medarbetare
. Utifrn en behovsinventering delta i . Enheterna visar en tydlig forbattring i
kompetensutvecklande insatser med stéd av verktyget LIKA*
Resursteamet. e  Elevers upplevelse av en 6kad digital
kompetens hos personalen

Ekan . Kvalitetssakra de sys.t.em vi har och vid behov . Enkat personal och chefer
utveckla nya systemldsningar

. Utveckla och implementera systemforvaltar-
organisationen
. Stddja framtagande av ett leasingavtal

* SKLs verktyg for att konkretisera och bryta ner komplexa begrepp och askadliggdra férutsattningar for att na framat i arbetet
med digitalisering inom foérskola/skola. Kalla: SKL

Mal 5. Forbdttra formdgan att arbeta hdlsofrdmjande och forebyggande for att 6ka antalet
barn och elever som blir behériga till gymnasiet.

Vi ska utveckla var formaga som organisation att kunna inkludera alla barn i en adekvat
undervisning och utbildningssituation som reducerar deras problem och svarigheter och ger
dem mojlighet att fatta sina livsval utifran sina egna intressen. Vi ska bli en organisation som
omhéndertar och aktivt arbetar med svéra elevutmaningar. Resursteamet spelar en viktig roll
i att stodja och tillsammans med de olika verksamheterna driva detta arbete.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

Utveckla kunskaperna om att arbeta praktiskt utifran ett
normkritiskt forhallningssatt med fokus pa jamstalldhet.
Implementera Samarbetsbased problemldsning (CPS)

pa minst en férskola

Verksamhet Aktivitet Indikator

CEN e Genom korppetensgtveckling hoja forstaelsen av barn i
behov av sarskilt stéd.

CVA e Genom korpetensut.\_/eckling hoja forstaelsen av barn i
behov av sarskilt stéd.

Férskola . Alla enhetel_' anvander den gemensamma mallen for e Andel enheter som anvander den
likabehandlings- planearbetet och den utgar fran aktuell gemensamma mallen
kartlaggning . Enkat vardnadshavare
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minska kring elevfranvaro.

Samtliga enheter har en likabehandlingsplan i Ekeros
mall och den utgar fran aktuell kartldaggning.

Samtliga enheter har en organisation och rutiner i linje
med Barn- och elevhalsoplanen.

Utveckla samverkan mellan Fritidshem, Fritidsklubb och
Fritidsgardarna (nationellt mal samverkan) avseende
sarskilt stod.

Verksamhet Aktivitet Indikator
Matproduktion | * Genom korppetenst_J_tveckling hoja forstaelsen av barn i
behov av sarskilt stod.
Resursteam . Implementering av samarbetsbaserad problemlésningi | e  Antalet barn/elever i externa
forskolor och skolor i Ekeré kommun. placeringar och permanenta sarskilda
. Paborja ett systematiskt arbete med att skapa undervisningsgrupper ska minska.
likvardiga elevhalsorutiner i kommunens samtliga e Antalet elever i grundskolan med hoég
skolor. eller total skolfranvaro ska minska.
. Andelen behdriga elever till gymnasiet
Okar
Skola . Samtliga enheter arbetar efter vara rutiner for att . Franvarostatistik (pa individ, grupp

och organisationsniva)

e  Alla enheter anvander den
gemensamma mallen for
likabehandlings- planearbetet och den
utgar fran aktuell kartlaggning.

e Andel behoriga elever till gymnasiet
Okar.

Mal 6. Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens organisation sa
att de stodjer verksamhetens uppdrag.

Det ar tva fragor som forvaltningen alltid ska stilla ar; vad kraver lagen och vad blir bast stod
for enheterna i deras huvudprocess?

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

Verksamhet Aktivitet Indikator
CEN . Synkronisera modersmalslarares scheman med | e  Alla lektioner ar inkluderade i elevens
ovriga skolor. ordinarie schema
. Kvalitetssakra mottagandet av nyanlanda e All rapprotering angaende elevs franvaro
sker via infomentor
e Antal dagar fran registrering till skolstart
CVA e Kuvalitetssakra och se 6ver e  Enkat till eleveri &k 9 avseende studie- och
Véagledningsenhetens organisation. yrkesvagledning
. Utveckla nya metoder i syfte att fa ut arbetslésa | ¢  Arbetsférmedlingens statistik avseende
i arbete arbetsléshet
. Minska antal personer i férsérjningsstod
. Antal personer i studier, praktik
Férskola e Arbeta med c_hefsutveckling g:':_'\llande e  Medarbetarundersékning HME
ekonomistyrning och pedagogiskt ledarskap e  Sjalvskattning
Matproduktion . Implementera organisationsférandring . Enkét personal
e  Oka kommunens kapacitet avseende IF- e Inga koer for utredning av IF-diagnoser.
Resursteam utredningar (IF-intellektuell . Inga externt utférda utredningar av IF-
funktionsnedsattning) infér mottagande i diagnoser.
sarskolan.
. Se Over arbetet med ansdkan avseende
tillaggsbelopp
° Se 6ver sarskilda undervisningsgrupper
Skola e  Starka elevernas roster i skolornas e  Enkét vardnadshavare och elever
systematiska kvalitetsarbete . Enkat personal
e  Utveckla en strategi for att systematiskt
inhamta elevernas feedback pa undervisningen
till ansvarig larare
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Verksamhet Aktivitet Indikator
Ekan e  Se dver och utveckla uppféljning gallande e  Enkat personal och chefer

screeningar och tester

Ta fram en lokalforsorjningsplan

Utveckla och implementera organisation
avseende statsbidrag

Utveckla och implementera organisation
avseende klagomalshantering

Utveckla och implementera organisation
avseende tillsyn av fristdende férskolor
Inventera och utveckla processer inom BUF

. Lokalférsérjningsplan finns alternativt finns
inte

¢ Organisation avseende statsbidrag finns
alternativt finns inte

e  Organisation avseende klagomalshantering
finns alternativt finns inte

e Organisation avseende tillsyn fristdende
forskolor finns alternativt finns inte

. Enkat personal och chefer

Mal 7. Forankra systematik i arbetsmiljoarbetet.

Kommunen har idag en arbetsmiljohandbok och en arbetsmiljokalender vilka ska
implementeras av barn- och utbildningsférvaltningen. Forvaltningen behéver skapa ett bra
stod for framforallt enhetscheferna sa att de kan arbeta utifran dessa utan att det i sig blir ett
arbetsmiljoproblem. I detta viktiga arbete behover vi arbeta nara skyddsombud och

arbetstagarorganisationer for att h6ja nivan i vart arbete.

Nedan presenteras aktiviter och indikatorer for varje avdelning.

process avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete inom BUF

Verksamhet Aktivitet Indikator
CEN . Implementera nya arbetsmiljdhandboken och e Arlig utredning
utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt.
CVA . Implementera nya arbetsmiljdhandboken och e Arlig utredning
utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt.
Férskola . Implementera nya arbetsmiljdhandboken och e Arlig utredning
utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt pa
varje forskola.
: . Implementera nya arbetsmiljohandboken och e Arlig utredning
Matproduktion utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt.
. Implementera nya arbetsmiljohandboken och e Arlig utredning
osuistear utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt.
Skola . Implementera nya arbetsmiljohandboken o__ch e Arlig utredning
utbilda, skapa rutiner, struktur och arbetssatt pa
varje skola.
Ekan . Utveckla och implementera 6vergripande . Overgripande process finns alternativt finns

inte
. Enkét personal och chefer
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