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Idag har Barn- och utbildningsndimnden en kommunal utférarorganisation dar skolor
leds av rektorer, forskolor leds av forskolechefer och i vissa fall skolor och forskolor
som leds av en rektor tillika forskolechef. I och med 6vergangen till en
forvaltningsorganisation organiserade sig forvaltningen utifran verksamheterna
genom att tillsdtta en verksamhetschef for skola och en verksamhetschef f6r forskola
istallet for en produktionschef och en bitradande produktionschef. Syftet med en
ansvarig chef for respektive verksamhet ar att fortydliga uppdraget att leda utifran
respektive laroplan samt att ta hansyn till de olika skolformernas sarart.
Verksamheterna kan da ocksa fokusera tydligare pa att utveckla kvalitén inom
respektive verksamhetsomréade. Detta innefattar dven ett narmare, tydligare och mer
anpassat ledarskap. Utifran detta har forvaltningschefen initierat ett uppdrag som
inbegriper att se 6ver organisationen ur ett ledningsperspektiv pa enhetsniva.

Oversynens genomforande:

e Diskussion med alla forskolechefer (2016-04-01)
Diskussion med alla rektorer (2016-04-22)
Overliggningar och diskussion i ledningsgrupp (Aterkommande tillfillen)
Fordjupad diskussion med berorda skolledare (2016/10 och 2016/11)
Overliggningar, diskussion och férhandling med arbetstagarorganisationer
(2016-10-27 och 2016-11-10)

Bakgrund

Idag leds flera enheter av en chef som ar bade rektor tillika forskolechef. Detta har
béde for- och nackdelar. For att skapa en battra tydlighet i verksamheterna anpassat
till de olika skolformerna samt forskolan och skolans laroplaner har ett forslag till ny
indelning av resultatenheter tagits fram.

Forslaget innebar att forskolor och skolor, som idag bildar en gemensam enhet,
separeras och far egen ledning samt bildar egen resultatenhet. Ledning pa enhetsniva
kommer pé sa vis stimma battre overens med forvaltningens 6vergripande
organisation. Separata forskole- och skolorganisationer kommer dven innebara att
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vara enhetschefer kan fokusera pa respektive verksamhets styrdokument avseende
mal, riktlinjer, pedagogisk utveckling och myndighetsutovning. Detta kan i sin tur
generara positiva effekter som att kunna behalla och rekrytera kompetent personal.
Detta da vi kan bli an tydligare i vart ledarskap. Vi kan ocksa lagga tydligare fokus pa
anpassad kompetensutveckling, larande moten och kollegialt samarbete. Enheter som
idag ar sma inom respektive verksamhetsomrade skulle kunna fa majlighet till ett
narmare erfarenhetsutbyte, kollegialt larande samt kunna o6ka sin flexibilitet i
verksamheten genom att bilda resultatenhet med andra enheter inom samma
verksamhetsomrade.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv bedoms arbetsbelastningen for vara enhetschefer minska
da man kan fokusera pa ett verksamhetsomrade. Exempelvis genom mindre moten,
uppfoljningar och olika fragestallningar att ta hansyn till.

Vi kan ocksa arbeta mer likvardigt ekonomiskt da flexibiliteten okar och sarbarheten
minskar med storre enheter inom samma verksamhetsomrade. Exempelvis genom att
kunna dela pa vissa pedagogtjanster samt administrativa resurser.

Forslag till ny indelning av resultatenheter

Farentuna skola och forskola har idag ett mycket val fungerande samarbete mellan
skola och forskola. Organisationen ar bade organisatoriskt och fysiskt nara integrerat
med varandra. Det skulle inte gynna verksamhetens kvalité att idag separera
verksamheterna. Detta framfordes ocksa tydligt av verksamheten och
skolledarforbundet. Forvaltningsledningen delar denna uppfattning och kan se
vinster for hela forvaltningens utveckling att behalla denna enhets organisation som
den ser ut idag. Daremot ser vi en tydlig vinst med att fler forskoleenheter knyts till
Farentuna for att utoka det kollegiala larandet inom forskolan.

Under hosten, till f6ljd av pensionsavgang och pa grund av 6versyn, har Sundby skola
och Munso skola haft en tf rektor. Samtidigt har Adelso forskola, Munso forskola
tillsammans med Sundby forskola haft en tf forskolechef. Detta har lett till en
mojlighet att under begransad tid och i en del av organisationen prova den nya
organisationen. Forvaltningsledningen och berorda skolledare anser att den tillfalliga
losningens effekter stiarker var vilja att permanenta denna indelning i hela
organisationen.

En svarighet ur ledarperspektiv som ocksa beror vara medarbetare ar att man far fler
enheter pa olika delar av kommunen. Redan idag ar det en svarighet inom forskolan
som vi behover ta hansyn till tillsammans i det fortsatta arbetet. Samtidigt har vi idag
enheter som blir for sma for att kunna skapa den kompetens och flexibilitet som
dagens skollag och laroplaner kraver. Darfor ar en sammanslagning av skola och
forskola oundviklig.
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Utifran oversynen foreslar forvaltningen foljande organisation:

Fran och med januari 2017
e Munso och Sundby skola bildar en resultatenhet.
¢ Sundby, Munso och Adelso forskolor bildar en resultatenhet.

Fran och med augusti 2017

e Stenhamra, Uppgard och Ska skola bildar en resultatenhet.

e Farentuna skola och forskola och Svaniangens forskola bildar en resultatenhet.

o Ska forskola bildar resultatenhet med Farentuna skola och forskolor alternativt
Drottningholm/Stenhamra forskolor. Forslag till beslut kommer att tas fram
efter ytterligare diskussioner med berorda skolledare och resursteam.
Forvaltningen aterkommer darfér med forslag till Barn- och
utbildningsndmndens sammantrade den 14 mars 2017.
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