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Bakgrund till drende

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2016 sett 6ver ledningsstrukturen och
indelningen av resultatenheter pa férskolor och skolor. Detta med anledning av att det
upplevts finnas forbattringsomraden inom den nuvarande organisationen. Efter
samtal med chefer och fackférbund har forvaltningen under hosten 2016 tagit fram ett
forslag som syftar till att fa till en organisation med mer fokus pa verksamhetsnara
fragor pa de berorda forskolorna och skolorna.

2016-12-06 beslutade Barn- och utbildningsnamnden att godkanna den nya
indelningen av resultatenheter. Namnden beslutade dven att ge forvaltningen i
uppdrag att aterkomma till nimndsammantradet 2017-03-14 med forslag till
tillhorighet av resultatenhet for Ska forskola. En fordjupad diskussion kring
ledningstillhorigheten for Ska forskola har forts. Detta pa initiativ av
forvaltningsledning och fackforbund. Syftet har varit att ge berérda skolledare och
forvaltningsledning en mojlighet att ytterligare ta in synpunkter fran bl.a. personal
samt diskutera och belysa olika vinklar kring organisation, arbetsmilj6é och framtida
utvecklingsomraden.

Bakgrund - Ské, Svaniingen och Fiarentuna forskola och skola

Farentuna skola och forskola har idag ett mycket vil fungerande samarbete mellan
skola och forskola. Organisationen ar bade organisatoriskt och fysiskt néara integrerat
med varandra. Det skulle inte gynna verksamhetens kvalité att separera
verksamheterna vilket ocksa framfordes av verksamheten och skolledarférbundet.

Forvaltningsledningen delar denna uppfattning och ser ocksé vinster for hela
forvaltningens utveckling att behélla denna enhets organisation sdsom den ser ut
idag. Forvaltningsledningen ser aven en tydlig vinst med att fler forskoleenheter knyts
till Farentuna. Detta for att utoka det kollegiala larandet inom forskolan.
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Forslag till tillhorighet av resultatenhet for Ska forskola

Forvaltningen har infor diskussionen om huruvida Ska forskola skulle hora till
Farentuna/Svanangen eller Stenhamra/Drottningholm undersokt, tillsammans med
berorda parter, vilken organisation som bast skulle gynna verksamheter och berorda
skolledare.

Efter reflektioner och diskussioner med berorda skolledare och representanter fran
personal pa Ska forskola har forvaltningen tagit fram ett forslag till beslut. Barn- och
utbildningsforvaltningens forslag grundar sig pa den process som Ska och Svaniangens
forskolor i nuvarande organisation har paborjat tillsammans kring pedagogisk
utveckling, fraimst med hjalp av kollegialt larande. Processen har gett sa pass positiva
resultat for bada verksamheterna att forvaltningens bedomning ar att denna
samverkan bor kvarsta. Ytterligare tillskott och input fran kollegor pa Farentuna
forskola och skola forvantas ockséa starka hela enheten i framtiden.

Forslaget ar saledes att Ska forskola bildar resultatenhet med Svanangens forskola
och Farentuna skola och forskola fran augusti 2017. Denna organisation bedoms
gynna alla verksamheter i enheten pa ett mycket positivt satt samtidigt som det
saklart finns utvecklingsomréaden, framst kring logistik och inre organisation. Dessa
omraden kommer forvaltningen att jobba vidare med i riskanalys och 6verlamning
samt planering av den nya resultatenheten under varen 2017.

Oversynens genomforande:

2016

Diskussion med alla forskolechefer (2016-04-01)

Diskussion med alla rektorer (2016-04-22)

Overliggningar och diskussion i ledningsgrupp vid terkommande tillfillen
Fordjupad diskussion med berorda skolledare (2016/10 och 2016/11)
Overliggningar, diskussion och férhandling med arbetstagarorganisationer
(2016-10-27 och 2016-11-10)

e Riskanalys 2016/12

2017

e Diskussion med personalrepresentant samt rektor/forskolechef pa Ska forskola
2017/02

¢ Diskussion och framtagande av forslag med berorda skolledare 2017-02-15

e MBL §11 2017-02-16
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Forslag pa niista steg
e En riskanalys kommer att goras i borjan av mars
e Overlamningar och planering kring de nya inre organisationerna av
verksamheterna kommer sd snart som mojligt att paborjas i samverkan
med personal, forskolechefer, rektorer och verksamhetschefer pa
forvaltningen.
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