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Inledning

Skolinspektionen genomftr under varen 2017 en kvalitetsgranskning av forsko-
lors arbete med barn i behov av sérskilt stod. Inom ramen for denna kvalitets-
granskning granskas 35 forskolor, bade med enskilda och kommunala huvud-
man. Foljande fragestallningar ska besvaras inom granskningen:

1. Har forskolan arbetssitt for att uppmérksamma barn i behov av sér-
skilt stod?

2. Tillgodoses behov av sérskilt stod sa langt som mdjligt i den ordina-
rie verksamheten?

3. Finns det stodfunktioner och stodstrukturer som kan bista férskole-
personalen i arbete med barn i behov av sérskilt stod?

Skolinspektionen besokte Grasakers forskola med Ekerd kommun som hu-
vudman den 8 och 9 mars 2017. Ansvariga inspektorer for granskningen har
varit Renata Grelak och Agneta Kenneberg. Under besdket genomférde inspek-
torerna observationer pa avdelningen Upptédckarna. Vid bestket intervjuades
hela arbetslaget pa avdelningen Upptédckarna, forskolechefen, personal fran
forskolans 6vriga avdelningar samt tva specialpedagoger fran kommunens
centrala resursteam. Skolinspektionen har ocksa tagit del av dokumentation
fran verksamheten.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen en sammanfattande bedomning av
granskningens resultat och anger de eventuella utvecklingsomraden som ar
aktuella for Grasakers forskola. En redovisning av underlaget for detta beslut
anges i bilaga 1.

For ytterligare information om Skolinspektionens kvalitetsgranskningar se
Skolinspektionens webbplats https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att Gréasakers forskola har rutiner och arbetssétt for
att uppmarksamma barn som kan vara i behov av sarskilt stéd. Vid kartlagg-
ningen av barnets situation tar personalen hjalp av forskolans pedagogiska ut-
vecklingsledare eller specialpedagoger. Om kartldggningen visar pa behov av
sarskilt stod, upprattas en handlingsplan dér stodinsatser dokumenteras.
Handlingsplanen f6ljs upp och utvarderas i samverkan mellan arbetslag och
kompetenser fran resursteamet samt férskolechef. Samverkan sker ocksa med
vardnadshavare, savil vid utformningen som vid uppfdljningen av stédinsat-
serna.

Skolinspektionen bedémer vidare att personalen utformar och genomf&r stod-
insatser pa ett sadant sétt att stodbehovet sa langt som majligt tillgodoses inom
den ordinarie verksamheten. Aktiviteter genomfors sa att det ar mdjligt for alla
barn att delta och individuellt riktade insatser genomfors tillsammans med
andra barn. Personalen forandrar miljoerna utifran den aktuella barngruppens
behov och materialet &r anpassat och tillgangligt for alla barn.

Trots att personalen har fatt viss komptensutveckling bedomer Skolinspektion-
en att personalen inte fatt den kompetensutveckling de behover for arbetet med
barn i behov av sarskilt stod. Forskolan har tillgéng till och har vid behov an-
vént sig av stodfunktioner i form av extern kompetens, sdsom exempelvis spe-
cialpedagog. Forskolechefen har dock inte pa ett systematiskt sitt foljt upp och
utvarderat om tillgédngen till stédfunktionerna dr andamalsenlig och tillracklig.

Utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas
inom foljande omraden:

e Forskolechefen behover se till att personalen i hogre grad far relevant
kompetensutveckling kring arbetet med barn i behov av sérskilt stod.

e Forskolechefen behover pa ett systematiskt sitt folja upp och utvardera
tillgdngen till stodfunktioner i syfte att se till att den ar &ndamalsenlig
och tillracklig.
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Uppféljning

Eker6 kommun ska senast den 12 oktober 2017 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen kan bifogade mall (bilaga 2) anvéandas.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm,
eller via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2016:209) i de handlingar som
sands in.

I arendets slutliga handldggning har utredare Anna Gabrielsson och jurist
Magnus Jonasson deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Gabriel Brandstrom C/{Q({Q@
Enhetschef Renata GQI&II(

Utredare
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Bilaga 1
Bakgrundsuppgifter om Grasakers forskola

Grésakers forskola ar belagen i Eker6 kommun utanfér Stockholm. Forskolan
har sammanlagt 92 barn fordelade péa fem avdelningar: Upptéackarna, Spanar-
na, Aventyrarna, Utmanarna och Utforskarna. Samtliga avdelningar ér alders-
homogena och personalen foljer med barnen vid 6vergangar till nya alders-
grupper. Avdelningen Upptackarna har 15 barn i aldrarna 1-2 ar. Pa férskolan
tjanstgor sammanlagt 16 personer varav sju ar legitimerade forskolldrare. Pa
avdelningen Upptéackarna arbetar tre personer varav en ar forskollarare. For-
skolan leds av en forskolechef som utéver detta uppdrag ocksa ansvarar for
ytterligare tva forskolor.

Resultat fran granskningen i Grasakers férskola

Personalen och forskolechefen pa Grasakers forskola uttrycker samma grund-
syn pa forskolans uppdrag avseende barn i behov av sérskilt stod. De beskriver
att uppdraget handlar om att uppmérksamma alla barn och anpassa verksam-
heten utifrdn barnens férmagor och behov. Enligt férskolechefen ska férskolan
tillgodose alla barns behov i ett inkluderande perspektiv; De ska vara en del av
den befintliga verksamheten och barngruppen. Men arbetslaget uppger att de inte
har diskuterat ldroplanens uppdrag kring barn i behov av sérskilt stod. I en
pedagogisk utvecklingsgrupp, som samlar forskolechefen och forskollérare
fran olika avdelningar, fors diskussioner men dessa handlar framst om speci-
fika barns behov.

Forskolans arbetssitt for att uppmirksamma barn i behov av sarskilt stod
Personalen och forskolechefen beskriver i intervjuer hur de uppméarksammar
att ett barn kan vara i behov av sérskilt stod. Vid hostterminens borjan kartlag-
ger personalen barnens larmiljéer inom ramen for likabehandlingsarbete. Pa s&
sitt kan barn som eventuellt behover stéd i sin utveckling uppmérksammas.
Men dven under terminens gang kan personalen pa olika sitt fa signaler om att
ett barn kan vara i behov av sarskilt stod. Ett barn som hamnar i konflikter med
andra barn eller forédldrar som signalerar om tillfalliga svarigheter hemma som
paverkar barnets situation pa forskolan dr exempel pa sddana signaler.

Personalen pratar forst med varandra och de kan i vissa fall sjalva komma
dverens om att gbra sma anpassningar i verksamheten. Om de forsta anpass-
ningar som gors inte har gett resultat kartlagger personalen barnets situation.
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Det vanliga tillvagagangssdttet ar att personalen diskuterar barnets situation
med forskolldrarna och forskolechefen pa de regelbundna métena fér den pe-
dagogiska utvecklingsgruppen. Det finns dven mdjlighet att radfraga kompe-
tenser fran ett centralt resursteam.

Via observationer i barngrupp identifierar personalen vid vilka aktiviteter eller
situationer som barnet &r i behov av stod. Med utgangspunkt i en mall for
handlingsplan, benamnt Handlingsplanen for verksamhetsforindring, kartlagger
personalen vad i verksamheten som fungerar for barnet och vad som forsvarar.
Forskolechefen berattar att personalens kartlaggning ska fokusera pa det som i
barnets omgivning foranleder att behov av stod uppstar. For att ta reda pa hur
arbetssatt, miljo eller personalens férhallningssatt paverkar barnet kan férsko-
lans pedagogiska utvecklingsledare eller specialpedagoger kopplas in till kart-
laggningen. Resultat av kartlaggningen dokumenteras i handlingsplanen. For-
skolechefen eller den pedagogiska utvecklingsledaren bistar personalen vid
formuleringarna.

Forskolans arbete med att tillgodose behov av sdrskilt stod

Utifran kartlaggningen tar personalen, i samrad med forskolechefen och vid
behov med resursteamet, beslut om stédinsatser. Vardnadshavare ar delaktiga i
processen. Stodatgarderna dokumenteras i handlingsplanen dér det ocksa
framgar nér arbetet ska f6ljas upp och nér det ska utvarderas. Personalen foljer
upp och utvarderar aktuella handlingsplaner kontinuerligt, vid handledningen
med specialpedagoger eller i den pedagogiska utvecklingsgruppen, dar forsko-
lechefen ingér. Barnets vardnadshavare ges mdéjlighet att delta vid utvardering-
en av stodinsatserna. Om utvérderingen visar att ytterligare stodinsatser kravs,
utover vad personalen med stod fran resursteamet kan genomfora, ansdker
forskolechefen om extra resurser.

Av intervjuer framgar att stodinsatser genomfors i den ordinarie verksamheten
och bestar av olika anpassningar av exempelvis arbetssétt, material eller den
fysiska miljon. Det kan handla om att ett barn har en sarskild plats vid matbor-
det eller vid lamningen blir emottagen av personalen pa en sirskild plats i hal-
len. En vanligt forekommande stodinsats ar att gora mindre grupper, utifran
barnens behov och forutsattningar. Personalen anvénder ocksé olika pedago-
giska strategier som till exempel att férbereda ett barn infér 6vergangar genom
att berdtta vad som ska ske.

Skolinspektionens observationer visar att barnen uppmuntras och far stod i att
leka tillsammans och att hjédlpa och lara av varandra. Vid en observerad egeni-
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nitierad lek borjar ett av barnen lagga pussel vilket lockar andra barn som an-
sluter sig till leken. Personalen &r ndra barnen i deras aktiviteter och stddjer vid
behov samspelet mellan barnen. Aktiviteterna genomfors pa ett sddant satt att
alla kan delta utifran sina behov och férutsattningar. Aven de barn som inte har
kommit sa langt i sin sprakutveckling far méjlighet att delta aktivt, genom att
personalen uppmarksammar dem och sdtter ord pa deras icke verbala signaler.
Skolinspektionens observationer visar vidare att férskolans miljé dr utformad
och anvénds utifran barngruppens och enskilda barns behov. Alla barn har
samma mojlighet att vistas i alla for barngruppen tillgéngliga utrymmen och
personalen ger exempel pa att miljon kan férandras vid behov. Under observat-
ionerna ror sig barnen fritt mellan rummen och véljer vilka aktiviteter de vill
delta i. Materialet &r exponerat och tillgangligt f6r barnen utifran barnens for-
utsattningar.

Stodstrukturer och stodfunktioner

Savél personalen som forskolechefen uttrycker behov av kompetensutveckling
kring arbetet med barn i behov sarskilt stod. Under ar 2016 deltog férskolans
personal i en kompetensutvecklingsinsats inom omradet. Kommunens resurs-
team planerar att starta ett natverk for fragor kopplade till barn i behov av sér-
skilt stod. Representanter fran Graséakers forskola kommer att inga i natverket.
Arbetslagen har tillgang till och vid behov anvander de sig av konsultation och
handledning inom det specialpedagogiska eller psykologiska omradet. Perso-
nalen berittar att de skulle behova mer konkret handledning, dar metoder och
verktyg provas tillsammans med specialpedagogen. Forskolechefen berittar att
det saknas systematik for att folja upp och utvardera om tillgang till och sam-
verkan med stodfunktioner ar andamalsenlig och tillracklig.

Vidare framkommer det att varje arbetslag har tid avsatt for reflektion och pe-
dagogisk planering av verksamheten. Arbetslaget uppger att de inte alltid har
kunnat anvanda den avsatta reflektionstiden for att reflektera 6ver verksam-
heten och barns behov. Enligt forskolechefen har arbetslaget fatt goda forut-
sattningar for att reflektera kring uppdraget. Forskolechefen tilldgger att foru-
tom reflektionstiden finns det andra forum sasom arbetsplatstréffar eller studi-
edagar dédr uppdraget diskuteras.

Forskolechefen tar hansyn till bade barngruppens behov och personalens kom-
petens vid sammanséttning av barngrupper och arbetslag. Storleken pa barn-
grupperna anpassas utifran barnens behov vilket kan innebéra att det ser olika
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ut pa avdelningarna. Under vissa perioder kan extra resurs behovas till ett ar-
betslag.

Kvalitetsgranskningens bedémningsunderlag

Nedan redovisas i korthet de bedémningsunderlag som anvénts i granskning-
en.

Bedomningsomrade 1
Har forskolan arbetssitt for att uppmarksamma barn i behov av sdrskilt stod?

Inom detta bedémningsomrade ingar att granska hur férskolan uppmarksam-
mar att ett barn tillfalligt eller varaktigt kan vara i behov av sérskilt stod och
om forskolechefen ser till att barnets situation i forskolan kartlaggs. Vidare om
forskolechef och arbetslag gér noggranna pedagogiska overvaganden for att
utforma verksamheten utifran barnets behov.

Bedomningsomrade 2
Tillgodoses behov av sdrskilt stod sa langt som mojligt i den ordinarie verk-
samheten?

Inom detta bedémningsomrade ingar att granska hur arbetslaget genomfor
stodinsatser i den ordinarie verksamheten och i detta arbete anpassar samt an-
vander miljé och material utifran barngruppens behov. Vidare att foérskoleche-
fen tar ansvar for att planerade stodinsatser genomfdrs av arbetslaget.

Bedomningsomrade 3
Finns det stodfunktioner och stodstrukturer som kan bista forskolepersona-
len i arbetet med barn i behov av sdrskilt stod?

Under detta bedomningsomrade ingar att granska vilka stodstrukturer och
stodfunktioner som finns for arbetet med barn i behov av sérskilt stéd. Med
stodstrukturer avses kompetensutveckling, férutsattningar for kvalitetsarbete,
och organisation av verksamheten. Med stédfunktioner avses tillgang till kon-
sultation och handledning inom det specialpedagogiska, medicinska eller psy-
kologiska omradet.
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Bilaga 2

Mall fér huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:
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Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

