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Inledning

Skolinspektionen genomfor under varen 2017 en kvalitetsgranskning av forsko-
lors vardegrundsarbete. Inom ramen f6r denna kvalitetsgranskning granskas 15
forskolor med savél enskilda som kommunala huvudmén. Svandngens forskola
med Ekeré kommun som huvudman ingar i urvalet f6r denna granskning.

De 6vergripande fragestallningar som ska besvaras inom granskningen &r:

1. Hur gors barnen delaktiga och ges inflytande i férskolans dagliga verk-
samhet och undervisning?

2. Pavilka sdtt genomsyrar vardegrundsarbetet forskolans dagliga verk-
samhet och undervisning?

3. Hur leder forskolechefen arbetet med véardegrundsuppdraget?

Skolinspektionen besokte Svanangens forskola den 30-31 maj 2017. Ansvariga
inspektorer for granskningen har varit Lena Rostock och Johanna Davidson.
Under besoket genomférde inspektdrerna observationer pa avdelningen Raven.
Vid besoket intervjuades forskolechefen enskilt, en forskollarare enskilt, hela
arbetslaget pa avdelningen Raven i grupp samt personal fran forskolans vriga
avdelningar i grupp. Skolinspektionen har ocksa tagit del av dokumentation
fran verksamheten.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen en sammanfattande bedomning av
granskningens resultat och anger de utvecklingsomraden som ar aktuella for
Svanéngens forskola. En redovisning av underlaget for detta beslut anges i bi-
laga 1.

For ytterligare information om Skolinspektionens kvalitetsgranskningar se
Skolinspektionens webbplats https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att personalen och forskolechefen pa Svanangens
forskola ar val insatta i vad forskolans vardegrundsuppdrag innebér och om-
séatter detsamma.

Vidare bedomer Skolinspektionen att forskolan tillampar ett demokratiskt ar-
betssatt dar alla barn ges mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande i fragor
som ror dem. Barnen uppmuntras att framféra sina asikter och far méjlighet till
forstaelse for sina rattigheter och skyldigheter. Personalen arbetar aktivt for att
alla barn ska ges och ta talutrymme samt stodjer de yngsta barnen, som annu
inte har ett talat sprak, att uttrycka sig. Vidare ges barnen méjlighet att gora ak-
tiva val i sin vardag och far delta i olika former av samarbete och beslutsfat-
tande.

I verksamheten finns forutsdttningar f6r barnen att utveckla forstaelse for ge-
mensamma varderingar och att visa omsorg och hansyn till andra. Skolinspekt-
ionen beddmer att personalens férhallningssatt ar stodjande och praglas av ly-
hérdhet och hansyn till varje barns behov. Personalen har ett medvetet arbete
for att lyfta fram ménniskors olikheter och stodjer barnen att utveckla sin for-
maga att lyssna pa andra for att forsta andras perspektiv.

Skolinspektionen bedomer att personalen delvis saknar forutsattningar till att
gemensamt reflektera over vardegrundsarbetet. Det finns reflektionstid avsatt
for arbetslagen. Daremot finns inte tid for utbyte av erfarenheter eller diskuss-
ioner om vardegrundsuppdraget mellan avdelningarna eller for forskolans for-
skolldrare. Den motestid som finns gar oftast at till att 16sa uppkomna tillfélliga
situationer sdsom vikarieanskaffning eller anvinds till informationspunkter.
Avslutningsvis bedomer Skolinspektionen att den kompetensutveckling som
genomfors kring vardegrundsuppdraget inte kommer all personal till godo.
Forskollararens ansvar for vardegrundsarbetet f6ljs heller inte upp. Darmed
har forskolechefen inte fullt ut sdakerstallt att det finns tillrackliga forutsatt-
ningar for forskolans personal att reflektera 6ver det vardegrundsarbete som
genomfors i verksamheten.



Skolinspektionen Beslut

2017-06-28
34

Dnr 400-2016:6998

Utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att utvecklingsarbete i férsta hand behéver inledas
inom foljande omrade:

e Forskolechefen behover skapa forutsattningar for personalen att fullt ut
kunna bedriva ett aktivt arbete med vardegrundsuppdragets alla delar.
For att detta ska vara mdjligt behdver personalen ges mdjligheter till att
anvanda avsatt tid for reflektion till det den &r avsedd for. Detta i syfte
att ge personalen mdéjligheter att omsétta den gemensamma samsynen
kring vardegrundsuppdraget till ett gemensamt forhallningssétt ute i
verksamheten.

o Forskolechefen behover skapa forutsattningar for personalen att i hogre
grad regelbundet sprida erfarenheter fran genomfoérda kompetensut-
vecklingsinsatser. Detta i syfte att ge personalen battre mdgjligheter att
utfora sitt arbete med vardegrundsuppdraget.

Uppféljning

Ekero kommun ska senast den 2017-12-28 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena. Av redo-
visningen ska framga vilka atgarder som genomforts och genomfors, effekterna
av dessa samt en beskrivning av fortsatt utvecklingsarbete. Som stod for redo-
visningen kan bifogad mall (bilaga 2) anvandas.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm,
eller via e-post, till skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2016:6998) i de
handlingar som sands in.
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I arendets slutliga handldggning har utredare Mirzet Tursunovic och jurist
Magnus Jonasson deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

, | N ~
Gabriel Brandstrém ' /Ljﬁ by

A —
Enhetschef/Beslutsfattare Johanna Davidson
Utredare/Foredragande
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Bakgrundsuppgifter om Svandngens férskola

Svandngens forskola dr beldgen pa Ekerd. Forskolan har sammanlagt 73 barn
inskrivna pa fyra avdelningar. Tva avdelningar har barn i aldrarna 3-5 ar och
tva avdelningar har barn i aldrarna 1-3 ar. Avdelningen Réven dér observat-
ioner genomforts har 22 barn i aldrarna 3-5 ar. Pa forskolan tjanstgor samman-
lagt 13 personer varav fem ar legitimerade forskolldrare. Pa avdelningen Réaven
arbetar tre personer varav en dr forskolldrare. Forskolan leds av en férskolechef
som utover detta uppdrag ocksa ansvarar for ytterligare en férskola och en
grundskola.

Resultat fran granskningen i Svandngens forskola

I intervjuerna framkommer att personalen har en till stora delar samstammig
syn pa vad vardegrundsuppdraget innebér. Bade personal och forskolechef lyf-
ter barnens kompetens och att barn kan om de vill. Personalen lyfter ocksa att
deras uppdrag handlar om att barnen ska fungera ihop i en grupp och kunna se sig
sjilva i ett storre sammanhang. Forskolechefen framhaller att vardegrundsupp-
draget handlar om allas lika virde och om forhdllningssittet. Forskollararen lyfter
att vardegrunden ingar i allt. Samtidigt menar personalen att de tycker att vir-
degrundsuppdraget ar stort och att det ar svart att veta vad de gor och vad som
ingar. Personalen dr inte sjdlva sdkra pa om de har ett gemensamt férhallnings-
satt som kommer till uttryck i verksamheten och papekar att den gemensamma
tiden ofta gar at till vikarieanskaffning och till att 16sa praktiska problem. Per-
sonalen uppger att de far majlighet att reflektera 6ver egna normer och varden
men det sker inte med nagon kontinuitet eller samordning.

Forskolan ska ligga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr

Arbetslaget betonar barns delaktighet nar det kommer till demokratiuppdraget
och menar att barnen ska kunna paverka sin vistelse pa férskolan och utrycka
sina 6nskningar. Forskollararen uppger i intervjun att alla barn har ritt att horas.
Personalen framhaller att de ger barnen mojlighet att delta i olika omrostningar
och berdttar om hur de dldre barnen fatt rosta om namn till sin grupp: De fick
rosta och sen forklarade vi for dem om att det hir ir demokrati och sd fir vi rosta i sam-
hillet. Vidare berattar personalen om hur barnen deltagit i ett arbete med att
gora upp kompisregler i bérjan pa aret. Barnen har sjalva satt upp reglerna som
anger hur en kompis ska vara: Siga hej pid morgonen, bli inbjudna i leken och siga
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stopp. Personalen som arbetar med de yngsta barnen anger att demokrati i for-
skolan handlar om att fa vara med och bestimma och att kunna vinta pa sin
tur. De menar att det ar viktigt att personalen ser att varje barn far vad de behover,
att de [barnen] ska se varandra och ir medvetna om varandra. Vidare sidger persona-
len att de later barnens intressen styra och ger exempel pa hur de arbetat med
babblarnas hus och figurer utifran barnens intressen.

Under observationerna hors personalen ofta informera barnen i fragor som roér
dem. Inf6r sangtraningen pratar de exempelv1s med barnen om vad de ska
gora och varfor de tranar séngerna. Aven nar det &r dags att ga in fran den fria
leken utomhus informerar personalen barnen om att det snart ar mat och att de
ska ga in. Personalen hors ocksa stalla fragor om de dr hungriga och ger majlig-
het till att ga in tidigare eller senare fran uteleken om de hellre vill det. I inter-
vjun beskriver arbetslaget ett medvetet arbete for att starka barnen i att ut-
trycka och sta upp for sina asikter. Som exempel anges att de ibland medvetet
anvander sluten omrdstning sa att barnen inte ska paverkas av varandras val.

Aven nir det giller barns réttigheter och skyldigheter betonar personalen bar-
nets ratt att bli lyssnat pd. Det handlar ocksa om att kunna véanta pa sin tur och
om rétten att f& uttrycka sig. De som arbetar med de yngre barnen anvander sig
bland annat av tecken som kommunikationsmedel och menar att barnen ldr sig
och anvander tecken for att uttrycka vad de vill. Det dr ett sitt att bli lyssnad pd,
det ir en demokratisk rittighet nir man dr 2 dr.

Arbetslaget och forskolechefen tar i intervjuerna upp ratten att f vara den man
ar. Vidare framhaller personalen rattigheten av att fa utvecklas utifran sina for-
utsattningar. For forskolechefen ar det viktigt att barnen far lara sig att inte
klanka ner pd nigon och att det &r en skyldighet att vara en god kamrat och f6lja
de regler som de sjdlva varit med och tagit fram.

Vid intervjuer savdl som under observationer framkommer att barnen fritt kan
valja mellan flera olika aktiviteter, under den fria leken, bade inomhus och ut-
omhus. Forskolechefen berattar att hela forskolans milj6 dr utformad sa att bar-
nen kan vélja och menar att miljon ocksa ar foranderlig och utformas efter bar-
nens intressen. De [personalen] flyttar om efter det som lockar barnen just dd. Mil-
jon betonas @ven av arbetslaget och 6vrig personal pa forskolan som bekraftar
att de hela tiden @ndrar i miljon utifran vad barnen intresserar sig for. Forskol-
lararen beskriver hur de tidigare hade ett “vattenrum” som inte anviandes av
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barnen och dérfor andrades utifran vad barnen ville leka med. Ofta ordnas sa
att alla barn kan delta i aktiviteterna och férskolldraren menar att om alla vill
mdla gor vi plats for det. Samtidigt finns vissa aktiviteter déar det behdver vara ett
begransat antal barn men da har barnen sjédlva fatt vara med och bestimma hur
manga barn som kan delta vid varje station. Vidare berdttar personalen om hur
de genomfort kartlaggningar for att se platser som barnen inte tyckt varit
trygga och gjort férandringar utifran dem.

Andra exempel pa hur arbetslaget ldgger grunden for att barnen ska forsta vad
inflytande kan innebéra har noterats vid observationer. Vid en samling efter
utelek har barngruppen pa avdelningen delats i tva grupper. Vid bada samling-
arna i de olika grupperna ges varje barn méjlighet att uttrycka sina tankar om
dagens utelek och aktivitet. Forskolldraren och personalen arbetar aktivt for att
se till att barnen ger och tar talutrymme och att varje barn blir lyssnat pa.

Forskolans verksamhet ska priglas av ett etiskt forhdllningssatt

I intervjuerna framkommer att arbetslaget saval som 6vrig personal tycker att
det &r viktigt att lara barnen att vara bra kompisar, hur vi dr mot varandra, hur vi
hjilper varandra och delar med oss. De intervjuade ser detta som en rod trad i hela
verksamheten. Arbetslaget berdttar hur barnen varit med och tagit fram en
“kompissol”. Vid observationer gar det att se arbetet pa viggen dar stralarna i
solen anger citat fran barnen sjalva. I den ena stréalen star att man kan hjilpa na-
gon att ta ut cykeln ur forridet men dven mer konkreta exempel pa saker barnen
upplevt: Jag sig en som ramlade i backen, satt i griset och var ledsen. Di ge jag dens
gosedjur och himtade en froken. Ett annat exempel pa arbetslagets arbete ar hur
barnen fatt valja bocker om véanskap att berdtta om for de andra barnen. Under
arbetet tog forskolldraren upp dilemman som kommit fram ur béckerna och
diskuterade dessa med barnen. Litteratur framhalls av personalen som ett an-
vandbart satt att prata kring normer och varden med barnen.

For personalen ar det viktigt att man ska fi kiinna att hér dr det ok att vara olika och
tianka olika. Vid observationer noteras att barnen har arbetat med att rita sjalv-
portratt dér de pratat om manniskors olikheter. Personalen som arbetar med de
yngre barnen beskriver hur de arbetar med dockteater for att fa barnen att for-
std andra méanniskors kénslor och olikheter.
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En ur personalen har deltagit i ett natverk om normkritiskt forhallningssatt och
menar att det ocksa handlar om att reflektera 6ver mangfald i sagor och att ha
det perspektivet dd nytt material kops in. Personalen namner dven vikten av att
tanka pa att inte bekrafta konsroller och menar att det varit en aha-upplevelse
att fa delta pa néatverkstraffarna men papekar samtidigt att de inte fatt mojlig-
het att reflektera sarskilt mycket tillsammans i hela personalgruppen.

Under observationerna syns oftast ett forhallningssatt gentemot barnen som &r
inlyssnande och tilldtande; dar personalen dr ndrvarande, visar barnen hansyn
och intresserar sig for deras fragor. Av foérskolans dokumentation “Likabehand-
lingsplan/plan mot krankande behandling” samt ”Verksamhetsuppfdljning —
forskola” framgar att personalen arbetar utifran en I6sningsinriktad pedagogik
som handlar om att 16sa konflikter genom att lyssna pa alla narvarande och lata
alla delta. Arbetslaget lyfter i intervjun att de fér manga ar sen haft en utbild-
ning i arbetsséttet och menar att hela férskolan arbetar pa detta satt men att det
var for lange sen utbildningen var. Samtidigt framkommer fran intervjuer med
personalen att det inte finns nagot gemensamt uttalat forhallningssatt. Det ir i
molnet men dr inte nedskrivet. Det framkommer ocksa fran intervjuerna att perso-
nalen tror att de gor lite olika.

Forskolechefens och forskolldrarens ansvar for vardegrundsarbetet

Personalen har egen planeringstid avsatt varje vecka. Dartill har arbetslagen en
timma varje vecka avsatt for att reflektera och planera men inte specifikt for
vardegrundsuppdraget. Av intervjuerna framgar att det ar olika hur tiden ut-
nyttjas och hur den &r strukturerad. Det dr personalen sjdlva som far bestimma
innehallet. Ofta gar timmen at till kort reflektion 6ver vad som hant i veckan
och planering for kommande vecka. Forskolechefen, som ar pa plats pa man-
dagar pa forskolan, tréffar en ur varje arbetslag en timma varje mandag. Pa
mandagsméotena anger personalen att fokus [...] dr att 16sa alla vikarieproblem och
losa praktiska problem.

Utdver arbetslagens planeringstid och mandagsmotena samlas personalen for
arbetsplatstréff (APT) en gang i manaden. Innehallet pd APT bestams av for-
skolechef eller personal med titel “ledningsfunktion”. Vid intervjuer framkom-
mer att det séllan blir tid 6ver for reflektion kring vardegrundsuppdraget un-
der dessa moten utan att de oftast adr fulla av information. Personalen tillagger
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efter faktagranskning att innehallet ofta &r styrt av informationspunkter som
bestamts av kommunen och som inte gar att paverka.

Av forskolans dokumentation framkommer att personalen belyser och diskute-
rar normer och har aterkommande diskussioner om barnsyn och férhallnings-
sdtt gentemot barnen. Forskolechefen anger i intervjun att de har diskuterat
normkritik, exempelvis om det dr acceptabelt for en pojke att komma i kldnning
och beréttar att personalen haft olika asikter i fragan. Forskolechefen namner
att normer och viarden standigt behéver diskuteras. Ur samtliga intervjuer med
personal framgar att tid f6r gemensam diskussion pa hela foérskolan &r knapp
och att tiden i arbetslaget sallan racker till for att diskutera vardegrundsupp-
draget.

Forskolechefen foljer upp personalens vardegrundsarbete genom olika typer av
skriftlig dokumentation och lyfter aven upp medarbetarsamtalet som en méj-
lighet att folja upp arbetet. Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet ut-
varderar personalen arligen de vardegrundsmal som satts upp for verksam-
heten. I &r menar forskolechefen att normkritik kommer att vara med eftersom
de arbetat med det under aret. Vidare anger forskolechefen att hon inte speci-
fikt foljer upp varje forskolldrares vardegrundsarbete utan att det ar arbetsla-
gets arbete som f6ljs upp. Forskolechefen menar att det dr upp till arbetslaget
att bestdimma 6ver sitt vardegrundsarbete inom ramarna for laroplanens och
forskolans malomraden, samt att hon litar pa kompetensen inom personalgrup-
pen pa forskolan. Forskolan har nyligen infort ” forskoleappen” dér personalen
kan dokumentera och kommunicera uppdraget direkt med vardnadshavare
och forskolechef. Det framkommer ur intervjuer med personal att forskoleche-
fen har méjlighet att aterkoppla till personalen genom appen, men att sadan
aterkoppling dr ovanlig.

Personalen deltar i olika natverk som anordnas av kommunen. Exempelvis del-
tar en av personalen i ett ndtverk for ateljeristor! och en annan deltar i det som
handlar om normkritik. Vid intervjun med arbetslaget framkommer att det inte

1 Tnom den pedagogiska filosofin Reggio Emilia &r en aterljeristas uppdrag bland annat att ut-
veckla miljo, material och uttrycksétt pa en skola eller forskola.
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alltid ar sa latt att komma ivdg pa ndtverkstraffarna for att de kan behéva for-
dela arbetet utan vikarie da en kollega &r franvarande. Vid intervjuer med per-
sonal framkommer vidare att det finns en vilja att sprida kunskaperna frén nit-
verkstraffarna till arbetskamrater. Personalen som deltar menar att det automa-
tiskt blir en spridning till arbetslaget men att det inte sprids ldngre &n sa ef-
tersom regelbundna tillféllen saknas for det. Det har funnits tillfallen pa APT,
men de dr fa, och personalen papekar att mer diskussioner behovs: Det dr for-
men och organisationen kring det hir som [...] skulle behbva bli bittre. En represen-
tant fran kommunen har ocksa varit pa férskolan och hallit i en workshop for
personalen med syfte att gemensamt reflektera 6ver normer. Det uttrycks ett
behov i personalgruppen att kunna gora fler sidana 6vningar samt att det bor
vara aterkommande inslag i personalens kompetensutveckling. Vi behiver ju
g0ra sddana 6vningar for att kiinna att det dr ett vi, vi pd Svaningen.

Nar det galler det ansvar som forskollarare enligt ldaroplanen har &r det tydligt
att forskolldrarna har god kdannedom om sitt uppdrag och ansvar som férskol-
larare. Forskolldrarna har dock ingen gemensam tid avsatt f6r diskussion om
sitt specifika uppdrag.

Kvalitetsgranskningens bedémningsunderlag

Nedan redovisas i korthet de bedomningsomraden som anvants i gransk-
ningen.

Bedomningsomrade

Forskolan lagger grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar
Inom detta omrade granskas om forskolldraren tar ansvar for att arbetslaget har
ett demokratiskt arbetssatt och att det skapas ett demokratiskt klimat i verk-
samheten. Vidare granskas om barnen ges forutséattningar att forsta sina rattig-
heter och skyldigheter och att alla barn ges mdjlighet att aktivt delta i verksam-
heten. Inom omradet granskas ocksa hur barnen far ett reellt inflytande i verk-
samheten, hur deras behov och intressen utgor utgangspunkt f6r planering av
innehall och milj6 samt hur foérskolldraren tar ansvar for detta.

(Lpfo-98 1 Forskolans virdegrund och uppdrag, Grundliggande virden, 2.1 Normer
och viirden, 2.3 barns inflytande)
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Bedémningsomrade

Forskolans verksamhet priglas av ett etiskt forhallningssatt

Inom detta omrade granskas hur barnen ges forutsattningar att utveckla solida-
ritet och forstaelse for andra manniskor och att alla har lika varde. Vidare
granskas hur personalen genom sitt forhallningssatt och att vara forebilder for-
medlar normer och varden som barnen ges mdjlighet att tilligna sig.

(Lpfo-98 1 Forskolans virdegrund och uppdrag, Grundliggande virden, Forstdelse och
medminsklighet, 2.1 Normer och virden)

Bedomningsomrade

Forskolechefens ansvar for vardegrundsarbetet

Inom detta omréde granskas hur férskolechefen tar ansvar for hur virde-
grundsarbetet bedrivs. Att verksamheten utformas demokratiskt dédr barnen
deltar aktivt och har inflytande granskas liksom att personalen har kunskap om
uppdraget och foljer de normer och varden som ldaroplanen anger. I detta ingar
ocksa att forskolechefen ska se till att det finns férutsattningar for att dokumen-
tera, folja upp, utvardera och utveckla vardegrundsarbete.

(Skollagen (2010:800) 2 kap. 9§ Ledningen av utbildningen och 34§ Kompetensutveckl-
ing, Lpfo-98 2.7 Forskolechefens ansvar)
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Mall for huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:
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Beskriv de effekter som forvintas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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