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Inledning

Forskola och skola styrs av laroplaner och skollag och i dessa tydliggors uppdraget,
forhallningssitt och en hel del riktlinjer.

Fullmaiktige i Eker6 kommun har faststillt att vi ska tillhora en av Sveriges tio basta
skolkommuner. Barn- och utbildningsndmnden har faststillt sju fasta mél for innevarande
mandatperiod och har nimnden beslutat om tre drsmal for 2018 som forvaltningen ska
prioritera for kommande utvecklingsarbete.

Forvaltningens uppdrag ar att i denna verksamhetsplan redovisa hur vi ska arbeta med dessa
arsmal under det kommande aret. Det ar viktigt att betona att verksamhetsplanen handlar om
forvaltningens utvecklingsarbete. Ett arbete som ska hjilpa oss i att standigt strava efter
positiv forandring i litet som stort. Verksamhetsplanen och det utvecklingsarbete som
preciseras beskriver de prioriteringar som forvaltningen fokuserar under 2018.

Organisation
Chef barn och utbildning
Bitridande chef barn och utbildning
(stab)
Resursteamet Cen]__ m] (I(?.FI'N) Sl Fﬁgil:kol] ]orf Matproduktion ﬁ?{:
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Barn- och utbildningsforvaltningen ar organiserad med forvaltningschef och bitradande
forvaltningschef, fem avdelningar samt skola och forskola. Férvaltningen har tre
huvudomréden; forskola, skola (grundskola och gymnasium) samt vuxenutbildning.

Resursteamet organiserar elevhilsan och stodjer enheterna avseende barn i behov av sarskilt
stod. Vid sidan av att stodja enheterna har resursteamet ett 6vergripande ansvar att félja upp
forvaltningens arbete med barn i behov av sérskilt stod och foresla atgarder pa olika nivaer for
att forbattra detta arbete.

Centrum for nyanlanda (CFN) har i uppdrag att organisera mottagandet av nyanlanda, stodja
enheterna med utveckling av arbetet med nyanldnda samt folja upp vart arbete med
nyanldnda elever och foresla atgarder pa olika nivaer for att forbattra detta arbete.

Matproduktion organiserar forvaltningens kok och deras verksamhet i forskolor och skolor.
Matproduktion ar ett konkret stod till forvaltningens enheter vilket innebar att samla véra
livsmedelsresurser till en gemensam enhet vilket gor att vi kan kvalitetssakra de olika delarna
av verksamheten.

Centrum for vuxenutbildning och arbete (CVA) ansvarar for ett av vira huvudomréaden dvs.
vuxenutbildning. I enheten ingar vart arbete med gymnasieregion, studie- och
yrkesvigledning, uppfoljning av elever som varken jobbar eller gar pa gymnasiet samt ett
antal viktiga omraden nir det géller att fa invanare pa Eker6 som idag inte arbetar till en
adekvat sysselsattning.

Chef Barn och utbildning leder tillsammans med bitridande chef Barn och utbildning det
pedagogiska utvecklingsarbetet inom forskola och skola. I detta ingér att ansvara for att stodja
forvaltningens forskolor och skolor och dess chefer for att skapa ratt forutsattningar for
verksamheten. Chef Barn och utbildning ar rektorernas narmsta chef och bitradande chef
Barn och utbildning ar forskolechefernas narmsta chef.

Enheten for kvalitet och administration (Ekan) ansvarar for forvaltningens stabsarbete med
att halla ihop och driva det systematiska kvalitetsarbetet, olika 6vergripande processer,
utreda, utveckla, administrera samt forvalta vara olika system. En mycket stor del av
forvaltningens myndighetsutovning skots av denna enhet.

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av forvaltningschef, bitridande forvaltningschef och de
fem avdelningscheferna. Gruppens framsta uppgift ar att under forvaltningschefens ledning
fatta strategiska beslut och i vissa fall beslut om fragor som ar principiellt viktiga. Varje
deltagare forvintas bidra till 6vergripande beslut som inte direkt relateras till det egna
verksamhetsomradet men man har ocksa ansvar for sin avdelnings perspektiv.
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Overgripande beslut i stort

Det ar tva delar vi ska forhalla oss till pa alla nivaer i organisationen;

1. Det ar den faktiska undervisningen inom véara olika verksamheter som ar avgorande
for var framgang. Att skapa ratt forutsattningar for en sa optimal undervisning som
mojligt ar centralt i allt arbete inom forvaltningen.

2. Vart forhallningssitt gentemot vara barn och elever ar grunden for all verksamhet
inom forvaltningen. Forvaltningens grundsyn ar att barn gor ratt om de kan” och nar
det blir fel och det uppstér problem &r det vi som professionell organisation som ska
bidra till att undanréja dessa svarigheter i samarbete med det enskilda barnet/eleven.

Arsmal 2018

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om tre drsmal for 2018 som férvaltningen ska
prioritera for kommande utvecklingsarbete. Nedan presenteras aktiviteter och indikatorer
kopplat till varje mal samt beslut i stort for respektive arsmal.

Mal 1 Genom strategisk kompetensforsorjning behalla, utveckla och
attrahera personal samt sakerstalla kompetens

Indikator
. Personalomsattning - antalet nyanstéllda jamfort antalet anstéllda pa enheten.
e Andel rekryteringar med adekvat utbildning

Aktivitet

e Tafram underlag till indikatorn "Personalomséttning”

° Ta fram en plan for strategisk kompetensférsérjning

e  Rekryteringsstdd - ta fram ett stddpaket som kan anvandas under och infor
rekrytering

Lonen ar ett viktigt incitament for att rekrytera och behélla personal. Lonen som
rekryteringsincitament kommer troligtvis att bromsas in framéver. Darfor ar det viktigt att vi
som organisation ser over alla delar nar det giller att vara anstilld i forvaltningen. Det kan

t ex handla om huruvida forvaltningen ger medarbetarna ratt forutsattningar for att de ska
kunna utfora sina huvuduppdrag. Det kan ocksa handla om att férvaltningen ar en
stimulerande, utmanande och samtidigt stodjande arbetsgivare. Dessa och ménga fler
omraden behover vi ta stéllning till i det fortsatta arbetet.
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Mal 2 Forbattra de grundlaggande digitala forutsattningarna avseende
infrastruktur, verktyg och kompetens

Indikator
e Alla larare har delat ett dokument samt genomfért en formativ bedémning i
Office 365 digitala rum

Aktivitet

e Tafram rutiner for integrationer mellan skoladministrativt system och Office 365

. Utbildning skolassistent och schemalaggare i administration i datasystemet
Extens

e  Slutféra delprojekt Office 365 med digitala rum skola

. Genomfér delprojekt Office 365 med digitala rum fér modersmalslarare, studie-
och yrkesvagledare, skolbibliotekarier, skolskéterskor samt kuratorer och
specialpedagoger placerade pa Resursteamet.

. Ta fram ett planeringsstdd for inkdp och férvaltning av datorer och lasplattor

. Inféra nytt frAnvarosystem grundskola och gymnasium

. Inférande av systemstdd process sarskilt stdd - tilldggsbelopp

Utifran de olika delar forvaltningen arbetar med och utvecklar 6ver tid gillande
grundliggande digitala forutsattningar avseende infrastruktur, verktyg och kompetens
behover vi fortsiatta arbetet med att prioritera och strukturera arbetet. Detta for att hoja var
forméga med att tillhandahélla god undervisning och skapa bra forutsiattningar for vara
medarbetare att i en sa god arbetsmiljé som mojligt kunna uppna vara verksamhetsmal med
hjalp av en 6kad digitalisering.

Mal 3 Forbattra formagan att arbeta forebyggande och halsoframjande
i syfte att stodja barn, elevers och studerandes utveckling mot
utbildningens mal

Indikator

. Genomféra utbildning enligt plan géllande samarbetsbaserad problemlésning

. Andel behdriga elever till gymnasieskolan

e Antal elever med hégre franvaro 8n 15 procent

. Antal elever som riskerar att inte na kunskapskrav vid terminsuppféljning
minskar

Aktivitet

e  Tafram process/rutin for avstdmning maluppfyllelse

. Utbildningspaket for larare/pedagogisk personal

. Oversyn/férandring av sarskilda undervisningsgrupper
o  Ta ett helhetsgrepp om franvarorutiner och uppféljning

Vi ska utveckla var formaga som organisation att kunna inkludera alla
barn/elever/studeranden i en adekvat undervisning och utbildningssituation som reducerar
deras problem och svérigheter och ger dem mojlighet att fatta sina livsval utifran sina egna
intressen. Vi ska bli en organisation som omhéandertar och aktivt arbetar med svara
elevutmaningar. Resursteamet spelar en viktig roll i att stodja och tillsammans med de olika
verksamheterna driva detta arbete. Synsittet "Barn gor ratt om de kan” ska pragla vart arbete
med barn och elever.
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