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Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan 2018
Dnr BUN17/191-017

I enlighet med KFS 01:7 (Dnr KS13/251), Reglemente for intern kontroll i Ekero
kommun, ska Barn- och utbildningsnamnden anta internkontrollplan for den egna
forvaltningen. Myndigheter forutsatts numer inte endast ha ordning och reda och
hantera risker i sin verksamhet, utan dven kunna visa att vi hanterar sidana krav pa ett
strukturerat, effektivt och trovardigt satt.

Kommunallagen anger att det ar respektive naimnd som har ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Barn- och utbildningsndmndens malsittning
ar att den interna kontrollen ska integreras med forvaltningens processer for
verksamhets- och ekonomistyrning. Internkontrollarbetet ska darfor omfatta mer an
kontinuerlig uppfoljning av en internkontrollplan med fristiende kontrollmoment.

Internkontrollplanen ska antas och aterrapporteras arligen och i samband med det
senare ska den interna kontrollplanens aktualitet provas. Aterrapportering av 2018
ars internkontroll planeras ske till Barn- och utbildningsndmnden i december 2019.

Barn- och utbildningsnamndens internkontrollarbete

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollarbete utgar fran Reglemente for
internkontroll och syftar framst till att sakerstalla:

- Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollarbete bestar av tre delar bestaende av
ett ramverk for nimndens internkontrollarbete, en vdsentlighet- och riskanalys
(VoR-analys) och utifran VoR-analysen ska en internkontrollplan faststillas
bestdende av de prioriterade risker som framkom av VoR-analysen.
Internkontrollplanen ska sedan foljas upp arligen.
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Ramverk for internkontrollarbete

Internkontrollarbetet i Eker6 kommun utgar fran en modell kallad COSO*. Det
innebar att internkontrollarbetet ska definieras som en process integrerad i
forvaltningens olika verksamheter, det vill sdga en bredare syn pa internkontroll an
att endast handla om en internkontrollplan med fristdende kontrollmoment som
kontinuerligt f6ljs upp. COSO-modellen ska forstas som ett ramverk som utgors av
Jfem kontrollkomponenter:

1. Riskbedomningen handlar om att identifiera vasentliga risker i relation till
forvaltningens mal och avgora hur de ska hanteras. Riskanalysen syftar inte enbart
till att motverka risker utan aven att skapa en medvetenhet om vilka risker som
finns och hur de ska virderas.

2. Kontrollmiljo. Ett forsta steg i att skapa en effektiv intern kontroll ar att skapa en
vil fungerande kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgér den kontext inom vilken den
interna kontrollen verkar och kan avse bade formella och informella faktorer.
Exempelvis ska vi i forvaltningen ha en tydlig ledning, kompetent personal och en
effektiv organisering av verksamheten och vi ska forhalla oss till relevant
lagstiftning. Kontrollmiljon utgor grunden pa vilken 6vriga komponenter vilar.

Rlskbedumnlng
Kontrollmiljé

Tillsyn
Kontrollaktlwteter
KJ Information och
kommunikation

3. Kontrollaktiviteter tittar vi pa efter att en val fungerande kontrollmilj6 ar pa plats.
Kontrollaktiviteterna ska fokusera pa identifierade risker och ar konkreta atgarder
som vidtas for att motverka, minimera eller vissa fall eliminera riskerna. Ett arbete
enligt COSO forutsitter att kontrollaktiviteterna sa langt det ar mojligt integreras i
organisationens ordinarie verksamhetsprocesser. Kontrollaktiviteter innefattar en
rad aktiviteter av olika slag sdsom godkannanden, attester, verifikationer,
avstimningar, genomgangar av verksamhetens resultat etc.

1 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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4. Information och kommunikation. En effektiv intern kontroll forutsatter att det
finns en vil fungerande information och kommunikation i organisationen.
Resultatet av de direktiv som ges av de fortroendevalda ska aterrapporteras av
forvaltningen men dven om att verksamheten har god kunskap om rutiner,
processer, aktiviteter och resurser. Viktiga fragor ar "Fungerar
informationskanalerna?” "Finns mekanismer for aterkoppling, fungerar de?”

5. Tillsyn. Hela processen for intern styrning maste "6vervakas”. Gors det
systematiska kontroller? Rapporteras avvikelserna till berorda i ledningen? Ger
overvakningen signaler om korrigeringsbehov i den interna styrningen och
kontrollen?

Resultat av vasentlighet- och riskbedomning

Den andra delen av nimndens internkontrollarbete innebar att forvaltningen ska
genomfora en vasentlighet- och riskbedomning (VoR-analys). VoR-analysen har
genomforts och infor 2018 har drygt 20 omraden (processer och/ eller
ansvarsomraden) identifierats. Dessa omréaden kallas kontrollomrdaden.

De kontrollomraden som hade hogst riskindex, eller ansags sarskilt viktiga att bevaka
under 2018, blev foremal for internkontrollplanen 2018. Kontrollomraden har
bedomts utifran sannolikhet och konsekvens och har sedan plottats in i en matris.
Samtliga identifierade omraden har sammanfattats i en bruttolista som redovisas i
bilaga 2.

En mer utforlig beskrivning av hur VoR-analysen genomforts finns i bilaga 3.
Identifierade risker for 2018

Resultatet av VoR-analysen ar nio kontrollomraden dar sarskild risk foreligger. Dessa
kontrollomraden har haft hogst riskvarde i VoR-analysen, eller som forvaltningen av
annan anledning bedomt varit aktuella att titta pa under 2018. Nedan framgar en lista
av riskerna:

1. Ekonomi
Identifierade risker:

Risk att budget inte kan hallas pga. forandringar i volymtal eller oforutsedda
handelser sker.
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Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Omradet f6ljs upp i samband med verksamhetsredovisning per mars och
augusti samt méanadsvis uppfoljning av ekonomi med redovisning av utfall och
bedomning av resultatindikation for heléar.

2. Statsbidrag

Identifierade risker:
Risk att statsbidragsintakter och utbetalningar inte sker i enlighet med
kommunens regelverk. Felaktiga underlag anges i ansokningsprocessen.

Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

En rutin for att tydliggora processen om statsbidrag ska under aret tas fram.
Detta for att underlitta framtida kontroll av omradet och att in och
utbetalningar sker i enlighet med gallande regelverk.

3. Kapacitet

Identifierade risker:

Riskomradet ar fortsatt aktuellt och kommer att kontrolleras dven under 2018.
Barn- och utbildningsndmnden maste sakra kommande kapacitetsbehov.
Riskomradet innebar att forvaltningen maste bevaka forandringar i barn- och
elevantalet for att kunna sikra kommande kapacitetsbehov.

Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Under aret kommer avvikelser i befolkningsprognos specifikt for barn fodda
2012 (blivande forskoleklass) att kontrolleras. Avstimningen och eventuella
avvikelser ska stimmas av mot kapacitetsplan.

4. Upprittande av atgiardsprogram

Identifierade risker:

Ett atgirdsprogram (AP) ska upprittas for elever som riskerar att inte na
kunskapskraven. Om AP inte grundas i en pedagogisk utredning och
bedomning, ar risken stor att eleven inte far ratt och/eller tillrackligt stod.

Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Under aret kommer skolornas rutiner for upprattande av atgardsplan att
kontrolleras. Det innebar att kontrollansvarig kommer att begira in uppgift om
antal upprittade AP per 15 maj. Stickprovskontroller av beslut om sérskilt stod,
dokumenterad pedagogisk kartliggning samt upprittat AP kommer att
genomforas under aret.
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5. Mottagande grundsirskolan

Identifierade risker:
Ett beslut om mottagande i annan skolform har stor inverkan pa den enskilde.
Det ar darfor av stor vikt att beslut fattas i enlighet med riktlinjer.

Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Resursteamet kommer under 2018 att kontrollera att rutin for mottagande i
grundsarskolan f6ljs. Detta kommer att goras genom stickprov av beslut om
mottagande.

6. Informera elever om arbetslivets aktuella och forvantade
kompetensbehov

Identifierade risker:

Centrum for Vuxenutbildning och arbete har identifierat ett riskomride som
avser att inte na ett av verksamhetens utsatta mal. Malet ar att varje elev ska fa
information om arbetslivets aktuella och forvantade kompetensbehov.
Eftersom Studie- och yrkesvagledning erbjuds till alla, men det inte ar alla som
traffar en studie- och yrkesviagledare finns en risk att sokande gar miste om
viktig information.

Hur f6ljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Studievagledare ska ga igenom samtliga ansokningar och kontakta sokande dar
fragetecken uppstar. Pa sa satt avser avdelningen sakra att samtliga elever ska
fa information om arbetslivets aktuella och forviantade kompetensbehov.

7. Systemforvaltning av forvaltningsobjektet
Identifierade risker:

Ett aktuellt omrade under 2018 ar forvaltningens arbete att anpassa sin
verksambhet till den nya dataskyddsférordning (dven kallad GDPR) som trader i
kraft i maj 2018. En risk kopplad till ikrafttradandet av
dataskyddsforordningen ar att forvaltningens verksamhetssystem saknar
riskanalys och behorighetsforteckning.

Hur foljs risken upp/vad ska dtgdrdas?
Under 2018 kommer kontroll att verksamhetssystem innehar riskanalys och
behorighetsforteckning goras.
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Registerforteckningar

Identifierade risker:

Ytterligare dn risk som har identifierats i samband med
dataskyddsforordningens ikrafttradande i maj ar okade krav pa behandling av
personuppgifter.

Hur foljs risken upp/vad ska atgdrdas?

Omradet kommer darfor att foljas upp genom kontroll av att
registerforteckningar 6ver personuppgifter finns upprattade i verksamheter
och att dessa ar anmalda till den funktion som handhar registerforteckningar.

Livsmedelssikerhet

Identifierade risker:
Risk att kok i forskolan saknar vasentliga rutiner for att laga och servera siaker
mat.

Hur foljs risken upp/vad ska datgdrdas?

Under 2018 kommer avdelningen Matproduktion sakerstalla att alla kok i
forskolan har vasentliga rutiner for att laga och servera saker mat. For att
kontrollera detta kommer revision av hygienrutiner, specialkostrutiner och
rengoringsrutiner att genomforas. Ett externt foretag kommer att genomfora
revisonen. Resultatet av revisionen kommer att redovisas i uppfoljning av
internkontrollplan 2019.

Bilaga 1. Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan 2018
Bilaga 2. Riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen 2018
Bilaga 3. Instruktion for VoR-analys
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Bilaga 1. Barn- och utbildningsnimndens internkontrollplan 2018

PM

Omrade = Riskbeskrivning Kontrollmoment Vo R- Metod Tidpunkt/ Kontroll- Rapport
Rutin/process/system bedémning Frekvens ansvarig Till:
Ekonomi Budget kan inte hallas pga. Verksamhetsredovisning 1*4=4 Redovisning enligt | 2 ggr/ar Chef barnoch | BUN
fordandringar i volymtal, kommunens utbildning
investeringar blir dyrare, styrsystem.
ofdrutsedda handelser sker. Chef barn och
Manadsuppfoljning Manadsvis utbildning
Statsbidrag Statsbidragsintakter och Kontroll att rutin statsbidrag 2*3=6 Kontroll att rutin Under aret Utvecklings- BUN
utbetalningar sker inte i enlighet tas fram for att underlatta att statsbidrag tas ledare
med kommunens regelverk. in och utbetalningar sker i fram.
enlighet med géllande
regelverk.
Kapacitet Forandringar i barn- och elevantal Befolkningsprognos specifikt 3*4=12 Avstamning av Arligen Handlaggare BUN

medfor bristande forsorjning av
lokaler.

for barn fodda 2012 (blivande
forskoleklass) tas fram.

befolknings-
prognos mot
kapacitetsplan

Eka
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Upprattande av Elev som riskerar att inte na de Skolornas rutiner for 2*3=6 Begara in uppgift | Arligen Intendent, BUN
atgardsprogram kunskapskrav som lagst ska nas ska | upprattande av atgérdsplan om antal Resursteam
tt Zi&srdsprogram (AP) upprittas. upprattade AP
EKERinte grundas i en pedagogisk PM per den 15 maj.
KOMbmng och bedémning, ar risken
eleven inte far ratt Stickprov av Lopande
och/eller tillrackligt stod. beslut om sarskilt
stod,
dokumenterad
pedagogisk
kartlaggning samt
upprattat AP.
Mottagande Ett beslut om mottagande i annan Kontroll att rutin for 2*%4=8 Stickprov av Lépande Intendent,
grundsarskolan skolform har stor inverkan for den mottagande i grundsarskolan beslut om Resursteam
enskilde. Det ar darfor av stor vikt foljs. mottagande.
att beslut fattas i enlighet med
riktlinjer.
Informera elever om Vuxenutbildningens mal ar att varje | Kontroll att alla elever far 3*3=9 Studievagledare Lépande Chef CVA BUN
arbetslivets aktuella och elev far information om arbetslivets | information om arbetslivets gar igenom alla
férvintade aktuella och forvantade aktuella och férvantade ansokningar och
kompetensbehov kompetensbehov. kompetensbehov. kontaktar
sokande dar det
Studie- och yrkesvagledning erbjuds finns fragetecken.
till alla, men eftersom inte alla
traffar en studie- och
yrkesvagledare finns en risk att
sokande gar miste om viktig
information.
Systemférvaltning av Ett verksamhetssystem saknar Kontroll att férvaltningsobjekt | 3*4=8 Uppféljning Arligen System- BUN
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férvaltningsobjektet riskanalys och innehar riskanalys och forvaltare
behorighetsforteckning behorighetsférteckning
Registerforteckningar Registerforteckningar over Kontroll att 3*3=9 Uppfdljning, 2 ggr/ar Namndsekrete | BUN
personuppgifter anmals inte registerforteckningar over Stickprov i rare/utvecklin
personuppgifter finns slumpvis utvalda gsledare
upprattade i verksamheter enheter
Livsmedelssdkerhet Risk att kok i forskolan saknar Revision av hygienrutiner, 2*¥4=8 Revision via 2 ggr/ar Kostchef BUN

vasentliga rutiner for att laga och
servera saker mat

specialkostrutiner och
rengoringsrutiner

externt foretag
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Omrade

Riskbeskrivning

Vasentlighet

Risk

Riskvarde

Ekonomi

EKERO

Budget halls inte
Investeringar blir dyrare,
Oforutsedda handelser sker.

1

PM

4

st OMMUN

Uppfdljning av
statsbidragsintakter,
utbetalningar.

Kontroll att korrekt underlag
har inrapporterats

Kapacitet

Fordndringar i barn- och
elevantal medfér bristande
forsorjning av lokaler.

12

Mottagande grundséarskolan

Beslut om mottagande i
annan skolform har mycket
stor inverkan for den
enskilde, sa vl pa kort som
lang sikt.

Upprattande av atgardsprogram

For elev som riskerar att inte
na de kunskapskrav som
lagst ska nas ska ett
atgardsprogram upprattas.
Om AP inte grundas i en
pedagogisk utredning och
beddmning, ar risken stor att
eleven inte far ratt och/eller
tillrackligt stod. Risken for
att eleven ej nar behorighet
till gymnasiets nationella
program.

Informera elever om arbetslivets

aktuella och forvantade
kompetensbehov

Vuxenutbildningens mal ar
att varje elev far information
om arbetslivets aktuella och
foérvantade
kompetensbehov.

Ungdomar i alder 16 - 20

skolgdng/sysselsattning i inte &r

kant, KAA

UEDB sammanstallningen

Maluppfyllelse Vuxenutbildning/SFI

Avlasning i betygsregister,
sammanstallning

Kapacitet

Férandring i klientantal vid
tex lagkonjunktur
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Systemférvaltning av
forvaltningsobjektet

Ett verksamhetssystem 3
saknar riskanalys och
behorighetsforteckning

Sarbarhet i organisationen

Brister i verksamheten till 1
foljd av underbemanning.

Registerforteckningar Registerforteckningar 3
anmals inte
Livsmedelssdkerhet Risk att kok i forskolan 2

saknar vasentliga rutiner for
att laga och servera saker
mat

Konsekvens vid fel (vasentlighet)

Mottagande
grundsarskola
4
Systirafirvaitningar
Register- forvaltningsobjektet
forteckninga
Informera elever om
3 arbetsiivets aktuella och e
f5rvintade kompetensbeh
Upprittande av
Stgardsprogram Utbetalningar av
2
1

2 3 4 sannolikhet fér fel (risk)
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Bilaga 3.
Instruktion VoR-analys

Information om visentlighets- och riskanalys

Allt kan inte f6ljas upp och av allt som f6ljs upp ska inte alltinga i internkontrollplanen.
Avgorande for bedomningen ar resultatet av vasentlighet- och riskanalysen. Det handlar
om en bedémning Gver sannolikhet och konsekvens av hiandelser for definierade
omréaden.

¢ "Sannolikhet” anger hur troligt (sannolikt) det &r att det finns eller kommer att
uppsta brister i rutinen/ processen.

¢ "Konsekvens” innebér hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad, fértroende eller
resurser i 6v- rigt paverkas om brister i rutinen/ processen finns elleruppstar.

Oversiktligt kan visentlighet och risk illustreras enligt féljande matris:

Stora/

alivarliga Uppmirksamhet Atgirder

kravs _ kravs
KONSEKVENSER 1

Inget agerande Uppmarksamhet
Sméa/ kravs ‘ kravs

forsumbara

Liten/

. SANNOLIKHET Stor
osannolik

Med utgangspunkt i identifierade

omréaden for VoR-analys gors en

bedomning av sannolikhet och

konsekvens och de "plottas” in i en

matris. Vasentlighet, det vill siga

"konsekvens” vid fel, innebér hur W—
mycket i verksamhetens kvalitet,

kostnad, fortroende eller i resurser i

ovrigt som péverkas, om brister i

rutinen/ processen finns eller

uppstér. Risk, hir i meningen

"sannolikt”/ troligt, for att det finns

ellg; kommer att utgglst& brister i SANNOLIKHET
rutin, process, system.

P4 en fyrgradig skala gors

bedémning om vii- sentlighet och

risk som utmynnar i prioriterade

omréden for interkontrollplanens

olika kon- trollmoment.

Varje ruta i matrisen motsvarar en kombination av bedémd konsekvens (ekonomisk,
verksamhets- missig eller annan konsekvens) och sannolikhet for att den intréffar/
kommer att intréaffa. Konse- kvens och sannolikhet graderas frin ett till fyra och
multipliceras med varandra och vérdet fors in i VoR-matrisen. Utifrin bedomning och de
virden som fés ges underlag for de omrdden som blir &imne fér internkontrollplanen och
darmed ett specifikt och fristiende kontrollmoment som kompletterats till de olika
verksamhets- och ekonomiprocesserna.
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