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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse
Dnr BUN18/4-400

1. Aret i korthet

Arets resultat

Utfall och resultat Barn- och utbildningsnamnden
TOTALT Utfall Budget Utfall Awvik

tkr 2016 2017 2017 2017
Intakter 135903 97 112 121718 24 605
Kostnader -882 447 -888 452 -910 415 -21963
Nettokostnad -746 544 -791 340 -788 697 2643
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 42 154

, procent 5,6

Forandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Ackumulerat utfall for perioden ar + 2 643, pa vissa budgetposter som exempelvis gymnasiet
och fristdende/annan kommunal grundskola visar nimnden pa ett negativt resultat medan
resultatenheterna och kostnaderna for fritidshem och skolskjuts visar pa ett positivt resultat.
Det ar framforallt volymrelaterade kostnader som varierar mellan olika budgetposter och dar
det ar svart att stilla ratt prognoser infor budgetaret.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att verksamheterna i huvudsak har natt eller kommit en bra bit pa vig mot
att nd ndmndens mal for 2017.
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Fullméktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifran 6ppna
jamforelser ar néatt. I arets 6ppna jamforelser hamnar Ekero pa en 8:e plats.

Prioritering och satsningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har anvant 350 tkr av de sedan 2014 ars 6ronmarkta
medlen under 2017. Detta har anvints for utbildningssatsningar avseende samarbetsbaserad
problemlosning (CPS). Mélet har varit att utveckla vart arbete avseende barn i behov av
sarskilt stod. Totalt har 150 medarbetare genomfort en tre dagars utbildning i denna metodik.
Resultatenheterna har inte ianspréaktaget tidigare ars 6verskott under 2017.

Flyktingmottagande och integration

Arbete med flyktingmottagande och integration ar en integrerad del av organisationen och
forvaltningens dagliga arbete. Under aret har kommunens arbete med fokus pa en forbattrad
integration utvecklats med modellen Sjilvstandighet 365 som en malsittning for det arbetet.
Modellen har sin grund i sprakinlarning, sprakpraktik samt fordjupad samhaillsorientering.
Centrum for vuxenutbildning och arbete berors fraimst av den modellen och malsattningen.

Resultat av arets internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden antog i december 2016 en internkontrollplan. Planen f6ljdes
upp i december 2017. Av internkontrollplan 2017 framgéar att en fakturarutin har tagits fram i
syfte att tydliggora kommunens regelverk for medarbetare inom forvaltningen. Utforda
stickprover under &ret visar att faststillda regelverk och rutiner f6ljs.

Av internkontrollen framgar att statsbidrag ar ett kontrollomréde som fortsatt kommer att
ingd i internkontrollplan for 2018. Detta eftersom antal sokta statsbidrag har 6kat och en
rutin behover tas fram.

2. Uppdrag och omfattning

Barn- och utbildningsndimndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk
omsorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, skolbarnsomsorg,
gymnasieskola samt vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter f6r ca 7 000 barn,
ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristdende
verksamheter inom och utanfor kommunen eller i kommunal regi utanfor

kommunen.
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3. Verksamhetsuppfoljning

3.1 Prioriterade uppdrag och visentliga hindelser under aret
Tala, lyssna, ldsa och skriva

Centrum for nyanlandas (CFN) natverkstraffar med SVA-larare aterupptogs under
hostterminen 2017. Traffarna bestod bland annat av workshops runt skolverkets nya
bedomningsverktyg "Bygga svenska”. Bedomningsverktyget riktar sig framst till nyanlanda
elever som ett matt pa deras personliga utveckling i svenska spréket. CFN:s SVA-larare har
under lasaret coachat barn och personal pa de skolor/forskolor som efterfragat det i
kommunen. SVA-ldrarna har arbetat sprakutvecklande med barnen och coachat personalen.

I jamforelse med skolaret 2016/2017 har antalet elever med betyg i svenska/svenska som
andra sprak okat markant. Det finns ett ssamband mellan de elever i grundskolan som har ett
hogt betyg i amnet modersmal och ett godként betyg i Sv/SVA.

Barn- och elevhdlsoarbetet

Barn- och utbildningsférvaltningens satsning pa Samarbetsbaserad problemlosning (CPS)
involverar idag forvaltningsledning, flertal forskolor och skolor samt de olika verksamheterna
inom forvaltningen. Utmaningar som framkom av delutvardering var att arbetet med CPS
stiller stora krav pa chefer och deltagare nir det giller implementering, att forskolor behover
omarbeta och anpassa verktyget till verksamheterna samt att manga verksamheter utanfor
BUF tar resurser i ansprak. Framgangsfaktorer som har identifierats i delutvirderingen ar att
elever kianner sig mer delaktiga i 16sningen, de vuxnas forvantningar blir tydligare, 6kad
forstaelse for barn/eleven fran vuxna och storre elevdelaktighet.

Skolinspektionen har besokt tre av forskolorna de senaste tva aren i syfte att granska
huvudmannen och forskolans arbete med likabehandling och jamstilldhet,
vardegrundsarbete och arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Granskningarna har visat att
man arbetar bra med dessa fragor pa forskolorna, men med ett par utvecklingsomraden som
har resulterat i ett utvecklat fordjupat arbete kring dessa fragor pa samtliga férskolor.

En forskoleenhet vann Barn- och utbildningsndmndens stipendium for sitt
likabehandlingsarbete. Pengarna har anvants till att hyra in en konsult/pedagog som ar
expert inom omradet normkritik for att utbilda och inspirera pedagoger. Detta har gynnat
framst den specifika enheten men ytterligare enheter som har tagit del av foreldsningar och
workshops har iakttagits. Ett natverk for utvalda pedagoger fran samtliga forskolor inom
omradet normkritiskt forhallningssatt har varit aktivt under aret. Natverken syftar till att
arbeta med att f& syn pa normer och hur man kan arbeta med dem for att frimja trygghet och
likabehandling.
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Strategisk kompetensforsorjning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en plan for strategisk kompetensutveckling
i syfte att utbilda och utveckla medarbetare. Av planen framgar bland annat hur befintlig
kompetens inom forvaltningen kan tillvaratas. Under aret har dven riktade utbildningar for
chefer gillande arbetsmiljo, ledarskap, systematik, uppfoljningar och systemstod genomforts
som en del i syfte att kompetensforsorja och i hogre grad bibehalla samt 6ka strategisk
personal. Forskolan har ytterligare utvecklat sitt arbete med att arbeta i en larande
organisation genom att utoka andelen aktiviteter for pedagoger att lara i kollegiala
sammanhang. Genom workshops, tankesmedjor, niatverk, larméassor och olika
utvecklingsgrupper har fler pedagoger kunnat delat sin kompetens och traffa andra att utbyta
idéer och reflektioner inom olika amnesomraden sdsom IKT, normkritik, Klimatsmarta
miljoer, sprak och projekterande arbetssitt.

Ytterligare ett led i arbetet med strategisk kompetensforsorjning har varit att starta en
projektgrupp i syfte att ta fram strategier for marknadsforing och rekrytering. Projektgruppen
har startats i samarbete med HR och Informationsavdelningen. Denna grupp har genom
intervjuer samt arbetspass med chefer, pedagoger och ledningsgruppen i forvaltningen tagit
fram en plan for fortsatt arbete.

Under aret har personalomsittningen for avdelningen Centrum for vuxenutbildning och
arbete (CVA) varit 1dg, samtidigt som avdelningen har utokats med 1,4 tjanster. Det har
sammantaget har lett till 6kad kompetens inom avdelningen. Arbetet med att utveckla
metoder for coaching och kartlaggning av klienter har forstarkt da tva nya tjanster har tillsats
pa CVA. Arbetet har inneburit att kommunens utgifter for forsorjningsstod har minskat under
aret eftersom fler har kommit vidare i arbete, arbetsmarknadspolitiska insatser samt studier.

For avdelning Matproduktion har ett flertal nya tjanster skapats, vilket gjorde att ett antal
vikarier kunde anstilldas. Avdelningen har dven genomgéatt en omorganisation avseende
skolkoken for att kunna mota ett storre elevunderlag. For centrum for nyanlandas (CFN)
verksamhet har tva personer slutat. Under 2017 var flertalet nyanlianda arabisktalande. I
januari hade CFN 100% arabisk modersmalslarare. Tjansten har utokats med ytterligare ca
125% under hosten till totalt tva larare och 225% tjanst. Andra sprakgrupper som har utokats
eller nystartats under verksamhetsaret ar somaliska (utokning) albanska (ny), serbokroatiska

(ny).
Den medarbetarundersokning som genomforts i forvaltningen under aret har generellt visat

pé stor nojdhet hos personalen inom omradena medarbetarskap, larande i arbetet och
delaktighet.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Inom Matproduktion har det systematiska arbetsmiljoarbetet strukturerats och rollerna har
fortydligats under aret. En forandring ar att kokscheferna genomfor skyddsronden. Alla
kokschefer har darfor gatt en fordjupade utbildning i fysisk arbetsmiljo i storkok.
Skyddsombud och bitradande kostchef har gatt grundlaggande utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Matproduktion har fatt ytterligare ett skyddsombud och skapat en
arbetsmiljogrupp. En overgripande analys av det nya upplagget kommer att goras nar
samtliga skyddsronder ar klara och arbetsmiljogruppen gatt igenom resultaten.

Inom forvaltningen har dven en arbetsmiljogrupp for rektorer och forskolechefer upprittats
for att sarskilt fokusera pa enhetschefernas arbetsmiljo.

Arbetet med att utveckla rutiner och stod till cheferna avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortskrider.

Digitala satsningar

Under 2017 har Barn- och utbildningsférvaltningen tagit ytterligare steg for att né en 6kad
digitalisering. Barn- och utbildningsndmnden arbetar i enlighet med den digitaliseringspolicy
som har antagits av Kommunfullméktige. Inom nimndens ansvarsomrade har foljande
digitaliseringsarbete genomforts:

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har tillsammans med IT-enheten tagit fram ett nytt
system for att sdkert identifiera anvindare i olika verksamhetssystem, sa kallad sédker
inloggning. I forlangningen kommer systemet omfatta siker inloggning och darmed
identifiering i fler system for bade anstéllda och vardnadshavare. En sidker inloggning och
identifiering ar en forutsattning for att f4 hantera uppgifter om barn och elever.

Under 2016 paborjades arbetet med att digitalisera anmdlan till huvudmannen och
utredning om krdankande behandling. Under 2017 har detta implementerats i hela
organisationen. For att kunna mota upp krav pa systematik har aven rapporter for statistik
arbetats fram. Inom samma system har forvaltningen dven gatt vidare med att inféra anmalan
om barnolycksfall.

Forvaltningens omfattande satsning pa Office 365 har under 2017 tagit nasta steg, vilket
inneburit att systemet borjat rullas ut i organisationen med fokus pa skola. Office 365 ar
bland annat en gemensam arbetsyta for personal och elever. Forskolechefer har borjat arbeta i
Office 365 och flertalet workshops och utbildningar har genomforts med stora delar av
forskolornas personal kring programmering, greenscreen och IKT i allmanhet.

Skolornas schemaldggning har tidigare utgatt fran ett klientbaserat system. System for

schemalidggning har under aret blivit molnbaserat, vilket maojliggor att schemalédggare kan
samarbeta mer effektivt samt att olika verksamheter kan dra nytta av en gemensam 6verblick.
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Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter, bland annat
implementeras styrning- och ledningssystemet Stratsys i hela forvaltningen. Under aret
fokuseras insatser for att aven skapa fungerande processer och rutiner gillande systematiskt
kvalitetsarbete for 6vriga verksamheter inom forvaltningen. I syfte att sammanstilla underlag
for analyser i det systematiska kvalitetsarbetet har ett digitaliseringsarbete genomforts dar
forvaltningen byggt vidare pa tidigare anvanda QlikView-applikation. Applikationen har
sedan integrerats med systemet Stratsys sa att data kan presenteras pa enkelt satt for
anvandaren.

Forskoleappen, det digitala verktyget for kommunikation, dokumentation och information
inom forskola har implementerats pa samtliga enheter och personal har utbildats. I samband
med implantering har en Workshop erbjudits samtliga pedagoger for att ge majlighet till
kollegialt utbyte och skapa en samsyn kring mal, syfte och anvindningsomrade. Ett
utvecklingsarbete avseende Forskoleappen péagar. Detta utifran sjunkande resultat gallande
vardnadshavares delaktighet, insyn och tillgang till information. Forvaltningen behover
fundera kring hur Forskoleappen anviands. Information delges i hogre grad an tidigare, dock
ar detta nagot vardnadshavare inte upplever. Forvaltningen behover darfor se 6ver vilken
information som delges via Forskoleappen.

Ett arbete att utveckla och fraimja IKT-utvecklingen i férskolorna har under aret genomforts.
Att arbeta 100-sprakligt innebar en méangfald av verktyg varav digitala sddana ar ett. Flera
enheter har kopt in storre pekskarmar sdsom Clevertouch och andra liknande skdrmar i syfte
att IKT ska vara ett naturligt inslag i barnens vardag och miljo. Ett arbete for "att leda
digitalisering” har paborjats dar chefer gar en utbildning som hélls av bitradande
forvaltningschef med hjilp av ett modulpaket fran Skolverket.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Eker6 kommun erbjuder feriepraktik for ungdomar som gatt ut arskurs 9, forsta eller andra
aret pa gymnasiet eller inte har nagon skolplacering. Eftersom kommunen inte ldngre kan
anvanda privata foretag inom feriepraktiken har fler kommunala verksamheter tagit emot
ungdomar. Kommunen startade ocksé ett entreprenorsprogram, "Roligaste sommarjobbet”
som innebar att ett 20 tal ungdomar fick utbildning i att starta foretag, ta fram en affarsidé
och starta ett eget foretag. Samtliga ungdomar fick ett startbidrag pa 2 500 kr som de skulle
forsoka fa att vixa. Satsningen slog val ut och fortsatter under 2018.

Kommunen klarade statens beting pa 16 extratjanster under aret, vilket var positivt. Ett
arbete med att ta fram en plan for en gemensam arbetsorienterad praktik paborjades under
2017. En rektorsgrupp bildades tillsammans med personal fran CVA. I och med det nya
lagforslaget (prop. 2017/18:24) om obligatorisk praktisk arbetslivsorientering (prao)
forandrades delvis forutsiattningarna och nu pagar en 6versyn av hur arbetet med planen ska
slutforas.
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3.2 Flyktingmottagande och integration

Arbete med flyktingmottagande och integration ar en integrerad del av organisationen och
forvaltningens dagliga arbete. Barn- och utbildningsforvaltningen noterar en 6kning av
antalet nyanldnda barn i férskolan och elever i grundskolan jamfort med tidigare ar, medan
antalet elever som ar inskrivna pa Sprakintroduktion inom individuella gymnasiet verkar vara
nagot lagre an tidigare. Detta kommer kréva att vi fortsatter utveckla vart arbete inom
forskola och skola med sprakutvecklande arbetssétt samt studiehandledning.

Under aret har kommunens arbete med fokus pa en forbittrad integration utvecklats med
modellen Sjilvstandighet 365 som en mélséittning for det arbetet.

Projektet syftar till att 6ka effektiviteten i etableringen av nyanldnda och att de inom ett ars
tid har kunskap i svenska motsvarande SFI niva B och/eller har ett instegsjobb eller liknande
arbetspraktik. Inom ramen for projektet erbjuder kommunen att komplettera de aktiviteter
som Arbetsformedlingen erbjuder med aktiviteter i form av spraktraning pa arbetsplats och
fordjupad samhallsorientering. Modellen har sin grund i sprakinlarning, sprakpraktik samt
fordjupad samhallsorientering. Centrum fér vuxenutbildning och arbetsmarknad berors
framst av den modellen och malsattningen.

Avdelningen Centrum for vuxenutbildning och arbetsmarknad har i samarbete med
arbetsformedlingen och socialtjinsten genomfort en satsning for nyanlanda kvinnor inom
ramen for den arbetsmarknadspolitiska insatsen "Extratjanst”.

Centrum for Nyanldnda (CFN) har for att kvalitetssdakra mottagandet av nyanldnda gatt ut
med en enkit till rektorer och personal i kommunens enheter. Svaren har analyserats och en
utvecklingsplan har tagits fram. Utvecklingsplanen angav ett antal insatser och atgéarder for
forskolor och skolor. En insats som har genomforts under aret ar att varje forskola och skola
har tagit fram rutiner for mottagande av nyanldnda i form av en skriftlig handlingsplan.

3.3 Den politiska plattformen for mandatperioden 2015 - 2018

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har under féregdende och nuvarande arbetat i enlighet
med den politiska plattformen for mandatperioden 2015—-2018, dar ett antal ett antal mal for
skola och forskola framgar. Flertalet av dessa mal anger en inriktning for forvaltningens
arbete varfor de inte kan anses som uppnadda, utan som péagaende.

Alliansen i Ekeros politiska plattform 2015—2018 Bedomning
Maita sig kunskapsmassigt och kvalitetsmassigt med de basta skolkommunerna i
landet. (Utifran kommunfullméktiges mél om att Eker6é kommuns skolor ska Uppnatt

rankas som en av de tio bista i Sverige)

Varje elev ska ges mojlighet att utvecklas i den takt som de

o Pagar
egna forutsittningarna medger.

Kompetensutveckling av larare och skolledare. Pagar
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X

God service i form av sarskilt stod. Pagar

Skolan skall vara en trygg arbetsplats for savil elever som personal. Pagar

Skolans vardag ska préglas av arbetsglddje och studiero. Péagar

Det pagaende kvalitetsarbetet rérande forskolor och skolor skall fortsétta och

. .. .. .. oo Pagar
vidareutvecklas for att sékerstélla en fortsatt god kvalitet i verksamheterna.

Viardegrundsarbete for trygghet i skolan/férskolan Pagar

Skolorna ska stimuleras att utveckla egna profiler. Péagar

Storleken och sammanséattningen av grupper inom skola och forskola skall
Pagar

anpassas efter barnens behov och verksamhetens art.

Bevara de sma skolenheterna framfor allt pa landsbygden. Uppnatt

De yngsta barnen ska ha mojlighet att gé i skolan sa ndra hemmet som Paadr

méiligt. g

Ge Ekeros fordldrar och barn/elever valfrihet att vilja forskola, .

. Uppnatt
grundskola och gymnasium.

Verka for 6kade majligheter till regelbunden fysisk aktivitet for o o
Pagar

skolungdomarna.

Vi vill varna om pedagogisk omsorg i hemmen i privat sdvil som i kommunal regi. | Hareji
kommunal
regi

Vi ska fortsatta att utveckla trafiksiakerheten kring vara skolor och férskolor. Pagar

Alla barn ska ha sittplats i bussarna Uppnatt

Fortsatt upprustning av skollokaler Pagar

Planera for ny grundskola Uppnatt

Inféra en elevhalsogaranti, ratt att traffa kurator/skolskoterska inom 24 Paadr

timmar 9

Nirproducerad girna ekologisk mat i skolor/éldreboende. Pagar

Overgang till forvaltningsstyre i Barn och Utbildningsnimnden. Uppnatt

3.4 Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden antog i december 2016 en internkontrollplan for aret 2017.
Planen foljdes upp i december 2017. Internkontrollplanen omfattar totalt nio omraden som
under 2017 foljdes upp. Kontroller har genomforts i samband med planen. Resultat av

internkontroll visar att for kontrollerade omraden f6ljs faststdllda regelverk, rutiner och

processer.

Av uppf6ljning internkontrollplan framgér att en fakturarutin har tagits fram i syfte att
tydliggora kommunens regelverk avseende fakturahantering, utbetalningar etc. for
medarbetare inom forvaltningen. Ett kontrollomrade som i uppfdljningen péavisade gott

resultat dr "sarbarhet i organisationen, Enheten kvalitet och administration”. Rekrytering och
internt arbete med HR-funktionen har lett till att organisationen inte langre anses sarbar. For
omradet "Egenkontroll livsmedel” har nya rutiner for samtliga kok kommunicerats.
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Av internkontrollen framgar att statsbidrag ar ett kontrollomrade som fortsatt kommer att
ingd i internkontrollplan for 2018. Detta eftersom antal sokta statsbidrag har 6kat och en
rutin behover tas fram.

Processen for internkontroll har under 2017 setts 6ver och fornyat arbetssatt for namndens
internkontrollarbete beslutades i januari 2018.

4. Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnimnden maél for perioden 2017 antogs av Barn- och
utbildningsndmnden 2016-11-10 med utgdngspunkt i kommunfullméktiges mal for Ekero
kommun.

Nedan framgar handelser och aktiviteter i riktning mot malen som skett under 2017 samt en
bedomning av maluppfyllelsen.

Mal 1. Genom strategisk kompetensforsorjning i hogre grad bibehéalla samt 6ka
behorig personal.

Lonen ar ett viktigt incitament for att rekrytera och behélla personal. Lonen som
rekryteringsincitament kommer troligtvis att bromsas in framéver. Darfor ar det viktigt att vi
som organisation ser over alla delar nar det giller att vara anstilld i forvaltningen. Det kan

t ex handla om huruvida forvaltningen ger medarbetarna ratt forutsattningar for att de ska
kunna utfora sina huvuduppdrag. Det kan ocksa handla om att férvaltningen ar en
stimulerande, utmanande och samtidigt stodjande arbetsgivare. Dessa och ménga fler
omraden behodver vi ta stéllning till i det fortsatta arbetet.

e Riktlinjer for pedagogiska méltider har utformats, beslutats och inforts vilket
innebar fria maltider for forskolepersonal och subventionerade méltider for
skolpersonal.

e Plan for strategisk kompetensutveckling har tagits fram i syfte att visa pa hur vi
strategiskt kan utbilda och utveckla medarbetare och anvinda den kompetens som
finns i organisationen. I samband med detta har ett antal Workshops med
arbetstagarorganisationer och chefer genomforts.

Bedomning for mélet ar 3 (ej uppnétt, men paborjat). Ett antal atgiarder har under aret
genomforts i riktning mot malet. Ett arbete inom forvaltningen savil som
kommunovergripande pagar for att utveckla digitala forutsattningar avseende
kompetensforsorjning sa som digitala system i syfte att underlatta for det kollegiala larandet
for personal.

9 (21)



Rl .

Mal 2. Forbittra barnens och elevernas formagor att tala, lyssna, lasa och skriva.

I all verksamhet och i alla amnen behover vi stimulera barnen och elevernas sprakutveckling
avseende att tala, lyssna, lasa och skriva. Dessa forméagor ar avgorande for att kunna lara
inom andra omraden. Dessa formagor ska prioriteras och ges stort utrymme vid alla tillfallen,
aven vid uppfoljning av resultat och vid behov av dtgarder samt vid utformning av den
pedagogiska miljon.

e Kompetensutvecklingsinsatser i forskola och skola med hjilp av bland annat
Skolverkets satsning ”Lislyftet” (skola) och "Laslyftet i forskolan” har genomforts.
Utover laslyften har forskola och skola erbjudits fortbildning inom sprakutveckling
och tidig las- och skrivinlarning. Inom forskolan har personal dven utbildats i
teckenkommunikation, TAKK.

e Ett flertal forskolor har genomfort ett stort projekt; "Nya pedagogiska
sammanhang med dans och musik som verktyg” med stod av medel fréan
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Projektet syftar till att skapa fler
kommunikationsformer i den dagliga verksamheten och pagaende projekt med
hjilp av dans och musik.

Bedomning for malet ar 2 (inte helt uppnatt, men pa vag). Ett flertal aktiviteter sker i riktning
mot maélet, exempelvis har nimnden erhallit statsbidrag inom laslyften. En undersokning
visar att virdnadshavares nojdhet géllande hur forskolorna arbetar med att utveckla barns
sprak har sjunkit nagot varfor arbetet med att utveckla barns sprak fortgar under 2018.

Mal 3. Forbittra formagan att planera, genomfora, folja upp och dokumentera
undervisningen.

Att forbattra formagan att planera, genomfora, félja upp och dokumentera undervisningen ar
huvudprocessen i viara uppdrag. Denna kedja ingér i begreppet undervisning och det ar nagot
som vara medarbetare ska beharska och kontinuerligt utveckla. Detta maste sittas i fokus
avseende tid, utvecklingsarbete och kompetensutveckling.

e Forsteldrare i skolan har arbetat fram ett gemensamt underlag for att enklare
bedoma och forbattra undervisningen. De Learning studies som genomforts har
aven haft detta som ett centralt tema.

e Lirare som arbetar med modersmal och studiehandledning har fatt
utbildningsinsatser for att 6ka kompetens géllande styrdokument genomforts och
organisation med mentorskap for dessa larare inforts. Specialpedagogerna i
kommunen fokuserar pa att 6ka likvirdigheten i dokumentation med att forsta,
tolka och implementera lagtext gallande extra anpassningar och sarskilt stod.
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Bedomning for malet dr 2 (inte helt uppnatt, men pa vig). Ett flertal digitaliseringsprojekt
avseende att skapa effektiva administrativa rutiner pagar inom férvaltningen.

Mal 4. Forbittra de grundliggande digitala forutsiattningarna avseende
infrastruktur, verktyg och kompetens.

Utifran de olika delar forvaltningen arbetar med och utvecklar 6ver tid gillande
grundlaggande digitala forutsattningar avseende infrastruktur, verktyg och kompetens
behover vi formulera en tydlig karta 6ver vad som pagar inom detta omrade. Vi behover
framforallt skapa en tydlig struktur for alla medarbetare att kunna nyttja digitala verktyg i
arbetet pa ett konstruktivt sétt. Tillgdngen till olika program och digital utrustning kraver
béde adekvat kompetensutveckling. En ny IT-styrgrupp har inrattats for att tillsammans med
IT-avdelningen kunna samordna pedagogisk utveckling och systemforvaltning.

e Samtliga enheter innehar en upprattad handlingsplan som identifierat
utvecklingsprocesser inom digitalisering.

e Skolledare har under aret genomgatt Skolverkets satsning "Att leda digitalisering”.
Utbildningen syftar till att battre kunna leda personalen mot kursplaners mal och
forandrade undervisningsmetoder.

Bedomning for malet dr 2 (inte helt uppnatt, men pa vig). En prioritering inom férvaltningen
ar att utveckla och driva digitaliseringsprojekt och processer. Under aret har férvaltningen
gjort forflyttningar vad galler hdrdvara, digitalt innehall, utbildning, organisation och
uppfoljning.

Mal 5. Forbittra forméagan att arbeta hilsoframjande och forebyggande for att
oka antalet barn och elever som blir behoriga till ggmnasiet.

Organisationen ska inkludera alla barn och elever i en adekvat undervisning och
utbildningssituation som reducerar problem och svarigheter och ger majlighet att fatta sina
livsval utifran sina egna intressen. Resursteamet spelar en viktig roll i att stodja och
tillsammans med de olika verksamheterna driva detta arbete.

e Ytterligare en medarbetare har under 2017 blivit certifierad att handleda inom
CPS, vilket innebar att fyra medarbetare nu ar certifierade. Nio forskolor har under
aret startat CPS-utbildningen och inom Matproduktion har all kokspersonal fran
skolan haft en workshop tillsammans med Resursteamet i CPS under 2017.

e Forskolan har tillsammans med Ekero resursteam arbetat fram en

kompetensutvecklingsplan for att mota barn i behov av sarskilt stod. En
forelasningsserie kring "Normkreativt forhallningssatt” har genomforts. For att
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stirka enheternas elevhélsoarbete har arbete paborjats for att skapa gemensamma
rutiner.

Bedomning for malet dr 2 (inte helt uppnatt, men pa vig). Forvaltningen ska méta upp och
skapa goda forutsattningar for halsofraimjande arbetssatt. Detta gors dven genom att ett antal
skolor medverkar i Skolverkets satsning “Specialpedagogik for larande”.

Mal 6. Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsférvaltningens
organisation sa att de stodjer verksamhetens uppdrag.

Det ar tva fragor som forvaltningen alltid ska stilla dr; vad kraver lagen och vad blir bast stod
for enheterna i deras huvudprocess?

e Under aret har en gemensam plattform for schemaldggning inforts, vilket bland annat
mojliggor battre samordning mellan skolor och ger battre forutsattningar for de larare
som arbetar pa flera enheter.

e For att stotta elevernas framtida val har studie- och yrkesviagledningen en central roll.
Vigledningen ar idag centralt organiserad. En utredning genomfoérdes under aret for
att svara pa om organisationen var den mest optimala. Resultatet visade att
likvardighet kunde bast garanteras om organisationen fortsatt var central.

Bedomning for malet dr 1 (uppnatt). Ett antal storre atgarder inom malomréadet har under
aret genomforts, vilket innebar att mélomradet inte kommer att vara prioriterat under 2018.
Malet kan darfor betraktas som uppnaétt.

Mal 7. Forankra systematik i arbetsmiljoarbetet.

Kommunen har idag en arbetsmiljohandbok och en arbetsmiljokalender vilka ska
implementeras av barn- och utbildningsforvaltningen. Forvaltningen behover skapa ett bra
stod for framforallt enhetscheferna sé att de kan arbeta utifran dessa utan att det i sig blir ett
arbetsmiljoproblem. I detta arbete ska forvaltningen arbeta nara skyddsombud och
arbetstagarorganisationer for att h6ja nivén i arbetet.

e Ett arbete med arbetsmiljogrupper har startats for skolledare och chefer dar de har
fatt mojlighet att arbeta mer med systematik pa respektive enheter med hjalp av
varandra och HR-funktionen. Aven temaméten har hallits med hjilp av HR dir
chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo har lyfts och arbetats med. Inom
ramen for arbetsmiljoarbete har en modul tagits fram i Stratsys som kommer att
stodja chefernas struktur och uppfoljning kring arbetsmiljoarbete.
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Bedomning for malet dr 2 (inte helt uppnatt, men pa vig). Ett prioriterat arbete for
forvaltningen ar att implementera arbetsmiljohandbok och kalender for att pa sa sitt erbjuda
stod for chefer.

(20 T 1 2 3 4

Genom strategisk kompetensfdrsorjning i hgre grad bibehdlla samt 6ka
behdrig personal.

Forbattra barnens och elevernas férmagor att tala, lyssna, ldsa och skriva.

Forbattra formagan att planera, genomfora, folja upp och dokumentera
undervisningen.

- | > |>| 4

Forbattra de grundldggande digitala forutsdttningarna avseende infrastruktur,
verktyg och kompetens.

Forbattra formdagan att arbeta hilsofrimjande och férebyggande for att dka f
antalet barn och elever som blir behdriga till gymnasiet.

< K K K

Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens T
organisation s3 att de stddjer verksamhetens uppdrag.

Forankra systematik i arbetsmiljoarbetet. * ) '\/

Forklaring till symbol och beddmningsvirden for maluppyllelse samt symbol for beddmnning tendens utveckling

Definition bedémning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 Uppét; positiv forandring T
Inte helt uppnatt, ar pa vig 2 Stagnerad; oféréndrad/inbromsad pos féréndr <+
Ej uppnatt, men paborjat 3 Nedat; negativ forandring el risk negativ ,L
Ej uppnatt, ej startat 4

5. Verksamhetsmatt

Det ar framforallt nyttjande graden av fritidshem och forskola, det vill sdga den sa kallade dag
for dag ersattningen som paverkar volymutfallet. Antalet barn stammer i huvudsak med
prognoser men man nyttjar inte hela aret som berdknat. Samtidigt har vi hogre volymer an
berdknat i fristdende grundskola/skola i annan kommun samt hogre volymer i fristdende och
kommunala gymnasium. I de flesta fall handlar det om enstaka procent som avviker mot
budget och som kompenseras av att vi p andra volymrelaterade poster avviker med hogre
volym an berdknad. Tva omraden som avviker i storre omfattning ar fristdende/annan
kommunal grundskola samt fristdende/kommunalt gymnasium. Infér 2018 ars budget har
hojd tagits for 6kade volymer inom dessa omraden.

Hela uppfoljningen av volymer och nyckeltal (i siffror) lamnas i bilaga.
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6. Arets resultat

Utfall och resultat Barn- och utbildningsnamnden
TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik

tkr 2016 2017 2017 2017
Intdkter 135903 97 112 121718 24 605
Kostnader -882 447 -888 452 -910415 -21963
Nettokostnad -746 544 -791 340 -788 697 2643
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 42 154

, procent 5,6

Forandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
Ackumulerat utfall for perioden ar + 2 643 tkr.

Forskola egen regi/ fristaende och annan kommunal forskola + 895 tkr.

Vi kan se att dag for dag ersattningen paverkar vart utfall och behover analyseras mer
utforligt. Totalt sett 4r det en budget pa 194 988 tkr dar vi har en procentuellt sett mycket lag
avvikelse.

Grundskola egen regi/ fristdende grundskola och annan kommunal grundskola — 2 744 tkr.
Har kan vi se att det ar nagot farre som valt grundskola i egen regi medan det negativa utfallet
beror pé att betydligt fler valt fristdende eller annan kommunal grundskola. Detta skiljer sig
mot forra aret och kan bero pa 6kad inflyttning dar man valt att ga kvar i skola i sin tidigare
kommun. Totalt sett ar det en budget pa 352 574 tkr och dven har ar avvikelsen lag.

Fritidshem i egen regi/ fristdende och annat kommunalt fritidshem + 2016 tkr.

Precis som for forskolan behover vi analysera dag for dag ersattningen for att se om vi kan ta
fram en battre prognosmodell for fritidshem. Budgeten ar pa 64 481 tkr s avvikelsen ar nagot
hogre dn for forskola och grundskola men samtidigt 4r denna verksamhet svar att prognosera
da verksamheten ar frivillig.

Sdrskola i egen regi/sdrskola i annan regi + 1050 tkr

Sarskolan ar alltid svar att berdkna och den positiva avvikelsen forklaras i stort sett med tre
elever farre an beraknat. Budgeten dr pd 10 668 tkr s avvikelsen ar pa ca 10 % men nar det
giller sarskolan ar detta en rimlig avvikelse.

Gymnasieskolan i egen regi/fristGende och annan kommunal gymnasieskola — 5487 tkr
Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar 6kade volymer inom gymnasieskolan i en
storre utstrackning an vi berdknat infor budget, hogre genomsnittskostnad for respektive elev
an beraknat samt mindre statsbidrag dn budgeterat. Budgeten ar pa 99 234 tkr och avvikelsen
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ar ca 5,5 % vilket foranlett att vi infor 2018 justerat upp volymerna och noggrant kommer
folja hur det utvecklas for att se om vi behover justera berakningsnyckel ytterligare.

Sdrgymnasium i annan regi + 1 813

Barn- och utbildningsforvaltningen har farre elever dn beraknat och har justerat ner
volymerna infor 2018. Precis som med grundsarskolan ar det svart att berdakna volymerna pa
sargymnasium.

Gemensam verksamhet — 1 518

Forvaltningen har for 2017 ett negativt utfall for gemensamma kostnader som beror pé icke
budgeterade kostnader for it system samt for perioden 6kade personalkostnader. Bada dessa
omraden har justerats samt tagit hojd for till budget 2018.

Resultatenheterna + 4579

Resultatenheter genererar tillsammans positiv avvikelse som beror pa att vissa enheter har
fatt mer intakter i form av statsbidrag som inte var budgeterade for aret samt vissa enheter
som har haft lagre utgifter for externa kostnader.

Ersdttning till fortroendevalda och ovriga kostnader

namnden

Utfall Budget Utfall
(tkr) 2016 2017 2017 Avvik
Ersattningar till fortroendevalda -502 -560 -494 66
Ovriga kostnader namnden *) -44 -90 -63 27
Summa: -546 -650 -557 93

*) Exkl kostnader for tjdnstemannastdod, tex namndsekreterar. Politiska sekr som 6vriga kostnader

Ersattningarna till namndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i férhallande till budget.

7. Investeringar

Investeringar 2017

tkr Utfall Budget Awvikelse
Lokaler 10 700 10 700
Inventarier 1230 1300 70
IT i skolan 1964 2145 181
Summa 3194 14 145 10951

Vissa delar ar 6verforda till fastighetskontoret och vissa investeringar har inte genomforts pa
grund av tidsforskjutningar i processen (se bilaga).
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Nir det giller inventarier och IT har storre delen anvinds som planerat men vissa
investeringar har haft lagre kostnader dn uppskattat darav avvikelsen pa dessa poster.

8. Framatblick

Véra utmaningar framover ar digitalisering, utbyggnad av skolor och forskolor, elever/barn i
behov av sarskilt stod, arbetet med nyanldnda och ett 6kat antal elever i gymnasiet.

Ett prioriterat omrade utéver ovanstaende ar kompetensforsorjningen — savil att behélla
kompetens som att rekrytera. Trots att de flesta forskolor och skolor i &r inte har manga
uppsédgningar per enhet och har kunnat rekrytera till de flesta tjanster 4r utmaningarna storre
idag 4n tidigare nir det géller att fa behoriga inom alla Amnen. Det 4r dessutom néstan
omgjligt att f behoriga larare till vikariat under foraldraledighet eller studier samt pa
fritidshemmen. Vi ser dven att de skolor och forskolor som ligger langre ut pa 6arna har svart
att rekrytera och behélla personal, fraimst p.g.a. resvigen. Det ar ocksé en 6kad konkurrens
mellan kommuner och huvudmén om de larare som finns. Det ar en storre rorlighet idag an
tidigare.
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Bilaga 1A:

Utfall Budget helar

Resultat ar 2016 2017
Statshidrag 37718 35750 45 584 9834
Bvriga externa intdkter 34747 42 540 54614 12074
Summa externa intikter 92 466 78290 100 198 21908
Ovriga interna intikter 43 438 18822 21520 2697
Summa interna intakter 43 438 18 822 21520 2 697
Summa Intdkter totalt 135903 97 112 121718 22152
Personalkostnader inkl PO -384 674 -417 446 -418 133 -687
Lokalhyra intern -B8 672 -92 517 -52 517 0
Ovriga externa kostnader -73959 -67 693 -73 629 -5936
Driftersdttningar -3791 -821 -8 797 -7 976
Summa Driftsersdttning -3791 -821 -8 797 -7 976
Ovriga interna kostnader -48 116 -20707 -23 207 -2 500
Kdp av huvudverksamhet -282 322 -287 940 -292 621 -4 681
Awskrivningar o internrdnta -913 -1 328 -1511 -183
Summa Kostnader -882 447 -B88 452 -910 415 -21 963
MNettokosinad -746 544 -701 340 -788 697 2643
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% EKERO

Utfall och resultat ar 2017:

PM

Barn- och Utbildningsnamnden

» KOMMUN
Utfall 2016 Budget helar Utfall helar Awvikelse

thr netho IntEkter Kostnader MNetto) Intakter Kostnader Metto netto
TOTALT -745 285 55444 -B4678B4| -791340 65293 -B5B56B| -793276 -1936
Barn- och uthildningsnamnden -546 -850 -650 -557 -557 93
Simskola -247
Oppen forskola inkl lokalkostn -2 481 -2 577 -2 577 -2 577 -2577 0
Férskola inkl lokalkostn, g regi -104 172 22867 -137612| -114745 23522 -135044] -115521 776
Friférskola/farskola annan kom -77 624 5302 -85 545 -80 243 10 420 -8B 952 -T8 572 1671
Vardnadshidr/oms pa abeky tid =70 -100 -100 23 -1B5 -166 -66
Pedagogisk cmsorg -3 480 224 -3 857 -3733 441 -3 120 -2679 1054
Op. fritids (fritidsklubb) eg regi -5 252 525 -5 460 -4 534 004 -6 251 -5 647 -714
Op. fritids (fritidsklubb) an. regi -10% 13 -B7 -74 31 -131 -100 -26
Fritidshem inkl lokal, eg regi -51 803 11713 -66 608 -54 B85 12396 -66 115 -53 524 1371
Fritidshemn, fristaende/an kom -2 606 609 -10185 -9 586 1868 -10 809 -8941 645
Férskoleklass, egen regi -12704 -12716 -12716 65 -12 871 -12 806 -91
Férskoleklass, fristaende/an kom -2 634 148 -2 640 -24592 169 -2 B0B -2 640 -147
Grundskola inkl lokal, egen regi -268 317 5419 -257426| -252007 6208 -257B43( -291635 372
Grundskola, skelskjuts -6 460 -5 216 -9 216 -7 576 -7376 1840
Friskola/Skala annan kommun -68 560 3691 -64 258 -60 567 4108 -67 789 -63 683 -3 116
Gr.sarskola inkl lokal, egen regi -7 455 -10 076 -10076 355 54973 -9 618 458
Grundsarskola, skalskjuts -756 -575 -575 -604 -604 -29
Grundsirskola, annan regi 592 -5032 592
Gy-uth inkl lokalkastn, egen regi -5 862 1600 -10 415 -5 815 B35 -10 364 -9 469 -654
Gy-skolskjutsar inkl inack. -1757 -2 069 -2068 -1 B59 -1859 210
Frigymnasie/gymnasie an kom -850 012 3026 -03 445 -90 419 2991 -G8 243 -95 252 -4 B33
Sargymnasie - skolskjuts -1 067 -1 581 -1581 -1044 -1044 537
Sargymnasie (frisk./an kommun) -2742 79 -4 244 -4 165 70 -2422 -2 352 1813
Grund.vux -828 -915 -915 -915 -915
Gy.vux/Pabygen uth/yrkesuth -3 200 -5 050 -5 050 -5 052 -5052 -3
Sarvux {larvux) -224 -400 -400 -400 -400
Folkhdgskola -289 -200 -200 14 -240 -226 -26
SFI -3 002 -3 168 -3 168 -3 168 -3 168
AME -unga o vuzna 61 -4 525 -4 525 -4 525 -4 525
Enhet Kvalitet o Adm BUF -7381 228 -8 146 -7 518 459 -8 9RO -8511 -593
Gemensamma kostnader -6 507 -2 338 -2 338 448 -4 304 -3 856 -1518
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Awvik (+) fler 3n budget

{-) farre @n budget Ak Budget 2017 2016 2015 2014 2013
Firskola/Ped omsorg barn 1 -5 ar 22 1750 1772 1753 1742 1777 179
- Antal barn fsk i egen regi 28 996 1023 998 994 1002 1027
- Antal barn i friférskolafan. kom 5 712 717 714 708 726 709
- Antal barn i pedagogisk omsorg -11 42 31 41 40 48 61
skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 17 1824 1840 1839 1 805 1769 1669
- Antal barn fh i egen regi 16 13545 1562 1552 1516 1488 1399
- Antal barn fh i friskolafan. kom -1 278 278 287 289 281 270
- Antal barn i pedagogisk omsorg 1 ] 1 0 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 142 680 822 781 LT 657 654
- Antal anm op fh i egen regi 138 870 808 762 666 654 650
- Antal anm &p fh i friskola/an. kom 4 10 14 19 9 3 3
- Antal anm i pedagogisk omsarg 1] 0 0 0 0 1] 0
Forskoleklass 1 439 440 456 456 451 422
- Antal elever | egen regi -4 379 375 390 390 385 355
- Antal elever i friskola/an. kom 5 61 66 66 66 B6 63
Grundskola Ar1-9 23 4078 4101 4042 3811 3 664 3532
- Antal elever | egen regi -12 3291 3279 3172 3033 2 B89 2766
- Antal elever i friskola 8 401 408 BOB 712 715 706
- Antal elever i annan kommun 27 387 414 (7] 06 B0 61
Sarskola Ar 1-10 2 25 27 24 23 23 23
- Antal elever | egen regi 3 24 27 24 23 21 21
- Antal elever i friskola/an. kom -1 1 0 0 1 2 2
Gymnasieskola/folkhogskola 22 1026 1048 988 963 994 1061
- Antal elever IV/IM egen regi 7 45 52 53 Els 26 34
- Antal elever i friskola -14 506 492 476 455 502 553
- Antal elever i annan kommun 32 474 505 458 450 463 470
- Antal elever i folkhdgskola -2 2 0 1 2 3 4
Gymnasie Sarskola
- Antal elever i friskola/an. kom -7 14 7 9 13 15 17
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 778 778 921 622 E06 566
- Antal individer kurser eg regi 301 301 315 292 243 233
- Beviljade kurser externa kép 360 360 305 263 512 697
- Antal individer, kurser externa kép 152 152 130 112 185 195
- Antal deltagare SF| 172 172 193 175 181 155
- Antal elever sérvux 3 3 3 1 1 2
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Omf bdg till

Avvik Inwesterings budget Utfall fastighet
Summa 10951 33 145 3194 19 000
Investeringsprojekt 10 500 29 500 0 19 000
Stenhamra skola (2 klassrum) 0 10000 10 000
Sanduddens skola 0 2000 2000
Ekebyhovskolan S 000 16000 7000
Central skola Ekerd inkl sporthall 1000 1000
Féirskola Ska (Enlunda 500 500
Lokalanpassning mm 200 200 0
mindre vrk_anp/ev brukarbehov/SAM
Inventarier 70 1300 1230
Inventarier | om-/nybygeda vrk-lokaler
Lokalanpassning mm 181 2145 1964

mindre vrk.anp/ev brukarbehov/S4M
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Bilaga 4: Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, Resultatenheter BUF

Period 2o017-12-31

Utfall helar Budget helar Resultat i 2018

belopp i tkr Intikt| Kostnad Netto Intakt| Kostnad Netto | % avomsiutn | Resuttat
Resultatenheter BUF 620 245| 615667 4 579 607 943| 607 943 0 0,74%| -1259
R Brunna mfl fdrskolor 22135] -21 458 676 21578 -21578 0 31% 118
Rie Ekendal mfl farzkolor 30047 -29 657 390 28705 -287T05 0 1,3% EES
Re Grazaker mfl firskolor 26441 -25623| -182 24 342 -24 2842 0 -0,7% 171
Rie Munza mfl forekolor, ny enhet 10 646 -10 297 350 11434 -11 434 0 3,3% o
R Stenhamra/Drotin.holm fekoor 20081 -21745| -1 664 19 9538| -19 953 0 -8,3% 135
Rie Ekebyhovezkolan 48 310 -48 125 125 49 147 -49 147 0 0,4% 77
- Sdrskolan 131638 -13 163 Q 12 85T7| -12 857 0 0,0% 1017
Re Farentuna fzk o skola 36977 -36 832 145 36141 -36 141 0 0,4% 20
Re Munsd/Sundby zkaolor 26030 -26354| -274 26777 26777 0 -1,0% o
Re Nadundaskeola N7 3316 2 2781 -327T3A 0 0,0% 750
Re Sanduddens skola 20685 -30047| -362 20463 -29 463 0 -1,2% 4
Re Ska fskoor o skola 22776 22001 G625 23 485| -23 465 0 3,0% 523
Re Stenhamra/Uppgérd skolor 70225 -T0253 -29 69 283| -69 288 0 0,0% 54
Re Tappstrimaskolan 45916| -46857| -941 43 860 -43 860 0 -2,0% 528
Re Trakvista skola 51376 -51817| -240 50281 -50 281 0 -0,5% 174
Re Ekerd IMIY 9268 -5 405 -136 9157 -9 157 0 -1,5% 53
Re Matprodukton 39988 -39 066 g22 35693 -38 698 0 2,3% 12
Re Resursteamet fzk o skala 47970 -44797| 3173 47 661| -47 661 0 6,6% 37
Re CFN - Centrum fér nyanldnda 8136 -3 300 -164 T 597 -7 597 0 -2,0% a17
Re CVA - Centr. wi-uth/arb_ ny enh 20777 18596 2181 19570 -19 570 0 10,5% o
Verksamhetzgem. farskolor 4119 -4 080 29 2413 -2413 0 0,7% o
Verksamhetsgem. skolor 4 007 -4 172  -166 2270 -2 270 0 -4 1% o
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