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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ekerd
kommun att senast den 3 december 2018 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det dr mojligt far bristen avhjdlpas pa
annat satt.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Ekeré kommun inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

¢ Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sérskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt for
att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Detsamma géller om det finns sarskilda skél att anta att sdédana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

¢ Visar utredningen att en elev ar i behov av sdrskilt stod ges eleven sddant stod pa
det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha majlighet att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Nar det géller sarskilt stod {0ljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3 kap. 9 §
skollagen)

Atgéarder

- Skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod da extra anpassningar inte leder
till att eleven nar de kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Om en utredning visar att en elev &r i behov av sdrskilt stod ska eleven ges
sadant stod pa det sitt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Personal med specialpedagogisk kompetens ska ges forutsattningar att anvandas
i arbetet med att ge elever sarskilt stod i den omfattning som behdvs for att
tillgodose deras behov samt for att lararnas behov av handledning i arbetet ska
tillgodoses.

- Folja upp att de beslutade atgarderna genomfdrs samt utvéardera de insatta
atgérderna.
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Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen konstaterar att Eker6 kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgéarder

- Vidta atgérder for att forebygga att elever utsatts for krankande behandling samt
sdkerstalla att personal ingriper da det sker krankningar.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolinspektionen konstaterar att Eker6 kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

¢ Elevhélsan anvéands framst forebyggande och hilsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas behov av
vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet. (2
kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgéarder

- Rektorn skapar forutsattningar dér en systematisk samverkan mellan lérare i
olika &mnen och &rskurser nér det géaller planering och genomférande av
undervisningen.

- Elevhalsan ska arbeta framst forebyggande och halsoframjande

- Eleveri alla arskurser pa skolan ska ges strukturerad studie- och
yrkesvagledning

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Eker6 kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsétgérder, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.

Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder

Resultaten for samtliga elever pé skolan ska foljas upp avseende méaluppfyllelse i
forhallande till kunskapskraven samt trygghet

Personal ska medverka i arbetet med att analysera av vad som paverkar och
orsakar trygghets- och kunskapsresultat pa en skolovergripande niva.
Resultaten fran uppfoljningen ska analyseras for att identifiera
utvecklingsomraden, identifierade utvecklingsomraden leder till att 6ka skolans
resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella mélen
Utvecklingsatgarder ska planeras och genomférs

Uppfoljning, analysen, planeringen och utvecklingsatgarderna ska
dokumenteras, sa att kvalitetsarbetet kan f6ljas dver tid.

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att verksamheten vid Sundby skola har brister inom flera
omraden. Avseende omradet sarskilt stdd sa utreds elevers behov av sarskilt stod inte

skyndsamt. Det sarskilda stodet ges inte heller alltid pa det satt och i den omfattning

som skolans utredning har visat att eleven dr i behov av. De insatta stodatgarderna tar
snarare utgangspunkt i vad ldrarna har majlighet att utfora an i elevernas faktiska

stodbehov. Darutover finns det brister i uppfoljningen av att de beslutade atgérderna i
skolans atgardsprogram genomfors samt utvarderas. Skolinspektionen bedomer aven

att Sundby skola behover forstdrka arbetet for att forebygga att elever utsétts for
krankande behandling. Brister finns dven avseende lararnas samverkan med varandra,
elevhélsans forebyggande och hilsoframjande arbete samt med skolans studie- och
yrkesvagledning. Slutligen finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs
pa Sundby skola. Utredningen visar att skolans kunskapsresultat och elevers

upplevelse av tryggheten inte f6ljs upp eller analyseras och att det inte bedrevs nagot
systematiskt kvalitetsarbete vid tidpunkten for tillsynsbestket. Eftersom det saknas
uppfdljning och analys av skolans resultat kan skolan inte fatta beslut om
utvecklingsatgdrder vad galler trygghet och kunskapsresultat. Det dr av stor vikt att det
finns ett fungerande kvalitetsarbete pa skolan med tanke pa de utvecklingsbehov som

konstaterats i detta beslut.

Foreldggande

Extra anpassningar och sérskilt stod

Det finns brister i arbetet med sirskilt stod

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i skolans arbete med sarskilt stod.
Skolinspektionens utredning visar att elevers behov av sarskilt stdd inte alltid utreds
skyndsamt i de fall dar extra anpassningar visat sig vara otillrackliga for att eleverna
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ska nd kunskapskraven. I sammanhanget vill Skolinspektionen understryka att det
ocksa dr viktigt att skolan ser till att elevhalsan involveras vid utredningar kring behov
av sarskilt stod, om det inte &r uppenbart obehovligt. I vissa fall kan Sundby skola inte
heller ge alla elever det sirskilda stod i ratt omfattning som eleverna ar i behov av.
Skolans specialpedagogiska resurs arbetar vid tiden for tillsynen endast med en elev
och den specialpedagogiska kompetensen pé skolan &dr dérfor inte tillracklig for att
tillgodose Ovriga elevers behov av sdrskilt stod. Elever som utretts och bedémts vara i
behov av sarskilt stod ges darfor inte alltid det sarskilda stodet pa det sétt och i den
omfattning som skolans utredning har visat att eleverna behover. De insatta
stodatgarderna tar snarar sin utgdngspunkt i vad lararna har majlighet att genomfora
an i elevernas faktiska stodbehov. Darutover finns brister i hur de beslutade
stodatgarderna, som framgar av elevernas atgardsprogram, foljs upp och utvarderas
och det finns dven brister i de dokumenterade atgardsprogram som Skolinspektionen
har tagit del av. Skolinspektionen kan konstatera att det finns stor risk att elever inte far
det sdrskilda stod de ar i behov av och har ratt till enligt skollagen, vilket innebar att
elevernas mojlighet att na kunskapskraven allvarligt férsvaras.

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa
ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form
av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmaélas
till rektorn. Detsamma galler om det finns sérskilda skél att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sdrskilt stod ska @ven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan om det
inte &r uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stod ska han eller hon ges sddant stod. Det sdrskilda stodet ska ges pa det sétt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ges mojlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som
ska ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar atgérderna ska foljas upp
och utvarderas och vem som dr ansvarig f6r uppfoljningen respektive utvarderingen.

I forarbetena till skollagen anges att bestdimmelserna stéller krav pa att det finns rutiner
for hur personalen ska rapportera till rektor nar det blir aktuellt att bedoma om en elev
ar i behov av sdrskilt stod. Det ar vdsentligt att det finns lokalt utformade rutiner for
rektors samrad med elevhalsopersonalen (prop. 2009/10:165 s. 290-291). I forarbetena
till skollagen anges vidare att det endast i undantagsfall bor kunna anses vara
uppenbart obehovligt att i en utredning om sarskilt stod samradda med den del av
elevhélsan som har specialpedagogisk kompetens (prop. 2013/14:160 s. 25).

Elevers behov av sirskilt stod utreds inte alltid skyndsamt

Skolinspektionens utredning visar att elevernas behov av sarskilt stod inte alltid utreds
skyndsamt. I begdran om information infdr tillsynen uppger den davarande rektorn att
skolan har énskemal om att arbeta fram en gemensam handlingsplan och arbetsgang
for arbetet med sérskilt stod. I intervju med den nytilltradde rektorn uppger hen att
rutinerna for skolans arbete med sarskilt stod ar obefintliga. Rektorn uppger vidare att
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det inte finns nagra rutiner kring hur utredning av sarskilt stod ska ga till och inte
heller en arbetsgéng for vidare arbete vad géller att ge stodet, utarbeta atgardsprogram
eller kring uppf6ljningen av atgardsprogram. Rektorn tillfragas i intervju om alla elever
som &r i behov av att sarskilt stod ges sddant stod eller om deras behov av stdd utreds.
Rektorn uppger att det ska finnas “en lista” 6ver vilka elever som har detta behov.
Rektorn uppger dock i komplettering att han inte kan ge svar pa antalet elever som &r i
behov av att utredas for séarskilt stod da rutinerna har varit bristfalliga. Rektor uppger
vidare att han nu har paborjat ett arbeta med att se till att samtliga elevers stodbehov
utreds.

Vidare uppger saval larare som representanter for elevhélsan att specialpedagogen inte
hinner delta i arbetet med att utreda alla elevers behov av sarskilt stod. Detta da
specialpedagogen sedan december 2017 arbetar heltid med en specifik elevs stodbehov.
Visserligen uppger specialpedagogen att en utredning generellt genomférs inom tva
manader men beskriver att det inte sker i dagsldget. Specialpedagogen uppger att det
finns elevarenden dar det finns olika uppfattningar om elevernas behov av stod vilket
far konsekvensen ”att inget alls gors och ingen vet vad eleverna behover”. Néagra larare
uppger i intervju att de pa skolans klasskonferens i september 2017 framforde att det
fanns elever som behovde utredas for sarskilt stod men att detta dannu inte har skett. En
larare uppger att eleverna har behov som enskilda pedagoger inte kan tillgodose och
att larare ser elevers behov i klassrummen men att ldrarna inte har kompetensen att
utreda eller forsta exakt vad eleven behéover.

Det siirskilda stodet ges inte alltid pd det sitt och i den omfattning som behdvs

Skolinspektionens utredning visar vidare att skolan inte kan ge alla elever det sarskilda
stod som de ar i behov av. Det framgar i intervjuer med representanter f6r elevhalsan,
larare och rektorn flera faktorer som bidrar till att arbetet med sdrskilt stod brister dar
bristen pa specialpedagogisk kompetens uppges vara det framsta skalet.
Intervjugrupperna uppger att det sarskilda stdd som ges pa skolan inte ar tillrackligt
och darfor inte tillgodoser alla elevers behov av sdrskilt stod. Nagra ldrare beskriver att
elever har beslutade stodatgarder om undervisning i mindre grupp, behov av lads- och
skrivinldrning och specialpedagogiska insatser som inte kan tillgodoses. En larare
uppger att det finns tre elever med omfattande behov av stod och som har
atgardsprogram dar elevernas behov framgér men att skolan inte har resurser for att
tillgodose behoven. Négra larare framfor dven att eleverna har andra behov an det som
star i atgardsprogrammen men att dessa behov inte kan tillgodoses av lararna utan stod
av specialpedagogisk kompetens. Elevhilsans specialpedagog uppger att det i
dagsldget inte dr mojligt att tillgodose alla elevers behov av sarskilt stod eftersom hen
har andra ansvarsomraden. Specialpedagogen uppger vidare att behovet av ytterligare
specialpedagogisk kompetens har framforts till skolans ledning men att det inte finns
nagon planering for en 16sning ”den narmaste tiden”. Aven rektorn bekriftar detta och
framfdr att han har uppfattningen att de specialpedagogiska insatserna som star i
elevers atgardsprogram inte tillgodoses.
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Atgiirdsprogram foljs inte upp och utvirderas

Skolinspektionens utredning visar dven att beslutade stodatgarder inte {6ljs upp och
utvdrderas. Skolinspektionen har vid tillsynsbestket tagit del av de 13 atgardsprogram
som rektorn uppger att skolan har. Av dessa 13 atgérdsprogram saknar nio stycken
atgardsprogram datum for beslut, datum for uppfoljning och underskrift av
beslutsfattare. Det framgar inte heller att ndgon uppfdljning har gjorts. Tva
atgardsprogram har datum for beslut, datum f6r uppféljning och underskrift av
beslutsfattare men datum for uppfoljning har passerat utan att uppfoljning har skett.
Ett atgardsprogram har datum for beslut och uppf6ljning men saknar underskrift av
beslutsfattare och datum for uppfoljning har dven passerat utan att uppfoljning har
gjorts. Visserligen uppger en representant for elevhélsan att beslutade
atgardsprogrammen ska utvarderas men i intervju med representanter for elevhélsan,
larare och rektor framfor samtliga intervjugrupper att det saknas rutiner for nédr och
hur atgardsprogram ska f6ljas upp och utvarderas.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom Sundby skola inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller
for verksamheten, foreligger skal att forelagga Ekeré kommun att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for at5t avhjélpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Arbetet med att forebygga krinkande behandling behdver forbittras

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i Sundby skolas malinriktade arbete mot
kréankande behandling. Utredningen visar att det vid tiden for tillsynen inte bedrivs ett
tillrackligt forebyggande arbete mot krankande behandling och att det varierar om en
larare reagerar eller inte ndr det sker en krankning. Utredningen visar dven att det
forekommer ett hart sprakbruk pa skolan. Att det forebyggande arbetet &r ett
utvecklingsomrade for skolan framfors i flera intervjuer under Skolinspektionens
tillsyn och att arbetet forbattras &r av vikt for att 6ka elevers mdjlighet att na
utbildningens mal.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kréankande behandling av
elever. Vidare anges att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att
forebygga att elever utsétts for krankande behandling.

I forarbetena till skollagen (prop.2009/10:165 s. 319) betonas att det forebyggande
arbetet ar centralt och att skapa en miljo som bygger pa respekt och delaktighet utgor
grunden for en trygg och utvecklande studiemiljo.

Skolinspektionens utredning visar att det finns problem med sprakbruket pa Sundby
skola. I elevintervjuerna beskriver flera elever att det forekommer krankningar i form
av hart sprakbruk, svordomar och tillsdgelser om att de yngre eleverna inte far vara pa
vissa plaster pa skolan, sdsom i matsalen och i kapprum. Nagra elever uppger att de
har framfort pa klassrad att de ar otrygga men att det inte har skett ndgon forandring



Skolinspektionen Beslut
2018-05-17
Dnr 43 - 2017:5645

8 (14)

och att “det fortfarande dr ménga elever som &r otrygga”, &ven om nagra elever uppger
att “det inte ar dagligen det hander mobbning”. Av elevintervjuerna framkommer &ven
att det finns vuxna pé skolan som inte reagerar nar det sker en krankning. Att till
exempel svordomar anvands mellan elever uppfattas dven av Skolinspektionen under
en lektionsobservation och att ett hart sprakbruk anvands péa skolan bekréftas dven av
rektorn och larare. Rektorn uppger i intervju att det férekommer ett hart sprakbruk
mellan elever och mellan lirare och elever. Aven nagra larare uppger vidare att det ar
ett hart sprakbruk mellan elever, elever och larare men dven mellan ldrarna vilket
eleverna hor och att eleverna dé tar efter de vuxna. Enligt flera ldrare arbetar inte
skolan pa skolenhetsniva med att forbattra sprakbruket pa skolan men att lararna,
vilket dven bekréftas av elever, diskuterar det med eleverna i sina egna klassrum. En
representant for elevhélsan uppger dock att det pa skolan har diskuterats mycket om
att det forekommer ett hért sprakbruk pa skolan.

Utredningen visar visserligen att skolan tidigare har vidtagit atgarder for att forebygga
krankande behandling pa skolan, men att det i dagsldget saknas ett skolgemensamt
arbete mot krankande behandling. Samtliga representanter for elevhalsan uppger att
det inte forekommer nagot forebyggande arbete mot krankningar. En representant
uppger att ett aktivt arbete med ”likabehandlingsplanen” borde finnas pa skolan da
behovet av dessa atgarder ar stort. Nagra representanter uppger att det saknas
samverkan mellan lararna pa skolan vilket far konsekvensen att det inte bedrivs nagot
gemensamt malinriktat forebyggande arbete pa skolan. Aven flera larare séger att det
inte bedrivs nagot skolgemensamt férebyggande arbete mot krankande behandling.
Nagra larare berattar visserligen att det finns en plan for arbetet mot krankande
behandling men att det inte finns ndgon uppdaterad plan fér 2018 och att det
forebyggande atgarderna behover utvecklas. Aven rektorn uppger i intervju att det
forebyggande arbetet inte har fungerat pa skolan och att det darfor maste utvecklas.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom Sundby skola inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller
for verksamheten, foreligger skal att foreldagga Ekeré kommun att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Forutsattningar for larande och trygghet

Det saknas mdjlighet att samverka i tillricklig utstrickning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i samverkan mellan lararna pa Sundby
skola. Skolinspektionens utredning visar att det saknas tillrdckliga former f6r
samverkan och kunskapsutbyte mellan ldrarna. Detta tar sig i uttryck att det inte finns
nagon samverkan mellan larare i olika klasser eller mellan larare i olika arskurser som
kan skapa en “rod trad” och ett ssmmanhang i &mnena mellan férskoleklass och
arskurs 6. Strukturerad samverkan mellan larare ar viktiga i arbetet for att sékerstalla
att eleverna far en utbildning som bygger pa deras faktiska kunskaper och fardigheter.

I'laroplanen anges att lararna ska samverka med andra larare i arbetet f6r att na
utbildningsmalen. Det anges vidare att ldrarna ska organisera och genomfora arbetet sa
att eleven far mojlighet att arbeta &mnesdverskridande.
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I Skolverkets allmédnna radd om planering och genomforande av undervisning (SKOLFS
2011:149) anges att rektorn bor utveckla former f6r samverkan och kunskapsutbyte
mellan ldrarna.

Skolinspektionens utredning visar att det saknas tillrdckliga former f6r samverkan och
kunskapsutbyte mellan lararna pa Sundby skola. Flera ldarare uppger att det saknas
pedagogiska diskussioner om hur eleverna ska na malen, kunskapskrav och
dmnesoverskridande arbete. Visserligen uppger en larare att ndgra av lararna
varterminen 2017 deltog i en utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) men att det utdver det inte har skett nagon samverkan dé lararna varken har tid
eller majlighet. En annan larare uppger att det har forekommit enstaka samarbeten och
samverkan med en annan ldrare i ett &mne men att samverkan skett spontant och inte
strukturerat. En annan larare uppger att arbetet i ldrarnas egna klasser har varit s&
omfattande att det inte har gatt “att lyfta blicken”. En ldrare uppger att samverkan i de
lagre arskurserna ar délig men samverkan mellan 1ag och mellanstadiet &r obefintligt.
Négra larare uppger vidare att 6verlamningar mellan arskurser inte fungerar och
uttrycker att det saknar tid och forum for lararna att planera undervisningen mer
Overgripande.

Rektorn bekréftar i intervju lararnas uppfattning om att det brister i samverkan mellan
larare och att det inte ges utrymme for diskussioner om pedagogik,
amnesoverskridande arbete eller analys av kunskapsresultat. Rektorn bekraftar dven
att de lararmoten som skolan har handlar mer om praktiska atgarder &n att fa till ett
fungerande samarbete som gynnar eleverna och att larargruppen behover styrning for
att bli ett kollegium med fungerande diskussioner och samverkan.

Elevhilsan arbetar inte forebyggande och hilsofrimjande

Skolinspektionen utredning visar att det finns brister i elevhalsans forebyggande och
hélsoframjande arbete. Bristen bestar i att elevhélsan inte arbetar framst forebyggande
och halsoframjande. Aven om det framkommer att skolskdterskan har genomfért visst
forebyggande och hélsoframjande arbete s& har det inte skett i alla klasser och
arskurser. I intervjuer framgar att den foregdende rektorn forsokte prioritera
forebyggande atgarder men det arbetet paborjades aldrig. Att elevhalsan inte arbetar
framst forebyggande och halsoframjande forsvarar elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa. Elevhilsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhélsan ska framst vara forebyggande och héalsoframjande, och elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator.
Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov
av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.
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Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i elevhilsans forebyggande och
hilsofrimjande

Iintervju med representanter for elevhalsan uppger visserligen skolskoterskan att hen
genomfort vissa forebyggande och hélsoframjande insatser sa som hdlsobesdk, samtal
om menstruation och pubertetsundervisning. Flera representanter for elevhalsan
uppger dock att de ser ytterligare behov av forebyggande och hélsoframjande atgarder
vad géller 6vervikt, sprakbruk och mobbning och att det dr ett utvecklingsomrade pa
skolan men att det inte har paborjats nagot arbete kring de identifierade behoven.

Nar det géller den specialpedagogiska kompetensen pa skolan visar utredningen att
specialpedagogen inte hinner delta i det férebyggande och hélsoframjande arbetet.
Detta uppger savil specialpedagogen som flertalet larare och beskriver att den
specialpedagog som ingér i Sundby skolas elevhilsa endast arbetar med en elev och att
den eleven tar upp dennes tjanstgoringstid.

Inte heller psykologen deltar i ndgot férebyggande och hélsoframjande arbete. Enligt
representanter for elevhélsan deltar visserligen psykologen i alla elevhdlsométen pa
skolan men att elevhélsan pa dessa moten endast diskuterar enskilda elevarenden och
inte nagra forebyggande eller hilsofrimjande insatser. Representanterna uppger vidare
att psykologen har utbildat Ekerdé kommuns skolor i ett samarbetsbaserade
forhallningssatt men att Sundby skola inte har deltagit i detta eftersom ”det har varit s&
mycket annat péa skolan”. I intervjun med elevhalsans representanter uppges dven att
psykologen “ska” prioritera Sundby skola ”eftersom skolan har haft problem”. Nagra
larare uppger dock att de inte vet hur de far kontakt med psykologen. Kuratorn uppger
att ”sa lite som jag har varit pa Sundbys skola det senaste &ret har jag inte varit pa 17
ar”. Kuratorn uppger vidare att hen har erbjudit ldrare handledning men inget intresse
har funnits. Lararna uppger att de inte vet nar kuratorn senast var pa skolan.

Rektorn uppger i intervju att han inte vet om det gjorts nagra férebyggande atgarder
men uppger att flertalet elevhalsomoten under ldsaret har stéllts in sa ”ar det inte ar
troligt att forebyggande atgarder har prioriterats”. Samtliga intervjuade larare stodjer
rektorns uppfattning att elevhélsan inte arbetar tillrdckligt forebyggande och
hélsoframjande.

Studie och yrkesvigledningen brister

Skolinspektionen beddmer att eleverna pa Sundby skola inte far en studie- och
yrkesorienterad verksamhet som tillgodoser elevernas behov av vagledning infor deras
framtida utbildnings- och yrkesval. Det finns i dagsldget inte nagot strukturerat arbete
pa skolan for att ge eleverna den vagledning de behdver. Det innebar att eleverna pa
skolan inte far stod de behover for sina val infér framtida utbildnings- och
yrkesverksambhet.

Enligt skollagen ska elever i grundskola ha tillgang till personal med sadan kompetens
att deras behov av végledenig infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kan tillgodoses.
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Av tillsynen framgar att det inte finns nadgon skolovergripande strategi for hur eleverna
ska ges studie- och yrkesvégledning. I begéran om information infér regelbunden
tillsyn uppger rektorn att det inte finns nagon studie- och yrkesvégledare kopplad till
verksamheten pa Sundby skola. Vid tillsynsbesoket bekréftar rektorn att det
fortfarande inte finns nagon studie- och yrkesvégledare pa skolan och att det inte finns
nagon personal med utpekat ansvar for dessa fragor. Rektorn uppger dven att det inte
finns nagon plan for hur studie- och yrkesvagledning ska genomforas pa skolan.
Rektorn uppger dock att det finns en studie och yrkesvégledare centralt pa kommunen
men att rektorn inte vet om denna har besokt Sundby skola.

Aven flertalet lirare uppger i intervjuer att det inte finns nagon plan for studie- och
yrkesvagledning som de foljer och att det saknas en struktur pa skolan f6r vad de ska ta
upp med eleverna avseende studie- och yrkesvégledning. Nagra larare beskriver
visserligen att de tar upp studie- och yrkesvégledning i undervisningen men att det
inte sker koordinerat eller i samverkan med kommunens studie- och yrkesvégledare.
Flera larare beskriver att det arbete som gors dr att foraldrar kommer pé besok i skolan
och berattar om deras yrke. En larare uppger att det inte var nadgon féralder som visade
intresse i hens klass och darfor har de inte pratat om det. En annan ldrare uppger att
det finns “viktigare saker i undervisningen” &n att ta upp studie- och yrkesvagledning.

Samtliga elever uppger i intervjuer med Skolinspektionen att de inte har nagon studie-
och yrkesvégledare pa skolan och att ingen larare under de senaste aren har diskuterat
om framtida mdjliga utbildningar med eleverna. Nagra elever uppger att de pratar om
det hemma och att ”“det &r viktiga val s& skolan borde ocksa prata om det”. Nagon elev
uppger att en fordlder var pratade om sitt yrke i hens klass for ndgra terminer sedan
medan en annan elev sédger att det aldrig har skett i dennes klass.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom Sundby skola inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller
for verksamheten, foreligger skal att forelagga Ekerd kommun att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet vid
Sundby skola. Utredningen visar att skolan inte bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete under rektorns ledning. Enskilda larare foljer visserligen upp
kunskapsresultat pa individ- och klassniva men det saknas uppfdljning och analys pa
klass- och skolovergripandeniva f6r Sundby skola. Elevers trygghet har inte heller foljts
upp och ddrmed finns inte heller nagon analys eller utvecklingsatgarder avseende detta
omrade. En uppfdljning och analys beh6vs som grund for prioritering av
utvecklingsomraden och for att visa hur pagaende utvecklingsinsatser bidrar till att
hoja kvaliteten i verksamheten. Eftersom skolans kvalitetsarbete brister har rektorn inte
tillrackliga underlag for att kunna bedriva ett kvalitetsarbete. Ett tydligt regelbundet
och vl forankrat utvecklingsarbete &r av storsta vikt, inte minst mot bakgrund av stor
personalomsittning och brister i det forebyggande arbetet mot krankande behandling.
Att det inte bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolan innebédr sammantaget en
risk for att eleverna inte nér utbildningsmaélen och utvecklas si langt som majligt.
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Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det bedrivs ett systematiskt och
kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
(SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas
strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste
darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgdngspunkten ar alltid
densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i forhallande
till de nationella malen. Vidare framgar av de allménna raden att rektorn bor se till att
dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillrdcklig for att ligga till grund f6r analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former
for dokumentation som éar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete,
samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Skolinspektionens utredning visar att skolas uppfdljning av kunskapsresultat brister. I
begédran om information infor regelbunden tillsyn lamnas ingen beskrivning av den
davarande rektorn kring hur och om skolan foljer upp nagra kunskapsresultat for
skolenheten. I intervju med den nytilltrdde rektorn uppger rektorn att han inte har sett
nagot dokumenterat kvalitetsarbete avseende Sundby skola och att han inte vet om
nagra kunskapsresultat foljs upp. Rektorn uppger att det som finns dokumenterat
framgar av den digitala plattform som huvudmannen anvander sig av for uppfoljning
och analys. I ett kompletterande svar till Skolinspektionen pa fragan uppger rektorn att
det finns ett arshjul f6r hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas men att det
saknas enhetsplan och uppfoljning av elevernas kunskapsresultat. Flera larare uppger
att uppfoljning av resultaten endast sker pa individniva och att lararna inte ar delaktiga
i kvalitetsarbetet pa skolovergripande niva. Flertalet larare uppger att det under flera ar
har saknats en uppfdljning av kunskapsresultat pa skolniva. I lararintervjuerna
framkommer ocksa att lararna inte pa nagot satt har varit delaktiga i ett systematiskt
kvalitetsarbete foregaende ldsar och att lirarna inte vet om det finns ett sdidant. Aven i
intervjun med representanter for elevhélsan framgar att den uppfdljning av resultat
som sker begransas till enskilda elevers kunskapsresultat och behov av sarskilt stod.

Elevers upplevelse av trygghet har inte heller {6ljts upp. I begaran om information infor
regelbunden tillsyn uppger den davarande rektorn visserligen att skolan anvéander
husmodellen dér eleverna kartlagger omrddena som de upplever dr otrygga och att
dessa omraden ska redovisas i bland annat ”likabehandlingsplanen”. Aven elever,
elevhélsan och larare uppger i intervjuer att eleverna under hostterminen 2017 fick
markera otrygga platser pa skolan men ingen av ndmnda intervjugrupper vet resultatet
av kartlaggningen och nagon ny plan mot krdankande behandling for 2018 finns inte
utan rektorn hanvisar till den plan som antogs hdsten 2016.

Av genomforda intervjuer med elevhilsan och larare framgar vidare att det inte sker
nagon analys av kunskapsresultaten pa skolniva. Visserligen uppger en representant
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for elevhélsan att denne deltagit i en analys av kunskapsresultat for en klass, men
samtliga representanter uppger att det aldrig skett pa skolniva och de uppger att det
inte kédnner till kunskapsresultaten generellt f6r skolan. I intervjuer med larare uppger
flertalet larare att den analys som genomfors av kunskapsresultat begréansar sig till
enskilda larares reflektioner 6ver det egna amnet. Aven I begéran om information infor
regelbunden tillsyn och i kompletterande uppgifter fran rektorn framgar att det inte
bedrivs nagot systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete dar en analys av
kunskapsresultat genomfors. Rektorn uppger den kompletterande uppgift att det inte
finns ndgon information om kunskapsresultat i den digitala plattform som skolan ska
anvanda for att analysera resultaten pa skolan och inte heller ndgon analys eller vad
som ska analyseras.

Eftersom uppfdljningen av kunskapsresultat och trygghet brister saknas det tillrackliga
underlag for analys och forbattringsatgarder pa skolenhetsniva. Rektorn uppger i
intervju att han har uppmarksammat att vardegrundsarbetet, forbattrat sprakbruk,
arbetet med extra anpassningar och sdrskilt stod ar utvecklingsomraden pé skolan men
att inga insatser for att atgérda dessa behov har hunnit paborjas. Som framkommit
tidigare i detta beslut upplever flera elever ett hart sprakbruk och en otrygghet pa
skolan. Att skolan foljer upp elevers upplevelse av hart sprakbruk och otrygghet ar av
stor vikt fOr att en analys ska kunna goras och att adekvata atgéarder kan sattas som
oOkar elevers mojlighet att n& utbildningens mal.

Skolinspektionen har utdver ovanstaende inte tagit del av nagon dokumentation som
visar att kvalitetsarbetet dokumenterats. Det saknas saval en dokumenterad analys av
elevernas upplevda trygghet och kunskapsresultat som en uppfoljning och analys av
huruvida de atgarder som enskilda ldrarna satter in i verksamheten har lett till okade
kunskapsresultat for eleverna.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Sundby skola inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller
for verksamheten, foreligger skal att forelagga Ekeré kommun att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Ekeré6 kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och larande.
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Beddmning och betygssattning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Eker6 kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom bedomning och betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Marten Petersson X Jessica Ek
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Marten Petersson Signerat av: Jessica Ek

Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pd www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Sundby skola
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Fakta om Sundby skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Ekeré kommun under varterminen 2018.
Sundby skola besoktes av Skolinspektionen den 15 mars 2018 och den 16 mars 2018.

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Ekerd kommun under varen 2018. Sundby
skola besoktes av Skolinspektionen den 15 och 16 mars 2018.

Sundby skola dr en kommunal grundskola beldggen i Eker6 kommun. Verksamheten
omfattar forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolan hade vid tillsynstillfallet 164 elever
varav 25 elever i forskoleklass.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat drskurs 3

Enligt Skolverkets nationella statistik 6ver de nationella &mnesproven som
genomfordes lasaret 2016/17 varierade andelen elever som nadde kunskapskraven pa
delproven i @&mnet matematik mellan 62,9 — 100 procent. Motsvarande resultat for riket
var 79,6 - 96,5 procent. I &mnet svenska varierade andelen elever som nadde
kunskapskraven pa delproven mellan 87,9 - 93,9 procent. Motsvarande resultat for riket
var 90,5 - 98,0 procent.

Kunskapsresultat drskurs 6

Det saknas resultat i Skolverkets nationella statistik for lasaret 2016/17 da elevantalet
for arskurs 6 ar for lagt for att redovisa. Av skolans egen redovisning framgar endast
att 100 procent av eleverna kunskapskraven i engelska. I amnet matematik nadde 100
procent av flickorna och 67 procent av pojkarna kunskapskraven.

Trygghet och studiero

I Skolinspektionens enkét som genomfordes varterminen 2017 gav pastaendet Jag har
studiero ett indexvérde pa 4,2 av 10 (dar 10 indikerar ett positivt resultat). Pastaendet
Pa lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet gav ett indexvarde pa 1,5 av
10 (dér 10 indikerar ett positivt resultat).

Vad giller trygghet sa gav pastdendet Jag kdanner mig trygg ett indexvarde pa 7,9 av 10
(dér 10 indikerar ett positivt resultat).



