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Anders Anagrius
Namndansvarig barn och utbildning

PM Overgripande barn- och elevhilsoplan
Dnr BUN15/15-620

Inledning

Syftet med en Overgripande barn- och elevhilsoplan ar att skapa en gemensam
syn pa barn- och elevhilsa fran forskolan tills eleven gatt ut gymnasiet. Planen
ar styrande for barn- och elevhalsobeslut och ska siakerstilla likvardighet och
kvalitet i de kommunala verksamheterna. Forskolan och skolan ar platser for
omsorg, utveckling och liarande, dar all personal arbetar i samverkan med barn,
elever och vardnadshavare. Planen beskriver ett forhallningssatt och en
struktur som alla ska vara fortrogna med, oberoende var i verksamheten man
befinner sig. Planen ska vara ett stod for forskolechefer, rektorer och personal i
det dagliga arbetet och den ska uppmuntra till forbattring genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vision

Det finns ett dubbelriktat samband mellan hilsa, larande och utveckling. En
god hilsa framjar utveckling och larande och utveckling och larande ger en god
halsa.

| Ekeré kommun ska alla barn och ungdomar, oavsett verksamhet, ges
mdjlighet att utvecklas efter sin férmdga och nd uppsatta mdl i en god
arbetsmiljo.

For att detta ska vara mojligt och rattssiakert ar det ett gemensamt uppdrag att
arbeta for att alla barn och unga har en god hélsa saval fysiskt som psykiskt.
Alla barn/elever ska uppleva en kinsla av att tillvaron i forskola och skola ar
begriplig, mojlig att paverka och meningsfull. Ekero vill skapa de basta
forutsattningarna for att barnen och eleverna ska kunna utvecklas till sin fulla
potential bade kunskapsmassigt och socialt.
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Barn och elevhiilsoarbetet utgangspunkter

Barn- och elevhilsoarbete ar det gemensamma arbetet med att identifiera och
undanroja hinder for barns och elevers halsa, utveckling och larande. Det
paverkar vardagen i hela verksamheten, mellan personal och barn/elever,
mellan personal och vardnadshavare.

Elevhilsoarbetet ska vara frimjande, forebyggande och dtgardande pa
organisations-, grupp- och individniva.

Barn och elevhdlsoplanen tar sin utgangspunkt i foljande styrdokument och
bestammelser:

e Barnkonventionen (se Unicefs hemsida

www.unicef.se/barnkonventionen)

e Skollagen (se Riksdagens hemsida www.riksdagen.se)

e Laroplan for forskola (se Skolverkets hemsida www.skolverket.se)

e Liaroplan for grundskola/fritidshem (se Skolverkets hemsida

www.skolverket.se )

e Laroplan for grundsirskolan (se Skolverkets hemsida

www.skolverket.se)

e Laroplan for gymnasieskolan (se Skolverkets hemsida

www.skolverket.se)

e Allminna rad, Arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och
atgardsprogram, Forskolan och Fritidshem m.fl. (se Skolverkets
hemsida www.skolverket.se)

Diskrimineringslagen (se Riksdagens hemsida www.riksdagen.se)
Socialtjanstlagen (se Riksdagens hemsida www.riksdagen.se)

Halso- och sjukvardslagen (se Riksdagens hemsida www.riksdagen.se)
Kommunala planer, policydokument och kvalitetskrav (se Ekero
kommuns hemsida www.ekero.se)

Den overgripande barn och elevhilsoplanen ska revideras regelbundet for att
vara uppdaterad efter Ekeros behov och vara i linje med aktuell lagstiftning och
forskning.

Forhallningssatt

Forhallningssattet ar inkluderande vilket betyder att verksamheterna
individualiserar inom ramen for gruppen och att arbetet alltid ska utga fran hur
verksamheten kan anpassa sammanhanget sa att barnet/eleven ges
forutsattningar till utveckling och att eleven i skolan kan na mélen.

Forhallningssattet syftar till delaktighet vilket betyder att lirandemiljon ska

goras pedagogiskt, socialt och fysiskt tillganglig och hinder for delaktighet ska
undanrojas. Detta inkluderar genus och normkritiska aspekter.
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Forhallningsséttet ar slutligen salutogent vilket betyder att se och utga ifran
styrkor och formagor och arbeta med bemotande, normer och varden och
fokusera vad som ska goras i stéllet for vad som borde ha gjorts.

Forhallningssdtt utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

I Ekero kommun stills samma krav pa forskolans och skolans arbete som i
Skollagen. Arbetet ska vara evidensbaserat — de metoder som anvands i
forskola, fritidshem och skola i Ekeré kommun ska utga fran basta tillforlitliga
kunskap utifran systematiska slutsatser fran forskning och de basta metoderna:

Utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Skollag SFS 2010:800, 1 kap. § 5.

Det ska alltsa finnas stod i forskningsresultat for de metoder som anviands och
det som barnen/eleverna lar. Arbetet kan ocksa ha stod i beprovade
erfarenheter av metoder som anvints lange, men dessa ska vara utvarderade
och dokumenterade.

Det innebar att en viktig del i barn och elevhilsoarbetet ar en standigt
pagaende dialog om och analys av barn- och elevhilsans mal och metoder i hela
verksamheten. P4 enheter som lyckas priglas arbetet av ett gemensamt
forhallningssatt dir inte bara lararen utan all personal ar engagerade i arbetet
med att framja goda attityder, normer, virderingar, sociala relationer och
engagemang. Sammansatta grupper med larare och specialistkompetenser ar
framgangsrika.

Ett inkluderande perspektiv
Ekero kommuns barn- och elevhilsoarbete utgar fran ett inkluderande
perspektiv, ssammanfattade i féljande viktiga komponenter, grundade i
vetenskap och beprovad erfarenhet.
e Synsittet i Eker6o kommun ar salutogent och det ar personalens uppgift
att se till att barnen/eleverna upplever sin tid i verksamheten pa ett
sadant satt att de kdnner en kdnsla av sammanhang.

e Huvudbetoningen ligger pa det fraimjande arbetet eftersom det minskar
behovet av forebyggande och atgiardande arbete.

e Barn/ungdomar dr inte pa ett sarskilt, forutbestamt satt utan blir till i
motet med personalen i verksamheten. Barn- och elevhalsoarbetet ska
alltid utga fran hur verksamheten kan anpassas sa att ssmmanhanget
(motet med barnet/eleven, miljon, material, metoder, forhallningssatt)
ska stodja sd att varje barn eller elev utvecklas sa ldng som mojligt och
att elever i skolan nar malen.
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Barns och elevers relationsarbete pagar standigt och ar en naturlig del av
deras meningsskapande i forskola och skola. Personalen observerar och
kartlagger relationsarbetet systematiskt for att pa basta satt kunna
stodja barns och elevers larande.

Personalen analyserar och tar hansyn till vem som passar bast att mota
ett barn/en elev i en viss situation, for att barnet/eleven ska utveckla
sina kunskaper och formagor sa langt som majligt.

Med ett inkluderande arbetssitt ar den naturliga variationen i en grupp
en tillgdng och en killa till larande. Arbetssitten anpassas sa att barns
och elevers olika behov tillfredsstalls, sa att alla i gruppen kanner
delaktighet och lar sig med hjalp av varandra.

Styrning
Roller och ansvar

Barn- och utbildningsndmnden: Beslutar om 6vergripande mal for barn
och utbildningsomradet. I nimndens arliga verksamhetsplan och budget
anges prioriterade omraden samt beslut om verksamheternas
finansiering inom angivna ekonomiska ramar. Namnden beslutar om
uppdrag till produktionsomréadet och anger inriktning for
elevhilsoarbetet i den 6vergripande barn- och elevhilsoplanen.

Namndkontor: gor en bestillning av elevhélsa och preciserar de mal
barn- och utbildningsnamnden formulerat. Namndkontoret foljer sedan
upp ekonomi och kvalitet och aterrapporterar detta till Barn och
utbildningsndmnden.

Produktionsledning: ansvarar for att ett uppdrag formuleras till chefen
for resursteam utifran bestallningen och for att kvalitetssakra
verksamheternas elevhalsoprocesser operativt och i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Rektor: ansvarar for att bedriva ett systematiskt elevhalsoarbete i sin
verksamhet. Till stod for detta arbete finns ett centralt resursteam.

Forskolechef: ansvarar for att bedriva ett systematiskt barnhalsoarbete i
sin verksamhet. Till stod for detta arbete finns ett centralt resursteam.

Resursteam: har en stédjande funktion i forhallande till
rektorer/forskolechefer, pedagoger och elever i skolor och forskolor
utifran sina yrkesroller. Arbetet i det lokala barn- och elevhilsoarbetet
sker pa bade fraimjande, forebyggande och atgiardande niva.
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Chef for resursteam: Har ett verksamhets- och personalansvar for barn-
och elevhilsans personal formulerat i ett uppdrag.

Rollférdelning inom elevhilsan pa verksamhetsniva beskrivs i den lokala
elevhilsoplanen.

Resursfordelning

Resursteamet svarar for att tillhandhalla elevhilsa i form av ldkare,
skolskoterska, psykolog- och kuratorsresurser. Detta finansieras inom
ramen for pengsystemet. Vissa uppgifter inom elevhilsan finansieras for
narvarande genom anslag, t.ex. delar av vaccinationsprogram.

I resursteamets uppdrag ingar aven att tillhandhalla viss
specialpedagogisk kompetens till kommunens skolor.

Resursteamets insatser i forskolan specialpedagogisk- och eller
psykologinsats finansieras genom anslag och kan avropas kostnadsfritt
av samtliga forskolor i kommunen oavsett huvudman.

Resursteamet svarar for IKT-pedagogiskt. Detta finansieras med anslag.

Specialistkompetens for att tillgodose behov av sarskilt stod for vissa
grupper. t.ex. betydande sprakstorning eller betydande
autismspektrumstorning ar knuten till nagra skolor och finansieras
genom riktade anslag.

Finansiering av omfattande behov av sarskilt stod/tillaggsbelopp sker
efter ansokan hos namndkontoret.

For barn inom forskola med mycket omfattande behov av sarskilt stod
finns specialistkompetens knuten till 2 forskolor och finansieras genom
riktade anslag. Behov av finansiering i 6vrigt av omfattade behov av
sarskilt stod/tillaggsbelopp soks hos naimndkontoret.

Avrop av resurs, skola

En basresurs fordelas pa enheterna per skolelev, innehéllande: skolskoterska,
kurator, psykolog, lakare. Det utgor en basniva, dar den lagstadgade resursen
tryggas. Innehallet i dessa insatser beslutas av rektor i samverkan med EHT,
eftersom rektor enligt lag ar ansvarig for att varje elev far det stod som hen
behover. Utover basresursen kan rektor besluta att inom sina ekonomiska
ramar kopa in ytterligare av ovanstdende basresurs. Former for detta arbetas
fram under vt. 2015.

Avrop av resurs, forskola
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Forskolans basresurs bestar av psykolog- och specialpedagogisk kompetens
som finansieras genom anslag och som avropas efter behov av forskolechef.
Chefen for resursteam ansvara att den tillgangliga resursen fordelas efter
behov. Forskolechefen kan besluta att inom sina ekonomiska ramar képa in
ytterligare kompetens.

Processer for en god barn- och elevhiilsa

Processerna som tillsammans utgor en god barn och elevhilsa ar flera men
kiannetecknas alla av samsyn och gemensamma mal, gemensamma och
effektiva rutiner och en tydlig styrning centralt och lokalt. Processerna tacker
bade halsoframjande, forebyggande och atgardande aspekter. IKT ar vil
integrerat i och stodjer arbetet.

Hdlsofrdmjande processer

Halsoframjande processer utgar fran kunskap om vad som gor att barn/elever
utvecklas val och mar bra och innebar att starka eller bibehélla fysiskt, psykiskt
och socialt vialbefinnande. Avsikten ar att starka mojligheterna till delaktighet
och tilltro till sin egen forméga. Halsofraimjande arbete kan ske pa
organisations-, grupp- och individniva. Det ar friga om processer, inte
befattningar eller enstaka aktiviteter riktad mot en grupp eller ett barn eller en
elev.

De hilsoframjande processer som ar systematiska och kommungemensamma
beskrivs utifran grunder i medicinskt, pedagogiskt samt psykologiskt och
psykosocialt perspektiv.

e Det medicinska perspektivet innefattar information till elever, foraldrar
och personal samt halsoundersokningar.

e Det pedagogiska perspektivet innefattar systematisk uppfoljning,
dokumentation och bedomning av elevers kunskaper. I forskolan
innefattar det att verksamheten bedoms. Det innefattar ocksa
arbetslagets pedagogiska diskussioner, kollegial observation och
feedback, rektors observation och feedback, learning studies samt
pedagogisk handledning.

e Det psykologiska och psykosociala perspektivet innefattar
utbildning/information till elever och foraldrar, observation och
feedback, handledning samt samverkan med socialtjansten.

De hilsoframjande processerna ska genomsyra hela verksamheten och foljas
upp inom ramen for kvalitetsarbetet.
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Forebyggande processer

Malet med forebyggande atgirder ar att reducera riskfaktorers inflytande och
samtidigt starka skyddsfaktorer for att darigenom minska risk for ohalsa. Vi
utgar fran kunskap om vad som orsakar upplevd ohilsa, sjukdom eller
svarigheter i forskola/skola och innebar arbete for att forhindra uppkomsten av
eller forlopp av sjukdomar, skador, fysiska, psykiska eller sociala problem d.v.s.
minska risken for ohalsa.

De forebyggande processer som ar systematiska och kommungemensamma
beskrivs utifran grunder i medicinskt, pedagogiskt samt psykologiskt och
psykosocialt perspektiv.

e Det medicinska perspektivet innefattar vaccinationer, elevhilsoteam
(EHT) samt samverkan med andra intressenter i och utanfor
kommunen.

e Det pedagogiska perspektivet innefattar pedagogisk handledning och
konsultation, kartlaggningar, EHT, samverkan med andra intressenter i
och utanfor kommunen.

e Det psykologiska och psykosociala perspektivet innefattar handledning
och konsultation, foraldrautbildningar, EHT, samverkan med andra
intressenter i och utanfor kommunen.

Elevhalsoteamet (EHT) och dterkommande gemensamma moten mellan
kompetenserna ar en viktig lank i det forebyggande arbetet. Till de
forebyggande processerna hor ocksa hur 6vergéngar mellan forskola-
forskoleklass- skola och stadier ska ga till och nar de ska ske.

Atgdrdande processer

Atgirdande processer innebér att hantera situationer som uppstitt i en
organisation, grupp eller hos en individ exempelvis arbetet vid intraffad
krankning eller med sarskilt stod och atgardsprogram/ handlingsplan inom
forskolan.

De dtgardande processer som ar systematiska och kommungemensamma
beskrivs utifran grunder i medicinskt, pedagogiskt samt psykologiskt och
psykosocialt perspektiv.

e Det medicinska perspektivet ror skola och innefattar skolldkarkontroll
samt enklare och medicinska omvéardande atgéarder.

e Det pedagogiska perspektivet innefattar anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen/verksamheten, utredningar pa ett
inkluderande satt och dar man vager in sammanhangets/miljons
betydelse samt handlingsplaner i férskola och atgardsprogram i skola.
For skola innefattas dven sarskilda undervisningsgrupper, anpassad
studiegang, enskild undervisning.
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e Det psykologiska och psykosociala perspektiv innefattar utredningar pa
ett pa ett inkluderande sitt och dar man vager in
sammanhangets/miljons betydelse, stod- och krissamtal med foéraldrar,
handlingsplaner inom forskola och atgardsprogram i skola samt
samverkan med andra instanser.

Exempel pé atgardande insatser

Anpassad studiegang ar ett beslut rektor kan fatta om det sarskilda stodet for
en elev inte kan anpassas efter elevens behov och forutsattningar i tillrackligt
hog utstrackning inom ramen for ordinarie timplan. Beslutet tas utifran aktuell
utredning, ar tidssatt, utviarderas kontinuerligt och utbildningen ska sa langt
mojligt vara likvardig med sina klasskamraters.

Periodvis kan det finnas behov av att ge en elev i skolan undervisning enskilt
eller i en annan undervisningsgrupp an den eleven normalt tillhor for att eleven
ska na kunskapsmal och overgripande mal. Syftet med dessa beslut ar att
under en period ge en elev med sirskilda behov en form av stod som inte gar
att astadkomma inom ramen for ordinarie undervisning med sarskilda
anpassningar. Det ar rektor som fattar beslut om placering i en sarskild
undervisningsgrupp. Beslutet tas utifran aktuell utredning och kontakt med
centralt resursteam. Elevens tillhorighet i den sarskilda undervisningsgruppen
ska alltid vara tidssatt i atgardsprogrammet och utviarderas kontinuerligt.
Eleven ska inte tappa kontakt med sin ordinarie klass och ska sa snart det ar
mojligt aterga till den. En su-grupp skapas och organiseras av rektor utifran
elevbehov. Detta medfor att kommunens skolors su-grupper har olika
inriktning och olika specialpedagogisk kompetens.

I forskola ska miljo och organisation anpassas till barnets forutsattningar och
behov av sirskilt stod. Det finns ingen motsvarighet i forskolan till de ovan
beskrivna dtgardande processerna. I forskolan ska vid behov en handlingsplan
goras i kontakt med resursteam.

Beslut om mottagande i grundsarskola gors av Namndkontoret utifran
mottagandeteamets sammanstillning av de pedagogiska, sociala, medicinska
och psykologiska utredningarna som lagstiftningen forutsatter. Ett mottagande
innebar att eleven har ratt att folja grundsarskolans laroplan och kan
betygssattas utifrdn grundsarskolans betygskriterier. Eleven kan fa sin
utbildning pa Ekebyhovs grundsarskola eller fortsatta ga integrerad i vanlig
klass beroende pa vardnadshavares onskemal.

Externa skolplaceringar gors i enstaka fall efter beslut av chefen for

namndkontoret. i vissa arenden medverkar dven andra aktorer sa som
Socialtjansten. Skolan ska innan extern placering kan bli aktuell ha provat ett
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flertal atgarder inom ramen for extra anpassningar och sarskilt stod. Skolan
ska ha samverkat med resursteamet och genom utredningar sakerstallt elevens
omfattande behov som inte kan tillgodoses inom kommunen. Samverkan ska
alltid ske med vardnadshavare.

Strategiskt barn och elevhiilsoarbete

I detta avsnitt beskrivs hur det strategiska elevhilsoarbetet pA kommunniva
bedrivs samt vilket ansvar for det strategiska elevhilsoarbetet som rektor och
larare har.

Arsplan for strategisk malstyrning

Elevhilsoarbetet pa central sdval som verksamhetsniva utvarderas och
analyseras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Elevhilsoarbetet
ska i analyserna relatera till verksamheternas resultat avseende kunskap och

trygghet.

Utbildnings- och fortbildningsplan

Det ska finnas utbildningsinsatser som motsvarar kommunens behov.
Verksamheternas utbildningsbehov konkretiseras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Barn- och elevhalsostodjande funktioner

De grundlaggande elevstodjande funktionerna i skolan ar lagstadgade men kan
kompletteras med andra funktioner om ett generellt behov finns. Alla
funktioner arbetar pa framjande, forebyggande och atgardande niva.

Handledning och konsultation ar ett av de viktigaste redskapen i det
halsoframjande och forebyggande arbetet i sdvil forskola som skola. Det kan
dels rora sig om handledning/konsultation till arbetslag eller enskilda larare
och pedagoger eller om observationer och analyser som i sin tur leder vidare till
forstdelse hos lararen/pedagogen for vad som behover forandras for att hjalpa
barnet/eleven/gruppen.

Inom skolan finns kompetens for pedagogisk handledning och konsultation i
form av speciallarare, specialpedagoger samt forstelarare. Det ar rimligt att
anta att handledningsbehovet 6kar i samband med att elevhalsoarbetet byter
fokus fran atgardande till halsofraimjande och forebyggande. Kompetens pa
andra handledningsomraden, exempelvis psykolog- och kuratorskompetens,
finns att tillga via resursteamet.

For forskolan finns kompetens for specialpedagogisk och psykologisk
handledning att tillgad inom resursteamet.
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Specialpedagogisk specialkompetens inom omraden som tal, sprak och horsel
finns pa resursteamet och kan ocksa anviandas i konsultation och
utbildning/handledning av skola respektive forskola.

Funktionen ska ha kunskap om och anvinda en stor variation av
arbetsmetoder for att tillgodose barns/elevers och skolans behov och tillfor
pedagogisk kompetens som stod i det pedagogiska arbetet. Den kan kartlagga
hinder i larmiljon och utforma strategier savil som delta i och ge stod da
pedagogiska utredningar genomfors och 6verlamnas. Handledning/
konsultation/ metodhandledning till pedagogisk personal ingar ocksa.
Funktionen deltar i virdegrunds- och likabehandlingsarbetet, samt nir det
galler utveckling av struktur och organisation. Delaktighet i uppf6ljning och
utviardering av elevhilsoarbetet inga ocksa.

Kuratorskompetens finns inom skolan. Den tillfor psykosocial kompetens som
stod i det pedagogiska arbetet. Kurator kan utreda och bedéma den sociala och
psykosociala situationen for enskilda elever och ar behjalplig med underlag
infor beslut om sarskilt stod och upprattande av atgardsprogram gallande den
sociala situationen. Kurator ger handledning och konsultation till skolpersonal.
Kurator kan utforma stodgrupper for flickor/ pojkar och samarbets-
varderingsovningar. Observationer av elever/ grupper i skolmiljo ingar liksom
att delta i socialt natverksarbete kring elever och samordnar kontakter med
andra myndigheter, exempelvis Socialtjansten. Kurator ar delaktig i
uppfoljning och utvardering av elevhilsoarbetet. Kurator deltar i vardegrunds-
och likabehandlingsarbetet, samt medverkar i krisgrupp.

Psykologkompetens tillfor psykologisk kompetens som stod i det pedagogiska
arbetet. Funktionen bidrar med konsultation, observation och handledning till
skolans och forskolans personal kring barnet/eleven/gruppen. Genomfor
utredningar och bedomningar av barn och elever och informerar vid behov om
psykiska besvir. Funktionen haller i natverksamtal, kring enskilt barn/elev
eller grupp (arbetslag, natverk med foraldrar och personal) och i samarbete
med olika myndigheter. Psykologen kan dven genomfora elevsamtal (vid
problem i skolsituation alt i hemmet). Funktionen ar delaktig i uppfoljning och
utvardering av elevhalsoarbetet.

Skolskoterska och skollakare hor till skola och tillfor medicinsk kompetens som
stod i det pedagogiska arbetet. Skolskoterskan genomfor hialsobesok och
identifierar problem. Erbjuder undersokning av syn och horsel, halsofraimjande
undervisning (hilsa, livsstilsfragor, kost). Funktionen ar delaktig i uppfoljning
och utvirdering av elevhilsoarbetet.

Skolldkaren bokas genom respektive skolskoterska.
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IKT-pedagogen tillfor Informations- och Kommunikationsteknisk kompetens
som stod i det pedagogiska arbetet.

Funktionen ger aktuellt didaktiskt IKT-stod pa individ- och gruppniva till
larare och pedagoger via verksamheternas IKT-pedagoger eller direkt.
Inventerar nya appar, program och hjalpmedel och foreslar kommunlicenser.
Funktionen genomfor utbildningsinsatser riktade till personal utifran behov
ochar delaktig i uppfoljning och utvardering av elevhalsoarbetet.
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Bilaga 1
Planens begrepp
I Elevhilsoplanen anviands begreppen forskola och skola. Bendmningen
”skola” anviands som ett samlingsbegrepp for forskoleklass, fritidshem,
grundskola grundsarskola och gymnasium.

I elevhialsoplanen anvands begreppen Larare alt pedagog vilket anvands som
ett samlingsnamn tillika (fritidspedagog, specialpedagog, forskollarare).

Overgripande mal - M4l av demokratisk och social karaktir i Liroplanerna som
all barn och skolverksamhet syftar till att utveckla hos barnet/eleven. Exempel
pa detta kan vara formaga att samarbeta, ta ansvar och byta perspektiv.

Kunskapsmal - Kunskapsmalen ar de mal (fakta, forstaelse, fardighet,
fortrogenhet) uttryckta i Laroplanerna, amnet syftar till att utveckla hos eleven.

Kunskapskrav - Ar de krav som stills i Liroplanerna for att minst uppna
betyget E i ett &mne.

Anpassning — Barn och elever kan periodvis eller mer permanent vara i
situationer som pakallar stod. Allt stod ska utformas utifran barnets/elevens
behov. Ledarskapet i barngruppen eller klassrummet behover darfor vara
situationsanpassat. Anpassningar ar det som normalt ingar i varje
larandesituation for att mota barnen/eleverna.

Extra anpassning — Ar till exempel talbocker, placering i klassrummet, hjilp
med struktur eller planering, extra tydliga instruktioner, andra
examinationsformer for att mota behov hos vissa elever. Extra anpassningar
gar alltid att organisera inom ramen for undervisningen och ska dokumenteras.
Gransen mellan vanliga och extra anpassningar ar flytande.

Inom forskolan handlar extra anpassningar om att organisera verksamheten pa
individ- grupp- och enhetsniva, s att barnet far forutsattningar att utvecklas sa
langt som mojligt. Det kan vara anvandning av olika stddmaterial ex,
sprakstod, mindre gruppindelningar, motoriska lekar, ljud-horsel slinga,
tydliga instruktioner och struktur ar av vikt. Anpassningarna skall
dokumenteras.

Sarskilt stod — Ska aven det huvudsakligen ges inom den elevgrupp som eleven
normalt tillhor. Det sitts in nar extra anpassningar inte hjalper och
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utredningen visar att eleven ar i behov av stod som inte gér att organisera inom
ramen for undervisningen. Observera att anpassningar och extra anpassningar
ska provas och utredas innan sarskilt stod beviljas. I vissa fall kan man utga
fran att sarskilt stod behovs fran borjan. I grundskolan kan eleven under en tid
fa sitt behov av sarskilt stod tillgodosett genom enskild undervisning eller
undervisning i en sarskild undervisningsgrupp.

I forskolan ska det sarskilda stodet ges huvudsakligen inom organisationen och
i huvudsak i den grupp/avdelning barnet tillhor. Stodet sitts in nar extra
anpassningar inte hjalper och behovet samt eventuellt utredningar visar att
barnet ar i behov av ytterligare insatser ex. assistent, kompensatoriska
hjalpmedel.

Kartlaggning - Begreppet anvands for en oversiktlig bedomning i nagot
avseende. Det kan vara en larare som kartlagger en elevs kunskaper inom ett
visst &mne eller en mentor som kartlagger en elevs behov av extra
anpassningar. Handlingen diariefors.

En kartlaggning i forskolan gors av pedagog eller av specialpedagog fran
resursteamet som kartlagger, observerar barnet i forhallande till verksamheten,
for att eventuellt se 6ver behov om extra anpassningar. Underlaget kan ocksa
bli en del i handlingsplanen.

Pedagogisk utredning - en analys av orsaker till svarigheter for en eller flera
elever. Utredningen gors genom att stilla fragor till elev och andra berorda
kring eleven och genom att undersoka kritiska situationer i undervisningen,
begransningar, hinder, forutsittningar i syfte att undanréja hinder och bygga
pa styrkor och mojligheter. Denna gors om det framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att
stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Detsamma giller om det finns sirskilda skal att anta att
sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens
behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven
utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Samrad ska ske med elevhilsan, om det inte ar uppenbart obehovligt.

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon
ges sadant stod. Skollagen 8 §. Handlingen diariefors.

Inom forskolan gors pedagogisk kartlaggning pa grupp- och organisations niva.
Den som kartlagger bor kartlagga barnets hela dag med hansyn till
omstiandigheterna pa individ-, grupp- och verksamhetsniva.

Resursteamet kopplas in i samverkan med verksamheten, barnet och familjen.

Inom elevhalsan kan dven andra utredningar forekomma for att komplettera

analysen, till exempel psykologbedomning, medicinsk bedomning, skolsocial
utredning, som da blir en del av skolans utredning och analys.
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Atgirdsprogram - Ett atgirdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar atgarderna ska
foljas upp och utvarderas och vem som ar ansvarig for uppfoljningen respektive
utvarderingen. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta
nar ett atgardsprogram utarbetas.

Atgirdsprogrammet beslutas av rektorn. Om beslutet innebér att sirskilt stod
ska ges i en annan elevgrupp eller enskilt enligt 11 § eller i form av anpassad
studiegang enligt 12 § far rektorn inte 6verlata sin beslutanderitt till nagon
annan.

Om en utredning enligt 8 § visar att eleven inte behover sarskilt stod, ska
rektorn eller den som rektorn har overlatit beslutanderatten till i stallet besluta
att ett atgardsprogram inte ska utarbetas. Skollagen § 9.

Handlingsplan i forskolan - Dar sammanfattas rutiner, aktiviteter och
samspelssituationer som fungerar alt barnet behover stod i. De beskriver hur
barnets sarskilda stod och stimulans kommer att ges inom verksamheten.

Av handlingsplanen ska det framga nar méalet med insatsen och uppfoljningen
ska foljas upp och utvarderas och vem, vilka som ar ansvariga.
Vardnadshavarna ska ges mojlighet att delta nar handlingsplanen utarbetas.

Resursteam - Till stod for det lokala barn- och elevhilsoarbetet finns ett
centralt resursteam med olika kompetenser som bidrar utifran sina yrkesroller.
Arbetet i det lokala barn- och elevhilsoarbetet sker pa bade frimjande,
forebyggande och dtgardande niva.

I resursteamet finns specialpedagogisk och psykologkompetens for forskolan.
Dessa resurser ar till for savil de fristiende som de kommunala enheterna.

Elevhalsoteam, EHT - Till stod for barn och elevhalsoarbetet finns ett EHT i
varje skola, dar medicinsk, psykologisk, psykosocial och specialpedagogisk
kompetens ingar. Har bor vid behov aven studie- och yrkesviagledning inga.
EHT-traffar sker regelbundet och leds av rektor.

Samradsmote - Ett mote for att samrada kring ett enskilt barns/elevs
utveckling mot mélen. Motet sammankallas av rektor nar flera av
verksamhetens professioner behover motas, for att gora en bredare analys och
bedomning tillsammans med vardnadshavare och elev.

Hur arbetet med barn-/elevhilsomote organiseras beskrivs narmare i
respektive enhets barn- och elevhilsoplan.
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Bilaga 2
Vetenskaplig forankring — en fordjupning
Barn- och elevhdlsa
Halsa ar en resurs, en forutsattning for manniskors liv och en mansklig
rattighet, enligt Varldshalsoorganisationen WHO (Jacobsson, 2011). Halsa kan
betraktas ur ett patogent synsatt, dar fokus ldggs pa det som inte fungerar
tillrackligt eller uppfattas som fel, och dar arbetet dgnas at att atgirda eller
forebygga ohilsa. Hélsa kan ocksa betraktas salutogent, dar fokus istillet laggs
pa friskfaktorerna och det som fungerar, ett hdalsofrimjande arbete. For att
kunna utvecklas och ldra sig maste barnet/eleven fa majlighet att kinna en
kinsla av sammanhang, dar det som sker ar begripligt, hanterbart och
meningsfullt for individen (Antonovsky i Jacobsson, 2011).
Elevhilsan ar en stodprocess som ska stodja att alla barn/elever nar
laroplansmalen (Skolverket & Socialstyrelsen, 2014). Huvuddelen i arbetet ska
vara hilsoframjande och syfta till att ge alla lika ratt att utveckla kunskap och
formagor. Forebyggande arbete riktas in pa omraden som definierats som
problematiska riskomraden i forskolans/skolans kartlaggningar, och
atgdrdande arbete fokuserar pa att upptiacka och atgiarda incidenter.

Den vuxnes barnsyn paverkar

Den vuxnes sitt att se pa barn/ungdomar kommer att paverka vilka
uppvaxtvillkor barnet/ungdomen far (Ljusdal, 2013). I sociologisk forskning
pekar man pa tva sitt att se pa barn/ungdomar. Traditionellt har
utvecklingspsykologin fokuserat pa barns/ungdomars brister och generella
utvecklingsgéang savil inom behandling som i forskola och skola, ett patogent
synsitt. Det har lett till ett fokus pa barnets/ungdomens individuella problem
och avvikelse fran det som uppfattas som generell, normal, utvecklingsgang.
Barn/ungdom har setts som human becomings, som mindre fullkomliga vuxna
som behover utvecklas och socialiseras. Ljusdal (2013) visar i sin forskning att
det inte ar ovanligt att vuxna moter barn, till och med i svara livssituationer,
forlagger problematiken till barnet och inte till verksamheten eller till vad som
sker i motet med de vuxna.

Det sociokulturella synsatt som dagens laroplaner foreskriver har istillet sin
grund i ett sociokonstruktivistiskt, kontextuellt perspektiv, dir varje individ ar
agent i formulerandet av sin egen identitet i samverkan med den omgivande
kontexten. Barn/ungdomar ses som human beings, kompetenta
medmanniskor med intentioner och meningsformaga, aven nar de inte kan
uttrycka sig eller bemaistrar allt som vuxna formar (Ljusdal, 2013). Individens
subjekt ar inte fast eller forutbestamt utan i vardande, individen formas av sina
egna tankar om det som sker i omgivningen. Hur omgivningen bemoter
individen och pa vilket satt miljon formas kommer ha stor paverkan pa hur
individen uppfattar sig sjalv och sina formégor. Forskning visar att bade
intelligens och kreativitet ar resultat av individuella kombinationer av
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biologiska forutsattningar men att dessa ocksa kan utvecklas och forfinas
genom exempelvis utbildning (Gardner 1999, Csikszentmihaly 1996).
Omgivningens paverkan har storre betydelse for om individen utvecklar sina
intelligenser och sin kreativitet dn vad de genetiska forutsattningarna har.

Barns relationsarbete

Skolverket (2011) visade i sin stora forskningsbaserade genomgéang av
metodmaterial for vardegrundsarbete och forebyggande av mobbning att de
flesta material ar alltfor statiska, trubbiga och verkningslosa. Aktiviteterna
upplevdes som trakiga av eleverna och ibland till och med som krankande.
Mobbningsbegreppet ar problematiskt eftersom det snarast kan ses som en
social konstruktion dar vissa elever gors till problembarare (Franberg &
Wrethander, 2011). Wrethander (2007) visar i sin avhandling att barn/elever
utforskar sina relationer hela tiden i verksamheten, de ar involverade i ett
relationsarbete. Tillsammans konstruerar de olika regler, normer och kriterier
for social samvaro (Wrethander, 2015). I relationsarbetet utgor bade
inneslutningar och uteslutningar centrala inslag. Regler och normer som
personal satter upp omtolkas och anvands av barnen/eleverna i
relationsarbetet. Vissa mobbningsmaterial anvinds exempelvis av eleverna for
att kranka andra (Skolverket, 2011).

Det &r alltsa viktigt pa vilket satt barn/elever gors delaktiga i vardegrundsarbetet.
Eleverna ska vara delaktiga i det fraimjande arbetet. Metoder som visat sig
framgangsrika for sddant arbete ar exempelvis eftertainksamma samtal i
grupper av barn/elever (Pihlgren, 2011). Eleverna bor dock inte vara delaktiga
i hur det dtgardande eller forebyggande arbetet planeras och genomfors
(Skolverket 2011).

Resonans och respekt

Relationer mellan barn/elever och mellan barn/elev och vuxen ar en del av den
kontext som paverkar hur barnet/eleven definierar sig sjalv och sin forméaga.
En del i att en fortroendefull relation ska uppsta ar att det uppstar en resonans
mellan dem som mots, en forstaelse pa ett djupare plan (Lorentzon, 2014). I
vissa moten uppstar istillet nonans, motet lamnar individen oberord. I
ytterligare andra moten kan dissonans uppsta, motet framkallar obehag eller
ovilja. For att lyckas i en fortroendefull dialog kravs resonans. Resonans ar inte
samma sak som att tycka om négon, det handlar snarare om att relationen ar
respektfull och produktiv. Resonansforhallanden ar situationsbundna och
foranderliga.
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Bilaga 3

Arbetsprocessen kring den overgripande barn- och elevhilsoplanen
En overgripande barn och elevhilsoplan ar under utarbetande och kommer att
forelaggas barn och utbildningsnamnden for beslut i maj 2015. Arbetet med
planen inleddes hosten 2014 av Namndkontoret och Produktion barn och
utbildning. En arbetsgrupp bildades bestaende av tva rektorer, tva
forskolechefer, tva representanter fran kommunens centrala resursteam under
ledning av Ann S Pihlgren, fil. dr i pedagogik och konsult. En styrgrupp for
arbetet tillsattses och dar ingar chef for namndkontoret, produktionschef,
bitradande produktionschef, chef for resursteamet, barn och elevstodsansvarig,
forskoleansvarig samt Ann S Pihlgren. Till sitt stod anlitade styrgruppen
psykologen och forfattaren Petri Partanen.

Styrgruppen har angett ramar for barn- och elevhilsoplanearbetet som
arbetsgruppen utgatt fran i sitt arbete. Det material som succesivt vuxit fram
har stamts av fortlopande mellan arbetsgrupp och styrgrupp. Under arbetets
gang har forskolechefer och rektorer getts information och kunnat diskutera
innehallet och lamna synpunkter.

Syftet ar att sakerstilla att barn i forskola far adekvat stod for sin utveckling i
enlighet med styrdokumenten. Att tillgang till elevhilsa ges i tillracklig
utstrackning oavsett var i kommunen eleverna gar i skola och dven
elevhilsoarbetets centrala del i det systematiska kvalitetsarbetet. I planen
kommer huvudmannens roll i forhallande till produktionsledning och
rektor/forskolechefs roll och ansvar att tydliggoras. Resursteamet stodjande
roll tydliggors i planen.
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