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Bakgrund

For att utfora och utveckla verksamheten i Ekeré kommun ar maélstyrning avgorande.
Eker6 kommuns modell for verksamhetsstyrning utgar fran malens centrala
betydelse. Den allra storsta delen av den kommunala verksamheten ar reglerad i lagar
och forordningar. Det betyder inte att allt star skrivet om vad och hur det kommunala
uppdraget ska genomforas — och det oavsett om det ar en i lag obligatorisk
verksamhet eller en frivillig verksamhet. I Eker6 kommun ar malstyrning vagledande,
istéllet for detaljstyrning och detaljreglering. Alla de kommunala verksamheterna
omfattas inte alltid av politiskt beslutade mal. Att styra med mal ska genomsyra hela
organisationen.

Politisk plattform for mandatperioden

Kommunfullmaktige har 2019-03-05 § 1 (Dnr KS19/53) beslutat att anta
Ekeroalliansens politiska plattform som inriktning for de kommunala verksamheterna
under mandatperioden 2019—2022. Den politiska plattformen redogor for en
overgripande vision for Ekero6 kommun och elva prioriterade malomraden for Ekero
kommuns fortsatta utveckling.

De elva malomradena i den politiska plattformen (utan inbordes prioritering):

1. Medborgarinflytande

2. Kommunikationer och transporter

3. Ett tryggt samhalle for alla medborgare

4. En hallbar integration

5. Ekonomi och kommunalskatten

6. En skola med ordning, kunskap och trivsel i centrum

7. Ekero ska vara Sveriges basta kommun att aldras i

8. Det ska vara enkelt for foretag att starta, vixa och utvecklas
9. Miljopolitik baserad pa konkreta miljoeffekter

1(10)



Rl .

10. En meningsfull och trygg fritid for alla aldrar
11. Bygga och bo

I den politiska plattformen aterges inriktningen for varje malomrade av de elva
omradena.

I sammanfattningen av darendet om den politiska plattformen framgar att det ar av
stor vikt att ha tydliga politiska mal for att hantera kommunens utveckling med
varsamhet och bibehéllen Ekeroanda.

Med utgangspunkt i plattformens elva malomraden har Kommunfullméktige 2019-
04-09 (Dnr KS19/64) beslutat om 11 6vergripande mal (utan inbordes prioritering)
for Ekero kommun. Mal for Ekeré kommuns fortsatta utveckling under
mandatperioden.

Mal 1: Medborgarnas majligheter till dialog och inflytande ska oka.

Mal 2: Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekero kommun.

Mal 3: Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Mal 4: Eker6 kommun utmaérks av en god och hallbar integration.

Mal 5: Ekero kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt
resursutnyttjande med minst en procents overskott och utan overuttag av
kommunalskatt.

Mal 6: I Eker6 kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Mal 7: Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att dldras i.
Mal 8: I Ekero kommun ar det enkelt for foretag att starta, vixa och utvecklas.

Mal 9: Eker6 kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta
miljoeffekter.

Mal 10: I Eker6 kommun finns forutsiattningar for en meningsfull och trygg fritid for
alla aldrar.

Mal 11: Ekero kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service.

Mal i ndimnder och Kommunstyrelse

Den politiska plattformens mal ar del av namndernas mal for
mandatperioden

I den politiska plattformen aterfinns sammanlagt 93 mal fordelade 6ver de 11
malomréadena. I och med Kommunfullméaktiges beslut om 11 6vergripande mal for
Eker6 kommun blir plattformens 93 mal direkt hanforliga till nagot av de 11
kommunovergripande malen. Uppfoljning av de 93 malens uppfyllelsegrad utgor
grund for hur val vardera av de 11 kommunovergripande malen ar uppnadda.

I tjanstemannaorganisationen har Kommundirektorens ledningsgrupp narmare

granskat de 93 malen i den politiska plattformen utifrdn namnder och styrelsens
ansvar for verksamhet och uppdrag enligt reglemente. I det inledande skeendet har
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dialog skett med den politiska ledningen. Arbetet har resulterat i en uppdelning per
namnd av de 93.

Barn- och utbildningsnamndens mal for mandatperioden — utifran den
politiska plattformen

I uppdelningen av de 93 malen i den politiska plattformen ar 17 mal tillhorande till
Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade. Dessa mal ar hanforliga till
kommunovergripande malen. Dessa mal ar:

Mal 4 - Eker6 kommun utmaérks av en god och hallbar integration,

Mal 6 - I Ekero kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum samt
Mal 8 — I Ekero kommun ar det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas.

De kommunovergripande malen dr markerade i gront nedan.

Barn- och utbildningsndmnden foreslds anta 17 mal som for forvaltningen ar styrande
under mandatperioden.

1. Spraktraning via praktik inom kommunens granser
2. Fokus pa integrerande aktiviteter for kvinnor

3. Fler fristaende skolor for allas mojlighet att vilja den skola och pedagogik som
passar den enskilde bast.

4. Viinviger en grundskola i Ekero tatort och en forskola pa Faringso under
mandatperioden

5. 700 fler elevplatser inom fem ar for att mota det 6kade behovet av elevplatser

6. Okade anslag till elevhilsan samt fler vuxna i skolan

7. Elevhilsogaranti. (Inom 24 timmar tréaffa elevhilsoteam)

8. God och naringsrik mat i en trivsam miljo. Narodlat, gairna med goda ekologiska
inslag

9. Infor individualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppfoljning for att
stotta elever som behover extra stod och utmana de som lar sig snabbare

10. Fokusering pa god arbetsmiljo och konkurrenskraftiga arbetsvillkor for vara larare
11.Samarbete med universitet for att starka personalférsorjningen och erbjuda
kunskapsutbyte och kompetensutveckling

12.Intensifiera arbetet med digitala hjalpmedel i skolorna for effektivare
inlarningsmetoder och minskad administration
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13.Framja okad fysisk aktivitet och rorelse i alla arskurser

14.Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna, nolltolerans!
15.Infor utbildning pa alla nivaer i skolan sd att ungdomar forstar och tar avstand fran
hedersvéld, sexuella trakasserier och andra kriankande beteenden.

Kommunovergripande mal 8 - I Ekero kommun ar det enkelt for foretag att starta,

vaxa och utvecklas

16.Underlatta for de foretag som vill erbjuda praktikplatser lokalt
17.St6d till skolorna med att frimja entreprendrskap

Barn- och utbildningsndmnden har inte antagit ndgra kompletterande mal for
mandatperioden.

Uppfoljning av mal
Indikatorer for uppfoljning av mal

For samtliga mal (de 11 6vergripande mélen for mandatperioden enligt
Kommunfullmaktiges beslut samt beslutade mal i nimnder och i Kommunstyrelse)
ska det finnas indikatorer. Dessa ska ligga till grund for bedomning av graden av
maluppfyllelse vid de tillfallen nar uppfoljning gors av organisationens mal. Malen ar
vanligen for mandatperioden och siktar pa att vara uppnadda senast 2022-12-31.

Barn- och utbildningsnamndens indikatorer

Till samtliga av Barn- och utbildningsndmndens mal finns indikatorer. Dessa ar
beslutade per ar (2019, 2020, 2021, 2022). Indikatorerna syftar till att mata hur val
malet kan anses vara uppnatt, se bilaga 1.

Uppfoljning av de 11 6vergripande malen och av namndens mal sker vid
verksamhetsredovisning per augusti och vid delarsrapport. Den innevarande
mandatperioden foljs for forsta gdngen upp vid utgéngen av augusti 2019 i samband
med verksamhetsredovisning och delarsrapport.

Barn- och utbildningsnadmndens verksamhetsplan

Barn- och utbildningsndmnden foreslds anta en verksamhetsplan dar ett antal mal
och indikatorer beslutade i Forslag till mdl i Barn- och utbildningsndmnden for
mandatperioden 2018—2022 framgar for det ar verksamhetsplanen avser. Pa sa satt
tydliggors vilka mal och indikatorer som forvaltningen ska styra mot det innevarande
aret.
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For att arbeta mot likvardig skola och for 6kad maluppfyllelse arbetar forvaltningen
prioriterat med skolans systematiska kvalitetsarbetet. I det arbetet tas
forbattringsplaner fram och redogors for i namnden. En forbattringsplan ar en
verksamhetsplan for verksamheten innehallandes mal, indikatorer och aktiviteter.

Forbattringsplanerna kommer att utgora underlag for naimndens verksamhetsplan
kommande ér.

Gradering av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen av samtliga mal gors pa de for malet faststallda indikatorn. Det giller
for alla delar av organisationen och gors i en tregradig skala.

GRAD AV
MALUPPFYLLEL
SE
Grad av maluppfyllelse for ett
3-gradig "skala" Beriknin mal som har flera indikatorer vid
from 2019 g mat berdkning
EJ Mellan
UPPNAT 3,0 och (margin
T 3 2,5 alo,5)
Mellan (marginal -
DELVIS 2,49 0ch 0,49 och
UPPNATT 2 1,59 +0,59)
UPPNAT Mellan 1,6 (margin
T 1 till 1,0 al 0,4)

I de fall det ar flera indikatorer som utgor grund for hur val maélet ar uppfyllt gors en
matematisk berdkning och inom vissa givna intervall faststills graden av maluppfyllelse. Det
géller exempelvis uppfoljning av hur vil Eker6é kommuns 11 6vergripande mal ar uppfyllda vid

det givna tillfallet.

Exempel: Malx Beddmning Maly
Indikator 1 - Indikator 1 2
Indikator 2 Indikator 2 2
Indikator 3 1 Indikator 3 1
Indikator 4 2 Indikator 4 1
Mat berdkning: 2,25 Mat berdkning: 15

= Mal x =Madly
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Avgriansning

I foreliggande forslag till mal for Barn- och utbildningsnamnden for
mandatperioden redovisas inte nagra eventuella effekter i
tjanstemannaorganisationen i prioritering av befintliga resurser och
arbetsuppgifter som f6ljd av mandatperiodens mal for styrning av
verksamheten. Har aterges inte heller nagra bedomningar om det foreligger
nagra okade kostnader for att nd malet och inte heller om méaluppfyllelsen kan
innebara effektiviseringar med effekt pa en lagre kostnadsniva. Dessa aspekter
omhandertas inom ramen for tjanstemannaledning av verksamheten och i
kommande budgetprocesser.
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BILAGA 1: Tabellsammanstillning Barn- och utbildningsnimndens maél

BARN- OCH UTBILNINGSNAMNDENS MAL
FOR MANDATPERIODEN 2019-2022

2019

2020

2021

2022

KF Mal 4: Eker6 kommun utmarks av en god och
hallbar integration

1. Spraktraning via praktik inom kommunens
granser

Indikator: vid varje mattillfalle; redogora for att
samtliga nyanlanda har en sprakplats i kommunen.

Andel nyanlanda inom
kategori 1 och 2 som
innehar spraktraning via
praktik inom kommunens
granser. (Utfall 2018: 55
personer totalt)

Andel nyanlanda inom
kategori 1 och 2 som
innehar spraktraning via
praktik inom kommunens
granser. (Utfall 2018: 55
personer totalt)

Andel nyanlanda inom
kategori 1 och 2 som
innehar spraktraning via
praktik inom kommunens
granser. (Utfall 2018: 55
personer totalt)

Andel nyanlanda inom
kategori 1 och 2 som
innehar spraktraning
via praktik inom
kommunens granser.
(Utfall 2018: 55
personer totalt)

2. Fokus pa integrerande aktiviteter f6r kvinnor

Atta, paborjade eller genomférda, aktiviteter under
mandatperioden

Tva paborjade eller
genomfoérda aktiviteter.

Tva paborjade eller
genomfoérda aktiviteter.

Tva paborjade eller

genomfoérda aktiviteter.

Tva paborjade eller
genomfoérda aktiviteter.

KF Mal 6: | Eker6 kommuns skolor dr kunskap,
ordning och trivsel i centrum

3. Fler fristaende skolor for allas méjlighet att vilja
den skola och pedagogik som passar den enskilde
bast.

Indikator: vid varje méttillfalle; redogdra for antal

etablerade friskolor i kommunen. Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej
4. Vi inviger en grundskola i Ekerd tatort och en

férskola pa Farings6é under mandatperioden

Indikator: vid varje mattillfalle; redogora for projekt

om nybyggnation Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej

5. 700 fler elevplatser inom fem ar for att mota det
okade behovet av elevplatser

Indikator: vid varje mattillfalle; redogéra for antal
elevplatser

Antal elevplatser

Antal elevplatser

Antal elevplatser

Antal elevplatser

6. Okade anslag till elevhilsan samt fler vuxna i
skolan

Ja/Nej 6kade anslag
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Andel personal i skolan
och forskolan i
forhallande till elevvolym
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Ja/Nej 6kade anslag
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Andel personal i skolan
och forskolan i
forhallande till elevvolym
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Ja/Nej 6kade anslag
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Andel personal i skolan
och forskolan i
forhallande till elevvolym
(utfall 2018: ingen uppgift
annu)

Ja/Nej 6kade anslag
(utfall 2018: ingen
uppgift annu)

Andel personal i skolan
och forskolan i
forhallande till
elevvolym (utfall 2018:
ingen uppgift dannu)

7. Elevhidlsogaranti. (Inom 24 timmar triffa
elevhdlsoteam)

Andel enheter som anser
att elever far traffa
elevhalsoteam inom 24-
timmar.

Andel enheter som
anser att elever far traffa
elevhalsoteam inom 24-
timmar.

Andel enheter som
anser att elever far traffa
elevhalsoteam inom 24-
timmar.

Andel enheter som
anser att elever far
tréffa elevhalsoteam
inom 24-timmar.
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BARN- OCH UTBILNINGSNAMNDENS MAL
FOR MANDATPERIODEN 2019-2022

2019

2020

2021

2022

8. God och ndringsrik mat i en trivsam miljo.
Narodlat, garna med goda ekologiska inslag

Andelen elever som ar
n6jda med maten (utfall
2018: 75%)

Andel ekologisk mat for
skola och forskola (utfall
2018: 27 % ekologisk mat)

Menyn i skola/férskola
foljer livsmedelverkets
rekommendationer.

Andelen elever som ar
n6jda med maten (utfall
2018: 75%)

Andel ekologisk mat for
skola och forskola (utfall
2018: 27 % ekologisk mat)

Menyn i skola/férskola
foljer livsmedelverkets
rekommendationer.

Andelen elever som ar
n6jda med maten (utfall
2018: 75%)

Andel ekologisk mat for
skola och forskola (utfall
2018: 27 % ekologisk mat)

Menyn i skola/férskola
foljer livsmedelverkets
rekommendationer.

Andelen elever som ar
ndjda med maten
(utfall 2018: 75%)

Andel ekologisk mat for
skola och férskola
(utfall 2018: 27 %
ekologisk mat)

Menyn i skola/férskola
foljer livsmedelverkets
rekommendationer.

9. Infér individualiserad undervisning med
systematisk kvalitetsuppfoljning for att stotta
elever som behover extra stod och utmana de som
lar sig snabbare

1. Andel elever* som
instdmmer att ”larare
forvantar sig att jag ska
na kunskapskraven i alla
amnen” (Utfall 2018: 77%
instammer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att “lararna i
min skola hjalper mig

i skolarbetet om jag
behover det” (Utfall
2018: 90 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
instdmmer att “mina
larare och jag pratar om
vad jag ska

gora for att forbattra
mina resultat” (Utfall
2018: 62 % instammer)

*eleveriadk5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att ”larare
forvantar sig att jag ska
na kunskapskraven i alla
amnen” (Utfall 2018: 77%
instammer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att “lararna i
min skola hjalper mig

i skolarbetet om jag
behover det” (Utfall
2018: 90 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
instdmmer att “mina
larare och jag pratar om
vad jag ska

gora for att forbattra
mina resultat” (Utfall
2018: 62 % instammer)

*eleveridk5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att ”larare
forvantar sig att jag ska
na kunskapskraven i alla
amnen” (Utfall 2018: 77%
instammer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att “lararna i
min skola hjdlper mig

i skolarbetet om jag
behover det” (Utfall
2018: 90 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
instdmmer att “mina
larare och jag pratar om
vad jag ska

gora for att forbattra
mina resultat” (Utfall
2018: 62 % instammer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som
instdammer att ”larare
forvantar sig att jag ska
na kunskapskraven i
alla @mnen” (Utfall
2018: 77 % instammer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som
instdmmer att "lararna
i min skola hjalper mig
i skolarbetet om jag
behover det” (Utfall
2018: 90 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
instdmmer att “mina
larare och jag pratar
om vad jag ska

gora for att forbattra
mina resultat” (Utfall
2018: 62 % instammer)

*eleveriadk5s, 6,8

10. Fokusering pa god arbetsmiljé och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor for vara larare

Andel larare som ser fram
emot att ga till jobbet.

Andel larare som lar sig
nytt och utvecklas i det
dagliga arbetet.

Andel larare som ser fram
emot att ga till jobbet.

Andel larare som lar sig
nytt och utvecklas i det
dagliga arbetet.

Andel larare som ser fram
emot att ga till jobbet.

Andel larare som lar sig
nytt och utvecklas i det
dagliga arbetet.

Andel larare som ser
fram emot att ga till
jobbet.

Andel larare som lar sig
nytt och utvecklas i det
dagliga arbetet.

11. Samarbete med universitet for att starka
personalférsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte
och kompetensutveckling

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

8 (10)




EKERO

KOMMUN

PM

BARN- OCH UTBILNINGSNAMNDENS MAL
FOR MANDATPERIODEN 2019-2022

2019

2020

2021

2022

Indikator: Vid mattillfdlle; finns ett samarbete
upprattat?

12. Intensifiera arbetet med digitala hjalpmedel i
skolorna for effektivare inldarningsmetoder och
minskad administration

Andel IKT-pedagoger
som genomfort
kompetensutveckling
kopplat till digitalisering
och larande.

Andel som upplever att
administrationen har
minskat till foljd av fler
digitala hjalpmedel.

Andel IKT-pedagoger som
genomfort
kompetensutveckling
kopplat till digitalisering
och larande.

Andel som upplever att
administrationen har
minskat till foljd av fler
digitala hjalpmedel.

Andel IKT-pedagoger som
genomfort
kompetensutveckling
kopplat till digitalisering
och larande.

Andel som upplever att
administrationen har
minskat till foljd av fler
digitala hjalpmedel.

Andel IKT-pedagoger
som genomfort
kompetensutveckling
kopplat till digitalisering
och larande.

Andel som upplever att
administrationen har
minskat till foljd av fler
digitala hjalpmedel.

13. Framja 6kad fysisk aktivitet och rorelse i alla
arskurser

Andelen enheter som
aktivt arbetar med att
framja fysisk aktivitet.

Andelen enheter som
aktivt arbetar med att
framja fysisk aktivitet.

Andelen enheter som
aktivt arbetar med att
framja fysisk aktivitet.

Andelen enheter som
aktivt arbetar med att
framja fysisk aktivitet.

14.Forstarkt arbete mot mobbning, hot och
trakasserier i skolmiljéerna, nolltolerans!

Andel elever* som trivs i
skolan. (Utfall 2018: 85 %
instdmmer)

Andel elever* som kanner
sig trygg i skolan. (Utfall
2018: 86 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
instdmmer att skolan
arbetar mot krdnkande
handlingar som
exempelvis mobbing.
(Utfall 2018: 73 %
instdmmer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som trivs i
skolan. (Utfall 2018: 85 %
instdmmer)

Andel elever* som kanner
sig trygg i skolan. (Utfall
2018: 86 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
uppger att skolan arbetar
mot krdnkande
handlingar som
exempelvis mobbing.
(Utfall 2018: 73 %
instdmmer)

*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som trivs i
skolan. (Utfall 2018: 85 %
instdmmer)

Andel elever* som kanner
sig trygg i skolan. (Utfall
2018: 86 % instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
uppger att skolan arbetar
mot kréankande
handlingar som
exempelvis mobbing.
(Utfall 2018: 73 %
instammer)
*eleveriak5s, 6,8

Andel elever* som trivs
i skolan. (Utfall 2018:
85 % instammer)

Andel elever* som
kanner sig trygg i
skolan. (Utfall 2018: 86
% instammer)

*eleveriak3,5,6,8

Andel elever* som
uppger att skolan
arbetar mot krankande
handlingar som
exempelvis mobbing.
(Utfall 2018: 73 %
instdmmer)

15. Infor utbildning pa alla nivaer i skolan sa att
ungdomar forstar och tar avstand fran hedersvald,
sexuella trakasserier och andra krankande
beteenden.

Andel elever* som
instdmmer att ”pa skola
ingriper de vuxna

om nagon elev behandlas
illa” (Utfall 2018: 78 %
instdimmer)

*eleveridk3,5,6,8
Andel enheter som har

kompetensutvecklats
inom ramen for malet.

Andel elever* som
instdmmer att ”pa skola
ingriper de vuxna

om nagon elev behandlas
illa” (Utfall 2018: 78 %
instdimmer)

*eleveriadk3,5,6,8
Andel enheter som har

kompetensutvecklats
inom ramen for malet.

Andel elever* som
instdmmer att ”pa skola
ingriper de vuxna

om nagon elev behandlas
illa” (Utfall 2018: 78 %
instdmmer)

*eleveriadk3,5,6,8
Andel enheter som har

kompetensutvecklats
inom ramen fér malet.

Andel elever* som
instdammer att ”pa skola
ingriper de vuxna

om nagon elev
behandlas illa” (Utfall
2018: 78 % instammer)

*eleveridk3,5,6,8
Andel enheter som har

kompetensutvecklats
inom ramen fér malet.
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BARN- OCH UTBILNINGSNAMNDENS MAL
FOR MANDATPERIODEN 2019-2022

16. Underlatta for de féretag som vill erbjuda
praktikplatser lokalt

2019

Antal praktikplatser som
foretag erbjuder.

2020

Antal praktikplatser som
foretag erbjuder.

2021

Antal praktikplatser som
foretag erbjuder.

2022

Antal praktikplatser
som foretag erbjuder.

17. Stod till skolorna med att framja
entreprendrskap

Andel enheter som ar
ndjda med stod att framja
entreprendorskap.

Andel enheter som ar
ndjda med stod att framja
entreprendorskap.

Andel enheter som ar
ndjda med stod att framja
entreprendorskap.

Andel enheter som &r
ndjda med stod att
framja
entreprenorskap.
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