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1. Verksamhet och ekonomi i1 korthet

e Maluppfyllelse
Barn- och utbildningsnimnden har fattat beslutat om totalt 17 mal (BUN19/84 2019-05-13).
Av dessa har tolv mal ej uppnatts, tre mal delvis uppnétts och tva mal uppnatts. Att tolv mal
bedoms som ej uppnéadda forklaras av att méatningar for de flesta av de tolv malen inte
genomforts dnnu vid tidpunkten augusti 2019. De méal som naimnden har uppnatts dr "Fokus
pa integrerande kvinnor” dar flera insatser har genomforts och "Samarbete med universitet
for att starka personalférsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetensutveckling”,
dar pagdende samarbeten finns.

e Prioriterade uppdrag och satsningar
Under perioden har ett arbete for en mer tillgédnglig elevhilsa paborjats. Den samlade
elevhilsan ska varje vecka finnas pa plats pa enheterna. Vidare har arbetet med att fraimja
skolnarvaro i grundskola och individuella gymnasiet intensifierats. Under perioden har
forvaltningen genomgétt en overtalighetsprocess vilket har resulterat i en minskning med ca
20 heltidstjanster. Eftersom det fanns ett flertal vakanser vid tillfallet kunde minskningen
l6sas genom omplaceringar.

¢ Periodens resultat och ekonomisk prognos helar
Namnden inklusive de kommunala enheterna visar ett positivt utfall for perioden pa 8,3 mnkr

och en positiv prognos for helaret pa 1,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till stérre delen
péa lagre volymer dn budgeterat, bade for perioden och i helarsprognosen.

¢ Flyktingmottagande och integration
I satsningen Extratjanster, dar samtliga ar nyanldnda, ingick vid arets borjan 33 personer.
Totalt sex personer har avslutat sin extratjanst; fyra deltagare har slutfoért insatsen och far ny
planering via Jobbcenter och tva deltagare har fatt en anstéllning pa den arbetsplats dar
extratjansten genomfordes (genom en annan bidragsanstillning). Fran 1 januari 2019 tas inga
beslut for extratjanster eftersom satsningen inte fanns finansierad i budget 2019.
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En annan insats ar projektet VIDA (vilj inkludering delaktighet och aktivitet) dar syftet ar att
underlatta for nyanldnda att ta steget in i foreningslivet. Detta projekt avslutas vid arsskiftet.

Totalt 122 nyanldnda &r inskrivna i skolan under perioden. Det &r f av de nyanldnda eleverna
som har last samtliga skoldmnen, vilket leder till att de inte far behorighet till
gymnasieutbildning.

Arets internkontroll
Av tio kontrollomraden har fyra omraden hittills kontrollerats. Den internkontroll som
genomforts visar i stora delar att faststéllda processer och rutiner f6ljs.

2, Verksamhetsuppfoljning

a. Prioriterade uppdrag och viisentliga hiandelser under aret

Under varen 2019 genomfordes en process kring 6vertalighetsarbete pa enheterna som
resulterade i en minskning med ca 20 heltidstjanster. Forvaltningen hade vid tidpunkten ett
stort antal vakanser, vilket ledde till att minskningen av tjanster i huvudsak kunde l6sas med
omplaceringar. Helarseffekt pa borttagna tjanster uppnas forst 2020 varfor vissa enheter
berdknas uppna en ekonomi i balans forst under 2020.

En satsning pa en mer tillganglig elevhilsa for de kommunala enheterna har paborjats. Den
samlade elevhilsan ska varje vecka narvara pa enheterna. Utover detta finns elevhilsans
personal pa plats efter 6verenskommelse om olika insatser och enhetens behov. Inom
satsningen ingar dven en elevhilsomodell som stod for skolor att organisera och strukturera
arbetet kring elevhilsa och sarskilt stod. Satsningen innebar 6kade personalkostnader men
finansieras delvis av statsbidraget elevhalsa.

Under varen har arbetet med att fraimja skolnarvaro i grundskola och individuella gymnasiet
intensifierats. En tjanst, metodutvecklare for elevhilsa med inriktning skolnarvaro, har
tillsats pa Resursteamet for att utveckla det frimjande och forebyggande skolnirvaroarbetet.
Narvarorutiner har tagits fram och implementerats och nya riktlinjer for skolnarvaro kommer
att beslutas i nimnd under hosten. Arbetet har varit igdng under hela 2019. Tjansten
finansieras av statsbidraget for likvardig skola.

Barn- och utbildningsforvaltningen har forstarkt utvecklingsarbetet i forskola, fritidshem och
skola genom att tillsitta fyra samordnare som har i uppdrag att leda gemensamma
utbildningsinsatser avseende exempelvis ledarskap, relationella aspekter, trygghetsskapande
arbete och undervisningskompetens. Mélet ar att utveckla en organisation for kollegialt
larande samt en formativ praktik for att skapa en ldrande organisation pa alla nivéer.

2(7)



Rl .

b. Digitalisering

Sedan 2017 finns en nationell digital strategi for skolvisendet som ar beslutad av regeringen.
Den har tre fokusomraden: digital kompetens for alla i skolvasendet, likvardig tillgang och
anvandning samt forskning och uppfoljning kring digitaliseringens majligheter. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har lett arbetet att ta fram en nationell handlingsplan for att
forverkliga digitaliseringsstrategin med olika initiativ och aktiviteter som behovs for att na
strategins mal. I handlingsplanen lyfts huvudmannens ansvar och atagande fram.

I linje med detta fattade barn- och utbildningsndmnden beslut om att inforskaffa elevdatorer
for 5 mnkr (BUN18/89). Under varen 2019 levererades 1 000 elevdatorer till skolorna. I syfte
att ombesorja en funktionell och framgangsrik leverans av elevdatorer arbetade
forvaltningens IT-samordnare och skolornas IT-ansvariga i ndra samarbete. Projektets mal
att elever i ak 7—9 ska ha varsin dator uppfylldes, att den generella datoranvandningen har
okat samt att en enhetlig datorpark nu finns pa plats. Projektet har anpassats till SKL:s
strategi for digital utveckling inom kommunerna. Barn- och utbildningsforvaltningen har
under varen paborjat arbetet att ta fram en digital agenda tillsammans med kommunens
enhet for digitalisering och internservice (DoS).

Barn- och utbildningsforvaltningens IT-samordnare tilltradde under varen. Tjansten syftar
till att starka IT-kompetensen pa forvaltningen och arbeta med att kartldgga enheternas IT-
behov utifran forvaltningens digitala agenda. Genom kartliaggningen har IT-samordnaren
kunnat identifiera behov sa att pedagoger och rektor ska kunna fokusera pa ratt saker.

Under varen har ett arbete paborjats i syfte att under 2020 genomfora en storre upphandling
for en effektiv och anvandarvanlig pedagogisk plattform for samtliga skolformer samt ett
elevregister. Upphandlingen ska resultera i att sju olika verksamhetssystem ska bli ett
enhetligt system samt att anvandarvanligheten ska forbattras for pedagoger, administratorer
och chefer.

c. Flyktingmottagande och integration

I satsningen Extratjanster, dar samtliga ar nyanldnda, ingick vid &rets borjan 33 personer. En
extratjanst ar en arbetsmarknadspolitisk anstillning som finansieras av staten. Syftet ar att
langtidsarbetslosa och nyanldnda personer ska komma i arbete. Under véaren har totalt sex
personer avslutat sin extratjanst; fyra deltagare har slutfort insatsen och far ny planering via
Jobbcenter och tva deltagare har fatt en anstillning pa den arbetsplats dar extratjansten
genomfordes (genom en annan bidragsanstillning). Arbetsformedlingen inférde stopp pa
anvisningar till extratjanster fran och med den 1 januari 2019. Det som en f6ljd av den
statsbudget som riksdagen beslutade om den 12 december 2018. Redan fattade beslut géllde. I
budgetpropositionen for 2020 foreslés ett tillskott pa 427 miljoner kronor for att dampa
minskningen av extratjanster och introduktionsjobb. Under perioden 2017—-2019 har 41
personer deltagit i satsningen fran Ekero kommun, av dessa har 35 personer varit kvinnor.
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Satsningen har inte inneburit personalkostnader, men framst har finansiering skett med
statliga medel.

VIDA (Vilj inkludering delaktighet och aktivitet) ar ett projekt dir kommunerna Ekero, Solna
och Sundbyberg samverkar. Syftet ar att underlatta for nyanlanda att ta steget in i
foreningslivet. For Ekero har 24 personer matchats till en aktivitet; sdsom simning, piano,
cykling, etc. Av dessa var 12 mén och 12 kvinnor. VIDA-projektet kommer att upphora vid
arsskiftet. De deltagande kommunerna delade péa kostnaderna, vilket for Ekerds del innebar
230 000 kr for personalkostnader.

Totalt ar 122 nyanldnda elever inskrivna i skolan under perioden. Tappstromskolan (28 elever
inskrivna) samt Stenhamra skola (22 stycken elever inskrivna) ar de skolor som har flest
inskrivna nyanldnda elever. I ak 9 far ca 50% av de nyanlinda eleverna ett godként betyg i de
amnen de har studerat. Det ir fa av de nyanlénda eleverna som har last samtliga skolimnen.
En konsekvens av det ar att de inte nar behorighet till gymnasieutbildning.

d. Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har per augusti genomfort vissa delar av internkontrollen i
enligt med internkontrollplanen. Av tio kontrollomraden har fyra omréaden hittills varit
foremal for kontroll. Den internkontroll som hittills har genomférts visar i stora delar pa att
faststillda processer och rutiner foljs.

Kontrollomrade Kontroll utford
Dataskyddforordningen — Stickprover visar att registerforteckningar
Registerforteckning och rutiner/riktlinjer for | finns registrerade i en Excel-mall. Dock har
hantering av personuppgifter. personuppgiftsbehandlingarna inte fullt ut

registrerats i kommunens gemensamma IT-
stod dn da stddet har forsenats.

Kontroll av delegationsbeslut inrapporteras | Stickprover visar att dar beslut har fattats s
till ndimnd har delegationsbeslut dven rapporterats till
namnd. Dock framkom att delegationsbeslut
inte alltid tas fram enligt delegationsordning.

Ekonomi — Prognos stimmer ej 6verens med | Verksamhetsekonom tillsammans med
budget controller har gjort avstimningar med
enheterna varje ménad for att sikerstilla att
prognos staimmer 6verens med budget.
Statsbidrag Kontroll av ett antal statsbidrag visar att
statsbidragsintidkter och utbetalningar sker
enligt kommunens regelverk. Statsbidrag
betalas ut till enhet kort efter att de
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inkommit till kommunen och rektor
informeras om periodisering av int#kt.

3.Ekonomi

3.1 Utfall perioden januari-augusti

Niamnden inklusive de kommunala enheterna visar ett positivt utfall for perioden pa 8,3 mnkr
och en positiv prognos for helaret pa 1,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till stérre delen
pa lagre volymer dn budgeterat, bade for perioden och i helarsprognosen.

Resultatenheterna visar ett underskott pa 2,8 mnkr per augusti och ett negativt underskott pa
8,6 mnkr i heldrsprognosen. Avviket beror framst pa lagre volymer an budgeterat vilket gor
att personalkostnaden ar hogre dn budgeterat i forhéllande till intdkterna. Anpassning till
lagre intdkter pagar, men helarseffekt uppnas forst 2020. Negativt avvik finns dven pé externa
kostnader bland annat beroende pd hogre kostnader for skolskjutsar i och med ny
upphandling och lagre statsbidrag fran Migrationsverket 4n budgeterat. Statsbidragen ar
uppbokade med for stort belopp for perioden vilket nedjusteras i september med 1,7 mnkr.

Forskola kommunal/fristaende +12,2 mnkr

Avvikelsen mot budget beror i stort pa volymminskning jamfort budget med 102 farre barn
for varterminen och 133 barn mindre i snitt dn heldrsprognosen. De kommunala enheterna
har ett 6verskott for perioden pa 3,2 mnkr for att ticka kostnader under inskolningsperioden
under hosten.

Grundskola kommunal/fristaende inkl forskoleklass -6,9 mnkr

Den negativa avvikelsen mot budget for perioden beror i viss mén pa volymékningar med 10
fler barn/elever pa varen. I heldrsprognosen ar det i snitt 11 barn fler dn budgeterat. Nagra
kommunala enheter har svart att fa ekonomin i balans bland annat beroende pa ej fyllda
klasser, sarskilt i skolor 1angt fran centrum, samtidigt har kostnaderna for studiehandledning
pa modersmal okat.

Fritidshem i kommunal/fristGende inklusive fritidsklubb +0,8 mnkr

Det positiva 6verskottet jamfort budget ar i huvudsak volymrelaterat med 132 barn farre pa
fritidshem varterminen och 117 barn farre i snitt i helarsprognosen. Fritidsklubbarna visar pa
en minskning med 72 barn for perioden och 63 barn farre i snitt i heldrsprognosen, men dar
ar ersattningen per barn avsevart lagre.

Grundsdrskola i egen regi/sdrskola i annan regi +0,2 mnkr
Ett mindre 6verskott for perioden med 5 elever mindre dn budgeterat for varen och tva elever

mindre i snitt i helarsprognosen.

Gymnasieskola kommunal/fristdende (inklusive gymnasiesdrskola) +2,2 mnkr
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Overskottet beror pa 32 firre barn dn budgeterat for varen och 12,5 barn férre i
helarsprognosen.

CVAG -0,3 mnkr

CVAG inklusive vuxenutbildning, individuella gymnasiet, SFI och Arbetsmarknadsétgarder
visar ett underskott for perioden pa -0,3 mnkr. SFI visar for perioden ett underskott pa 1,2
mnkr. Helarsprognosen for dessa verksamheter sammantaget visar pa en ekonomi i balans.

3.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut

Niamnden inklusive de kommunala enheterna visar ett positivt utfall f6r perioden pa 8,3 mnkr
och en positiv prognos for helaret pa 1,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till stérre delen
pa lagre volymer an budgeterat, bade for perioden och i helarsprognosen.

4. Riskbedomning for aret

Risken att resultatet avviker i storre omfattning mot prognos ar framforallt relaterat till
volymerna dvs antalet barn/elever i verksamheten. Nyinflyttning ar svart att berdkna, antalet
elever i sarskola samt kostnader for exempelvis skolskjuts och sarskilt stod ar ocksa svart att
uppskatta. Det ar ocksa svart att forutse loneffekt (sparad semester och semestervixling).

Det finns en risk i volymprognoserna avseende gymnasieskolan eftersom det finns en stor
osakerhet i augusti. Storstockholms (Storsthlm) verksamhetssystem ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB) visar preliminart antal elever och kostnader under juli och augusti.
Korrigeringar sker i september. Det ar darfor svart att fa en tydligt volymprognos.

5. Investeringar

Under perioden har investeringar skett for 2,3 mnkr jamfort med en heldrsbudget pé 9,1
mnkr. Investeringarna avser inventarier 1,4 mnkr och IT 0,8 mnkr. Helarsprognosen
beriknas till totalt 5,3 mnkr och avser inventarier 3,0 mnkr och IT 2,3 mnkr.

6. Framatblick

e Utmaningar framover ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska forutsattningarna
i kombination med kostnader for digitalisering, utbyggnad av skolor och forskolor,
elever/barn i behov av sarskilt stod och arbetet med nyanlanda. Med utbyggnad av nya
skolor och forskolor kommer hyrorna att 6ka, med 6kad konkurrens om behorig
personal kommer l6nerna att 6ka i storre utstrackning dn den generella 16nedkningen i
landet och med 6kade krav pa digitalisering och antalet datorer till elever kommer
kostnaden for licenser och support att oka.
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Ett prioriterat omréde dr kompetensforsorjning - saval att behalla kompetens som att
rekrytera. Svarigheten att rekrytera behoriga larare i alla amnen har okat.

Den 1 januari 2020 blir barnkonventionen svensk lag. En kommungemensam
utbildning anordnas dar delar av forvaltningen kommer att delta.

Regeringen har i budgetproposition foreslagit 6kade resurser till skolan exempelvis
har Lararassistenter, ett nytt statsbidrag instiftats, dir namnden enligt ram blivit
beviljade 1 200 tkr &r 2019 och f6r 2020 kommer satsningen férdubblas.
Forvaltningen kommer att ansoka om medel f6r 2019 vilket innebér att rekrytering av
lararassistent kommer att ske under 2019. Vidare framgér av budgetpropositionen att
de riktade statsbidragen kommer att minska med fem. Statsbidragen kommer i 6kad
omfattning tilldelas utifran socioekonomiska faktorer. Det ar darfor osakert hur
intdkterna fran statsbidrag kommer péaverkas for Eker6 kommuns del.

Barn- och utbildningsndmnden kommer att ta 6ver driften av maltidsorganisationen
pa sarskilt boende samt hemtjanst fran och med 2020-01-01. Matproduktion kommer
att utfora driften pa uppdrag av Socialnimnden.

BILAGOR

Bilaga 1: Resultatrapport — utfall och prognos Barn- och utbildningsnamnden
Bilaga 2: Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos

Bilaga 3: Verksamhetsmatt

Bilaga 4: Investeringar

Bilaga 5: Uppfoljning av nimndens mal
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