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I enlighet med KFS 01:7 (Dnr KS13/251), Reglemente for intern kontroll i Ekero
kommun, ska Barn- och utbildningsndmnden anta internkontrollplan fér den egna
forvaltningen. Myndigheter forutsatts numer inte endast ha ordning och reda och
hantera risker i sin verksamhet, utan aven kunna visa att vi hanterar sidana krav pa ett
strukturerat, effektivt och trovardigt satt.

Kommunallagen anger att det ar respektive naimnd som har ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Barn- och utbildningsndmndens malsittning
ar att den interna kontrollen ska integreras med forvaltningens processer for
verksamhets- och ekonomistyrning. Internkontrollarbetet ska darfor omfatta mer an
kontinuerlig uppfoljning av en internkontrollplan med fristiende kontrollmoment.

Internkontrollplanen ska antas och aterrapporteras arligen och i samband med det
senare ska den interna kontrollplanens aktualitet provas. Aterrapportering av 2018
ars internkontroll planeras ske till Barn- och utbildningsndmnden i december 2019.

Barn- och utbildningsnamndens internkontrollarbete

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollarbete utgar fran Reglemente for
internkontroll och syftar framst till att sakerstalla:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollarbete bestar av tre delar bestaende av
ett ramverk for naimndens internkontrollarbete, en vdsentlighet- och riskanalys
(VoR-analys) och utifran VoR-analysen ska en internkontrollplan faststallas
bestdende av de prioriterade risker som framkom av VoR-analysen.
Internkontrollplanen ska sedan f6ljas upp arligen.
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Ramverk for internkontrollarbete

Internkontrollarbetet i Eker6 kommun utgar fran en modell kallad COSO*. Det
innebar att internkontrollarbetet ska definieras som en process integrerad i
forvaltningens olika verksamheter, det vill sdga en bredare syn pa internkontroll an
att endast handla om en internkontrollplan med fristdende kontrollmoment som
kontinuerligt f6ljs upp. COSO-modellen ska forstas som ett ramverk som utgors av
Jfem kontrollkomponenter:

1. Riskbedomningen handlar om att identifiera vasentliga risker i relation till
forvaltningens mal och avgora hur de ska hanteras. Riskanalysen syftar inte enbart
till att motverka risker utan aven att skapa en medvetenhet om vilka risker som
finns och hur de ska virderas.

2. Kontrollmiljo. Ett forsta steg i att skapa en effektiv intern kontroll ar att skapa en
vil fungerande kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgér den kontext inom vilken den
interna kontrollen verkar och kan avse bade formella och informella faktorer.
Exempelvis ska vi i forvaltningen ha en tydlig ledning, kompetent personal och en
effektiv organisering av verksamheten och vi ska forhalla oss till relevant
lagstiftning. Kontrollmiljon utgor grunden pa vilken 6vriga komponenter vilar.

Rlskbedumnlng
Kontrollmiljé

Tillsyn
Kontrollaktlwteter
KJ Information och
kommunikation

3. Kontrollaktiviteter tittar vi pa efter att en val fungerande kontrollmilj6 ar pa plats.
Kontrollaktiviteterna ska fokusera pa identifierade risker och ar konkreta atgarder
som vidtas for att motverka, minimera eller vissa fall eliminera riskerna. Ett arbete
enligt COSO forutsitter att kontrollaktiviteterna sa langt det ar mojligt integreras i
organisationens ordinarie verksamhetsprocesser. Kontrollaktiviteter innefattar en
rad aktiviteter av olika slag sdsom godkannanden, attester, verifikationer,
avstimningar, genomgangar av verksamhetens resultat etc.

1 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

2(9)



Rl .

4. Information och kommunikation. En effektiv intern kontroll forutsatter att det
finns en val fungerande information och kommunikation i organisationen.
Resultatet av de direktiv som ges av de fortroendevalda ska dterrapporteras av
forvaltningen men dven om att verksamheten har god kunskap om rutiner,
processer, aktiviteter och resurser. Viktiga fragor ar "Fungerar
informationskanalerna?” ”Finns mekanismer for aterkoppling, fungerar de?”

5. Tillsyn. Hela processen for intern styrning maste "6vervakas”. Gors det
systematiska kontroller? Rapporteras avvikelserna till berorda i ledningen? Ger
overvakningen signaler om korrigeringsbehov i den interna styrningen och
kontrollen?

Resultat av vasentlighet- och riskbedomning

Den andra delen av nimndens internkontrollarbete innebar att forvaltningen ska
genomfora en vasentlighet- och riskbedomning (VoR-analys). VoR-analysen har
genomforts och infor 2020 identifierades 26 omraden (processer och/ eller
ansvarsomraden).

Samtliga 26 identifierade risker virderades utifran denna matris. Vasentlighet, det vill
saga "konsekvens" vid fel, innebar hur mycket i verksamhetens kvalitet, kostnad,
fortroende eller i resurser i 6vrigt som paverkas, om brister i rutinen/ processen/
systemet finns eller uppstar. Risk, har i meningen "sannolikt"/ troligt, for att det finns
eller kommer att uppsta brister i rutinen, processen, systemet. Viasentlighets- och
riskbedomningen gors genom att rutiner, processer och system bedéms och placeras
in i matrisen. Varje ruta i matrisen motsvarar en kombination av bedomd konsekvens
(ekonomisk, verksamhetsmassig eller annan konsekvens) och sannolikhet for att den
intraffar/ kommer att intraffa. Konsekvens och sannolikhet graderas fran 1 till 4 och
multipliceras med varandra och virdet fors in i VoR-matrisen.

s | s | B n |dentifierade risker for 2020

De kontrollomraden som hade hogst riskindex,
eller ansags sarskilt viktiga att bevaka under 2020,
blev foremal for internkontrollplanen 2020.

2 4 6 8 Kontrollomraden har bedomts utifran sannolikhet
och konsekvens och har sedan plottats in i en
matris.

KONSEKVENS 3 6 9 12

SANNOLIKHET
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Resultatet av VoR-analysen ar 7 kontrollomraden dar sarskild risk foreligger. Dessa
kontrollomraden har haft hogst riskviarde i VoR-analysen, eller som forvaltningen av
annan anledning bedomt varit aktuella att titta pa under 2020.

Foljande risker kommer forvaltningen att folja upp under 2020. For en mer detaljerad
beskrivning se bilaga 1. Internkontrollplan.

Enheter inom BUF foljer inte budget

Rapportering av statistik till Statistiska Centralbyrén (SCB)
Utbetalning av skolpeng

Allvarlig personuppgiftsincident

Beslut till nAmnd saknar barnkonsekvensanalys
Mottagande grundsarskolan

Rutiner for elevfranvaro

N o pw
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Omrade Kontrollmoment Vo R- Metod Tidpunkt/ Kontroll- Rapp
= Rutin/process/system beddémni Frekvens ansvarig ort
ng till:
1. Enheter inom BUF Risk 4*4=16 | Kontrollera att Manadsvis | Verksamhets- | BUN
haller inte budget Barn- och utbildningsforvaltningens enheter haller inte manadsuppfoljning ekonom
budget. genomfors samt
delgetts
Kontrollmoment forvaltningschef,
Sakerstalla att enheternas budget ar i balans. Det gors stabschef och
genom en manadsvis uppfoljning av ekonomin. verksamhetsekonom.
2. Rapportering av Risk 4%3=12
statistik till Statistiska Statistik rapporteras inte in, eller fel statistik
Centralbyran (SCB) rapporteras in till SCB. Det kan fa konsekvenser
exempelvis for hur statsbidrag beridknas.
Kontrollmoment
1. Sdkerstilla att dokumenterad rutin for inrapportering Kontroll att En gang Chef EKA BUN
till SCB finns upprittad. dokumenterad rutin | under aret
finns uppréttad.
2. Sdkerstilla att obligatorisk statistik rapporteras in for | 4*3=12 | Kontroll att all Tre Chef EKA BUN
samtliga omréaden. obligatorisk statistik | ganger/ar
rapporteras in genom
kartlaggning.
3. Sakerstilla att korrekt statistik rapporteras in till SCB. | 4*3=12 Stickprov. Lopande Chef EKA BUN
3. Utbetalning av skolpeng | Risk 2%4=8 Stickprov. Innan Lopande Chef EKA BUN

Felaktig skolpeng betalas ut till enheter.

skolpeng betalas ut
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Kontrollmoment

till enhet ska avvik
kontrolleras av

Sakerstalla att ratt skolpeng betalas ut till kommunala verksamhetskontroll
och fristdende skolor. er.
4. Allvarlig Risk 2%4=8
personuppgiftsincident En allvarlig personuppgiftsincident intraffar och rutiner
eller utsedda ansvariga finns inte pa plats.
Kontrollmoment Kontroll att rutin 1 ging/ar Chef EKA BUN
1. Sékerstilla att rutin f6r hur vi ska agera inom finns upprattad
organisationen om en allvarlig personuppgiftsincident
intraffar finns uppréattade.
2. Sakerstilla att varje system har utndmnd: 2%4=8 Stickprov att Lopande Chef EKA BUN
e systemagare, befattningar finns
e systemforvaltare, utnimnda for
*  systemspecialist, verksamhetssystem
som har kinnedom om rutinen. samt att dessa har
fatt kinnedom om
rutinen.
5. Beslut till nimnd Risk 2%2=4 Stickprov av beslut Lopande Chef EKA BUN

saknar

barnkonsekvensanalys

Barnkonventionen tradde i kraft 1 januari 2020 vilket
innebar krav pa att vid beslut som rér barn och som
fattas av nimnd ska en barnkonsekvensanalys tillhoras
beslutet. Om en konsekvensanalys inte dokumenterats
kan beslutet upphivas av forvaltningsratten.
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Kontrollmoment
Sakerstalla att beslut som gar till nimnd och dar barn
berors ska inneha en barnkonsekvensanalys.

6. Mottagande Risk 2%4=8
grundsirskolan Ett beslut om mottagande i annan skolform har stor
inverkan pé den enskilde. Det dr darfor av stor vikt att
beslut fattas i enlighet med riktlinjer.

Kontrollmoment

1. Kontrollera att samtliga bedomningar finns med i Stickprov Lopande Chef, BUN

utredningen. Resursteam

2. Kontrollera att utredningen uppfyller gillande krav. 2%4=8 Stickprov Lopande Chef, BUN
Resursteam

3. Kontrollera att beslutet ar korrekt utformat. 2%4=8 Stickprov Lopande Chef, BUN
Resursteam

7. Rutiner for elevfranvaro | Risk 3%*3=9

Narvarorutiner for elevfrdnvaro har tagits fram. Om

rutinerna ej f6ljs finns risk att elevers franvaro inte

uppmarksammas, att elevs upprepade eller langre

franvaro inte utreds och/eller att stod for elevs

skolnérvaro inte sétts in skyndsamt.

Kontrollmoment

1. Antal elever med hog franvaro i verksamhetssystemet Kontroll av uppgifter | En gang Chef, BUN
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jamfors med antal anmalningar for oro for elevs i verksamhetssystem | per termin | Resursteam
franvaro och antal genomforda franvaroutredningar. for samtliga skolor (april och
november)

2. Franvaroutredning har inletts for elev med hog 3%*3=9 Stickprov av elever Ett tillfalle | Chef,
franvaro och en handlingsplan for elevens 6kade med hog franvaro per termin | Resursteam
skolnirvaro har skrivits och foljs upp regelbundet.
3. Kontroll att personal kianner till narvarorutiner och 3%*3=9 Enkatfragor till En ging Chef,
att de arbetar utifrén rutinen. Elevhilsoteam/ment | per lasar Resursteam

orer
4. Kontroll att rektor har upprattat rutiner att féljaupp | 3*3=9 Kontroll av samtliga | En gang Chef,
franvaro pa skolan manadsvis. rektorer per ldséar Resursteam
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Information om viisentlighets- och riskanalys

Allt kan inte folj mﬂuﬁmﬁﬁsmhmﬂwimmm
Awvgorande for i ir resultatet av vasentlighet- och riskanalysen. Det
om en bedomning over sannolikhet och konsekvens av hindelser for definierade

» “Sannolikhet™ anger hur troligt (sannolikt) det ar att det finns eller kommer att
uppsth brister i rutinen/ processen.

e “Konsekvens~ innebir hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad, fortroende eller
resurser i ov- rigt piverkas om brister i rutinen/ processen finns elleruppstir.

Oversiktligt kan vasentlighet och nisk illustreras enligt foljande matris

Stora [

e Ut ket hegarcer
kries kri
EOMSEXVENSER t ) 1
Irget agerande Lipprmidr o armibeet
s/ Wi (T
ot waambar a
Lienyf =
& SANNOUEHET Stor

Med utgdngspunkt 1 identifierade
omriden for VoR-analys gors en
ing av sannolikhet och

Varje ruta i matrisen motsvarar en kombination av bedémd konsekvens (ekonomisk,

verksamhets- massig eller annan konsekvens) och sannolikhet for att den intriffar/

kommer att intriiffa. Konse- kvens och sannolikhet graderas frin ett till fira och

multipliceras med varandra och viirdet fors in i VoR-matrisen. Utifrin bedémning och de

viirden som fis ges underlag for de omriden som blir imne for internkontrollplanen och

e
ekonomiprocesserna.
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