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Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att
undersoka och aterkomma till nAimnden med en redovisning av férslag pa atgarder for att
forbattra ekonomistyrningen.

Sammanfattning av drendet

Ett av de viktigaste styrdokumenten f6r en kommun ar budget. Kommunfullmaktige beslutar
ijuni varje ar om budget for nastkommande tredrsperiod (budget inklusive inriktningsbudget
ar 2 och 3). Budgeten fordelas till kommunstyrelse och nimnder.

Budgeten ar ett redskap for att styra genom tilldelning av resurser och kostnadstak. Budgeten
ar ocksa ett satt att kommunicera planering och beslut frain Kommunstyrelse och
Kommunfullmaktige ut i organisationen. I budget ska anges mal och riktlinjer for
verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vanligtvis baseras
budgetprocessen pa en analys av foregdende ar och en prognos av innevarande ar.

Hanteringen av budgetprocessen ar avgorande for budgetbeslutets styrande effekter.

Under budgetéret gors kontinuerliga uppfoljningar och de ekonomiska resultaten redovisas
en gang per manad till nAmnd. Politikerna, som bar det yttersta ansvaret for verksamheten,
kan pa sa satt folja utvecklingen. Manadsuppfoljningen innehaller, forutom manadens
resultat, ocksa en prognos for hela aret. I augusti varje ar sammanstiller kommunen ett
delarsbokslut och vid arets slut redovisas helheten i en verksamhetsberittelse/arsbokslut.
Syftet med uppfoljning ar att sikerstilla att verksamhetens resurser anvands till det som
avsetts, f4 god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ramar.

Utifrdn ovanstidende konstateras att det finns utvecklingsomraden inom budgetarbetet samt
med arbetet gillande uppfoljning och prognos avseende innevarande budgetar. Darfor far
barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att i samarbete med nodvandiga enheter inom
kommunen utveckla budget, uppfoljning och prognos pad nimnd- och enhetsniva.
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NAMNDNIVA:

Kvalitetssiakra processer/uppfoljning och redovisning till nAmnd. Barn- och
utbildningsforvaltningen uppdras att &terkomma om foljande delar:

- Volymer

- Barn- och elevrorelser innevarande ar

- Ta fram adekvata nyckeltal for jamforelser inom kommunen och mellan kommuner
- Utveckla manadsrapport till nAmnden

- Tydliga roller och forvantningar mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
ekonomienheten avseende budget- och uppfoljningsprocess

ENHETSNIVA:

- Stod till enheterna att planera verksamheten utifran elevantal, personal, undervisning och
kopplat till ekonomiska forutsattningar
- Kvalitativt stod till enheterna i deras budget, uppfoljning och prognos

Uppdraget innefattar att delredovisa i juninimnden hur arbetet fortskrider. Slutredovisning

sker under hosten 2020.

Sivert Akerljung
Ordforande barn- och utbildningsnamnden
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