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Kommunfullmaktige i Ekeré kommun antog reglemente for intern kontroll i Ekeré kommun i
februari 2014 att gélla fran och med mars samma ar. Syftet ar att sdkerstélla att en
tillfredstallande intern kontroll uppratthalls i kommunens organisation. Kommunstyrelsen
har det yttersta ansvaret att det sakerstédlls med en rimlig grad av sdkerhet betraffande:

— Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
— Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
— Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Det ar respektive namnd som har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Rapport ska ske till ndmnden minst en gang per ar. | samband med
detta ska dven den interna kontrollplanens aktualitet provas. Namnden ska vidare arligen
rapportera slutsatserna fran uppfoljning av den interna kontrollen. Den interna kontrollen
ska uppfattas som en integrerad del i de olika verksamhets- och ekonomiprocesserna. Det ar
en ytterligare dimension av styrsystemet och systematiserar och reducerar risken for
allvarliga fel utéver den omfattande uppfoljning och utvardering som bedrivs inom barn- och
utbildningsnémndens omrade.

En god intern kontroll kannetecknas av:

— Tydligt utryckta mal, uppdrag, och riktlinjer.

— Andamalsenliga och vil dokumenterade processer och rutiner.
— En réattvisande och tillforlitlig redovisning.

— Sakerstallande av tillampning av lagar, riktlinjer och regler.

— Skydd mot ekonomiska forluster.

— Eliminering eller upptackt av allvarliga fel.
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Vasentlighets- och riskanalys

Allt kan inte f6ljas upp och av allt som f6ljs upp ska inte allt ingd i internkontrollplanen.
Avgorande for bedémningen ar resultatet av vasentlighets- och riskanalysen. Det handlar om
en bedémning 6ver sannolikhet och konsekvens av handelser for definierade omraden.
Vasentlighet, det vill sdga "konsekvens" vid fel, innebdr hur mycket i verksamhetens kvalitet,
kostnad, fortroende eller i resurser i 6vrigt som paverkas, om brister i rutinen/ processen/
systemet finns eller uppstar. Risk, har i meningen "sannolikt"/ troligt, fér att det finns eller
kommer att uppsta brister i rutinen, processen, systemet.

4 8 12 16

KONSEKVENS 3 6 9 12

1 2 3 -

SANNOLIKHET

Vasentlighets- och riskanalysen gors genom att de olika rutinerna och processerna bedéms
enligt nedan. Varje placering i matrisen motsvarar en kombination av bedémd konsekvens
och sannolikhet for att den intraffar.
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Konsekvenser vid fel

Paverkan pi verksamheten/
kostnaden om fel uppstar:

1. Forsumbar

ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av siivil intressenterna som
kommunen
3. Kénnbar uppfattas som besvirande for intressenter och

kommunen

4. Allvarlig / Mycket allvarlig

ar si stor att fel helt enkelt inte bor intraffa / inte
fir intraffa

Risk:

Sannolikhet for fel

Piverkan pé verksamheten/kostnaden
om fel uppstir:

1. Osannolik

risken ar praktiskt taget obefintlig for att fel ska
uppstﬁ

2. Mindre sannolik

risken ar mycket liten for att fel ska uppsta

3. Mojlig

det finns risk for att fel ska uppsté

4. Sannolik / Mvcket sannolik

det artroligt / mycket troligt att fel ska uppsta

Rutinerna/ processernas placering i vasentlighets- och riskmodellen ger vagledning till vilka
omraden som ska tas med i den interna kontrollplanen. Ju langre uppat och till hoger i
matrisen en rutin/process/system placeras, desto mer antyder detta att den bér tas med i
den interna kontrollplanen. Bedomningen kan goras enligt féljande:

Gron (1-3): O Inget agerande krdvs. Vi accepterar risken

Gul (4-8): 0] Rutinen/ processen bér héllas under uppsikt. Eventuellt kan vi dela
riskerna med annan part. Vi kanske inte dger fragan i sin helhet?

Orange (9-12): [JRutinen/ processen bor tas med i kommande intern kontrollplan.
Eventuellt beh6vs nya regelverk och / eller utbildning av personal.
Vi reducerar riskerna.

Ré&d (16): B Direkt atgird krdvs (och rutinen/processen ska inga i intern-
kontrollplanen f6r uppfoljning). Vi férséker minimera riskerna.

Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan 2019

| 2020 ars internkontrollplan (bilaga 1) gjordes en vdsentlighet- och riskanalys enligt ovan.
Varje risk beddomdes utifran matrisen och fick ett sa kallat riskvarde. Exempelvis var en
aktuell risk for internkontrollplanen 2020 ”Beslut till némnd saknar barnkonsekvensanalys”,
detta eftersom vasentligheten eller konsekvensen vid fel bedoms pa den fyrgradiga skalan
som 2 = lindrig och risken for oonskad handelse 2= mindre sannolik. Enligt vdsentlighet- och
riskanalysen blev riskvardet 4, vilket enligt modellen inneb&r Rutinen/Processen bor hallas
under uppsikt.

Uppfoljningen av internkontrollplanen for 2020 redovisas i bilaga 1.
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g
= bedom Frekvens
Rutin/process/syst ning 3=Bra
em 2 = Ok,
men
behéver
forbattras
1 = Mindre
bra
1. Enheter inom Risk 4*4= Kontrollera att Manadsvis | Verksamhetsekonom har 3 Ingen atgard
BUF haller inte S ] 16 manadsuppféljning manadsvis stamt av vidtas.
budget Ba;n—tocrrw1 :.ll’lcbllfjrlmisfgrviltnmgens genomfors samt enhetens prognos med
enheter haller inte budget. delgetts enhetschef.
forvaltningschef,
stabschef och
Kontrolimoment verksamhetsekonom
Sakerstalla att enheternas budget ar i
balans. Det gors genom en manadsvis
uppfoljning av ekonomin.
2. Rapportering av | Risk 4*3=1 | Kontroll att En gang Rutin har ej tagits fram 1 Rutin ska tas
statistik till o o 2 dokumenterad rutin | under dret | under 2020. fram.
Statistiska Statistik rapporteras inte in, eller fel

Centralbyran (SCB)

statistik rapporteras in till SCB. Det
kan fa konsekvenser exempelvis for
hur statsbidrag beraknas.

Kontrollmoment

1. Sékerstalla att dokumenterad rutin
for inrapportering till SCB finns

finns upprattad.

En arbetsgrupp ar tillsatt
som under varen 2021
kommer att ta fram
arbetsprocess och rutiner
kring detta. Inférandet av ny
larplattform och
Resursplaneraren kommer
att ge forvaltningen
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upprattad.

moijlighet att skapa nya och
forbattrade processer och
rutiner kring rapportering av
statistik till SCB.

2. Sakerstalla att obligatorisk statistik | 4*3=1 | Kontroll att all Tre Statistik har rapporterats in. Rutin ska tas
rapporteras in for samtliga omraden. 2 obligatorisk statistik | ganger/ar fram.
rapporterasin
genom kartlaggning.
3. Sakerstalla att korrekt statistik 4*3=1 | Stickprov. Lopande Tre stickprover har Rutin ska tas
rapporteras in till SCB. 2 genomforts. Dessa visar pa fram.
att korrekta uppgifter om
exempelvis elevantal har
rapporterats in.
3. Utbetalning av Risk 2*4=8 | Stickprov. Innan Lopande Vid utbetalning av skolpeng Ingen atgard

skolpeng

Felaktig skolpeng betalas ut till
enheter.

Kontrollmoment

Sakerstalla att ratt skolpeng betalas ut
till kommunala och fristaende skolor.

skolpeng betalas ut
till enhet ska avvik
kontrolleras av
verksamhetsekonom

gors alltid en kontroll av
stabschef BUF och
verksamhetsekonom.

vidtas.
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4. Allvarlig Risk 2*4=8 | Kontroll att rutin 1 gang/ar Kontroll har genomférts. En Ingen atgérd.
personuppgiftsinci En allvarli frsincident finns upprattad rutin finns upprattad for hur
n allvarlig personuppgiftsinciden .. . .
dent o gp ) PPe forvaltningen ska agera vid
intraffar och rutiner eller utsedda .
o fi te b3 plat en allvarlig
ansvariga finns inte pa plats. e
g pap personuppgiftsincident.
Kontrollmoment
1. Sakerstalla att rutin for hur vi ska
agera inom organisationen om en
allvarlig personuppgiftsincident
intraffar finns upprattade.
2. Sakerstalla att varje system har 2*4=8 | Stickprov att Lopande De stickprov som har Samtliga
utndmnd: befattningar finns genomforts visar att storre utndmnda maste
} utnamnda for system har en utnamnd fa kdnnedom om
y systema"gare, verksamhetssystem systemagare, rutin vid allvarlig
e systemforvaltare, .. e
o samt att dessa har systemférvaltare och personuppgiftsinci
e systemspecialist, v |a s
N , fatt kannedom om systemspecialist. dent.
som har kinnedom om rutinen. )
rutinen.
Dock har inte samtliga
utndmnda kdnnedom om
rutin vid allvarlig
personuppgiftsincident.
5. Beslut till ndmnd | Risk 2*2=4 | Stickprov av beslut Lopande Stickprov har genomfoérts Ingen atgard

saknar

och samtliga beslut som
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barnkonsekvensan | Barnkonventionen tradde i kraft 1 kontrollerats har innehallit vidtas.
alys januari 2020 vilket innebar krav pa att en barnkonsekvensanalys
vid beslut som ror barn och som fattas eller en beskrivning varfor en
av namnd ska en barnkonsekvensanalys inte
barnkonsekvensanalys tillhoras ar nédvandig.
beslutet. Om en konsekvensanalys
inte dokumenterats kan beslutet
upphavas av forvaltningsratten. Dock behovs
barnperspektivet tdankas in
tidigt i en process som leder
fram till ett beslut. Det ar
darfor viktigt att
forvaltningen har ett
Kontrollmoment arbetssatt for hur barnens
perspektiv tas in tidigt i
Sakerstalla att beslut som gar till processen.
namnd och dar barn berors ska inneha
en barnkonsekvensanalys.
6. Mottagande Risk 2*4=8 | Stickprov Lopande Pedagogisk-medicinsk-social- Uppdatera
grundsérskolan och psykologisk bedémning blanketter i

Ett beslut om mottagande i annan
skolform har stor inverkan pa den
enskilde. Det ar darfor av stor vikt att
beslut fattas i enlighet med riktlinjer.

Kontrollmoment

finns med i utredningen.
Nagra blanketter saknar
paginering och
kontaktuppgifter.

dokumentbibliote
k
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utformat.

mottagande i grundsarskolan
ar korrekta, datum och
underskrift samt beslut och
grund for detta.

2021-02-15
1. Kontrollera att samtliga
beddmningar finns med i utredningen.
2. Kontrollera att utredningen 2*4=8 | Stickprov Lopande Den medicinska Vi kontrollerar ett
uppfyller géllande krav. bedémningen kan fortydligas par tidigare
vad det géller att utesluta medicinska
andra orsaker till bedémningar for
svarigheterna. att se om detta ar
en aterkommande
brist, om sa ar
fallet bor ett
klargérande
samtal med
skolldkare ske.
3. Kontrollera att beslutet ar korrekt 2*4=8 | Stickprov Lopande Besluten vad det galler
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7. Rutiner for
elevfranvaro

Risk

Néarvarorutiner for elevfranvaro har
tagits fram. Om rutinerna ej foljs finns
risk att elevers franvaro inte
uppmarksammas, att elevs upprepade
eller langre franvaro inte utreds
och/eller att stdd for elevs skolndrvaro
inte satts in skyndsamt.

Kontrollmoment

1. Antal elever med hog franvaro i
verksamhetssystemet jamférs med
antal anmalningar for oro for elevs
franvaro och antal genomforda
franvaroutredningar.

3*3=9

Kontroll av uppgifter
i verksamhetssystem
for samtliga skolor

En gang per
termin
(april och
november)

Hostterminen 2020:

512 elever hade> 20%
franvaro.

133 elever hade> 30%
franvaro

57 elever hade >40%
franvaro

26 elever hade >50%
franvaro

136 anmalningar i DF om
oro gallande franvaro

Av 136 anmalningar i DF
géllande oro for franvaro har
rektor fattat beslut om
attinleda 47
franvaroutredningar.

51 nya franvaroutredningar
har startats i DF

Lasar 19/20:

Central elevhilsa
kommer att starta
ett narvaroteam
med tre nya
tjanster (larare,
specialpedagog,
psykolog) for att
stddja skolorna i
arbetet med att
fanga upp elever
som riskerar att
utveckla en
oroande franvaro.

Dialog med
rektorer kring hur
arbetet med
franvaroutredning
ar kan forbattras.
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334 elever hade >20%
franvaro.

136 elever hade >30%
franvaro

31 elever hade >50%
franvaro

Ca 202 anmalningar i DF om
oro gallande franvaro

163 nya franvaroutredningar
har startats i DF.

2. Franvaroutredning har inletts for
elev med hog franvaro och en
handlingsplan for elevens 6kade
skolnarvaro har skrivits och féljs upp
regelbundet.

3*3=9

Stickprov av elever
med hog franvaro

Ett tillfalle
per termin

Vid stickprov av elever med
>20% franvaro saknade en
overvagande majoritet en
franvaroutredning. Av
inledda franvaroutredningar
saknade majoriteten en
tillhérande handlingsplan for
Okad narvaro.

Vid stickprov av 10 elever
med >20% franvaro lasar
19/20 hade 3/10 elever en
inledd franvaroutredning.

Vid stickprov av 10 elever
med >20% franvaro HT -20
hade 2/10 elever en inledd

Central elevhalsa
kommer att starta
ett ndarvaroteam
med tre nya
tjanster (larare,
specialpedagog,
psykolog) for att
stddja skolorna i
att starta och
genomfora
franvaroutredning
ar.

Dialog med
rektorer kring

hur arbetet med
franvaroutredning
ar kan forbattras.
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manadsvis.

pa skolan manadsvis.

2021-02-15
franvaroutredning.
3. Kontroll att personal kdnner till 3*3=9 | Enkatfragor till En gang per | 98% av EHT-personal och Genomgang av
narvarorutiner och att de arbetar Elevhalsoteam/ment | ldsar mentorer i narvarorutinerna
utifran rutinen. orer enkatundersokningen kande vid
till narvarorutinerna. nyanstillningar
samt for samtlig
personal vid
lasarsstart.
4. Kontroll att rektor har upprattat 3*3=9 | Kontroll av samtliga En gang per | Ja, rektor har uppréttat Narvaroteamet
rutiner att folja upp franvaro pa skolan rektorer lasar rutiner att folja upp franvaro kommer

samarbeta med
rektor kring detta.

11




EKERO KOMMUN o 03,15

12



	Barn- och utbildningsnämnden
	Uppföljning av Barn- och utbildningsnämndens internkontrollplan 2020

