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Barn- och utbildningsnidmnden - forslag driftbudget 2022
med inrikting 2023-2024

Dnr BUN21/7

Sammanfattning

Forslag till barn- och utbildningsnamndens budget for ar 2022 uppgar till brutto 1 055,5
mnkr och netto till 939,3 mnkr, ar 2023 netto 967,3 mnkr och ar 2024 netto 1007,2 mnkr, se
bilaga 1 och 2. Inom budgeterad ram ar 2022 aterfinns intdktsférstarkningar motsvarande
5,5 mnkr samt kvarstaende effekt av foregaende ars beslut om kostnadsreduceringar. |
inriktningen for ar 2023 kvarstar intaktsforstarkningar motsvarande 4,4 mnkr, for ar 2024
kvarstar inga intaktsforstarkningar.

Risker som kan medfdra en negativ kostnadsutveckling i forhallande till budget utgors av
eventuell fortsatt effekt av pandemi, ny berdkningsgrund for volymer i budgetarbetet sedan
2021 samt effekter av nybyggnationer av forskolor och skolor. Nybyggnationerna far
paverkan pa pengsystemet i och med hogre hyreskostnader samt hogre kostnader for
avskrivningar och rantor i och med inventarieinkop. Utredning genomfors for att sakerstalla
ett kostnadseffektivt resursutnyttjande. Flertalet storre nybyggnationer aterfinns efter ar
2023.

Volymutveckling ar mattlig under budgetaren och under 2022 minskar antalet barn inom
forskolan, fritidshem, fritidsklubb och férskoleklass jamfort med bade budget och prognos
for 2021. Ovriga verksamheter visar en 6kning, grundskola med 54 elever och gymnasium 34
elever. Sett 6ver hela budgetperioden berdknas antalet elever i gymnasiet 6ka, samtidigt
som ovriga verksamheter 6ver 3-arsperioden berdaknas bli nagot farre jamfort med
prognosen for 2021, se vidare bilaga 4.
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1. Forslag till driftbudget ar 2022

1.1 Uppdrag och omfattning

For ar 2022 uppgar bruttokostnaden i budget till 1 055,5 mnkr och bruttointakten till 116,3
mnkr vilket ger en nettobudget pa 939,3 mnkr, se bilaga 1 och 2. Av intakterna avser 47,2
mnkr statsbidrag vilket motsvarar 40,6 procent av totala intakter. Av budgeterade
statsbidrag avser 22,7 mnkr central forvaltning och 24,4 mnkr de kommunala enheterna.
Den centrala forvaltningens statsbidrag avser maxtaxa forskola, statsbidraget likvardig skola,
statsbidrag fran Migrationsverket samt fran Skolverket for verksamhet omsorg pa obekvam
arbetstid. De kommunala enheternas statsbidrag har budgeterats nagot lagre an
helarsprognos for 2021 per augusti. Taxor och avgifter ar budgeterade till 23,2 mnkr
motsvarande 20 procent av totala intdakter och avser barnomsorgsavgifter. Inom budgeterad
ram ar 2022 aterfinns intaktsforstarkningar motsvarande 5,5 mnkr for arbete mot hogre
maluppfyllelse.

Nettokostnad i procent per verksamhetsomrade, budget ar 2022
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Barn- och elevpeng raknas upp med i snitt 1,7 procent. | dessa upprakningar ingar inte
forandrad ersattning for lokalhyror. Ersattningen till friskolor for lokalkostnad per barn/elev
motsvarar kommunens egna lokalkostnader per barn/elev. Lokalbidraget utgor en del av
volymersattningen.

Volymerna beraknas minska i flera verksamheter 2022 jamfért budget 2021. Minskningen ar
storst inom forskolan med ca 35 farre barn an i budget 2021. Minskningar jamfort budget
2021 aterfinns dven inom verksamheterna fritidshem med ca 29 barn, fritidsklubbar med ca
8 barn och forskoleklass ca 16 elever. Verksamheter med volymokningar ar grundskolan med
ca 54 elever, gymnasieskolan med ca 34 elever och gymnasiesdrskolan med ca 4 elever.
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Budget for ar 2022-2024 beréknas utifran befolkningsprognosens férandring over aren med
utgangspunkt i faktiskt invanarantal per december 2020 vilket forvantas leda till mindre
volymavvikelser @n vad som var fallet vid budgetlaggningar for aren 2019 och 2020. Ddrmed
finns forutsattningar for en ekonomi i niva med budget.

1.2 Prioriterad verksamhet och forandringar

Fordelningen av resurser inom givet utrymme riktas till karnverksamheten grundskola och
forskola for att bibehalla forutsattningarna for 6kad kvalitet och en 6kad andel som blir
behoriga till gymnasiet. For att genomfora verksamhet mot faststallda mal gors fortarkningar
inom ram for ar 2022 motsvarande 5,5 mnkr, se bilaga 3. Forstarkningarna omfattar arbete
med att:

e 900 tkr Oka elevnirvaron
500 tkr Varje lektion rdaknas
1900 tkr Alla elever ska fa lyckas
o 1500 ny sarskild undervisningsgrupp i grundskolan utifran behov
o 400 tkr utokning av kuratorstjanst elevhalsan
e 500 tkr Alla elever ska vara trygga

e 400 tkr Utokad kuratorstjanst till "Kommunala aktivitetsansvaret”
e 200 tkr Okat anslag fér sommarjobb

e 500 tkr Vuxenutbildning — allmanna kurser

e 500 tkr Vuxenutbildning — yrkeskurser/yrkesutbildningar

e 50 tkr Den systematiska arbetsmiljon

e 50 tkr Den god maltiden

1.3 Verksamhetens mal

Forvaltningen har ett systematiskt kvalitetsarbete som tar avstamp i de nationella malen for
skola och forskola. De kommunala malen ar ocksa en del av uppféljningen och analysen som
leder fram till en forvaltningens forbattringsplan. Detta arbete har lett fram till fyra
forbattringsomraden som i sin tur ligger till grund for de satsningar som foreslas i budget.
For 2021 ar forbattringsomradena: forbattrad undervisning, hallbar lokal- och
ekonomistyrning, trygga och kreativa larmiljoer samt kommunikation. De satsningar som
gors ar kopplade till forbattringsomradena och darmed de kommunala malen.

Mer specifikt kopplas satsningen pa den systematiska arbetsmiljon till malet ”Fokusering pa
god arbetsmiljo och konkurrenskraftiga arbetsvillkor for vara larare.” ”Varje lektion raknas”
ar intimt forknippat med forbattringsomradet forbattrad undervisning som flera kommunala
och statliga mal sammankopplas med. ”Alla elever ska fa lyckas” innebar ett tillskott till
elevhalsa och fler vuxna i skolan som ar ett uttalat kommunalt mal. | vara uppfoljningar har
vi konstaterat att trygghetsarbetet ar ett forbattringsomrade. Att barn och elever ska vara
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trygga i skola ar bade en nationell och kommunal angelagenhet och kan tex héarledas till det
kommunala malet "Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna,
nolltolerans!” Bade i var omvarldsanalys och i uppféljningen av de kommunala malen har vi
sett ett behov av att forstarka det kommunala aktivitetsansvaret. Detta for att méta den
psykiska ohalsa som finns i gruppen och for att mota upp mot den lagstiftning som finns.
Likasa behover anslaget till gymnasiestudier inom vuxenutbildningens ram okas for att
uppfylla lagstiftningens krav. Satsningen pa sommarjobb kravs for att tillgodose den
efterfragan som finns bland vara ungdomar. Sommarjobben ar ocksa grund for att utveckla
entreprendrskap som betonas i nationella styrdokument och i ett av de kommunala malen.
Att Inom ramen for verkstallighet avsatta medel for att kartlagga och ta fram en plan for hur
Ekero kan bli ledande i regionen avseende den goda maltiden ar kopplat till det kommunala
malet "God och naringsrik mat i en trivsam milj6. Narodlat, gdrna med goda ekologiska
inslag”.

2. Forslag inriktning driftbudget dren 2023-2024

For 2023 uppgar foreslagen driftsbudget till 1 083,6 mnkr bruttokostnad med en
bruttointdkt pa 116,3 mnkr vilket ger en nettobudget pa 967,3 mnkr. For ar 2024 uppgar
driftsbudgeten till 1 123,6 mnkr bruttokostnad med en bruttointakt pa 116,4 mnkr vilket ger
en nettobudget pa 1 007,2 mnkr, se bilaga 1 och 2. Av intakterna utgor statsbidragen till
forvaltningen och de kommunala enheterna 47,2 mnkr ar 2023 och 47,2 mnkr ar 2024 vilket
motsvarar 40,6 procent respektive 40,5 procent av de totala intdkterna ar 2023 och 2024.
Statsbidragen till central forvaltning avser maxtaxa forskola, likvardig skola, intdkter fran
migrationsverket samt fran Skolverket fér omsorg pa obekvam arbetstid.

For att na en ekonomi i balans har inte kravts nagra ytterligare besparingar &n de som
fastslogs i foregdende ars beslut och som fortsatt har effekt. Det géller, inga nya platser till
hoégskolesatsning forskola och fritidshem samt omstrukturering av Individuella gymnasiet
som berdknas uppna helarseffekt 2023.

Inriktning for barn- och elevpeng ar en upprakning pa i snitt 1,9 procent.

Volymforandringarna varierar 6ver dessa tva ar och utmarks framforallt av kningen inom
gymnasieskolan som 6kar med 70 elever ar 2023 och 15 elever ar 2024. Volymerna i
grundskolan berdknas minska med 24 elever ar 2023 och med ytterligare 18 elever ar 2024.
Forskola visar pa en mindre 6kning med 5 barn ar 2023 och en 6kning pa 29 barn ar 2024.
Minskningar aterfinns dven for forskoleklass, fritidshem och fritidsklubb for aren 2023-2024.

Driftsekonomiska effekter av planerade investeringar ar omhandertagna i budget.
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3. Risk och Kkénslighetsbedomning

Budgetperioden innehaller utmaningar avseende den ekonomiska utvecklingen,
volymaokningar samt kring loneutveckling och kompetensforsérjning. Samtidigt som malet ar
att kvaliteten i verksamheterna ska bibehallas och utvecklas.

Risker i budget utgors av eventuell fortsatt effekt av pandemi i form av sjukskrivningar och
Okad arbetsbelastning. Ny berakningsgrund for volymer i budget tillampas fran forra aret och
kan innebara en risk att volymerna i budgeten &r for lagt raknade och att kostnaderna
kommer 6verstiga de budgeterade. Inga av dessa risker gar i nuldget att uppskatta
kostnadsmassigt men en volymavvikelse pa 1 procent inom grundskolan 2022 motsvarar
cirka 3,1 mnkr.

Nar det galler kommande nybyggnationer av forskolor och skolor kommer det att innebara
hogre lokalkostnader och stora investeringar i inventarier vilket leder till 6kade kostnader for
lokalbidrag samt avskrivningar och rantor. Utredning kommer att goras for att titta pa olika
mojligheter och effekter pa pengsystem for att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande.

En annan risk ar om statsbidragen minskar i forhallande till budgeterat och att detta sker
med kort varsel sa att kostnader kvarstar i verksamheten under langre tid. De riktade
statsbidragen innehaller dessutom klausuler for aterbetalning om villkoren inte uppfylls.
Dessa statsbidrag ar i huvudsak neutrala, redovisningsmassigt. Da intdkten innebar
motsvarande kostnad for aktuell insats hanteras de I6pande i redovisningen.

En fortsatt oroande trend ar att Il6nekostnaderna for vissa personalgrupper 6kar betydligt
mer an den arliga upprakningen. Detta beror pa minskad tillgang pa behorig pedagogisk
personal. Lonenivaerna for dessa personalgrupper har 6kat i hela Stockholmsregionen. Detta
innebar att vi succesivt, i takt med behovet av nyrekryteringar, kommer att se stigande
[6nekostnader.

Forslag pa lagforandringar som annu inte ar beslutade ar inte omhandertagna i budget 2022-
2024.

4. Framatblick

De framtida utmaningarna handlar framforallt om de ekonomiska forutsattningarna.

Planering och igangsattande av byggnation av bostdder i kommunen 6ver tid utgor en
utmaning for planeringen av nar nya skolor och forskolor ska finnas att tas i bruk. Utbyggnad
av nya forskolor och skolor leder till 6kade hyror och 6kade kostnader for investeringar i
inventarier.

Volymutvecklingen for vara verksamheter - framst forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan - ar viktiga att folja. Fram till ar 2030 &r malsattningen att Ekeré kommun
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ska vdaxa med ca 8 000 individer. Befolkningsprognosen (ar 2021) fér antalet barn i
forskolealder (1-5 ar) visar pa en 6kning med drygt 600 barn fram till ar 2030, dar 6kningen
framst sker fran 2024/25 och framat. Det motsvarar en 6kning med sex nya forskolor.
Antalet barn i skoldlder (6-15 ar) beraknas vara ca 300 fler ar 2030, dven déar sker 6kningen
forst efter ar 2025. Kommunen avser att utoka antalet skolplatser i och med byggnationerna
av nya Ekebyhovskolan och nya Sanduddens skola samt Stenhamraskolan. Samtidigt finns
planer pa en ny fristdende skola i kommunen (ca 600 skolplatser) och en utokning av
Birkaskolan (ca 150 skolplatser). Tillkommer dven dessa skolplatser paverkar det
kommunens ekonomiska och organisatoriska forutsattningar pa ett avgoérande satt.

Pa nationell niva beraknas det saknas ca 60 000 larare framover vilket innebar att det
kommer att vara en stor utmaning for kommunen att rekrytera samt bibehalla behoriga
larare och annan nyckelkompetens.

Aven fortsittningsvis behover vi fokusera pa arbetet med barn i behov av sirskilt stod for att
minimera antalet barn och elever som inte kan fullfélja sina 6nskade livsval.

Vi ser ocksa en fortsatt digitalisering och utveckling som succesivt kommer att krava 6kade
kostnader i form av infrastruktur, utrustning samt kompetensfoérsorjning. | den framtida
planeringen blir det viktigt att utifran digitaliseringen sakerstalla saval ekonomiska som
arbetsmiljomassiga vinster i ett forandrat arbetssatt.

Som en del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har en omvarldsanalys
genomforts med deltagande av rektorer och forvaltningsledning. Den pekar pa kort sikt ut
ett antal omvaérldsforandringar som kan paverka verksamheten. De som bedéms som sakrast
att det kommer paverka i vasentlig grad ar minskade ekonomiska ramar, svarighet att
rekrytera vissa yrkeskategorier och gymnasieskolans platsbehov och innehallsférandringar.

Bilagor
Bilaga 1 Resultatrapport - Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
Bilaga 2 Forslag budget ar 2022, per verksamhet. Forslag inriktning budget aren

2023-2024, per verksamhet
Tabellbilaga3  Forslag forandringar budget 2022 Forslag forandringar inriktning budget

2023-2024
Textbilaga 3 Forslag forandringar i budget 2022-2024
Bilaga 4 Verksamhetsmatt 2022-2024
Bilaga 5 Forslag Ersattningsnivaer budget 2022. Forslag ersattningsnivaer

inriktning budget 2023-2024
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Bilaga 1 Resultatrapport - Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

Forslag budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till férandringar avseende
intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

Utfall Prognos Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2020 2021 2021 2022
Summa externa intakter 116 766 113 686 89 010 89 061
- varav statsbidrag 58 958 57 340 40 834 47 202
- varav taxor och avgifter 33143 31859 25151 23196
Summa interna intakter 28 266 28 282 27 179 27 194
- varav driftsersattningar 0 0 0 0
- varav lokalhyresersattn/int hyresint 0 0 0 0
Summa intdkter 145033 141 968 116 189 116 255
Personalkostnader inkl po -475 038 -438 698 -473 963 -486 591
Lokalhyra intern -99 969 -91 824 -91701 -94 144
Lokalhyra extern 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -86 476 -97 235 -86 119 -88413
K6p av huvudverksamhet -327 461 -336 890 -334 327 -343 234
Driftsersattningar 0 0 0 0
Lokalhyresersattingar 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -28 748 -30 825 -39 544 -40 598
Avskrivningar och internrdnta -2 398 -2 440 -2479 -2 545
Summa kostnader -1020091| -1047912 -1028133| -1055525
Nettokostnad -875 059 -905 944 -911 944 -939 270
Inriktning

2023
Summa intdkter 116 345
Summa kostnader -1083610
Nettokostnad -967 265

Inriktning

2024
Summa intdkter 116 425
Summa kostnader -1123 640
Nettokostnad -1007 215
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Bilaga 2 Forslag budget ar 2022, per verksamhet. Forslag inriktning budget aren 2023—-
2024, per verksamhet
Plus (+) = hogre budget Minus (-) = lagre budget
Utfall 2020 | Prognos 2021 Budget 2021 Awvik Budget 2022 Foridndring ar 2022 jamfort foregdende ars budget

tkr netto netto Intdkter  Kostnader Netto Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto | Intdkter Kostnader Netto
TOTALT -875 059 -905 944 76 031 -987 975 -911944 6 000 66310 -1005 580 -939 270 -9721 17 605 27326 -12,8% 1,8% 3,0%
Politisk verksamhet -540 -675 0 -675 -675 0 0 -675 -675 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Oppen forskola -2952 -3093 0 -2035 -2035 -1058 0 -2078 -2078 0 43 43 0,0% 2,1% 2,1%
Forskola -209 736 -218 348 25226 -218739 -193514 -24 834 24969 -218 823 -193 854 -257 84 340 -1,0% 0,0% 0,2%
Ped. oms/Oms.-obekv. tid -1814 -1776 117 -1856 -1739 -36 346 -2340 -1994 229 483 254| 195,7% 26,0% 14,6%
Fritidshem/ Fritidsklubb -73 220 -71362 14 197 -75677 -61 480 -9 882 14 337 -76 076 -61739 140 399 259 1,0% 0,5% 0,4%
Forskoleklass -16 569 -16 303 122 -14 184 -14 062 -2241 136 -14 143 -14 007 14 -41 -55 11,1% -0,3% -0,4%
Grundskola -400 032 -401 542 13 246 -363 595 -350 350 -51192 16574 -378 682 -362 108 3329 15086 11758 25,1% 4,1% 3,4%
Grundsérskola -13451 -13621 0 -12 280 -12280 -1341 0 -13320 -13320 0 1040 1040 0,0% 8,5% 8,5%
Gy samt Gy sar -140 862 -136438 3793 -142 634 -138 841 2403 3906 -152 612 -148 706 113 9978 9 865 3,0% 7,0% 7,1%
Gem. vrk /Férvaltn ledn/ § -14 180 -16 658 4132 -22232 -18 100 1442 4295 -21022 -16 727 163 -1210 -1373 3,9% -5,4% -7,6%
BUFs verksamhetslokaler |- 0 -91701 -91701 91701 0 -94 761 -94 761 0 3060 3060 0,0% 3,3% 3,3%
CFN 400 -3 540 5442 -8 981 -3 540 0 1747 -5361 -3614 -3 695 -3 620 74 -67,9% -40,3% 2,1%
IVG -377 -9382 1646 -9 096 -7 450 -1932 0 -7744 -7744 -1646 -1352 294| -100,0% -14,9% 3,9%
CVA - Utbildning -422 -10925 4364 -16 133 -11768 843 0 -12 206 -12 206 -4 364 -3927 438 -100,0% -24,3% 3,7%
CVA - Jobbcenter/AME 929 -4 881 3747 -8 157 -4 410 -472 0 -5738 -5738 -3747 -2419 1328| -100,0% -29,7% 30,1%
Progns 6vr BUF Re -2232 2 600 2 600 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

Tabellen visar samma nettobudget som bilaga 1, men innehaller ingen budget for resultatenheter. Tabellerna dr darfor inte jamférbara pa bruttoniva.
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Bilaga 2 Forslag budget ar 2022, per verksamhet. Forslag inriktning budget aren 2023-
2024, per verksamhet
Plus (+) = hogre budget Minus (-) = lagre budget
Arlig forandring jamfort foregdende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2023 Inriktning budget 2024 Inriktning budget 2023 Inriktning budget 2024 Inriktning budget 2023 Inriktning budget 2024

tkr Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto
TOTALT 66379 -1033644 -967 265 67480 -1074695 -1007215 69 -28 063 -27 995 1102 -41 052 -39 950 0,1% 2,8% 3,0% 1,7% 4,0% 4,1%
Politisk verksamhet 0 -788 -788 0 -760 -760 0 -113 -113 0 28 28 0,0% 16,7% 16,7% 0,0% -3,6% -3,6%
Oppen férskola 0 -2120 -2120 0 -2173 -2173 0 -42 -42 0 -53 -53 0,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,5% 2,5%
Forskola 24216 -222 539 -198 323 24707 -230922 -206 215 -753 -3716 -4 469 491 -8383 -7 892 -3,0% 1,7% 2,3% 2,0% 3,8% 4,0%
Ped. oms/Oms.-obekv. tid 350 -2378 -2028 354 -2429 -2075 4 -39 -34 4 -51 -47 1,3% 1,7% 1,7% 1,1% 2,1% 2,3%
Fritidshem/ Fritidsklubb 14 575 -77 631 -63 056 14 615 -78 973 -64 358 238 -1555 -1317 40 -1342 -1302 1,7% 2,0% 2,1% 0,3% 1,7% 2,1%
Forskoleklass 138 -14 038 -13 900 141 -14 150 -14 009 2 105 107 3 -112 -109 1,6% -0,7% -0,8% 2,0% 0,8% 0,8%
Grundskola 16 736 -382 498 -365 762 16 998 -386 044 -369 046 162 -3817 -3 655 262 -3 546 -3284 1,0% 1,0% 1,0% 1,6% 0,9% 0,9%
Grundsarskola 0 -13 639 -13 639 0 -14 028 -14 028 0 -319 -319 0 -389 -389 0,0% 2,4% 2,4% 0,0% 2,9% 2,9%
Gy samt Gy sar 4196 -163 216 -159 020 4347 -165 993 -161 646 290 -10 604 -10314 151 -2777 -2626 7,4% 6,9% 6,9% 3,6% 1,7% 1,7%
Gem. vrk /Férvaltn ledn/ EK 4385 -20 661 -16 276 4491 -21185 -16 694 90 361 451 106 -524 -418 2,1% -1,7% -2,7% 2,4% 2,5% 2,6%
BUFs verksamhetslokaler 0 -102 441 -102 441 0 -125 604 -125 604 0 -7 680 -7 680 0 -23163 -23163 0,0% 8,1% 8,1% 0,0% 22,6% 22,6%
CFN 1782 -5 469 -3 687 1827 -5 606 -3779 35 -108 -73 45 -137 -92 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5%
IVG 0 -7 899 -7 899 0 -8 097 -8 097 0 -155 -155 0 -198 -198 0,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,5% 2,5%
CVA - Utbildning 0 -12 485 -12 485 0 -12 759 -12 759 0 -279 -279 0 -274 -274 0,0% 2,3% 2,3% 0,0% 2,2% 2,2%
CVA - Jobbcenter/AME 0 -5841 -5841 0 -5972 -5972 0 -103 -103 0 -131 -131 0,0% 1,8% 1,8% 0,0% 2,2% 2,2%

Tabellen visar samma nettobudget som bilaga 1, men innehaller ingen budget for resultatenheter. Tabellerna &dr dérfér inte jamférbara pa bruttoniva.
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Tabellbilaga 3 Forslag forandringar budget 2022

Forslag forandringar i budget, exklusive effektiviseringar eller effekter av volymférandring (demografi) och generella
prisforandringar.
Lagre kostnad/Hogre intdkt (reducerad nettobudget) dn aret innan = positiva tecken (+)

Hogre kostnad/ Lagre intdkt (6kad nettobudget) an aret innan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.
Tabellen redovisar dven ev forslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen forandring med konsekvensbeskrivning

Forandring jamfort budget 2021 Budget
Nr tkr 2022

Oka elevnirvaro - férstarkning narvaroteamet med 1

1. heltidstjanst 900
Varje lektion raknas - insatser for att starka ldrares formaga att
2. undervisa 500
3.a) Alla elever ska fa lyckas - Ny sarskild undervisningsgrupp 1-9 1500
3.b) Alla elever ska fa lyckas - Kurator till elevhadlsan 0,5 tjanst 400
Alla elever ska vara trygga - Trygghetsskapande arbete i
4, grundskolan 500
5. Det kommunala aktivitetsansvaret - Kurator 0,5 tjanst 400
6. Sommarjobb 200
7. Vuxenutbildning - allmanna kurser 500
8. Vuxenutbildning - yrkeskurser/yrkesutbildningar 500
9. Den systematiska arbetsmiljon 50
10. Den goda maltiden 50
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Tabellbilaga 3 Forslag forandringar inriktning budget 2023-2024

Forslag forandringar i budget, exklusive effektiviseringar eller effekter av volymférandring (demografi) och
generella prisforandringar.
Ligre kostnad/Hogre intdkt (reducerad nettobudget) &n aret innan = positiva tecken (+)

Hogre kostnad/ Lagre intdkt (6kad nettobudget) an aret innan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.
Tabellen redovisar dven ev forslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen forandring med konsekvensbeskrivning

Forandring jamfort foregaende ars budget Budget Budget
Nr tkr 2023 2024

Oka elevnarvaro - férstarkning narvaroteamet med 1
1. heltidstjanst

Varje lektion raknas - insatser for att starka ldrares formaga att
2. undervisa -500

w

. a) Alla elever ska fa lyckas - Ny sarskild undervisningsgrupp 1-9

w

. b) Alla elever ska fa lyckas - Kurator till elevhalsan 0,5 tjanst
Alla elever ska vara trygga - Trygghetsskapande arbete i
4.  grundskolan -500

5. Det kommunala aktivitetsansvaret - Kurator 0,5 tjanst
6. Sommarjobb

7. Vuxenutbildning - allmanna kurser

8.  Vuxenutbildning - yrkeskurser/yrkesutbildningar

9. Den systematiska arbetsmiljon -50

10. Den goda maltiden -50

11
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Textbilaga 3 Forslag forandringar i budget 2022-2024

Forandringar i budget 2022 och inriktning budget 2023-2024

Foljande forandringar foreslas inga i budget 2022. For ar 2023 kvarstar forandringarna forutom punkt 2 Varje
lektion raknas, punkt 4 Alla elever ska vara trygga, punkt 9 Den systematiska arbetsmiljén och punkt 10 Den
god maltiden. For ar 2024 kvarstar inga av nedanstaende férandringar. Se dven tabellbilaga 3.

Forslag till férandringar

1. Oka elevndrvaron
Forstarkning av narvaroteamet med 1 heltidstjanst, 900 tkr.
Arbetet med att 6ka elevnarvaron och att stodja vara skolor med handledning samt insatser
for de elever som har en stor problematisk skolfranvaro ar ett prioriterat omrade. Detta
arbete krdver manga ganger att vi arbetar i multikompetenta team.

2. Varje lektion réknas
Insatser for att starka larares formaga att undervisa, 500 tkr.
Undervisningen ar var centrala process och den enskilde lararens formaga att undervisa ar
den enskilt viktigaste faktor for att sdkerstalla att eleverna utvecklas optimalt i sitt larande.
Insatserna kan omfatta gemensamma fortbildningsinsatser men dven riktade atgarder for att
starka var formaga och bli battre pa att undervisa.

3. A. Alla elever ska fa lyckas
Ny sarskild undervisningsgrupp i grundskolan utifran behov, 1 500 tkr.
Trots framjande, forebyggande och atgardande insatser konstaterar vi att det finns ett antal
barn och elever, som under del av eller under hela sin undervisningstid, behéver fa ha en
larandemiljé som innebar en mindre grupp med hogre personaltathet och i vissa fall hogre
kompetens hos lararna for att moéta elevens behov. Detta blir en kommungemensam grupp
som kommer att finnas inom ramen for en ordinarie grundskola.

B. Kurator till elevhélsan 0.5 tjédnst, 400 tkr.

Vi behover fortsatta var satsning pa att utoka elevhalsan for att kunna stédja skolorna samt
eleverna i deras arbete for att na malen med skolans utbildning. Denna satsning innebar
ocksa att vi starker var formaga att férebygga psykisk ohalsa och okar tillgangen till
elevhalsan for vara elever.

4. Alla elever ska vara trygga
Trygghetsskapande arbete i grundskolan, 500 tkr.
Utifran vara resultat och analyser i vart systematiska kvalitetsarbete kan vi konstatera att vi
behover fortsatta och intensifiera vart arbete med att skapa en trygg milj6 for vara elever. |
vissa fall handlar det om att arbeta med upplevelsen av trygghet vid sidan av faktiska
trygghetsskapande atgarder. Insatserna kan exempelvis omfatta kompetensutveckling,
fordjupat analysarbete och generell och/eller riktade atgarder.
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Kommunala aktivitetsansvaret

Forstarka arbetet med 0,5 tjanst kurator for psykosociala insatser, 400 tkr.

Kommunen &r skyldig att uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar
som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfoér nagon motsvarande utbildning. Arbetat
syftar i forsta hand till att ungdomarna borjar pa eller aterupptar en utbildning och i andra
hand att de far en annan sysselsattning. Detta arbete ar oerhort viktigt for att forebygga
utanforskap och i vissa fall psykisk ohalsa.

Sommarjobb

Okade anslag till sommarjobb fér vara ungdomar, 200 tkr.

Vi kan konstatera att vi har ett stort antal sokande ungdomar till vara olika typer av
sommarjobb. Detta kan ocksa vara en bra grund for att utveckla entreprendrskap men aven
starka sina mojligheter infor ett kommande forsta jobb.

Vuxenutbildning — allménna kurser

Oka anslaget till gymnasiestudier inom vuxenutbildningens ram, 500 tkr.

Kommunen &r skyldig att tillhandahalla denna utbildning och 6kningen baseras pa prognos av
kommande behov.

Vuxenutbildning — yrkeskurser/yrkesutbildningar

Oka anslaget till yrkesinriktad utbildning inom vuxenutbildningen, 500 tkr.

Vi kan konstatera att manga som laser en yrkesinriktad utbildning ofta kommer direkt ut i
arbete. Detta ar darfor en valdigt bra och konkret atgard for att forebygga arbetsloshet.

Den systematiska arbetsmiljén
Inom ramen for verkstéllighet kommer forvaltningen att avsatta medel for att fortsatta
forbattra arbetsmiljon och starka oss som attraktiva arbetsgivare, 50 tkr.

Den goda mdltiden

Inom ramen for verkstéllighet kommer forvaltningen att avsatta medel for att kartlagga och
ta fram en plan for hur Eker6 kan bli ledande i regionen avseende den goda maltiden, 50 tkr.
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[ |
Bilaga 4 Verksamhetsmatt 2022-2024
Underlag budget ar 2022 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning fér dren 2022-2024 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Forskola/omsorg fér barn 1-5 ar 1703 1 703’ 1691 1656 1661 1690
- Antal barnifdrskola egen regi 999 983 970 932 937 965
- Antal barn i annan regi 691 711 706 712 712 712
- Antal barn i pedagogisk omsorg 13 9 15 12 12 12
Fritidshem 1712 1 705’ 1727 1698 1688 1680
- Antal barn i egen regi inkl sar fh 1494 1492 1503 1 480| 1 464) 1 461]
- Antal barn i annan regi 219 213 224 218 224 220
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 3r 812 831| 796 788 788 782
- Antal anmalda i egen regi 807 824 786 778 778 772
- Antal anmalda i annan regi 5 7 10 10 10 10
Forskoleklass 434 444| 450 435 423 418
- Antal elever i egen regi 376 387 393 379 366 362
- Antal elever i annan regi 58 57 57 56 57 56
Grundskola Ak 1-9 4 252 4 259| 4242 4 296 4272 4254
- Antal elever i egen regi 3458 3469 3 466 3528 3531 3533
- Antal elever i friskola 733 735 716 721 702 689
- Antal elever i annan kom. grundskola 62 55 61 47 39 32
Grundséirskola 32 30| 31 31 28 28
- Antal elever i egen regi 32 30 31 31 28 28
Gymnasieskola 1258 1 274| 1270 1304 1374 1389
- Antal elever Individ.gy egen regi 36 44 46 45 45 45
- Antal elever i friggymnasium 562 565 571 689 727 735
- Antal elever i annan kommun 660 665 654 570 602 609
Gymnasiesarskola 11 20 19 23 23 23
Vuxenutbildning Utfall 2019 | Utfall 2020 Prognos 2021 | Budget 2022 | Inriktning 2023 | Inrikting 2023
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 742 978 1430 1817 1894 1969
- Antal individer kurser eg regi 323 414 634 794 823 829
- Beviljade kurser externa kép 735 884 387 162 103 92
- Antal individer, kurser externa kdp 249 306 129 67 47 41
- Antal deltagare SFI 210 188 186 186 168 152
- Antal elever sarvux 2 2 1 2 3 3
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Bilaga 5 Forslag Ersattningsnivaer budget 2022. Forslag ersattningsnivaer inriktning
budget 2023-2024

Underlag till forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar intaktsforstarkning och
kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2022 Kronor per manad / styck Kronor per helar, tkr Arlig forandr,%
Budget Budget Budget Budget Budget
(kronor och % férandring) 2021 2022 2021 2022 2022
Forskolepeng 1-2 &r egen regi 10376 kr 10552 kr 124,5 126,6 1,7
Forskolepeng fristdende - grundbelopp 10 376 kr 10 552 kr 124,5 126,6 1,7
- Belopp lokalbidrag 2101 kr 2226 kr 25,2 26,7 5,9
Forskolepeng 1-2 &r fristdende fsk* 12 264 kr 12593 kr 147,2 151,1 2,7
Forskolepeng 3-5 ar egen regi 8672 kr 8821 kr 104,1 105,8 1,7
Forskolepeng fristdende - grundelopp 8672 kr 8821 kr 104,1 105,8 1,7
- Belopp lokalbidrag i peng 2101 kr 2226 kr 25,2 26,7 5,9
Forskolepeng 3-5 ar fristaende fsk* 10 810 kr 11 108 kr 129,7 133,3 2,8
Fritidspeng 6 ar egen regi 3945 kr 4012 kr 47,3 48,1 1,7
Fritidspeng fristaende - grundbelopp 3945 kr 4012 kr 47,3 48,1 1,7
- Belopp lokalbidrag i peng 678 kr' 768 kr 8,1 9,2 13,3
Fritidspeng 6 ar fristdende fritids* 4342 kr 4513 kr 52,1 54,2 4,0
Fritidspeng 7-8 ar egen regi 3437 kr 3495 kr 41,2 41,9 1,7
Fritidspeng fristaende - grundbelopp 3437 kr 3495 kr 41,2 41,9 1,7
- Belopp lokalbidrag i peng 678 kr! 768 kr 8,1 9,2 13,3
Fritidspeng 7-8 ar fristaende fritids* 3787 kr 3949 kr 45,4 47,4 4,3
Fritidspeng 9 ar egen regi 1628 kr 1656 kr 19,5 19,9 1,7
Fritidspeng fristaende - grundbelopp 1628 kr 1656 kr 19,5 19,9 1,7
- Belopp lokalbidrag i peng 678 kr 768 kr 8,1 9,2 13,3
Fritidspeng 9 ar fristdende fritids* 1812 kr 1941 kr 21,7 23,3 71
Fritidsklubb egen regi 717 kr! 730 kr 8,6 8,8 1,8
Fritidsklubb fristaende* 783 kr 797 kr 9,4 9,6 1,8
Forskoleklass egen regi 2 529 kr 2571 kr 30,3 30,9 1,7
Forskoleklasspeng fristdende-grundbel. 2529 kr 2571 kr 30,3 30,9 1,7
- Belopp lokalbidrag i peng 521 kr! 789 kr 6,2 9,5 51,5
Forskoleklass fristaende skola* 3337 kr 3677 kr 40,0 44,1 10,2
Skolpeng Ak 1-6 egen regi 5165 kr 5256 kr 62,0 63,1 1,8
Skolpeng fristaende - grundbelopp 5165 kr 5256 kr 62,0 63,1 1,8
- Belopp lokalbidrag i peng 1172 kr 1178 kr 14,1 14,1 0,5
Skolpeng Ak 1-6 fristdende skola* 6927 kr 7 034 kr 83,1 84,4 16
Skolpeng Ak 7-9 egen regi 6 186 kr 6 295 kr 74,2 75,5 18
Skolpeng fristaende - grundbelopp 6186 kr 6295 kr 74,2 75,5 1,8
- Belopp lokalbidrag i peng 1172 kr 1179 kr 14,1 14,1 0,6
Skolpeng Ak 7-9 fristdende skola* 8042 kr 8168 kr 96,5 98,0 1,6
Forandring, procent %
Inriktning budget 2023 Budget
exkl ersattning lokalbidrag 2023
Forskolepeng 1,9
Grundskolepeng 1,9

*Ersattning till fristdende bestar av grundbelopp och lokalbidrag, total ersattning innehaller dven tillagg for administration 3%,
momskompensation 6% samt IT-infrastruktur-bidrag per barn/elev.
Verksamheterna forskola och fritidshem fristdende, férutsatts har att huvudmannen tar in barnomsorgsavgiften (avgift ingar inte i peng ovan).
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