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1. Aret i korthet

Arets resultat

Bruttokostnaden for aret ar 1 049,2 mnkr. Nettokostnaden ar 897,1 mnkr vilket &r 15,8 mnkr battre
3n budgeten pé 912,9 mnkr. Overskottet beror i stort pa mer statsbidrag dn budgeterat samtidigt
som kostnaderna inte har 6kat i samma omfattning. Antalet barn och elever har varit nagot fler an
budgeterat, den extra kostnaden har tackts av hogre intdkter avseende taxor an budgeterat. Inom
egen regin har nagra fa enheter underskott/6verskott dar man kontinuerligt arbetar med att
balansera budgeten. Pandemin har paverkat verksamheten och av och till har sjukfranvaron varit stor
bland personal och elever och nagra arskurser fick stdnga ned under kortare period. Fran hogstadiet
och uppat har undervisning periodvis bedrivits digitalt. Den sa kallade Skolmiljarden 4,7 mnkr har
riktats mot hogstadiet och inom egen regin har medlen anvants till lovskola, laxstod och enskilt stod
for att sdkerstalla att alla far den undervisning de har rétt till. Ekonomiskt har pandemin inneburit
statsbidrag for sjukloner 2,7 mnkr och lagre kostnader for kurs, konferens och vikarier motsvarande 4
mnkr.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslutat om totalt 17 mal (BUN19/84 2019-05-13). Av dessa
har 8 mal delvis uppnatts och 9 mal uppnatts. De mal som ndmnden har uppnatt ar bland annat
”Infor individualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppféljning for att stétta elever som
behover extra stod och utmana de som lar sig snabbare” samt “Forstarkt arbete mot mobbning, hot
och trakasserier i skolmiljoerna, nolltolerans!” Dessa mal har haft indikatorer med baring pa Vaga
Visa-rapportens resultat dér flertalet elever under varen svarat att de i hogre utstrackning kanner sig
trygga i skolan. Aven andel elever som instimmer i att man far hjilp i skolan med skolarbete, hjilp
att na kunskapskrav samt hur man férbattra resultat har 6kat. Malet “Samarbete med universitet for
att starka personalforsérjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetensutveckling” ar uppnatt i
och med att samarbeten fortsatt pagar under aret.

Nér det géller malen "Elevhalsogaranti (inom 24 timmar traffa elevhalsoteam)” samt ”Framja 6kad
fysisk aktivitet och rorelse i alla arskurser” ar prognosen att vi kommer na dessa under 2022. Malet
”"God och naringsrik mat i en trivsam miljo. Narodlat, gdrna med goda ekologiska inslag” ar delvis
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uppfyllt och prognosen ar att det kommer att forbli sa inom overskadlig tid. Problem med leverantér
gor att det ar svart att 6ka den ekologiska andelen mat.

Nar det galler malen "Fler fristaende skolor for allas mojlighet att vdlja den skola och pedagogik som
passar den enskilde bast” och Vi inviger en grundskola i Ekero tatort och en forskola pa Faringso
under mandatperioden” ar prognosen att malen inte nas forran 2024,/2025 fullt ut, men i och med
att Raul Wallenberg 6ppnar forskoleklass 2022 ar malet pa vag att uppfyllas redan under
nastkommande ar.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Satsning pa sarskilda undervisningsgrupper har utékats med 2 mnkr for Tappstromskolans A-
spar.

e En fortbildningssatsning genomfors kring ledarskapet i klassrummet for alla larare i de
kommunala skolorna i form av en processutbildning kring boken Att dga klassrummet i form
av forelasning, workshoppar och kollegialt arbete.

e Satsning pa yrkesutbildning inom Komvux och feriepraktik finansierat via statsbidrag samt
bidrag fran kommunstyrelsen pa 640 tkr for arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avser
feriepraktik, allt i linje med det kommunala aktivitetsansvaret. Totalt hade 113 ungdomar
feriepraktik under sommaren.

e Satsningen att erbjuda en arskurs att bestka varldsarvet Birka kunde inte genomféras pa
grund av Covid-19.

e Den sa kallade ”Skolmiljarden” 4,7 mnkr som tillfallit kommunen som generellt statsbidrag
och via beslut av kommunfullmaktige tilldelats namnden som tillaggsbudget, har riktats mot
hogstadiet och fordelats lika oavsett regi for insatser som exempelvis lovskola, laxstdd och
enskilt stod.

e Ett Ndrvaroteam startades upp vid hostens terminsstart med uppdrag att stédja kommunens
skolor och rektorer med att 6ka skolndrvaron genom individuella och hallbara I6sningar for
att fa elever med stor franvaro att aterga till en fungerande skolsituation. Malgrupp ar elever
i ak F-9.

Resultat av arets internkontroll

Internkontroll har genomforts avseende fyra omraden. Inget delomrade far bedémningen 1 (Mindre
bra), fem delomraden far bedomningen 2 (Ok, men behover forbattras) och sex delomraden far
bedémningen 3 (Bra). Den genomférda kontrollen visar i stora delar pa att faststallda processer och
rutiner foljs.

2. Verksamhetsuppfoljning

Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser under aret

Under 2021 blev namnden tilldelad 13,5 mnkr fran statsbidraget Likvardig skola. Statsbidraget ar inte
riktat till ndgon specifik insats utan kommunerna ska sjalva identifiera utvecklingsomraden inom
systematiskt kvalitetsarbete, arbete med nyanlanda och elevhilsa. Insatserna ska preciseras i en plan
som statsbidraget over tid ska finansiera. Den plan som forvaltningen tog fram fér 2021 visar att
statsbidraget kommer att finansiera insatser inom alla tre omradena.
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Under 2021 genomfdrde barn- och utbildningsférvaltningen en fortbildningssatsning kring ledarskap i
klassrummet for alla larare i de kommunala skolorna. Satsningen bestod av en processutbildning i
samarbete med Gothia Kompetens kring boken Att dga klassrummet (Sterlinger Ahlring/Boberg). Alla
larare i kommunen fick boken och den 8 mars genomfordes en féreldsning med bokens forfattare.
Under varterminen och del av héstterminen pagick processutbildningen pa respektive skola, med
workshoppar och kollegialt arbete.

Under aret har en utredning gallande trygga skolvagar genomforts, i ett samarbete med kommunens
trafikplanerare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har dven tagit fram en férdjupad rapport kring behovet av fortsatt
arbete med trygghet och studiero. Underlaget till beslutet om att initiera en sadan utredning kom
fran resultatet pa Skolinspektionens Skolenkét (enkat till elever och vardnadshavare).

Fran ndmnd har forvaltningen fatt uppdrag att genomfdéra en omfattande gymnasieutredning samt
en omfattande utredning om skolpeng och resursfordelning. Dessa utredningar pabdrjades i slutet av
2021 och kommer slutforas under hosten 2022.

Central Elevhalsa samt CVA har under aret suttit i lokaler i Henkelhuset men under hésten har
Central Elevhalsa flyttat in i kommunhuset medan CVA har flyttat till lokal pa Bryggavagen. Till
starten av lasaret 21/22 flyttade IVG (individuella gymnasiet) till lokaler invid Uppgardsskolan.

Vuxenutbildningen har upphandlat grundlaggande kurser samt skapat en ny 6verenskommelse med
Sundbyberg kring SFI (svenska for invandrare).

Forandringar kring Arbetsformedlingens organisation har forsvarat Ekerés samarbete med dem
gallande arbetsmarknadsatgarder.

Narvaroteamet, som ligger inom Central Elevhadlsas organisation, startade upp sin verksamhet i
samband med hostens terminsstart. Uppdraget ar att stodja kommunens skolor och rektorer i
arbetet med att 6ka elevers skolnadrvaro och malgrupp ar elever i ak F-9. Uppdraget innebaér att hitta
individuella och hallbara I6sningar fér elever med upprepad eller langre franvaro, sa att de kan aterga
till en fungerande skolsituation. Ett ndra samarbete med varje elevs hemskola och rektor ar centralt
samt samarbete med 6vriga involverade aktorer kring eleven.

Under hosten 2021 genomférde Skolinspektionen en s.k. regelbunden kvalitetsgranskning dar
huvudmannens kompensatoriska arbete samt analys av studieresultat och trygghet i grundskolan
granskades. Aterkoppling pa granskningen vantas under bérjan av 2022.

Representanter fran modersmalsenheten kommer under 2022 att delta i en processutbildning for att
utveckla arbetet med studiehandledning.

Verksamheten med anledning av corona-pandemin

De kommunala forskole- och skolverksamheterna har fortsatt paverkats av Covid-19 under aret.
Under varterminen samt starten pa hostterminen sag vi att det pa flera forskolor och skolor fanns en
relativ stabilitet medan enstaka enheter brottades med stora personalbortfall och/eller stor barn-
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eller elevfranvaro. Beslut om stangning av verksamhet pa tva skolenheter togs under varterminen,
det ena beslutet togs utifran personalfranvaro kopplat till Covid-19 och det andra utifran ett

smittutbrott bland elever. | borjan av hostterminen fick tva skolenheter stanga delar av sin
verksamhet med anledning av smittutbrott bland elever, efter samrad med smittskyddslakaren
(Smittskydd Stockholm).

Under varterminen hade hogstadieskolorna samt individuella gymnasiet (IVG) distansundervisning i
kortare eller langre perioder. Att ta in externa vikarier vid personalfranvaro har under pandemin
undvikits sa langt som mojligt, vilket gjort att personal i vara verksamheter har jobbat hart for att
tacka upp och moéta barn och elever. Ledning for forskolor och skolor har flaggat upp oro for hur
personalgrupperna ska orka framat. Under slutet av héstterminen samt starten pa 2022 var det stor
smittspridning i férskolan och skolan, liksom i 6vriga samhallet.

Jobbcenter har varit stangt och studie- och yrkesvagledningen inom vuxenutbildningen har stallt om
sin verksamhet till distans. Det har 6verlag fungerat vil men det ocksa fatt negativa konsekvenser for
en del av vara medborgare, synnerligen for nyanlanda samt elever pa SFI (svenska for invandrare)
och SvA (svenska som andra sprak) grundldggande niva. | och med att all undervisning behovts stallas
om till distans/fjarr sa har ocksa avbrotten varit fler an vanligt. Genomstromningen pa SFl och
grundlaggande SvA har varit lagre. Eleverna har haft svart att tillgodogéra sig undervisningen och i
flera fall har dven tekniska férutsattningar, sdsom dator, saknats.

Matproduktion har under aret markt en férandring i rekryteringslaget samt kraftigt stigande
livsmedelspriser inom vissa omraden. Bada dessa forandringar upplevs kopplade till pandemin.

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor beslutade regeringen att forstarka
det statliga stodet till skolvasendet med 1 miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet var att bidra till
goda forutsattningar for kommunerna att kunna sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning
de har ratt till, trots pandemin. Pengarna betalas ut till alla kommuner, sedan var det upp till varje
kommun att sjalv bestdmma hur pengarna ska anvandas for att trygga barnens ratt till utbildning.
Pengarna ska anvandas till insatser i kommunala och fristdende verksamheter inom skolvdsendet.
Barn- och utbildningsnamnden beslutade att Ekerds del av stodet om 4,7 mnkr anvands for insatser i
ak 7-9. | dessa arskurser satts betyg, och eleverna i ak 7-9 har dessutom haft distansundervisning
under perioder vilket kan ha paverkat deras mojlighet att tillgodogora sig undervisningen. Nar det
géller de hogstadieskolor med Ekeré kommun som huvudman foreslas pengarna anvandas for
insatser som t ex lovskola, laxstdd, enskilt stod m.m. for att kompensera for franvaro och
distansundervisning samt sdkerstélla att alla elever far den utbildning de har ratt till.

Sarskild resursforstarkning

Fran kommunstyrelsen erhdlls under aret 640 tkr for arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avsag
feriepraktik, en forstarkning i linje med det kommunala aktivitetsansvaret. Totalt hade 113 ungdomar
feriepraktik under sommaren.

Digitalisering
Digital agenda fardigstalldes under 2020 och presenterades i barn- och utbildningsndmnden. En
handlingsplan har tagits fram for 2021 utifran den digitala agendan. Férvaltningens ledningsgrupp ar
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styrgrupp for den digitala agendan och pagaende projekt, budget och riktning fér planerade och
pagaende digitala projekt stams av regelbundet.

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om malet ”Intensifiera arbetet med digitala
hjdlpmedel i skolorna for effektivare inlarningsmetoder och minskad administration.” Digital Agenda
syftar till att omhéanderta det malet och specifikt effektiv forvaltning. Inom det malet har ett antal
aktiviteter tagits fram sa som att kunna skicka sdkra meddelande, ta fram en e-tjansteplattform samt
ett antal atgarder som syftar till att skapa en effektiv forvaltning med effektivare inlarningsmetoder.

Under 2021 har den digitala plattformen Edlevo (tidigare Tieto) implementerats. Den pedagogiska
delen av plattformen ar Unikum, dar férskola, grundskola och gymnasium arbetar med bl.a. planering
och bedémning. Forvaltningens systemforvaltarorganisation har under aret arbetat néra bade vara
verksamheter och Edlevo/Unikum for att utbilda personal samt utveckla/forandra systemet for att
forbattra funktioner for elever, personal och vardnadshavare. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2022.

Under varen 2021 upphandlades journalsystem elevhilsa och under hésten 2021 implementerades
detta system.

Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har genomfért uppféljning av internkontroll i enlighet med
internkontrollplanen. Under 2021 har féljande omraden varit féremal for Barn- och
utbildningsnamndens interna kontroll: Enheter inom BUF héller inte budget, Rapportering av statistik
till Statistiska Centralbyran (SCB), Mottagande grundsarskolan samt Rutiner for elevfranvaro.

Inget delomrade far bedémningen 1 (Mindre bra), fem delomraden far bedémningen 2 (Ok, men
behover forbattras) och sex delomraden far bedémningen 3 (Bra). Avseende de delomraden som fatt
beddmning 2 (ok, men behover forbattras) ar kommer “Rapportering av statistik till Statistiska
Centralbyran (SCB)” att ingd i 2022 &rs internkontrollplan. Ovriga delomrdden omhiandertas inom
ramen for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Avseende omradet "Rutiner for elevfranvaro” och tillhérande delomrade “Franvaroutredning har
inletts fér elev med hég frénvaro och en handlingsplan fér elevens 6kade skolndrvaro har skrivits och
foljs upp regelbundet” visar stickprov att: 44% (23 av 52) av eleverna med 20-100% franvaro hade en
Oppnad franvaroutredning i DF-respons 76% (16 av 21) av eleverna med 40-100% franvaro hade en
Oppnad franvaroutredning. 12 av de 23 franvaroutredningarna i stickprovskontrollen hade en aktuell
handlingsplan. Resultatet ar en tydlig forbattring fran 2020 och tyder pa att skolorna trots stora
utmaningar med franvaro under pandemin har férbattrat arbetet med att uppméarksamma, utreda
och satta in stod vid upprepad eller langre franvaro.

Den genomforda kontrollen visar i stora delar pa att faststallda processer och rutiner foljs.

Flyktingmottagande och integration

Ca 25 extratjanster igang under perioden. | maj begransade Arbetsférmedlingen antalet Extratjanster
till max 17 st per kommun under resten av 2021. Extratjanster inom verksamheter utanfoér
kommunen har pausats helt av Arbetsférmedlingen. Detta har medfért farre nya Extratjanster och
forlangningar.
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3. Verksamhetsmatt

Antalet barn och elever har under aret varit ndgot hogre dn vad som budgeterades. Avvikelserna ar
sma. Inom fritidsklubb fanns 43 fler helarsbarn, grundskolan 21 fler helarsbarn, férskola 13 fler
helarsbarn samtidigt fanns 5 farre helarsbarn inom férskoleklass. | procent raknat ar avvikelsen storst
inom fritidsklubb 5,4%, ovriga avvikelser ar mellan 0,1% — 1,6%. Beroende pa avvikelser inom de olika
verksamheterna 0-16 ar avseende regi, alder och skolpeng blev kostnaden fér volymékningen 3,3
mnkr mer an budgeterat. Gymnasieskolan har i genomsnitt haft 17 fler elever dn budgeterat men pa
grund av lagre snittkostnad per elev och ar dn budgeterat sa visar forvaltningen ett 6verskott for kdp
av externa gymnasieplatser pa 1,8 mnkr. Den lagre snittkostnaden jamfort budget beror pa avvikelser
vad géller regi och program samt att budgeterade medel for sarskilda undervisningsgrupper kostade
0,7 mnkr mindre an budgeterat.

lamfort volymutfallet for fem ar sedan, 2017, ses en trend dér antalet barn inom forskola och
skolbarnsomsorg minskar och barnen i grundskola och gymnasium/gymnasiesarskola 6kar. Under
femarsperioden har gymnasieskolan 6kat med 240 elever vilket motsvarar 23 % samtidigt som
grundskolan 6kat med 163 elever motsvarande 4%. Gymnasiesarskolan ar den verksamhet som har
storst procentuell forandring med 12 fler elever vilket motsvarar 171%. Foérskola och
skolbarnsomsorg minskar med 68 barn (3,8%) respektive 112 barn (6%).

Awvik (+) fler &n (-)farre an budget

Budget Avvikelse | Avvikelse | Férdndring
Antal barn/elever 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 % 2017-2021
Férskola/Ped omsorg 1-5ar 1772 1762 1725 1703 1704 1691 13 0,8% -68
Skolbarnsomsorg 6-9ar 1840 1725 1719 1712 1729 1727 2 0,1% -112
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 822 813 828 812 839 796 43 5,4% 17
Forskoleklass 440 445 438 434 445 450 -5 -1,2% 5
Grundskola Ar1-9 4101 4188 4197 4252 4264 4243 21 0,5% 163
Sarskola Ar1-10 27 29 32 34 31 31 -1 -1,6% 4
Gymnasieskola/folkhégskola 1048 1126 1220 1258 1288 1271 17 1,3% 240
Gymnasiesdrskola 7 7 7 11 19 19 0 0,0% 12

4. Arets resultat

Bruttokostnaden for aret ar 1 049,2 mnkr. Nettokostnaden ar 897,1 mnkr vilket &r 15,8 mnkr battre
an budgeten pa 912,9 mnkr, vilket ar en avvikelse med 1,7 %. Kommunfullmaktige beslutade under
aret om tillaggsbudget 4,7 mnkr for namnden, vilket motsvarar Ekeré kommuns andel av den sa
kallade Skolmiljarden som riktades till elever i hogstadiet och fordelades lika oavsett regi.
Overskottet beror i stort pa stoérre statsbidrag 4n budgeterat samtidigt som kostnaderna inte har
Okat i samma omfattning. Samtidigt har volymoékningarna som skett under aret varit sma och
kostnaden for detta har tackts av hogre intdkter avseende taxor dn budgeterat. | resultatet ingar
beslutade bidrag fran kommunstyrelsen om 640 tkr till arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avser
feriepraktik.
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Jamfort med 2020 ars utfall har bruttokostnaden 6kat med 29 mnkr (2,8%) fran 1 020,1 mnkr till 1
049,2 mnkr ar 2021 vilket till stor del beror pa 6kade personalkostnader men dven 6kade externa
kostnader samt kép av verksamhet. Nettokostnaden har 6kat med 22 mnkr (2,5%) fran 875,1 mnkr
till 897,1 mnkr 2021 vilket i stort beror pa 4 mnkr mer i statsbidrag men dven pa 6kad forsaljning av
verksamhet och 6kade intékter for taxor och avgifter och jamfort 2020. Ar 2020 visade pa ett
overskott for namnden jamfort budget pa 32 mnkr att jamféras med 2021 ars 6verskott pa 15,8 mnkr
vilket ocksa ar en forklaring till att kostnaderna har 6kat under 2021 da namnden som helhet gar mot
en mer balanserad ekonomi.

Under aret har 62,9 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 40,8 mnkr, en positiv avvikelse
med 22,1 mnkr da bland annat storre statsbidrag dn budgeterat erhélls for likvardig skola med
narmare 3,3 mnkr, mindre barngrupper i forskolan 2,7 mnkr, Yrkesvux-larling 2,8 mnkr och laxhjalp 2
mnkr. | avvikelsen ingar dven ej budgeterat bidrag for extratjanster pa 5,4 mnkr som har en
motsvarande kostnad. Ersattning for hoga sjukloner 2,7 mnkr pa grund av Covid-19 har erhallits som
bidrag av engangskaraktar och ingar i belopp for statsbidrag.

Férvaltningen centralt redovisar lagre nettokostnad 7,3 mnkr jamfort budget, i huvudsak beroende
pa att erhallna statsbidrag 6verstiger budget med 2,9 mnkr, lagre kostnader for konsulter och kurs
och konferens 1,7 mnkr och volymbuffert pa 2,5 mnkr. Mindre volymokningar jamfort budget finns
inom fritidsklubb 43 heldrsbarn, grundskola 21 helarsbarn, férskola 13 helarsbarn, samtidigt finns en
minskning inom forskoleklass med 5 helarsbarn farre an budgeterat. Gymnasieskolan har i
genomsnitt haft 17 fler elever dn budgeterat men pa grund av lagre snittkostnad per elev och ar an
budgeterat sa visar forvaltningen ett 6verskott for kop av externa gymnasieplatser pa 1,8 mnkr.

Férskolor/skolor egen regi redovisar ett underskott fér aret med 1 mnkr, en avvikelse pa 0,2% jamfort
budget pa 521,4 mnkr. Intakterna overstiger budget med 24,8 mnkr varav 18,2 mnkr ar statsbidrag
inklusive skolmiljarden 3,7 mnkr, 3,5 mnkr mer i ersattning fér barn i behov av sarskilt stod an
budgeterat och 2,4 mnkr i ersattning for héga sjukloner pa grund av Covid-19. De 6kade bidragen och
ersattningarna visar sig pa kostnadssidan i form av framforallt personalkostnader som overstiger
budget med 18,2 mnkr samt externa kostnader 7,2 mnkr som i stort anvants till pedagogiskt
material/laromedel. Nagra fa enheter uppvisar underskott/dverskott dar man kontinuerligt arbetar
med att balansera sin budget.

Ovriga enheter (gemensam verksamhet egen regi, modersmdl, matproduktion, central elevhélsa,
individuella gymnasiet och centrum fér vuxenutbildning och arbete) redovisar ldgre nettokostnad 9,5
mnkr jamfort budget. Tva enheter visar tillsammans ett dverskott pa 9,3 mnkr varav Central
Elevhélsa 5,1 mnkr och CVA(Centrum for vuxenutbildning och arbete) 4,1 mnkr. Central elevhélsa har
erhallit 2,2 mnkr mer dn budgeterat i statsbidrag samt att enheten haft lagre personalkostnader dn
budgeterat 1,5 mnkr(vakanser). CVA har under aret erhallit 2,8 mnkr mer i statsbidrag an budgeterat
for Yrkvux samt haft lagre kostnader for kdp av verksamhet motsvarande 2 mnkr jamfort budget.
Individuella gymnasiet visar ett underskott jamfort budget pa 1,2 mnkr da genomford verksamhet ej
tillatit neddragning av personalkostnader enligt budget.

Ekonomiska effekter att pandemin inkluderar 2,7 mnkr i ersattning for sjukléner. Ovriga kostnader
bed6ms vara 4 mnkr lagre for perioden pa grund av farre kurser/konferenser samt att vikarier har
undvikits i verksamheterna enligt gallande riktlinjer. Externa kostnader i 6vrigt som bokats upp som
pandemikostnader uppgar till 0,1 mnkr. Kommunens tilldelning av den sa kallade Skolmiljarden, med
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syfte att kommuner ska kunna sakerstélla att elever far den utbildning de har rétt till trots pandemin,
har lagts in i skolpengen for arskurs 7-9 for insatser som exempelvis lovskola, laxstod och enskilt stod

totalt 4,7 mnkr varav 3,7 mnkr till egen regi(lika ersattning per elev oavsett regi). Omsorg pa
obekvam arbetstid forekom i mycket liten omfattning fére pandemin, under 2021 landade
bruttokostnaden pa 1 mnkr. For enheten Matproduktion har rekryteringslaget férsamrats samtidigt
som livsmedelspriserna har stigit kraftigt inom vissa omraden vilket upplevs vara kopplat till

pandemin.

Kostnader fortroendevalda

Total kostnad for ersattning och foérlorad arbetsfortjanst, arvoden och andra formaner till de

fortroendevalda. (KFS 07:1 § 16)

Budget
(tkr) Utfall 2020 | Utfall 2021 2021 Avvik
Ersattningar till fortroendevalda -362 -355 -611 256
Ovriga kostnader ndamnden *) -178 -250 -64 -186
Summa: -540 -605 -675 70

*) Exkl kostnader for tjanstemannastod, tex namndsekreterar, politiska sekr .

Kostnaden for fortroendevalda uppgar till 0,6 mnkr jamfort budget pa 0,7 mnkr, en positiv avvikelse
med narmare 0,1 mnkr. Avvikelsen bedéms bero pa pandemin med minskade moteskostnader i och
med digitala moten samt farre som genomgatt kurser. Jamfort budget redovisas ersattning till
namndsordférande under posten ”Ovriga kostnader” och inte under ersittningar till fértroendevalda,
vilket paverkar avvikelsen per rad i tabellen, men inte nettoavvikelsen.

5. Investeringar

Den sammanlagda investeringsbudgeten uppgick till 9,2 mnkr varav 5 mnkr overforts till Tekniska
namnden avseende ombyggnad/renovering av kok. Av kvarstaende budget for forvaltningen 4,2
mnkr har 2,8 mnkr anvants under aret vilket ger en avvikelse pa 1,4 mnkr. Genomférda och avslutade
investeringar ar 2,2 mnkr till inventarier, framforallt mébler till matsalar pa ett flertal skolor samt 0,7
mnkr till storre inkdp av projektorer och personaldatorer.

Barn- och utbildningsndmnden

Investeringar

tkr Utfall Budget Avvikelse | Avslutat
Inventarier 2177 3200 1023 J

IT i verksamheten 667 1000 333 J
Overforing till Tekniska ndmnden:

Kapacitetsutr/statusbes storkok matprod 5 000 5000 0

Summa 7 844 9 200 1356
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6. Framatblick

Fortbildningssatsningen Lararakademin kommer under 2022 att fortsatta med sin andra kull
deltagare. Planen var att starta upp den nya gruppen i slutet av 2020, men med anledning av
pandemin har starten nu skjutits till hésten 2021 med fortsattning 2022.

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner for grundskola, de dndrade kursplanerna ska borja
galla fran hostterminen 2022 med paverkan pa forvaltningens planer. Gemensamma
fortbildningsinsatser planeras att genomfdras under 2022.

Malmo universitet kommer under 2022 att i samarbete med Ekeré kommun genomfora en
forskningsstudie med syfte att bidra med kunskap om ungas perspektiv pa hur skolnarvaro kan
framjas. Grupper fran atta grundskolor kommer att intervjuas och en rapport vantas bli klar under
hosten. Vidare kommer férvaltningen att samarbeta med Linnéuniversitet angaende en studie om
trygghet och matematik.

Under 2022 gbrs en satsning med fokus pa en ledarskapsutbildning rektorer férskola/skola med fokus
pa individuell handledning men ocksa grupptillfallen. Detta gors i samarbete med Evidensium.

Under 2022 kommer en ny sarskild undervisningsgrupp att starta pa Farentuna skola.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av barn- och utbildningsnamnden att utreda Ekeré kommuns
resursfordelning till de kommunala skolorna avseende grundbeloppet samt befintliga
strukturbidrag/anslag. Forvaltningen har ocksa fatt ett uppdrag att undersodka forutsattningarna for
en gymnasie- och gymnasiesarskola i Ekeré kommun. Dessa utredningar paborjades i slutet av 2021
och kommer slutféras under 2022.

Forvaltningen kommer med hjalp av PwC genomfdra en oberoende utredningen av hur
verksamheten agerat fére och efter polisanméalan mot en tidigare anstalld barnskdtare som blivit
domd for sexuella 6vergrepp pa Stenhamra férskola.

Utmaningar kopplat till ekonomiska forutsattningar handlar bl.a. om:

e Okad konkurrens om behérig personal medfér risk fér att Idnerna dkar mer dn den generella
|6nedkningen.

e Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod.

e Digitaliseringen kommer succesivt att krdava 6kade kostnader i form av infrastruktur,
utrustning, kompetensutveckling och kompetensforsérjning.

e Planering och igangsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgoér en
utmaning for planeringen av nar nya skolor och forskolor ska finnas att tas i bruk.

e Utbyggnad av nya skolor och férskolor leder till 6kade hyror och 6kade kostnader for
investeringar i inventarier.

Forvaltningens och namndens kapacitetsplanering ar svar av flera skal. Dels har vi en prognos som
visar pa ca 8 000 fler invanare till 2030 (ca 600 fler barn till férskola och ca 300 fler elever till skola),
dels behover vi oavsett kapacitetsbehov ersatta befintliga skollokaler fér Sanduddensskola och
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Ekebyhovsskolan och da naturligtvis passa pa att 6ka antalet platser. En utmaning i sammanhanget ar
att var framtida organisation, behov och kapacitet paverkas av fler nya friskolor till kommunen och

utokning/ev. minskning av befintliga friskolor. Friskolor kommer i stérre utstriackning anta elever fran
hela kommunen och férvaltningen kommer forst ett par manader innan lasarsstart veta fran vilka
kommunala skolor dessa elever kommer ifran. Detta kan komma att kréva antingen hogre kostnader
i form av hojd skolpeng eller kvalitetssdnkning alternativt att vi forandrar var skolorganisation i Ekero
kommun. Infér framtiden och aren 2025 till 2030 kommer vi beh6va vara beredda pa att ha en
overkapacitet i vara kommunala skolor samt ha en flexibel instéllning till att anpassa var
skolorganisation utifran radande lage.

Bilagor

Bilaga 1 Resultatrapport barn- och utbildningsnamnden
Bilaga 2 Verksamheternas utfall och resultat

Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Bilaga Uppfoljning av politiska mal helar 2021
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Bilaga 1 Resultatrapport barn- och utbildningsnamnden

PM
2022-02-14

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2021  Awvik 2021

Summa externa intdkter 116 766 122 809 89010 33799
-varav statsbidrag 58 958 62 919 40 834 22 085
-varav taxor och avgifter 33143 34 169 25151 9018
Summa interna intdkter 28 266 29 257 27 179 2078
-varav driftsersdttningar 0 0 0 0
-varav lokalhyresersdttning / intern hyresintékt 0 0 0 0
Summa Intakter 145033 152 066 116 189 35877
Personalkostnader inkl po -475038| -491904| -473963 -17 941
Lokalhyra intern -99 969 -91 823 -91701 -123
Lokalhyra extern 0 -35 0 -35
Ovriga externa kostnader -86 476 -93 029 -86 119 -6 910
K6p av huvudverksamhet -327 461 -339483 -334 529 -4 954
Driftsersattningar 0 0 0 0
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -28 748 -30 396 -40 285 9889
Avskrivningar o internranta -2398 -2485 -2479 -6
Summa Kostnader -1020091| -1049 156, -1029076 -20 080
Nettokostnad -875059| -897089| -912887 15797

11
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Bilaga 2 Verksamhetens utfall och resultat

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
tkr netto Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT -875 059 792621 -1689711 ( -897 089 747915 -1660 802 -912 887 15797
Politisk verksamhet -540 -605 -605 -675 -675 70
Re - Forskolor & skolor 9307 546 248 -547 239 -991 521 405 -521 405 0 -991
Oppen férskola -2952 -3093 -3093 -3093 -3093 0
Forskola -209 736 32179 -249 587 -217 408 25226 -243 209 -217 984 576
Ped.oms/oms obekv. tid -1814 363 -2286 -1923 117 -1856 -1739 -184
Fritidshem. inkl Fritidsklubb -73 220 16 875 -88424 -71548 14197 -87 789 -73592 2044
Forskoleklass -16 569 253 -16 486 -16 233 122 -16 640 -16 517 284
Grundskola -400 032 17 066 -420 168 -403 102 13 246 -414 480 -401 235 -1868
Grundsarskola -13 451 -13 287 -13 287 -12 558 -12 558 -729
Gymnasie/Gysar -140 862 3855 -141 551 -137 696 3793 -143 790 -139997 2301
vuxenutbildning -8 707
Jobbcenter/AME -4 401
Ekan/Forvaltningschef -8 565 1799 -10973 -9174 1792 -11414 -9622 448
Gemensam verksamhet BUF -5615 2018 -6 185 -4 167 2340 -10818 -8478 4311
Gemensam vrk egen regi -365 6 079 -5 815 264 6 079 -6 079 0 264
Matproduktion 186 53980 -53 590 390 52756 -52 756 0 390
Central elevhalsa 1748 93 905 -88774 5131 91644 -91 644 0 5131
CFN, Modersm/stud.handl 400 5596 -8335 -2738 5442 -8982 -3540 802
IVG, individuellt gy -377 2921 -11549 -8629 1646 -9096 -7 450 -1179
CVA, vuxenutbildning -423 6 080 -14 076 -7 995 4364 -16 290 -11926 3930
CVA, Jobbcenter/AME 929 3404 -7 688 -4 284 3747 -8229 -4 481 197
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Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget, Budget Avvik
(-) férre &n budget 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Antal barn i
Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1772 1762 1725 1703 1704 1691 13
- Antal barn fsk i egen regi 1023 1043 1014 999 990 970 20
- Antal barn i friférskola/an. kom 717 700 697 691 704 706 -2
- Antal barn i pedagogisk omsorg 31 19 14 13 10 15 -5
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1840 1725 1719 1712 1729 1727 2
- Antal barn fh i egen regi, inkl

e 1562 1491 1500 1494 1511 1503 8
sarfritids
- Antal barn fh i friskola/an. kom 278 234 219 219 217 224 -7
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 3r 822 813 828 812 839 796 43
- Antal anm 6p fh i egen regi 808 802 821 807 828 786 42
- Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 14 11 7 5 11 10 1
Forskoleklass 440 445 438 434 445 450 -5
- Antal elever i egen regi 375 384 376 376 388 393 -5
- Antal elever i friskola/an. kom 66 61 62 58 57 57 0
Grundskola Ar1-9 4101 4188 4197 4252 4264 4243 21
- Antal elever i egen regi 3279 3380 3417 3458 3461 3466 -5
- Antal elever i friskola 751 750 725 733 744 716 28
- Antal elever i annan kommun 68 58 55 62 59 61 -2
Sarskola Ar1- 10 27 29 32 34 31 31 -1
Gymnasieskola/folkhégskola 1048 1126 1220 1258 1288 1271 17
- Antal elever IVG egen regi 52 46 36 36 47 46 1
- Antal elever i friskola 492 523 558 562 561 571 -10
- Antal elever i annan kommun 505 557 626 660 680 654 26
Gymnasiesarskola 7 7 7 11 19 19 0
Vuxenutbildning 1)
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 778 594 742 978 1634
- Antal individer kurser eg regi 301 287 323 414 477
- Beviljade kurser externa kép 360 794 735 884 558
- Antal individer, kurser externa kép 152 266 249 306 127
- Antal deltagare SFI 172 197 210 188 173
- Antal elever sarvux 3 3 2 2 2

1) Finns ingen budget for dessa volymer
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