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Barn- och utbildningsnämnden
Johan Sundqvist
Utvecklingsledare

PM - Barn och utbildningsnämnden - mål för 
mandatperioden 2023-2026  
Dnr BUN23/85

Inledning
Bakgrund och uppdrag

Kommunfullmäktige har 2022-12-13 §136 fastställt Mälaröalliansens politiska plattform som 
inriktning för de kommunala verksamheterna under mandatperioden 2023–2026. 

Ekerö kommun tillämpar målstyrning i den kommunala organisationen Barn - och 
utbildningsnämnden ska utifrån den politiska plattformen och sina utmaningar besluta om 
mål för verksamheten för mandatperioden utifrån sitt särskilda ansvar över uppgifter som 
kommunfullmäktige har reglerat i reglementet.

Informationsstrukturen

Barn och utbildningsnämndens ansvarsområde och särskilda uppgifter regleras i 
reglementet. Inom x-nämnden är stor del av ansvaret och styrning av verksamheten reglerat 
i lag (uttrycks på olika sätt beroende på vilken nämnd). Sammantaget utgör det nämndens, 
och därmed förvaltningens, grunduppdrag med ett ständigt uppdrag till förvaltningen att 
kontinuerligt verka för och genomföra ständiga förbättringar inom tillgängliga resurser. 

Utifrån den politiska plattformen definieras målområden med specifika mål som tydliggör en 
förflyttning från nuläge till önskat läge inom en bestämd tidsram. För varje mål identifieras 
indikatorer – en eller flera – som följs upp. Indikatorernas utfall ligger till grund för en 
samlad bedömning av hur väl målet kan anses vara uppfyllt.

I nämndens verksamhetsplan och budget definierat grunduppdrag och de utmaningar som 
återges (grundat i eventuella behov av förflyttningar inom grunduppdraget och 
omvärldsanalys) och nämndens mål, kan leda till behov av beslut om styrning av riktning för 
verksamheten och resursfördelning som uttrycks som ett utvecklingsuppdrag. 
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Allt i den politiska plattformen kommer inte till uttryck i mål för nämnden. Eftersträvade 
förhållanden och förflyttningar kan även omhändertas inom ramen för förvaltningens 
reguljära grunduppdrag. Det kan även omhändertas i till exempel av kommunfullmäktige 
beslutad policy eller i av nämnden beslutad riktlinje eller liknande. 

Särskilda åtgärder, aktiviteter och beslut för förflyttning mot uppställda mål ska inkluderas i 
den årliga reguljära processen i beslut om nämndens verksamhetsplan och budget med 
resursfördelning. Vid detta tillfälle – första året på mandatperioden 2023–2026 – 
kompletteras beslut om nämndens mål till redan för år 2023 beslutad verksamhetsplan och 
budget.

Vid bedömning av måluppfyllelse kommer en helhetsbedömning att göras utifrån 
genomförda aktiviteter och resultat i verksamheten samt utfall i de beslutade indikatorerna.

Status beslut om utvecklingsuppdrag 2023

Vid barn - och utbildningsnämnden beslut (2023-12-20, §78) om verksamhetsplan och 
budget för år 2023 ingick inte förslag till beslut om utvecklingsuppdrag. Med utgångspunkt i 
här föreslagna verksamhetsmål för nämnden föreslås även att nämnden beslutar om fem 
utvecklingsuppdrag. Dessa utgör komplettering till redan beslutad verksamhetsplan och 
budget för år 2023.

Vid barn- och utbildningsnämndens beslut (2022-12-20, §78) om verksamhetsplan och 
budget för år 2023 fastställdes inga utvecklingsuppdrag eftersom den nya nämnden 
tillträdde den 1 januari 2023.

Förslag mål för Barn och utbildningsnämnden
Inriktning

Ekerö ska styras mot ekonomisk, miljömässig och social hållbarhet.  Barn- och 
utbildningsnämnden har ett speciellt ansvar för den sociala hållbarheten genom uppdraget 
att driva skolor och förskolor av hög kvalitet men också för att minska den miljömässiga 
påverkan av skolmåltider och nyttja de ekonomiska resurserna ändamålsenligt och effektivt.

Ekerö kommun ska vara en attraktiv kommun. Barn- och utbildningsnämnden har ett 
speciellt ansvar för att se till att skolor och förskolor är attraktiva för barn, elever och 
vårdnadshavare. 

Ekerö ska vara en trygg plats att vara på. Barn- och utbildningsnämnden har ett speciellt 
ansvar för att se till att förskolor och skolor är trygga för barn och elever. 

I nedan fyra tabell återges förslag till målområde, mål och indikatorer
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Målområden med mål och indikatorer

Förslag till nämndens verksamhetsmål – utan inbördes prioritering.

Målområde: Undervisning Mål
Vi vill ha en variation av läromedel, 
differentierad och engagerande undervisning 
som skapar motivation till att utvecklas och 
lära.

Mål 1: Vår undervisning leder till goda resultat.

Indikatorer mål undervisning
1. Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2. Elever i åk 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 ämnen)
3. Elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska, hemkommun, andel (%)
4. Elever i åk 6, betygspoäng i svenska, kommunala skolor, genomsnitt 
5. Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov för ämnesprovet i svenska och 

svenska som andraspråk, kommunala skolor, andel (%)
6. Andel (%) positiva svar förskoleenkäten: Jag upplever att mitt barn utvecklas och lär sig saker på 

förskolan.
Notering: En samlad bedömning av måluppfyllelsen görs utifrån nuläge 2022.

Målområde: Lärmiljöer Mål
Vi vill ha adekvata, tillgängliga, hälsosamma och 
kreativa lärmiljöer för elever och personal 

Mål 2: Våra lärmiljöer är inspirerande, 
ändamålsenliga och inkluderande 

Indikatorer mål lärmiljöer
1. Index för frågeområde trygghet i skolenkäten åk5 
2. Index för frågeområde trygghet i skolenkäten åk8 
3. Index för frågeområde studiero i skolenkäten åk5 
4. Index för frågeområde studiero i skolenkäten åk8 
5. Andel positiva svar i skolenkäten åk 5: Hur ofta får lärarna dig att bli intresserad av skolarbetet?
6. Andel positiva svar i skolenkäten åk 8: Hur ofta får lärarna dig att bli intresserad av skolarbetet?
7. Andel positiva svar förskoleenkäten: Jag upplever att den pedagogiska miljön ute och inne 
(material och dess tillgänglighet) på mitt barns förskola uppmuntrar till lek, utveckling och lärande
8. Elevernas bedömning i skolornas resultatdialoger 

En samlad bedömning av måluppfyllelsen görs utifrån nuläge 2022
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Målområde: Närvaro Mål
Vi vill att våra barn och elever ska sakna skolan 
och skolan ska sakna eleverna när de inte är 
där.

Mål 3: Alla barn och elever i våra förskolor och 
skolor vill och kan vara närvarande 

Indikatorer mål närvaro
1.  Andel lever >50% total frånvaro per läsår
2. Andel elever >15% total frånvaro per läsår
3. Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, andel (%)
4. Andel positiva svar förskoleenkäten: Jag upplever att mitt barn trivs och har roligt på förskolan
5. Andel positiva svar i skolenkäten åk 5: Hur nöjd är du med din skola? 
6. Andel positiva svar i skolenkäten åk 8: Hur nöjd är du med din skola? 

Notering: En samlad bedömning av måluppfyllelsen görs utifrån nuläge 2022.

Målområde: Trygghet Mål
Vi vill ha trygga och inkluderande verksamheter 
där alla barn och elever känner att de kan vända 
sig till vuxna och ingår i ett meningsfullt 
sammanhang

Mål 4: Alla barn och elever i våra förskolor och 
skolor känner sig trygga 

Indikatorer mål Trygghet
1. Index för frågeområde trygghet i skolenkäten åk5
2. Index för frågeområde trygghet i skolenkäten åk8
3. Elevernas bedömning i skolornas resultatdialoger
4. Andel positiva svar förskoleenkäten: Jag känner mig trygg med att lämna mitt barn på förskolan

Notering: En samlad bedömning av måluppfyllelsen görs utifrån nuläge 2022.

Förslag utvecklingsuppdrag
Vid barn- och utbildningsnämndens beslut (2022-12-20, §78) om verksamhetsplan och 
budget för år 2023 fastställdes inga utvecklingsuppdrag eftersom den nya nämnden 
tillträdde den 1 januari 2023.

Utvecklingsuppdrag start 2023

1. Att utveckla barn- och utbildningsförvaltningens samverkan med socialtjänsten samt 
hälso-och sjukvården. 

2. Kartlägga och utveckla skolornas arbete med språkutveckling och hur de arbetar med 
skolbibliotek och olika typer av läromedel som resurser i lärandet. 

3. Utveckla det närvarofrämjande arbetet till att även omfatta stöd till elever i åldern 
16–20 år
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4. Utveckla kompetensen kring begåvning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar (NPF) i alla klassrum, fritids och förskolor. 

5. Att tillsammans med eleverna se över och föreslå förbättringar i arbetsmiljön i 
skolan.
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