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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Barn- och utbildningsférvaltningens deltagande i det ESF- finansierade projektet
”Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning (UP2)” har fortsatt. Projektet ar till for kommuner som
vill utveckla sitt forebyggande arbete och ge fler unga moéjligheter att bli behoriga till gymnasiet och
fullfélja sin utbildning.

Perioden januari till mars 2024 har praglats av genomfdrande, planering och férberedelser for
planerade och oférutsedda lokalflyttar vilket gett stor paverkan bade pa kostnader och personalens
arbetstid. Detta berdknas fortsatta under hela 2024.

Barn- och utbildningsnamnden inklusive alla resultatenheter visar per mars, ett 6éverskott jamfort
budget med 2,2 mnkr dar underskott for egen regi ingar med 1,3 mnkr. Helarsprognosen beraknas
till, ett 6verskott jamfort budget med 12 mnkr dar underskott for egen regi ingar med 2,6 mnkr.

Overskottet for perioden beror pa hégre intidkter dn budgeterat fér barnomsorgsavgifter samtidigt
som det har varit farre barn och elever inom alla verksamheter férutom fritidsklubb som 6kat nagot.
Volymminskningen férklarar delar av forvaltningens éverskott samt delar av det underskott som finns
inom forvaltningens egna férskolor och skolor.

Overskottet i hel&rsprognosen beror framfér allt pa farre barn och elever motsvarande 8 mnkr. Storst
ar forandringen inom forskolan som berdknas fa 175 farre barn i host an budgeterat, beroende pa
farre 1-aringar. Farre elever paverkar dven kostnaden for skolskjutsar som berdknas minska med 4
mnkr jamfort budget.
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2. Verksamhetsuppfoljning
2.1 uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for foljande uppgifter som regleras i Skollag: forskola,
forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, pedagogisk omsorg, sarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola.

Barn- och utbildningsnamnden fullgor ocksa kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for vuxna, som innefattar kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt
sarskild utbildning for vuxna. Namnden ansvarar dven fér Ekeré kommuns arbetsmarknadsavdelning.

Barn- och utbildningsnamnden fullgér &ven kommunens uppgifter avseende aktivitetsansvar for
ungdomar i kommunen som inte gar i gymnasieskola eller gymnasiesarskola och som inte fyllt 20 ar.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for skolskjutsverksamhet, maltidsverksamhet i forskola och
skola samt elevhalsa. Barn- och utbildningsndmnden fullgoér de uppgifter som ankommer pa
vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

Inom ramen for barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ingar ocksa myndighetsutovning,
att bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge bidrag till fristdende verksamheter i enlighet med Skollagen
och skolférordningar.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for investeringar, kapacitetsplanering och skolorganisation
inom verksamhetsomradet.

Barn- och utbildningsnamnden samverkar med 6vriga kommunala namnder, andra myndigheter och
enskilda organisationer som berérs av ndamndens verksamhetsomrade.

Barn- och utbildningsnamnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av
personuppgifter som sker i ndmndens verksamhet.

2.2 Vasentliga hdandelser under aret

Barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i det ESF- finansierade projektet
”Utvecklingsprogram for fullfoljd utbildning (UP2)” har fortsatt. Projektet ar till for kommuner som
vill utveckla sitt férebyggande arbete och ge fler unga mojligheter att bli behoriga till gymnasiet och
fullfolja sin utbildning dar. Forvaltningen far medel fér 165% tjanst och bidrar med sjalvfinansiering
till ca 50%. Samtliga hégstadieskolor, Central elevhalsa samt Centrum for vuxenutbildning och arbete
(CVAG) ar med i projektet. En nuldgesanalys har identifierat bland annat féljande
forbattringsomraden: Overgdngar, sirskilda undervisningsgrupper, ndrvaro, gymnasieuppféljning och
kommunalt aktivitetsansvar. Arbetsgrupper arbetar med omradena under varen och lasaret 24/25
kommer aktiviteter genomforas kopplat till forbattringsomradena.

Under 2023 initierade barn- och utbildningsférvaltningen ett nationellt natverk for skolnarvaro.
Under varen har natverket vaxt till 6ver 380 medlemmar fran kommuner, myndigheter, larosaten och
andra organisationer. Natverket har hittills haft fem digitala traffar med olika teman kopplade till
skolnarvaro.
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Perioden januari till mars 2024 har praglats av genomforande, planering och férberedelser for
planerade och of6rutsedda lokalflyttar vilket gett stor paverkan bade pa kostnader och personalens
arbetstid. Detta berdknas fortsatta under hela 2024.

- Nystad pabdrjade etablering infor kommande bygge av Birkaskolan pa Ekebyhovsskolans tomt,
matsal och delar av skolan har rivits sa matsal samt storkoék och slojd har genomfort en flytt till
ersattningspaviljonger inom omradet.

- Ska forskola kommer att stdnga i juni och planering for flytt samt avetablering pagar dar.

- Ekendals forskola ska aterga till sina ordinarie lokaler som restaurerats efter brand och planerar
avflytt fran de tillfalliga lokalerna.

- Da tillfalliga bygglov gar ut pa flera paviljonger pa Ekebyhovsskolan sommaren 2024 togs ett beslut
om att flytta verksamheten fran Ekebyhovs forskola till Tappsundsférskola under varen 2024, vilket
mojliggor att den verksamhet som bedrivs de paviljonger som avetableras kan flytta sin verksamhet
tillfalligt till forskolans lokaler pa Ekebyhovs omrade. Planering for detta pagar. Det kommer dven
kravas ombyggnationer och verksamhetsanpassningar i forskolan for att skolans verksamheter ska
kunna anvanda lokalerna. Branden pa Ekendal har dven medfort 6kade kostnader for investeringar i
nya mobler och hatthyllor da inget gick pa férsakringen.

- Flytten till paviljonger pa Ekebyhovsskolan har medfért kraftigt 6kade kostnader for Matproduktion
gallande transport/catering av mat under delar av manaden da flytten pagick, men fick dven okade
kostnader i form av personaltimmar.

- Drottningholms foérskola bedrivs i paviljonger dar bygglovet gar ut december 2024 och ansékan om
forlangt bygglov till sommaren 2025 ar inlamnat, annars avetableras dven den verksamheten HT-24.

Forutom flyttarna har dven vissa verksamhetsanpassningar behovt goras for nya och gamla lokaler
som blivit kostsamma. Flyttfirmor, flyttstad, packningshjalp, magasinering av moébler och
personaltimmar fér de planerade och oplanerade flyttarna driver ocksa upp kostnader som inte finns
i budget.

3. Ekonomi
3.1 Utfall perioden

Barn- och utbildningsnamnden inklusive alla resultatenheter visar for perioden januari-mars en
nettokostnad pa 247,9 mnkr jamfért en budgeterad nettokostnad pa 250,1 mnkr vilket ger ett
Overskott pa 2,2 mnkr dar underskott for egen regi ingar med 1,3 mnkr (0,3 mnkr férskola, 1 mnkr
skola). Jamfort med nettokostnaden for samma period 2023 ar det en kostnadsokning med 9,9 mnkr
eller 4,2 procent. Av den 6kade nettokostnaden utgoérs 5,4 mnkr av 6kade interna hyreskostnader
vilket motsvarar en 6kning av internhyrorna med 22,3 procent jamfort 2023.

Overskottet for férvaltningen centralt 3,9 mnkr beror till stérre delen pd hogre taxeintikter 2,4 mnkr
och lagre kostnader for skolskjutsar 1,3 mnkr. Det har varit farre barn och elever inom alla
verksamheter utom fritidsklubb, 32 farre i grundskola, 27 farre i forskola, 56 farre i fritidshem samt 4
elever farre i gymnasiet/anpassad gymnasieskola. Volymminskningen ar en minskad kostnad for

3



%) EKERO KOMMUN 2004016

forvaltningen samtidigt som kostnaden for gymnasiet har 6kat pa grund av hogre snittkostnad per
elev, totalt for dessa poster en minskad kostnad med 0,8 mnkr.

Forskolor och skolor i egen regi har for perioden ett underskott jamfort budget pa 1,3 mnkr med 0,7
mnkr i lagre driftsersattning med farre barn och elever i verksamheterna och 0,6 mnkr i hogre
kostnader for laromedel (laromedelsinkop foljer budget pa helar, ej for perioden).

Forvaltningens enheter visar ett mindre underskott pa 0,5 mnkr dar Central elevhalsa har hogre
kostnader dn budgeterat for barn i behov av sarskilt stod med 0,8 mnkr.

3.2 Prognos helar

Barn- och utbildningsnamnden inklusive alla resultatenheter visar en helarsprognos med en
nettokostnad pa 1 003,6 mnkr vilket ger ett 6verskott pa 12 mnkr dar underskott for egen regi ingar
med 2,6 mnkr. | arsprognosen ingar statsbidrag 1,7 mnkr mer dn budgeterat fér bland annat Likvardig
skola och yrkesvux. De storre statsbidragen utgors av Likvardig skola, Lararlonelyftet,
kvalitetshojande atgarder i forskolan, maxtaxa samt statsbidrag for yrkesvux.

Forvaltningen centralt prognosticerar ett 6verskott med 14,5 mnkr dar 8 mnkr beror pa farre barn
och elever i verksamheterna jamfort budgeterat. Kostnaden for skolskjutsar minskar med 4 mnkr
jamfort budget vilket i stort beror pa farre elever, dar 3,4 mnkr avser anpassad gymnasieskola och
anpassad grundskola.

Forskolor och skolor i egen regi visar ett underskott med 2,6 mnkr i helarsprognosen. Underskottet
bestar av effekten av volymminskningar/mindre barngrupper i kombination med ej budgeterade
flyttkostnader/stadkostnader i samband med flytt under aret till andra lokaler &n de budgeterade.
Anpassning av verksamheten sker fortlépande i den man det ar mojligt utifran
verksamhetsperspektivet.

Forvaltningens enheter visar ett mindre overskott pa helaret med 0,1 mnkr. Central elevhélsa visar
ett underskott pa 1 mnkr med 6kade kostnader for barn i behov av sarskilt stod.
Modersmal/studiehandledning visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr och CVAG (Vuxenutbildning, arbete,
KAA) ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Volymerna visar pa farre barn/elever inom de flesta verksamheter, 89 farre i férskolan, 11 farre i
forskoleklass, 51 farre i grundskolan, 46 farre i fritidshem och 5 férre i anpassad gymnasieskola.
Storst ar forandringen inom férskolan som far 175 farre barn i host an budgeterat beroende pa farre
1-aringar. Fodelsetalet har minskat mer an vad som kunnat tas fram i befolkningsprognoser och féljer
utvecklingen i Sverige i stort.
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Antal barn/elever jamfort budget vT HT Snitt Helar Snitt | Snitt
(-) farre @n budget Awvik | Awvik | Budget | Prognos | Awvik |Awvvik
Forskola/Ped omsorg bam 1-5ar -27 -1755 1647 1559 -89| -5%
Fritidshem 6 -9 ar -56 -31 1758 1712 -46| -3%
Op fh/fritidsklubb 10- 12 ar 13 13 810 823 13| 2%
Forskoleklass -13 -10: 430 419 -11| -3%
Grundskola Ak 1-9 -32 -71, 4183 4132 -51| -1%
Anpassad grundskola Ak 1-9 0 1 32 33 1 2%
Gymnasieskola/folkhdgskola -1 0 1359 1358 -1 0%
Anpassad gymnasieskola -3 -7/ 27 22 -5(-19%

Forskola, fritidshem, fritidsklubb: Vér =7 manader. Host =5 mdnader

Ovriga skolformer: Vér =6 manader, Hést =6 mdnader

4. Kénslighetsbedomning
Lagd arsprognos kan férbattras utifran:

Ersdttning ar sokt fran Migrationsverket for barn/elever fran Ukraina vilket skulle kunna 6ka
overskottet i prognosen med 1-2 mnkr. Inga beslut har dnnu fattats av Migrationsverket.

Statsbidrag 4,7 mnkr ar sokta av framfor allt forskolor och skolor i egen regi, inga beslut har
meddelats och dessa ar darfor inte med i arsprognosen, dessa medfor normalt sett en lika stor
kostnad.

Forvaltningens arsprognos ar lagd utifran ett forsiktighetsperspektiv och kan komma att férbattras.
Arsprognosen kan forsamras utifran:

Lagd arsprognos kan paverkas av volymutvecklingen, 6kar volymerna 6kar kostnaden for
forvaltningen, samtidigt som forskolor och skolor far 6kade intékter och vice versa.
Volymutvecklingen foljer inte nagot tidigare monster och ekonomisk effekt ar darfor inte mojlig att
uppskatta.

Flyttkostnaderna for forskolor och skolor under aret kan bli storre &n prognosticerat.

Anpassad gymnasieskola startar i egen regi till hdsten och kommer att finansieras genom intern
ersattning motsvarande programpeng vid externa kop av verksamhet samt minskade taxikostnader.
Risk finns att kostnaderna blir hdgre an prognosticerat.

Forskolorna inom egen regi far stora volymminskningar till hsten med mindre barngrupper som
foljd och det ar inte alltid maojligt att anpassa personalstyrkan kostnadseffektivt. | nulaget bedéms att
forskolorna tillsammans kommer att visa en ekonomi i balans.

Grundskolorna inom egen regi far volymminskningar under aret och det tar tid att stalla om till Iagre
intdkter da det framforallt &r personal som innebar de storsta kostnaderna for enheterna. Ibland ar



%) EKERO KOMMUN 2004016

det inte maojligt att férandra organisationen beroende pa knepiga delningstal (ex vis 38 elever i en
arskurs gar inte att sla ihop till en klass).

Pagaende forhandlingar med fackforbund kring l6neutvecklingen 2024 kan paverka negativt, i
prognosen ingar upprakning med 3,3 % fran april.

Varldslaget med risk for fortsatta kostnadsékningar inom bland annat livsmedel och skolskjutsar dar
gallande avtal innehaller méjlighet till upprakning under aret.

5. Forvantad utveckling

Den ekonomiska situationen kommande ar kommer stélla stora krav pa barn- och
utbildningsforvaltningen. Tuffa prioriteringar med malsattning att skapa minimal paverkan pa kvalitet
samt en bibehallen god arbetsmiljo kommer att krdva mycket av férvaltningen, inte minst
ledarskapet pa alla nivaer.

En stor utmaning kommande ar ar farre barn och elever utifran mindre antal fédda barn och
framflyttade byggplaner fér nyproducerade bostader. Eftersom verksamheternas lokaler behéver
renoveras och nya byggas finns risk for 6verkapacitet under langre tid. Delvis kan detta moétas med
organisationsférandringar.

Ytterligare utmaningar framat:

e Utbyggnad av forskolor och skolor innebar 6kade lokalkostnader och 6kade kostnader for
investeringar i inventarier.

e Loneutvecklingen framat innebar en risk for att [6nerna 6kar mer dn vad som ryms i budget.
e Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod.

e Varldslaget innebar utmaningar nar det galler 6kade kostnader for exempelvis livsmedel och
skolskjutsar dar avtal ger mojlighet till upprakning under pagaende ar.

6. Investeringar

Utfallet for investeringar per mars ar 1 mnkr och avser ink6p av inventarier till Tappsunds foérskola.
Helarsprognosen uppskattas till totalt 5,8 mnkr vilket understiger budget med 0,2 mnkr.
Investeringsmedlen avser utover inkopen till Tappsund, inkdp av inventarier och IT till 6vriga enheter
utifran behov.
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Bilaga 1: Resultatrapport fér perioden

Budget

Utfall Budget Awikelse Prognos helar Awik helar
tkr 2024-03 2024-03 | per2024-03| heldr 2024 2024 2024
Summa externa intdkter 27 831 25 147 2684 107 256 101 979 5277
- varavtaxor och avgifter 9260 6 857 2403 30 139 27 599 2541
-varavstatsbidrag 11 390 11 669 -278 49 898 48 155 1743
-varav hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Summa interna intdkter 8231 7 187 1044 28 785 27 858 927
-varavdriftersattning (intakt) 0 0 0 0 0 0
-varavinterna hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Summa Intédkter 36 062 32 335 f 3728 136 041 129 836 6204
Personalkostnader -127 584 -126 318 -1 266 -517 109 -513 148 -3961
Omkostnadsersattning -6 0 -6 0 0 0
Externa hyreskostnader -2 0 -2 -2 0 -2
Interna hyreskostnader -29 720 -29 720 0 -118 879 -118 879 0
Ovriga externa kostnader -25 752 -26 481 729 -105 993 -108 842 2 848
Driftersdttning (kostnad) 39 162 -123 -1 847 -8 813 6 966
Ovriga interna kostnader -7613 -7 902 289 -28 985 -29 190 205
Kép av huvudverksamhet -92 716 -91 569 -1 147 -364 515 -364 288 -227
Avskrivningar o internrdnta -651 -630 -21 -2299 -2 266 -34
Summa Kostnader -284 005 -282 458 -1547| -1139630| -1145426 5795,51
Nettokostnad -247 942 -250 123 2181, -1003590| -1015589 12 000
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Bilaga 2: Ekonomiskt utfall och prognos - verksamhetsniva

Utfall perioden Budget perioden Awik nettol Prognos helar Budget helar Awik hel&r|
tkr Intdkter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Nettol perioden Intdkter Kostnader netto| Intikter Kostnader netto netto
TOTALT 186 851 -434793 -247 942| 183782 -433905} -250123 2181| 727343 -1730933}-1003590| 721641 -1737 230} -1015589 12 000
Politisk ndmnd -132 -132 -148 -148 16 -592 -592 -592 -592 0
Forskola 7780 -65018 -57 238 6117 -64538; -58421 1183 25558 -248 950} -223392 23992 -254118; -230126 6734
Ped.oms/oms obekv. tid 65 -590 -525 57 -613 -555 30 316 -2 449 -2 134 349 -2432 -2 083 -51
Fritidshem. inkl Fritidsklubb 4381 -23906 -19 526 3599 -24499; -20899 1374 15 727 -94 059 -78 333 14 828 -95 796 -80 968 2 635
Forskoleklass 76 -6 525 -6 450 35 -7 266 -7 232 782 179 -27 599 -27 420 138 -28 974 -28 836 1416
Grundskola (inkl sarskola) 2010 -96 865 -94 854 1928 -96501; -94573 -281 7893 -379721} -371827 7811 -383281} -375470 3642
Gymnasieskola (inkl gy-sarsk 1149 -38333 -37 185 986 -38690; -37703 519 4247 -154646; -150400 3946  -154512} -150566 167
Forvaltn central och gem vrk 863 -4 615 -3 752 868 -4 931 -4 063 310 3475 -21 355 -17 880 3471 -21 357 -17 886 6
Forvaltn forskolor och skolor | 142 645 -139 183 3461| 143069 -138312 4757 -1296| 561117 -563717 -2600| 559357 -559 357 -2 600
Forvaltningens enheter 27883 -59624 -31742 27122 -58408; -31285 -456] 108831 -237844; -129013| 107750 -236813} -129063 50
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Bilaga 3: Investeringar
Summa budget Utfall per Prognos per Avvikelse
Projekt 2024 mars mars Budget - Prognos
Grona Lunds forskola utbyggnad 200 0 0 200
Inventarier Tappsund forskola 1000 926 1000 0
Inventarier och IT/utrustning (inkl invom-/nybyggnad) 4800 113 4800 0
0 0

SUMMA 6 000 1039 5 800 200
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Bilaga 4: Jamforelsetal

Awik (+) fler an budget, var? Host ! Snitt Helar Utfall
(-)farre an budget Budget | Prognos | Awik | Budget | Prognos | Awik | Budget | Prognos | Awik | Ar2023
Antal barn i

Férskola/Ped omsorg barn 1 - 5 ar 1689 1662 -27| 1589 1414 -175| 1647 1559 -89 1665
-Antal barn fski egen regi 941 949 9 894 799 -95 921 887 -34 949
-Antal barn i friférskola/an. kom 737 701 -36 682 602 -80 714 660 -54 703
-Antal barnipedagogiskomsorg 12 12 0 12 12 0 12 12 0 13
Fritidshem 6 - 9 ar 1752 1696 -56| 1766 1735 -31| 1758 1712 -46 1707
-Antal barn fhi egen regi inkl anpassad fritids 1531 1498 -33] 1541 1543 3] 1535 1517 -18 1500
-Antal barn fhifriskola/an. kom 221 198 -23 225 192 -33 223 195 -27 207
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 817 830 13 800 813 13 810 823 13 873
-Antal anm 6p fhi egenregi 801 798 -3 781 781 0 793 791 -2 846
-Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 16 32 16 19 32 13 17 32 15 28
1)Var=7 manader, Hést =5 manader

Awik (+) fler &n budget, var? Host 2 Snitt Helar Utfall
(-)farre an budget Budget | Prognos | Awik | Budget | Prognos | Awvik | Budget | Prognos | Awik | Ar2023
Antal elever i

Forskoleklass 432 420 -13 428 418 -10 430 419 -11 430
-Antal eleveriegenregi 379 377 -3 373 373 0 376 375 -1 379
-Antal elever i friskola/an. kom 53 43 -10 55 45 -10 54 44 -10 50
Grundskola Ak 1- 9 4202 4170 -32| 4165 4094 -71| 4183 4132 -51 4212
-Antal eleveriegenregi 3461 3431 -30| 3434 3389 -45| 3447 3410 -37 3462
-Antal eleveri friskola 697 693 -4 695 672 -23 696 682 -14 701
-Antal eleveriannan kommun 44 46 2 36 33 -3 40 40 0 49
Anpassad grundskola Ak 1 - 9 33| 33| 0| 31| 32| 1| 32| 33| 1| 34
Gymnasieskola/folkhégskola 1343 1342 -1l 1374 1374 0| 1359 1358 -1 1326
-Antal elever IVG egen regi 45 42 -3 45 45 0 45 44 -2 44
-Antal eleveri friskola 579 595 16 593 593 0 586 594 8 583
-Antal eleveriannan kommun 719 705 -14 736 736 0 728 721 -7 699
Anpassad gymnasieskola 29| 26| -3| 24| 17| -7| 26,5| 21,5| -5| 24

2)Véar=6 manader, H6st =6 manader
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