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utbildningsnamnden, 2024-06-11

Namndinitiativ, 2024-04-23

Arendet
Sverigedemokraterna har i barn- och utbildningsndmnden véckt ett drende genom ett
namndinitiativ. Namndinitiativet innehaller ett antal forslag till beslut i némnden.

Att arbeta med skolverksamhet ar komplext, utmanande och valdigt roligt. Det innebar att
hela tiden forsoka navigera mellan statlig och kommunal styrning, olika mal pa olika nivaer
och mer eller mindre tydliga krav och uppdrag. Gar vi at ratt hall? Gor vi ratt saker? Det ar
det vi hela tiden forsoker fa fatt i pa olika satt, for att verksamheten ska ga at ratt hall, sa att
eleverna ska fa det basta vi kan ge dem och sa att vi anvander resurserna ratt och effektivt.

Forvaltningen behdver darfor hela tiden arbeta med att forsdka skickliggora vara
fortroendevalda genom att pa olika satt informera kring hur verksamheten forhaller sig till
uppstallda mal med hjalp av olika underlag, information och fakta sa att namnden kan ta bra
beslut som gynnar karnverksamheten. For att kunna uppna detta tror férvaltningen att, som
namndinitiativet lyfter, systemet och de demokratiska principerna boér bygga pa 6émsesidig
respekt for varandras komplexa roller och forutsatter en bra dialog som ar 6ppen for
funderingar, fragor, dnskemal och feedback fran fortroendevalda till forvaltning.

Idag anvander forvaltningen olika system och processer dar data hamtas ifran, till exempel
ar de ekonomiska presentationerna kommungemensamma och arbetas fram tillsammans
med ekonomiavdelningen. Andra data hamtas fran vart gemensamma offentliga system
Kolada (SKR) och fran Skolverkets eller Skolinspektionens enkater och statistik.

Vi utfor dven manga egna undersodkningar, till exempel gallande trygghet och undervisning
eller samlar in data fran vara skolor och férskolor baserat pa arbetet som utfors i
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verksamheterna. Med hjalp av reflektion fran de som har djup forstaelse for arbetssattets
effekt pa resultat som till exempel larare, skolledning och inte minst elever- som i manga fall
ar den viktigaste kallan till information- forsoker vi fa syn pa vad som gor skillnad for
verksamheten och eleverna. Dock &r inte allt i skolans varld direkt matbart. Det ar viktigt att
ha i atanke att utbildning dr en komplex verksamhet vars kvalitet inte alltid gar att utvardera
med endast siffror. Till exempel kan det breda demokratiska uppdraget som skolan har
riskera att hamna i skymundan néar utvardering av skolans kvalitet fokuserar for mycket pa
siffror. Mycket handlar om det systematiska kvalitetsarbetet som gors i vara verksamheter.
Vad hander dar och vad ser vi att det ger for effekt? Vad tror vi ar viktigt for det som ar
viktigt?

Allt detta forsoker vi visa for namnden i vara informationsarenden — att ge glimtar av
verksamheten for att 6ppna mojligheter att stalla nyfikna fragor, ge feedback eller
ifrdgasatta det som sker. | beslutsdarenden férsoker vi tydligt och faktabaserat visa pa ett
sakligt underlag for namnden att ta stallning till. Forvaltningens ambition ar och har over tid
alltid varit att leverera sa transparenta och sakliga underlag som mojligt, efter tillgangliga
forutsattningar och resurser. Om detta inte upplevs som tillrackligt, tar vi alltid garna emot
konstruktiv feedback eller 6nskemal pa hur vi kan utveckla detta.

Forvaltningens kommentarer géillande nimndinitiativets forslag till beslut

e Att forvaltningen viljer diagram ldmpade fér valda matt och undviker cirkeldiagram

Det finns alltid anledning att fundera 6ver vilka diagram som bast illustrerar det man vill sdga
och forevisa. Forvaltningen och ekonomienheten anvander sig av olika typer av diagram for
att illustrera data och olika resultat och det finns mojlighet att utveckla arbetet. Val av skilda
diagram och presentationsformer kan vara tycke och smak medan i vissa arenden lampar sig
en viss diagramtyp eller redovisningsform battre an en annan.

e Att forvaltningen anvénder fler métpunkter, minst 3 dr eller 7 métpunkter

Det gor vi i olika sammanhang. Nar sa ar [ampligt och maojligt och syftet ar att pavisa trender
dar mojlighet finns att dra slutsatser forsoker vi gora det. Vid redovisning av sa kallade
kunskapskrav brukar férvaltningen i normalfallet redovisa resultat 6ver minst tre ar. Det ar
forst da som det brukar anses mojligt att pavisa nagon form av trend. Ibland kan det
emellertid inte goras nar data inte finns tillgangligt, vilket till exempel var fallet med resultat
fran nationella prov under pandemin.

® Att forvaltningen jamfor sig med liknande och nérliggande kommuner

Forvaltningen ser positivt pa att gora jamforelser med till exempel liknande kommuner.
Jamforelser mellan till exempel skolor och andra kommuner kan skapa en medvetenhet i
organisationen samt utgora underlag for diskussioner. Genom att jamfora oss med andra
kommuner kan vi till exempel se skillnader i meritvarden, skillnader i slutbetyg i enskilda
amnen efter arskurs 9 och genomstromning i gymnasieskolan. Samtidigt maste jamforelser
goras med forsiktighet nar slutsatser ska dras och eventuella skillnader bedémas. Vid en
jamforelse kan det till exempel visa sig att Ekerd har ett battre eller sémre meritvarde an
andra kommuner. Dock kan dessa skillnader i resultat vara orsakade av faktorer som en
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enskild kommun inte kan paverka, till exempel olika socioekonomiska faktorer. | stallet kan
det ibland var mer effektivt att jamfora med oss sjalva for att kunna peka pa
framgangsfaktorer.

e Att férvaltningen jamfor sig med ledande organisationer, inte bara férskola och skola

Vi kan alltid utveckla mojligheten att jamfora oss med andra. Samtidigt ar det som patalats
alltid svart att dra slutsatser om orsak och verkan om organisationerna skiljer sig mycket at
eller har olika mal.

e Att forvaltningen jamfér matt mot tydliga och realistiska mdl
Malen satts av Barn- och utbildningsndmnden samt de statliga styrdokumenten, men har
kan man fortsdtta arbetet med att utveckla matt och indikatorer framover.

e Att forvaltningen har en tydlig story, vad vill man berdtta med sin presentation
Det tar vi med oss och forsoker forbattra.

Forvaltningens kommentarer med anledning av niimndinitiativets slutsatser

(Slutsats och mal med ndmndinitiativet ér krav pa kvalitet och hur data redovisas i
férvaltningen. Det behévs en process dér fakta mdste upp pa bordet sa olika sidors partiskhet
tvingas bli émne for diskussion, néir viktiga beslut ska fattas och ddrmed en hygienfaktor for
en organisation som vill fatta kloka beslut.)

Hur samarbetet och rollfordelningen ska se ut mellan ledande politiker och tjansteman ar
inte formellt reglerat i kommunlagen utan att det &r upp till varje kommun att géra denna
rollbestamning. SKR?! skriver till exempel att ansvarsfordelningen mellan den politiska nivan
och tjanstemannanivan inte ar reglerad alls i kommunallagen. Den betraktas som en
samarbetsfraga av intern karaktar. Det finns en klassisk forestadllning om att politiker dgnar
sig at vad-fragorna och tjanstemannen at hur-fragorna. Detta ma vara sant men i realiteten
ar kanske gransen for vad och hur inte knivskarp, och behdver kanske inte alltid vara det i en
organisation dar samarbetet fungerar val.

Forvaltningens ambition dr, som ovan ndmnts, att hela tiden presentera fakta och val
underbyggda underlag till den politiska namnden i samband med drenden dar beslut ska
fattas eller dar syftet ar att informera om férvaltningens arbete och dess verksamhet. Till
exempel sa efterstravar vi, sa langt som mojligt, att redovisa forvantade konsekvenser av ett
beslut for att beslutsfattarna ska ha ett brett och sakligt underlag infér beslut. For oss som
professionella tjansteman ar detta avgérande och en grundbult i den demokratiska
processen i kommunen. Det ar tjdnstemannens roll att presentera kvalitativa underlag infor
beslut, utdver att sedan verkstalla dessa beslut pa basta satt.

Om det framkommer att det finns majlighet att utveckla underlag och redovisningar ar det
en del av den demokratiska dialogen mellan beslutsfattare och tjansteman.

1 https://skr.se/download/18.45167e4317e2b341b24bb500/1642783268180/7164-812-9.pdf
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Framover finns det sdkert mojlighet att se 6ver data och jamférelsetal mer adekvat, da vi far
ett nytt system for personaldata och ekonomi, dar vi tror att vi kan fa ut mer lattillgangliga
data. Kommunen har pa 6vergripande niva dven initierat en ny budgetprocess dar det kan bli
tydligare underlag i vissa delar.

Vi vill dven aterigen fortydliga att vi garna tar emot 6nskemal och feedback pa underlag och
presentationer, och man ar alltid vdlkommen att stalla fragor eller boka ett méte med
ordférande eller forvaltningschef om man undrar nagot eller vill ha fordjupning inom en
fraga.

Beslutet expedieras till
Barn- och utbildningsforvaltningen

Elin Elfgvist Anna Maria Svensson
Forvaltningschef Stabschef
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