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Verksamhet och ekonomi i korthet

Verksamhetsuppdrag

Barn- och utbildningsnamndens mal och indikatorer samt utvecklingsuppdrag beslutades i april 2023.
Mal 1: ”"Var undervisning leder till goda resultat” dr prognosen god att malet uppnas.

Mal 2: "Vara larmiljoer ar inspirerande, andamalsenliga och inkluderande”. | dagslaget ar det svart att géra en prognos Gver

om malet kan nas 2024.

Mal 3: ”Alla barn och elever i vara férskolor och skolor vill och kan vara narvarande”. Det kravs ett fortsatt malinriktat

arbete for att nd malet fér omradet narvaro.

Mal 4: ”Alla barn och elever i vara férskolor och skolor kdnner sig trygga” har det gatt for kort tid for att kunna gora en

bedémning.

Prognosen ar god att slutféra utvecklingsuppdragen som namnden beslutat. Alla uppdrag ar paborjade utom ett. Det

planeras att starta under lasaret 2024/2025.
Periodens ekonomiska resultat och prognos for dret

Barn- och utbildningsndmnden inklusive alla resultatenheter visar per augusti, ett 6verskott jamfort budget med 17,3 mnkr
dar ett underskott for egen regi ingar med 4 mnkr. Helarsprognosen beréknas till ett dverskott jamfort budget med 19 mnkr

dar underskott for egen regi ingar med 2,5 mnkr.

Overskottet for perioden beror pa hégre intikter dn budgeterat fér barnomsorgsavgifter samtidigt som det har varit farre
barn och elever inom alla verksamheter forutom fritidsklubb som 6kat nagot samt att det ar nagra fler elever pa gymnasiet.
Volymminskningen férklarar delar av forvaltningens 6verskott samt delar av det underskott som finns inom forvaltningens

egna forskolor och skolor.

Overskottet i heldrsprognosen beror framférallt pa farre barn och elever motsvarande 13 mnkr. Storst dr férandringen inom
forskolan som berdknas fa 78 farre helarsbarn dn budgeterat framférallt beroende pa farre 1-aringar. Farre elever paverkar

dven kostnaden for skolskjutsar som beraknas minska med 6,6 mnkr jamfort budget.

tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
perioden perioden perioden perioden helar helar helar

2023
Intdkter 483 041 500 999 485 930 15069 741529 721641 19 888
Kostnader -1110973 -1161 092 -1163 325 2233 | -1738119 | -1737230 -889
Resultat -627 932 -660 093 -677 395 17 302 -996 590 | -1015589 19 000
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Verksamhetsuppfoljning
Uppdrag

Mal och utvecklingsuppdrag beslutades i april 2023 och féljs upp systematiskt. Under perioden har forvaltningen fortsatt

arbetet med implementering av den politiska plattformen med namndmal och utvecklingsuppdrag.

Ett utvecklingsarbete pagar for att kunna gora en kvalitativ bedémning av maluppfyllelsen. Bland annat involveras

elevgrupper.
Undervisning

Malomrade: Vi vill ha en variation av laromedel, differentierad och engagerande undervisning som skapar motivation till att

utvecklas och lara.

Mal: Var undervisning leder till goda resultat.

Bed6mning Trend

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bedomning Trend
Eleveriak 9 som ar 89% 92% 90% -
behoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor, andel

(%)

Elever i ak. 9, meritvarde 247 242 243 -
kommunala skolor,

genomsnitt (17 dmnen)

Elever i ak 6 med lagst 96% 95% 94% -
betyget E i svenska,

lageskommun, andel (%)

Eleveri ak 6, 15 14 14 -
betygspoang i svenska,
kommunala skolor,

genomsnitt

Elever i ak 3 som klarat 81% 78% -
alla delar av nationella

proven fér dmnesproven i

svenska och svenska som

andrasprak, kommunala

skolor, andel (%)
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Bed6mning Trend

Jag upplever att mitt barn 88% -
utvecklas och lar sig saker

pa forskolan

Ingen ny data presenteras sedan senaste verksamhetsberattelsen. Dar siffror saknas finns inga aktuella varden.
Beddmning undervisning

Kunskapsresultaten ar stabila i de flesta arskurser, men med en svag férsamring nar det galler flickornas resultat. Skillnaden
mellan pojkar och flickors resultat behéver bevakas for att se om det ar en trend. | skolenkatens syns att flickorna ar mer
negativa till undervisningen an pojkar, speciellt pa hogstadiet. | jamforelse med andra liknande kommuner star sig Ekerds
kunskapsresultat starkt. Aven om nedgdngen i resultat pa nationella prov i drkurs 3 och betygspoingen i svenska i 8k 6

foljer rikstrenden ar det ocksa nagot att analysera vidare for att kunna atgarda for att nd malen med undervisningen.

| forskolan svarar en stor andel av vardnadshavarna att de upplever att deras barn lar sig och utvecklas. Forskoleenkadten

genomfordes férsta gangen 2023 och kommer att genomforas vartannat ar.
Larmiljoer
Malomrade: Vi vill ha adekvata, tillgédngliga, hdlsosamma och kreativa larmiljoer for elever och personal

Mal: Vara larmiljoer ar inspirerande, andamalsenliga och inkluderande

Bedémning Trend
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Bed6mning Trend
Index for frageomrade trygghet i 79 | & -

skolenkaten ak 5

Index for frageomrade trygghet i 74 | @ =

skolenkaten ak 8

Index fér frigeomrade studiero i 51 | @ =

skolenkaten ak 5

Index for frageomrade studiero i 58 | @ -

skolenkaten ak 8

Elever i 3k 5: Hur ofta far lararna 31% | -
dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat

"Alltid" eller "Ofta", (%)
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bedémning Trend

Elever i ak 8: Hur ofta far lararna - -
dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat

"Alltid" eller "Ofta", (%)

Jag upplever att den pedagogiska 75% -
miljén ute och inne pa mitt barns
forskola uppmuntrar till lek,

utveckling och larande

Elevernas bedomning i skolornas -

resultatdialoger - larmiljoer

Ingen ny data presenteras sedan senaste verksamhetsberattelsen. Dar siffror saknas finns inga aktuella varden.
Beddmning ldrmiljéer

Resultaten pa skolenkaten ar bekymmersamma. Ekero elever svarar lagt i jamforelse med andra kommuner bade nar det
galler trygghet och studiero samt intresse for studier. For forskolans del ar laget mer positivt. Svaren skiljer sig mellan
forskolor, men det kan till stor del tillskrivas ombyggnationer. Nar det géller skolan &r skillnaden tydligt mellan pojkar och
flickors resultat. Pojkarna ar tryggare och upplver att de har battre studiero. Skolorna har aven genomfort dialoger med
elever och dar lyfts den fysiska miljons stora betydelse for trygghet och studiero. | dagslaget ar det svart att géra en prognos

Over om vi kan na malet 2024.
Narvaro
Malomrade: Vi vill att vara barn och elever ska sakna skolan och skolan ska sakna eleverna nar de inte ar dar.

Mal: Alla barn och elever i vara forskolor och skolor vill och kan vara nérvarande

Bed6mning Trend

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bedomning Trend
Andel elever >50% total franvaro 1,0% 1,6% | & A
per lasar

Andel elever >15% total franvaro 30,5% 22,3% -
per lasar

Gymnasieelever med examen eller 86% 83% 87% >

studiebevis inom 4 ar,

hemkommun, andel (%)

Jag upplever att mitt barn trivs och 91% -

har roligt pa forskolan
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Bedémning Trend

Elever i ak 5: Hur ndjd ar du med 66% | (@ -
din skola? Andel som svarat "Helt

och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Hur ndjd ar du med 51% | & -
din skola? Andel som svarat "Helt

och hallet" eller "Till stor del", (%)

Ingen ny data presenteras sedan senaste verksamhetsberattelsen. Dar siffror saknas finns inga aktuella varden.
Beddémning Ndrvaro

Den mindre omfattande skolfrdnvaron (upp till 15%) har minskat under 2023, men gruppen som har omfattande
skolfranvaro 6ver 50% okar. Det finns inga tydliga skillnader nar det géller andelen pojkar och flickor med omfattande
skolfranvaro 6ver tid. En positiv trend syns pa gymnasiet dar stérre andel av Ekerd elever tar examen inom fyra ar.
Skolenkaten visar att Ekerds elever skattar sin skola lagre jamfort med andra kommuners elever. Det kravs darfor ett
fortsatt malinriktat arbete for att nd malet for omradet narvaro. Utan kraftfulla och effektiva atgarder blir det svart att na

malet under mandatperioden.
Trygghet

Malomrade: Vi vill ha trygga och inkluderande verksamheter dar alla barn och elever kdnner att de kan vanda sig till vuxna

och ingar i ett meningsfullt sas mmanhang

Mal: Alla barn och elever i vara forskolor och skolor kdnner sig trygga

Bedémning Trend
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bedomning Trend
Index for frageomrade 79 | @& -

trygghet i skolenkaten ak 5

Index for frageomrade 74 | =

trygghet i skolenkéten ak 8

Elevernas bedomning i -
skolornas resultatdialoger -

trygghet

Jag kdnner mig trygg med 92% -
att lamna mitt barn pa

forskolan

Ingen ny data presenteras sedan senaste verksamhetsberattelsen. Dar siffror saknas finns inga aktuella varden.
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Bedémning Trygghet

Vardnadshavare i forskolan kanner i hog grad att de ar trygga med att lamna sina barn pa forskolan. Tyvarr visar resultaten
pa skolenkaten att det aterstar arbete for att alla elever ska kdnna sig trygga i skolan. | de lagre aldrarna menar manga av
eleverna att rasterna kdnns otrygga. Skolorna har ett pagaende arbete for att 6ka vuxennarvaro och organisationen av
rastverksamheterna. Flickorna skattar sin trygghet lagre dn vad pojkarna gor. Resultaten pa skolenkaten indikerar att vi har

ett arbete att géra inom malomradet. | dagslaget ar det svart att géra en prognos nar malet ar natt.

Utvecklingsuppdrag Status
Utveckla samverkan

Beskrivning:

Utveckla barn- och utbildningsférvaltningens samverkan med socialtjansten samt halso-och sjukvarden
Sprakutveckling

Beskrivning:
Kartldgga och utveckla skolornas arbete med sprakutveckling och hur de arbetar med skolbibliotek och olika typer av

laromedel som resurser i larandet.
Néarvaroframjande arbete

Beskrivning:

Utveckla det narvaroframjande arbetet till att dven omfatta stod till elever i aldern 16-20 ar
Utveckla kompetensen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar m.m.

Beskrivning:
Utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i alla

klassrum, fritids och forskolor.
Arbetsmilj6 i skolan

Beskrivning:

Att tillsammans med eleverna se 6ver och foresla forbattringar i arbetsmiljon i skolan.

Arbetet med de uppdrag som togs av namnden ”Att utveckla barn- och utbildningsférvaltningens samverkan med

socialtjansten samt halso-och sjukvarden” har pabdrjats. Prognosen ar god att uppdraget kan utforas.

Nar det galler "att kartlagga och utveckla skolornas arbete med sprakutveckling och hur de arbetar med skolbibliotek och

olika typer av laromedel som resurser i larandet” ar arbetet i inledningsskedet. Prognosen &r god att uppdraget kan utforas.

-

Utvecklingen av ”det narvaroframjande arbetet till att dven omfatta stod till elever i dldern 16-20 ar” sker med stéd fran
Europeiska Socialfonden (ESF) genom ett projekt for fullféljda studier som Sveriges kommuner och regioner (SKR) leder.
Forvaltningen har genomfért en utredning om hur stédet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), samt stodet till
ungdomar som blivit behoriga till gymnasiet men som av olika skal inte kan studera inom ordinarie gymnasieprogram,

denna utredning ar underlag for arbetet inom projektet. Prognosen ar god att uppdraget kan utforas.

Central elevhélsa har genomfoért en insats for att “utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i alla klassrum, fritids och férskolor” genom en utbildningsinsats. Prognosen
ar god att uppdraget kan utforas. Central elevhalsa har beviljats utvecklingsmedel fran SPSM for ett projekt med syftet att

O6ka maluppfyllelse och trivsel for elever med svagteoretisk begavning projektet. Detta startade ht -23 dér psykolog och
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specialpedagog arbetar tillsammans med mellanstadieldrare pa Narlunda skolan for att utveckla undervisningen for att

battre moéta elevgruppen.

Arbetet ”att tillsammans med eleverna se 6ver och foresla forbattringar i arbetsmiljon i skolan” har annu ej paborjats.

Prognosen ar trots detta god att uppdraget kan utféras.

Visentliga hiindelser under aret
Utbildningar

Central elevhélsa erbjuder och genomforde riktade utbildningsinsatser utifran enheternas behov och i dialog med

respektive rektor.

Forvaltningen fortsatter med lararakademin. Under perioden avslutas kursomgang 4 och kursomgang 5 paborjas.
Utbildningen &r finansierad av statsbidrag och i varje kursomgang, som omfattar 10 dagar, utbildas 10-12 larare i

dmnesomraden med direkt koppling till deras arbete som larare, exempelvis ledarskap, undervisningsmetodik och retorik.

Pa enhetsniva genomfors en rad olika utbildningar, t ex samarbetsbaserad probleml&sning, tillgangliga larmiljcer,

lektionsdesign, bedémarkompetens och mycket mer.
Projektdeltagande

Forvaltningen deltar i det ESF- finansierade projektet ”Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning (UP2)”. Projektet ar till for
kommuner som vill utveckla sitt forebyggande arbete och ge fler unga mojligheter att bli behoriga till gymnasiet och
fullfélja sin utbildning dar. Forvaltningen far medel fér 165% tjanst och bidra med sjalvfinansiering till ca 50%. Samtliga
hogstadieskolor, Centralelevhélsa och CVAG &ar med i projektet. Projektet gar i och med HT 24 in i sitt andra ar dar

aktiviteter med elevgrupper kommer genomforas.
PAX i skolan

BUF &r sedan hostterminen 2022 med i Minervastudien, som ar ett forskningsprojekt dar flera universitet och hégskolor
samarbetar. En av de delar man tittar pa ar studiero och hur olika insatser paverkar studieron. Central elevhalsa ar med i
studien pa sa satt att de utbildat tva PAX-instruktorer som utbildar lararna pa de skolor som ingar i studien. Denna insats ar
samtidigt en aktivitet som gérs som en del i arbetet med att 6ka trygghet och studiero i kommunens skolor samt att uppna
malet “Okat fokus pa tidiga insatser”. Under 2023 blev nio larare PAX-certifierade och 200 elever har fatt insatsen i sitt
klassrum. PAX &r en strukturerad, evidensbaserad och val beprévad metod som &r latt att folja for bade pedagoger och
elever. Hittills har det visat pa en positiv effekt pa bade trygghet och studiero i klassrummet. Tydligheten och enkelheten
bedoms vara det som leder till de goda resultaten. Under 2024 kommer Central utbilda ytterligare en instruktor och
narmare 50 ldrare vantar pa att utbildas och bli Pax-certifierade. Ungefar halften av dessa kommer pabérja sin utbildning

under hosten och resten under varen 2025.
STB-projektet (svag teoretisk begavning)

Projektet ar en satsning pa att utveckla larmiljon och framst undervisningen for att mota elever med svag teoretisk
begavning battre. Malet &r for projektet &r att 6ka elevernas kunskapsutveckling samt psykiska halsa. Efter projektets slut
kommer en rapport fardigstallas i syfte att sprida lardomar vidare. Flera skolor har anmalt intresse for fortsatt arbete med

malgruppen.
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Politiska utvecklingsuppdrag: samverkan

Kartldggningen gallande samverkan med socialtjansten ar klar. Identifierade utvecklingsomraden har gemensamt tagits

fram tillsammans med verksamhetschef for individ — och familjeomsorgen. Insatser for forbattringar har paborjats.

Aven inom BUS-samverkan har nagra férbattringsomraden tagits fram medan samverkan med Regionen har stérre

utmaningar.

Byggen av férskolor och skolor

Byggnationen av nya Ekebyhovsskolan pa bryggavagen fortskrider och planerad inflyttning &r hosten 2025.
Byggnation av Sanduddens skola har pabérjats och planerad inflyttning ar hosten 2026.

Under varen 2024 har en rad flyttar av verksamheterna genomforts.

Ekendals forskola flyttade tillbaka till sina ursprungliga lokaler, Ekebyhovs forskola flyttade in i Tappsunds férskola och
Grasakers forskola fick evakueras till lokaler vid Ekerévagen da en renovering fick tidigareldggas. Ska forskola har
avetablerats och flyttat in i Svandngens foérskola. Ekebyhovsskolan har flyttat in i nya paviljonger som huserar kok, matsal
och slojdsalar, samt forberett infor och flyttat tre forskoleklasser till Ekebyhovs férskola. Dessa planerade (och i vissa fall
oplanerade) flyttar har medfort 6kade kostnader for verksamheterna i form av flyttfirmor, flyttstad, avfallshantering,
magasinering, avetableringskostnader, 6kade matkostnader och framforallt 6kade personalkostnader i form av overtid,

fyllnadstid och ob-tid, for de medarbetare och chefer som har packat, packat upp, organiserat samt genomfort flyttarna.

Forvaltningen ser att det har tillkommit vissa 6kade kostnader for nybyggnationer. Nar det galler Ekebyhovsskolan pa

Bryggavdgen ser vi vissa 6kade kostnader for upphandling av mébler och fér organisering av aterbruk.

Gallande de nya forskolorna har en del kostnader tillkommit for verksamhetsanpassningar i form av ramp for
rérelsehindrade barn pa Stamvéagens forskola samt extra sakerhetsatgarder pa delar av staket pa garden vid Tappsunds

forskola.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola har startat i liten skala i Ekebyhovsskolan hosten 2024.
Sommarjobb och Rookie startup

Infor 2024 har sommarjobbens perioder dndrats fran tva ganger tre veckor till tre ganger tva veckor for att skapa fler

platser for ungdomarna och darmed kunde antalet platser 6ka fran 55 till ca 95 genom det.

Rookie startup har haft 39 platser i ar, ett program dar ungdomar erbjuds utbildning och personlig handledning i
foretagande, samt ett startbidrag om 2 500 kronor. Det hélls en gemensam final pa Handelshogskolan fér samtliga
ungdomar i Stockholms lan som genomfort Rookie Startups program. Sju féretag tog sig vidare fran semifinal och
presenterade sin affarsidé infor ett draknaste bestaende av entreprendrer och profiler fran naringslivet. Drakarna hade i
uppgift att utse Arets Rookie startup-féretag och Arets Pitch. En Ekerébo tog hem vinsten och blev av Draknastet vald till
Arets Rookie startup-féretag och fick en check pa 8000 kr. Det vinnande féretaget séljer handvirkade produkter av
atervunnet material. Under programmet fokuserade hon pa att bygga upp sitt varumarke och bygga upp en professionell

hemsida dar man kan képa hennes produkter bestaende av bland annat datorfodral, necessarer och nyckelringar.
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Sysselsattning i samverkan

En utredning "Sysselsattning i samverkan” har pa bérjats under aret dar barn- och utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen och néaringslivsenheten tillsammans tittar pa hur samarbetet kan utvecklas och effektiviseras mellan

forvaltningarna kring vara malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Utredningen ska vara klar senast till arsskiftet.
Hallbarhet

Social héllbarhet

Central elevhélsa och forvaltningen gynnar pa basta satt barn och elevers maende genom:

- Arbetar efter forskning och evidens for hallbarhet

- Foljer upp och utvarderar vara insatser

- Samverkan med andra aktérer inom kommunen men dven externt fér barns och elevers halsa

- Vi ska ha insatser pa samtliga tre nivaer: framjande, férebyggande och atgardande arbete

- Tidiga insatser

Nar det galler medarbetarbetare arbetar forvaltningen for god arbetsmiljé och bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbetet for

trivsel.
Ekologisk hallbarhet

Central elevhdlsa arbetar for miljévanliga transporter och samordning nar sa ar méjligt och digitala moten nar det ar mojligt

for att minska resande och varna arbetstid.

Matproduktion jobbar med hallbar mat enligt konceptet Diet for a green planet. Konceptet bygger pa fem kriterier som
anpassas efter organisationens forutsattningar och var verksamheten ar geografiskt lokaliserad. | stora drag handlar det om
att servera god och hadlsosam mat med mindre animalier, minskat matsvinn och att verka fér mer ekologiskt producerad
mat. Matproduktion féljer upp arbetet med interna mal och kontinuerliga méatningar samt sammanstallningar av framférallt

inképsdata.
Internkontroll

Barn- och utbildningsnamnden har per augusti genomfort vissa delar av internkontrollen i enligt med internkontrollplanen.
Av tre kontrollomraden har ett hittills varit foremal for kontroll. De omraden dar kontroller genomforts ar Dataskydd,
registerforteckning. Den internkontroll och de stickprov som hittills har genomférts visar i stora delar pa att faststallda

processer och rutiner foljs.

Nér det géller kontrollomradet Informationshanteringsplan haller den planen pa att arbetas fram i forvaltningen
tillsammans med kanslienheten. Avseende kontrollomradet Mottagande grundséarskolan gors den kontrollen under

hostterminen 2024.

10
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Ekonomi
Utfall perioden

Barn- och utbildningsndmnden inklusive alla resultatenheter visar fér perioden januari-augusti en nettokostnad pa 660,1
mnkr jamfort en budgeterad nettokostnad pa 677,4 mnkr vilket ger ett 6verskott pa 17,3 mnkr dar underskott for egen regi
ingdr med 4 mnkr (1,9 mnkr férskola, 2,1 mnkr skola). Jimfort med nettokostnaden for samma period 2023 &r det en
kostnadsokning med 32,2 mnkr eller 5,1 procent. Av den 6kade nettokostnaden utgors 26 mnkr av 6kade interna
hyreskostnader vilket motsvarar en 6kning av internhyrorna med 20,3 procent jamfort 2023. | kommunens forskolor och

skolor har 44 barn och elever fran Ukraina beretts plats.

Overskottet for férvaltningen centralt 17,8 mnkr beror till stérre delen pa firre barn och elever i verksamheterna
motsvarande 8 mnkr och lagre kostnader for skolskjutsar 6,9 mnkr. Forvaltningen har hanterat foraldravgifterna at fler
forskolor d@n budgeterat vilket medfort ett Gverskott pa taxeintdkter, som har en motsvarande kostnadspost fér utbetalning
till utférarna. Statsbidrag har erhallits med 1,7 mnkr mer an budgeterat for kvalitetshéjande atgarder i forskolan. Det har
varit farre barn och elever i framforallt forskolan -35 (-2,1%), fritidshem -67 (-3,8%) och grundskolan -39 (-0,9%). Kostnaden
for gymnasiet 6verstiger budget med 1,3 mnkr pa grund av nagra fler elever an budgeterat och hogre snittkostnad per elev

beroende pa val av program samt att fler elever gar pa fristdende gymnasium dn budgeterat.

Forskolor och skolor i egen regi har for perioden ett underskott jamfért budget pa 4 mnkr med 2,2 mnkr i lagre
driftsersattning med farre barn och elever i verksamheterna och 1 mnkr i hégre kostnader fér laromedel (laromedelsinkdp
foljer budget pa helar, ej for perioden). Jamfort samma period forra aret har egen regi fatt 10,3 mnkr mindre i
driftsersattning med farre barn/elever inom framforallt férskola (-48) och grundskola (-66). Anpassning pagar éver tid och

personalkostnaderna har minskat med 7,8 mnkr och statsbidragen 6kat med 3,2 mnkr samma tidsperiod.

Forvaltningens enheter visar ett dverskott pa 3,5 mnkr med nagot hogre 6verskott for matproduktion 1,4 mnkr
(kostnadsforskjutning mot hosten), gemensam verksamhet férskola/skola 0,9 mnkr (generellt lagre kostnader) och CVAG

0,8 mnkr (lagre kostnader for kop av utbildning).
Prognos helir

Barn- och utbildningsndmnden inklusive alla resultatenheter visar en helarsprognos med en nettokostnad pa 996,6 mnkr
vilket ger ett overskott pa 19 mnkr dar underskott for egen regi ingar med 2,5 mnkr. Jamfért med helarsprognosen per
mars pa 12 mnkr ar det en férbattring med 7 mnkr da volymminskningarna fér hosten inte togs med i sin helhet i

marsprognosen utifran ett forsiktighetsperspektiv.

Kostnad ingar pa 1,8 mnkr for tillkommande statsbidrag som ska motverka inflationens paverkan pa kvaliteten i
skolverksamheten. Ersdttning kommer att betalas ut av férvaltningens 6verskott och darmed dndras inte budgetramen. |
arsprognosen ingar 8,8 mnkr mer i statsbidrag an budgeterat dar 1,7 mnkr avser kvalitetshéjande atgarder i forskolan.
Dartill berdaknas forskolor och skolor fa 6,8 mnkr mer an budgeterat i statsbidrag bland annat for laxhjalp, laromedel och

starkt kunskapsutveckling (f.d. likvardig skola). Statsbidrag har en motsvarande kostnad.

Forvaltningen centralt prognosticerar ett 6verskott med 18,9 mnkr dar 13 mnkr beror pa farre barn och elever i
verksamheterna jamfort budgeterat. Storst ar forandringen inom férskolan som berdknas fa 78 (2,1%) farre barn an
budgeterat beroende pa framforallt farre 1-aringar. Fodelsetalet har minskat mer @n vad som kunnat tas fram i
befolkningsprognoser och féljer utvecklingen i Sverige i stort. Fritidshem prognosticerar med 54 (3,8%) farre barn och

grundskolan med 49 (0,9%) farre elever an budgeterat. Kostnaden for skolskjutsar minskar med 6,6 mnkr jamfort budget

11
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dar 5,1 mnkr avser anpassad gymnasieskola och anpassad grundskola med farre elever och mindre behov. Samtidigt 6kar
kostnaderna med 1,8 mnkr med utbetalning fér att motverka inflationens paverkan pa kvaliteten. Kostnaderna 6kar dven
pa grund av alla lokalférandringar/lokalflyttar med en uppskattad kostnad pa 1 mnkr for helaret. Utover externa kostnader
for flytt, avfallshantering, avetablering med mera tillkommer dven personalkostnader for att genomfora flyttar och for att

organisera verksamheten utifran forutsattningar med pagaende flytt och pagaende byggnationer.

Forskolor och skolor i egen regi visar ett underskott med 2,5 mnkr i helarsprognosen. Underskottet bestar i stort av effekten
av volymminskningar och darmed mindre barngrupper och samre delningstal i skolan. Volymminskningen ar stérst med 39
farre elever i grundskolan, 28 farre barn i forskolan och 22 farre barn pa fritidshem an budgeterat. Anpassning av

verksamheten sker fortlopande i den man det ar mojligt utifran verksamhetsperspektivet.

Forvaltningens enheter visar ett 6verskott pa helaret med 2,6 mnkr. Stérre 6verskott berdknas for CVAG (Centrum for
vuxenutbildning, arbete och gymnasieuppféljning och KAA- kommunala aktivitetsansvaret) 1,3 mnkr med lagre kostnader
for kop av utbildningsplatser samt for gemensam verksamhet 0,9 mnkr(generellt lagre kostnader). Central elevhélsa

berdknas visa underskott pa 0,6 mnkr med 6kade kostnader fér barn i behov av sarskilt stod.

Kaénslighetsbedomning

Ersattning dr sokt fran Migrationsverket for barn/elever fran Ukraina vilket skulle kunna 6ka 6verskottet i prognosen med

2 - 2,6 mnkr. Inga beslut har dnnu fattats av Migrationsverket, eventuellt kommer beslut forst 2025.

Kostnaderna for skolskjutsar kan komma att minska mer dn prognosticerat inom anpassad gymnasieskola beroende pa vilka

behov hostens elever har utifran gjorda skolval.

Ovrigt som kan p3verka resultatet:
e  Kostnaderna fér gymnasieplatser, besked om platser och program blir tydligare i oktober.
e  Kostnader i samband med byggnationer och flytt fér forskolor och skolor.

e  Pagdende anpassning inom egna forskolor och skolor utifran farre barn och elever med mindre barngrupper och

eventuellt knepiga delningstal (ex vis 38 elever i en arskurs gar inte att sla ihop till en klass)

Forvantad utveckling

Den ekonomiska situationen kommande ar kommer stélla stora krav pa barn- och utbildningsférvaltningen. Tuffa
prioriteringar med malsattning att skapa minimal paverkan pa kvalitet samt en bibehallen god arbetsmiljo kommer att

krava mycket av forvaltningen, inte minst ledarskapet pa alla nivaer.

En stor utmaning kommande ar &r farre barn och elever utifran mindre antal fédda barn och framflyttade byggplaner for
nyproducerade bostader. Eftersom verksamheternas lokaler behdver renoveras och nya byggas finns risk for 6verkapacitet

under langre tid. Delvis kan detta motas med organisationsférandringar.

12
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Ytterligare utmaningar framat:

e  Kostnadsutvecklingen av skolpengen da utbyggnad av férskolor och skolor innebar 6kade lokalkostnader och
Okade kostnader for investeringar i inventarier. Samtidigt blir det fler enheter med farre barn/elever, vilket i sin
tur leder till en generell kostnadsdkning per barn/elev. Den 6kande skolpengen utbetalas efter

likvardighetsprincipen och darmed till externa utférare, vilket driver pa kostnadsutvecklingen.
e  Loneutvecklingen framat innebar en risk for att [6nerna ékar mer an vad som ryms i budget.

e  Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod. Sedan 1:a juli har fortydligande kommit kring

vilka stodatgarder som ger ratt till tilldggsbelopp.

Investeringar

Utfallet for investeringar per augusti ar 2,6 mnkr och avser framférallt inkdp av inventarier till Tappsunds forskola och

uppstart inkdp nya Ekebyhovsskolan. Helarsprognosen uppskattas till totalt 4 mnkr vilket understiger budget med 2 mnkr.

Investeringsmedlen avser utdver inkop till Tappsund och nya Ekebyhovsskolan dven inkdp av inventarier och IT till 6vriga

enheter utifran behov.

13
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Bilaga 1 Resultatrapport

tkr

Externa intdkter
Driftersattning (intakt)
Ovriga interna intdkter
Kapitaltjanstintakter

Intdkter

Personalkostnader
Omkostnadsersattning
Interna hyreskostnader
Ovriga externa kostnader
Driftersattning (kostnad)
Ovriga interna kostnader
K6p av huvudverksamhet
Avskrivningar
Internranta

Kostnader

Resultat

Utfall
perioden
2023

80 000
383704
19334
3

483 041

-347 723
-16

-64 815
-59 575
-383 409
-20 562
-233 163
-1638
-71

-1110973

-627 932

Utfall

perioden

81754
397076
22170
0

500 999

-355 041
-16

-79 253
-62 144
-396 967
-20 055
-245 962
-1499
-155

-1161 092

-660 093

Budget

perioden

67 963
399 264
18703
0

485 930

-349 321

-79 253
-69 316
-400 486
-19 279
-244 070
-1447
-154

-1163 325

-677 395

Avvikelse

perioden

13791
-2189
3467
0

15 069

-5720

-16

7172
3519
-776
-1892

-53

2233

17 302

Prognos

helar

119 367
590 837
31325
0

741529

-523 835
-16

-118 879
-103 543
-594 614
-29541
-365 367
-2102
-222

-1738119

-996 590

Budget

helar

101979
591 805
27 858
0

721 641

-513 148

-118 879
-108 842
-600 617
-29 190
-364 288
-2 045
-221

-1737 230

-1015 590

Avvikelse

helar

17 389
-968

3468

19 888

-10 687

-16

5299

6003

-352

-1079

-57

-889

19 000
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Bilaga 2 Verksamhetsrapport

Verksamhet -

Benamning, tkr

100 - Ndmnd- och
styrelseverksamhet
400 - Oppen férskola
407 - Forskola

412 — Pedagogisk-
verksamhet 0-12 ar
415 - Oppen
fritidsverksamhet
425 - Fritidshem/
Skolbarnsomsorg
435 - Forskoleklass
440 - Grundskola
443 - Anpassad
grundskola

450 - Gymnasieskola
453 - Anpassad
gymnasieskola

470 - Kommunal/
grundlaggande

vuxenutbildning

472 - Gymn. vuxenutb.

Pabyggnadsutbildning

474 — Anpassad

vuxenutb.

475 — Hogskole-
utbildning
(Folkhogskola)

476 - SFI Svenska for
invandrare

478 — Uppdrags-
utbildning

Utfall
perioden
2023
-367

-1973
-147 601

-1648

-4 012

-38676

-10418
-291 976

-9674

-94 418

-7 979

-1368

-1248

-135

-1917

-127

Utfall

perioden

-337

-2018
-154 421

-1458

-4 279

-39 849

-11 858
-301 339

-11 285

-104 066

-8 435

-1281

-2 966

-178

-2 149

-254

Budget

perioden

-388

-2 060
-157 318

-1411

-4133

-38 016

-14 526
-309 902

-12 575

-102 935

-11 230

-1352

-3 395

-290

-2123

-295

Avvikelse

perioden

51

42

2 897

-146

-1833

2668
8563

1290

-1131

2795

71

429

112

41

Prognos

helar

-592

-3 052
-227 863

-2203

-6 201

-58 719

-18 934
-457 738

-16 964

-158 195

-13 596

-2 207

-3 651

-337

-3 342

-400

Budget

helar

-592

-3093
-237 140

-2083

-6 095

-56 897

-21930
-463 453

-18 670

-154 180

-16 845

-2027

-5118

-434

-3183

-440

Avvikelse

helar

42
9276

-120

-106

-1 822

2996
5714

1706

-4 014

3249

-180

1468

98

-159

41
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Verksamhet -

Benamning, tkr

510 - Vard och omsorg
ildre/funkt

906 - Ledning o Adm
Prod fsk/skola

931 - Gem BUF

Resultat

Utfall
perioden
2023

-66

192

-10 845

-627 932

Utfall

perioden

-26

417

-10 318

-660 093

Budget

perioden

-26

-11 383

-677 395

Avvikelse

perioden

417

1065

17 302

Prognos

helar

409

-17 412

-996 590

Budget

helar

-17 886

-1015 590

Avvikelse

helar

409

474

19 000

16



L W EKERO KOMMUN

Bilaga 3 Foljetal

Avwvik (+) fler @n budget,

(-) farre &n budget

Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar

- Antal barn fsk egen regi

- Antal barn friférskola/an. kommun

- Antal barn i pedagogisk omsorg

Fritidshem 6-9 ar
-Antal barn fh i egen regi

- Antal barn fh i friskola/annan kommun

Op fh/fritidsklubb 10-12 3r
- Antal anm 6p fh i egen regi

- Antal anm 6p fh i friskola/an. kommun

Forskoleklass
- Antal elever i egen regi

- Antal elever i friskola/annan kommun

Grundskola Ar 1-9
- Antal elever i egen regi
- Antal elever i friskola

- Antal elever i annan kommun
Anpassad grundskola Ar 1-10
Gymnasieskola/folkhogskola
- Antal elever i egen regi

- Antal elever i friskola

- Antal elever i annan kommun

Anpassad gymnasieskola

Utfall
period t-1

1742
996
732

14

1692
1479

213

828
805

23

438
380

57

4253
3490
709

55

35

1284

44

553

687

23

Utfall

period
1654
948
695

12

1684
1489

196

857
826

30

420
377

43

4163
3424
692

47

33

1346

42

597

707

26

Budget

period
1689
941
737

12

1752
1531

221

817
801

16

432
379

53

4202
3461
697

44

33

1343

45

579

719

29

40

26

14

18

-12

Prognos

helar
1570
893
665

12

1703
1513

190

852
821

30

414
370

44

4135
3409
682

44

31

1369

43

618

709

23

Budget

helar
1647
921
714

12

1758
1535

223

810
793

17

430
376

54

4183
3447
696

40

32

1359

45

586

728

27

Awvik

helar

-22

-32

42

29

13

-39

-14

-1

11

32

-19

-4
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Bilaga 4 Investeringar

Projekt

Grona Lunds forskola utbyggnad

Inventarier och IT/utrustning (inkl inv

om-/nybyggnad)

SUMMA

TOTAL
INVESTERINGS-
BUDGET

200

5800

6000

Ack utfall
period

2601

2601

Prognos helar

4000

4000

Avwvik helar

200

1800

2000

18
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