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Allmént om delarsrapport
Ekerds kommunala forfattningssamling 01:3 anger att Ekeré kommuns delarsrapport uppréttas att
omfatta perioden januari till augusti under rakenskapsaret.

I Kommunallagens 8 kapitel regleras den ekonomiska forvaltningen.

KL 8 kap 20 a § Minst en delarsrapport som skall upprattas i enlighet med bestammelserna i 9
kap 18 lagen (1997:614) om kommunal redovisning skall behandlas av fullméaktige.

Bestammelsen infordes den 1 december 2004. Dar tydliggors att minst en delarsrapport ska be-
handlas av fullméktige. Det finns dock inget krav pa att fullmaktige formellt ska godkanna rappor-
ten. Bestdmmelsen ar ett komplement till 9 kap 1 8 Lagen om kommunal redovisning. Lagen for
kommuner galler &ven for landsting.

KRL 9 kap 18 Kommuner skall minst en gang under rakenskapsaret uppréatta en sarskild redovis-
ning (delarsrapport) for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Minst en rapport skall omfatta
en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Med delarsrapport avses en uppféljning eller méatning av resultatet och stallning vid ytterligare en
tidpunkt under aret, de faktiska forhallanden for en given period. Den tidigare Referensgruppen
foreslog i sitt uttalande att en delarsrapport ocksa skulle omfatta juridiska personer som avses i
KRL 8 kap 28 (sammanstéalld redovisning av kommunala bolag och andra juridiska personer som
man har betydande inflytande i — 20 procent). I lagen finns inte ndgot krav pa att rapporten ocksa
ska omfatta de kommunala bolagen, men det ar praxis.

KRL 9 kap 2 § Delarsrapporten skall innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang. Upplysningar skall
da lamnas om

1. sadana forhallanden som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller stallning, och
2. sddana handelser av vasentlig betydelse for kommunen som har intraffat under rapportperioden
eller efter dennas slut.

Delarsrapporten bor ges samma struktur som arsredovisningen. Den bor atminstone besta av for-
valtningsberattelse, resultatrakning och balansrékning. Darutéver bor finansieringsanalys och re-
levanta noter framga. Graden av specifikation kan vara lagre an arsredovisningen och delarsrap-
porten behover endast omfatta redovisningsenheten kommunen.

KRL 9 kap 3 § Om det inte finns sarskilda hinder, skall det i anslutning till uppgifter enligt 2 §
aven lamnas motsvarande uppgifter for samma rapportperiod under narmast féregaende raken-
skapsar. Begrepp och termer skall sa langt det &r mojligt stamma 6verens med dem som har an-
vants i den senaste framlagda arsredovisningen.

Den primara utgangspunkten for delarsrapporten ar att fa en matning av resultat och stallning vid
ytterligare en given tidpunkt under rakenskapsaret. Den relevanta jamforelsen ar da med motsva-
rande period foregaende rakenskapsar. Delarsrapporten kompletteras oftast med en prognos for
hela rakenskapsaret. Det finns ocksa anledning att jamfora periodens resultat med en periodiserad
budget.

Bestammelse har inforts i Kommunallagens 9 kap 9a8 om att revisorerna ska bedéma om resultatet
ar forenliga med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméaktige beslutat om i arsbudge-
ten och flerarsplanen. Revisorernas skriftliga bedomning ska bildggas delarsrapporten.
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Eker6 kommun - en del av den attraktiva Stockholmsregionen

Kommunen och omvarlden

Ekero ar en av 290 kommuner i landet och en av 26 i Stockholms lan. Ekeré kommun ligger nord-
vast om Stockholm och bestar geografiskt av en mangd 6ar i Méalaren. Ekero ar en del av en attrak-
tiv region i Sverige. Nationellt sett ar Ekerd, till befolkningen, en medelstor kommun och tillhér
kommungruppen "Férortskommuner till storstader”.

Ekeré kommun som kommunal organisation tillhandahaller olika former av tjanster till dem som
bor eller ar verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen éar till for att ge invanarna
den service som de tillsammans solidariskt betalar for. Eker6borna ar darfor den viktigaste mal-
gruppen for verksamheten. Men det finns ocksa manga andra manniskor och grupper av méanni-
skor och féretag som den kommunala organisationen ar beroende av och som i sin tur ar beroende
av kommunen.

Utforandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut.
Den egna utvecklingen ar beroende av den allmanna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, ar-
betsloshet och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna
for verksamheten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men &aven i landstinget,
har stor betydelse fér den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av
lagar fattade av riksdagen. Den kommunala organisationen har darfor aven en omfattande roll som
myndighetsutévare.

Invanare och naringsliv

Bland Sveriges kommuner placerar sig Ekerd kommun som en av de kommuner som under de sen-
aste tio aren har vaxt allra mest. Baserad pa positivt netto i antal fodslar, invandring och inrikes
inflyttning och dessutom vaxt mer &n riket aterfinns Eker6 pa 16:e plats! med en férandring med
14 procent pa tio ar. Forstaplatsen innehas av Solna 24 procent, féljd av Lomma 23 procent samt
pa 21 procent Knivsta, Nacka och Varmdo.

Vid arsskiftet 2012/2013 bodde det 26 160 personer i Ekerd kommun. Befolkningsprognosen for i
ar pekar pa en mattfull och lagre 6kning an den géangse befolkningsokningen i Ekerd. Det kommer
aven till uttryck i den faktiska 6kningen under arets forsta halvar. Ekerds befolkning har 6kat med
94 personer, eller mindre an 0,4 procent. Vid halvarsskiftet ar det 26 254 boende i Ekeré6 kommun.
Sveriges befolkning ar 9 596 436 den sista juni, en 6kning jamfort arsskiftet med 0,9 procent. Av
2,1 miljoner som bor i Stockholms lan ar drygt 1,2 procent Ekerébor. Jamfort sista juni 2012 har
Ekerdborna blivit 200 fler under senaste 12 manaderna, en 6kning med 0,8 procent. Sannolikt
kommer befolkningsprognosen om 26 319 Ekerdbor att uppnas till utgangen av ar 2013.

I Eker6 ar andelen kvinnor och man helt jamt fordelat (50/50 procent). Har ar forvarvsintensiteten
hog och manga Ekerdbor pendlar ut fran kommunen. Fortsatt &r manga i kommunen unga. Vid
halvarsskiftet &r andelen barn och ungdomar till och med 19 ar lite drygt 28 procent. Successivt i
langsam takt forandras aldersammanséattningen i Ekeré6 kommun. Andelen unga ar fortsatt hog
men minskar nagot varje ar.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekerdborna ar lag jamfort manga andra kommuner. | lanet endast
tre kommuner med lagre 6ppen arbetsloshet. | augusti &r arbetslosheten i Ekerd 2,2 procent2 och
0,2 procent lagre an vid samma tidpunkt forra aret. Fortsatt ar det lagst arbetsloshet bland lanets
kommuner i Vaxholm, idag 1,9 procent och nagot hdgre an for ett ar sedan. Darefter foljer Dande-

1 Dagens Samhalle nr 30 2013, 5 september
2 Sedan den 30 september 2011 beraknar Arbetsformedlingen andelen arbetslésa som antalet 6ppet arbetsldsa i forhal-
lande till den registerbaserade arbetskraften.



ryd med 2 procent och Vallentuna med 2,2 procent. | riket ar det 4,8 procent och samma niva som
for ett ar sedan. Arbetslosheten i lanet har 6kat med 0,2 procent till 4,6 procent arbetsléshet. Hogst
arbetsloshet finns i Sédertélje 8,2 procent och i Botkyrka 7,5 procent.

Jamfort ett ar sedan har arbetslosheten bland unga 18-24 ar i riket fortsatt sjunka, idag till 9,4 pro-
cent. | Stockholms I&n en liten minskning och idag 7,2 procent. | Ekerd ar noterad arbetsloshet
bland unga den tredje lagsta i lanet. Den &r idag 4,6 procent och var for 12 manader sedan 6,1 pro-
cent. Léagst ar det i Danderyd och i Lidingd med 2,9 procent, &ven dar en forbattring jamfort ett ar
tidigare. Arbetslosheten ar dven storts bland unga i Botkyrka med 10,4 respektive men det &r en
forbattring jamfort samma tidpunkt for ett &r sedan. Aven i Upplands Bro &r arbetsldsheten

10,4 procent.

Ekeré kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaféretag
inom tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka naringsgre-
nar som jordbruk och tradgardsnéaring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och
verksamheter under stark utveckling sasom odling av blommor och grénsaker i stor skala samt
héstsport.

Antalet foretag som finns registrerade eller &r verksamma i Eker6 kommun har de senaste decen-
nierna dkat mycket snabbt och uppgar idag till cirka 2 900. De storsta privata foretagen har 50-100
anstéllda.

Ekeré kommun klattrar i Stockholm Business Alliance servicematning 2013. Ekerd har stigit 35
placeringar i ranking - fran plats 39 (2011) till plats 4 (2013) N6jd-Kund-Index har 6kat fran 49
(2007) till 74 (2013)3. 1 en annan viktig undersdkning - Svensk Naringslivs undersékning om Lo-
kalt foretagsklimat har Eker6 kommun klattrat mer &n 100 placeringar i ranking under tre ar. Dia-
logen och engagemanget fran fortroendevalda, foretagare och tjansteman har varit avgérande fak-
torer for de férbéattrade placeringarna i undersdkningarna.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan, Naringslivsradet i Ekeré kommun, Méa-
lardarnas Foretagarforening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero,
Foretagarna i Ekerd centrum och Malardarnas Nyheter. Vinnaren presenteras i oktober.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier och den borgerliga alliansen — Modera-
terna (18), Folkpartiet (4) , Centerpartiet (2) och Kristdemokraterna (2)— har politisk majoritet
med 26 mandat. Ovriga partier i fullmaktige &r Socialdemokraterna (5), Vansterpartiet (1), Milj6-
partiet (4), O-partiet (4) och Sverigedemokraterna (1).

Uttver Valnamnden bestar den politiska organisationen av sex namnder: Barn- och utbildnings-
namnden, Socialnamnden, Kultur- och fritidsnamnden, Byggnadsnamnden, Miljonamnden och
Teknisk namnd. Overférmyndaren ar utsedd av Kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har uto-
ver sitt lagreglerade ansvar aven ansvar for Kommunstyrelsens férvaltning och den kommunala
produktionsorganisationen.

Ekerd tillampar i huvudsak tva organisationsstrukturer: bestallar- utférarmodell och traditionell
forvaltningsmodell.

Ekerd ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandfor-
svar finns i kommunen men &ar en del av en storre organisation. Den politiska styrningen uttvas av
forbundsdirektionen dar medlemskommunerna ar representerade.

3 NKI redovisas pa en skala O till 100 dar 100 ar hogsta betyg.



I kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostader. Saméagda foretag utan
betydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring. Det pagar planering
for att Ekerd kommun med sin vatten- och avloppsférsorjning ska intrada med eget dotterbolag i
Roslagsvatten AB. Roslagsvatten ar ett kommunalagt VA-bolag som &gs av sex kommuner, Ostera-
ker, Vaxholm, Vallentuna, Knivsta, Taby och Danderyd. De &ger olika andelar av Roslagsvatten.

Finansiering av kommunala tjanster

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjélvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att
bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamhet-
erna galler dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommu-
ner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintékter, generella statsbidrag och
avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller den arliga forandringen i fastighetstaxeringen till kom-
munerna genom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkal-
lan.

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut vari-
erar mellan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade
genom statliga reformer om maxtaxa.

Ekerds kommunala verksamhet finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintakter
och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for skatteintakternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvaxten i skatte-

underlaget i hela Sverige. Den kommunala skattesatsen i Eker0 ar 19:23 kronor. Skattesatsen har

varit oforandad sedan 2002. Bortsett fran skattevaxling mellan kommun och landsting kan "ingen
komma ihag” nar skatten forandrades dessforinnan.

For att inte kravet pa likvardig service ska leda till for stora skillnader i skattesats, utjamnas skill-
nader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfér kommunens kontroll. Det
finns ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintéktssyste-
met och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett séatt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

o Inkomstutjdmning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hdgre be-
skattningsbara inkomster an det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far
bidrag.

o Kostnadsutjamning for skillnader i kostnadsniva som kommunen inte kan rada 6ver for obliga-
toriska verksamheter.

o0 Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.

o Inférandebidrag for att mildra omstallningseffekter vid forandringar i utjamningssystemet.

o0 Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll éver den totala
kostnaden for systemet.

Ekerd kommun &r en av landets tolv kommuner som betalar i inkomstutjamningen. Ekerd far bi-
drag ur kostnadsutjamningssystemet. Ar 2011 presenterades forslag till forandringar i utjamnings-
systemet. Sedan dess har vissa justeringar skett i forslaget. I huvudsak gar forslaget ut pa att andra
flertalet delmodeller inom kostnadsutjamningen, sdnka kompensationsgraden i inkomstutjamning
for kommuner och landsting med en skattekraft 6ver 115 procent av rikets skattekraft sa att staten
tar en storre del an idag av finansieringen till bidragskommunerna inom inkomstutjamningen.
Forandringen i inkomstutjamningssystemet ska ske stegvis over flera ar. Forslag ar att riksdagen
ska fatta beslut i december 2013. Vid beslut enligt forslag tillhor Ekero en av de kommuner som far
en positiv effekt pa lagre avgift inom inkomstutjamningen och i stort sett samma bidrag som nuva-
rande system inom kostnadsutjamningen.



Det finns ocksa ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for
LSS-verksamhet (Lag om séarskilt stoéd och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen ar
statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ar lika stora. Eker6 har en i
lanet ovanligt stor del verksamhet for funktionshindrade vilket i huvudsak beror pa att landstinget
hade mycket verksamhet i kommunen néar de tidigare var huvudman. Ekero far bidrag fran syste-
met.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandeéret fick alla landets kommuner ett
lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande
belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 2009 tillfors
varje kommun forandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastig-
hetstaxeringar som gors med jamna mellanrum och den arlig upprakning med inkomstbasbelopp
av den maximala avgiften. Jamfort ar 2008 har Ekeros intakt fran kommunal fastighetsavgift okat
med 15,9 mkr i prognos 2013.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmaéssigt och inte Gvervaltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intékterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan dven investeringarna,
vardesékra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intékter
fran forsalda tillgdngar ska anvéandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Genom lagandring fran 1 januari 2013 far kommuner mojlighet att, under vissa betingelser, moj-
lighet att balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutséttning ar att Kommunfull-
maktige antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjamningsre-
serv. | Ekerd ar sadant arende framtaget och laggs som forslag till beslut i Kommunfullmaktige
under hosten 2013. Ekeré kommun maste enligt forutsattningarna i lag ha minst 2 procents 6ver-
skott i arets resultat och i balanserat resultat for att fondering i resultatutjamningsreserv ska vara
aktuellt med det 6verskjutande beloppet efter andra eventuella.

Ekonomisk utveckling

Ekerds ekonomi de senaste aren

Ekerd klarade sig val under den svara tiden 2008-2010. Aterhallsamhet med utgifter och en forsik-
tig installning i budgeten, goda intakter fran forsaljning av mark och det tillskott som kommunerna
erholl fran staten gjorde att resultaten var mycket goda aven under de konjunkturmassigt svara
aren.

Under 2009-2010 6kade verksamhetskostnaderna mycket litet. Men vid en rensning av verksam-
hetskostnaderna 2010 fran forsaljningsintakterna kom kostnaderna att 6ka mer men kostnadsok-
ningen var inom ramen for vad budgeten medgav.

Verksamhetskostnaden uppgick ar 2011 till 1 124 mkr, en férandring med 6,7 procent. En avgo-
rande skillnad mellan 2010 och 2011 var vasentligt hogre forsaljningsintakter under 2010. Resultat
2011 inkluderar kostnader for hégre pensionskostnader som foljd av férandrad diskonteringsranta
och forsta aret av extra satsningen pa underhall av verksamhetslokaler.



Verksamhetskostnaderna 2012 var 1
184 mkr. En férandring med 60 mkr
eller 5,3 procent jamfort 2011. Om
forsaljningsintakter bada aren 2011
och 2012 exkluderas och dessutom
rensas jamforelsen for dels den sar-
skilda pensionskostnaden 2011 och
dels bada arens extra underhallssats-
ning, ar 2012 ars verksamhetskostna-
der 1 201 mkr och har 6kat med 51
mkr eller 4,4 procent jamfort aret
innan.

Eker6 har nu under atta ar i rad haft
goda positiva resultat och den eko-
nomiska utvecklingen har i stora drag
foljt konjunkturen och kommunsek-
torn i stort. Det egna kapitalet har
forstarkts. Avgorande for resultat
2011 var merkostnaden for omvérde-
ringen av pensionskostnader och
hoga for-saljningsintékter. Under
2012 paverkas resultatet positivt av
aterbetalning av tidigare ar inbetald
pensionspremie.

Investeringarna har under flera ar
finansierats med egna medel och la-
neskulden har reducerats under de
senaste tva aren. Kommunens skul-
der i banklan ar vid arsskiftet
2012/2013 374 mkr och god likviditet
under 2012 resulterade i utrymme for
att amortera ner lanen med nastan 60
mkr jamfort foregaende arsskifte.
Under de tva senaste aren har 95 mkr
av skulden amorterats ner. Laneskul-
den i kommunen per invanare mots-
varar 14 300 kronor.

Investeringarna ar 2012 for Ekero
kommun uppgar till 73 mkr varav

14 mkr i balansenheterna - Va och
Renhallning. 2012 ars investerings-
niva ar vasentligt lagre &n beraknat i
budget. 35 procent av beviljad budget
togs i ansprak. Vissa projekt pagar
men var inte slutforda vid 2012 ars
slut. Andra har funnits behdva flyttas
fram i tiden och &ar behandlade i
flerarsbudget fran 2013.

Verksamhetens nettokostnader och arlig utveckling
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Kommunens bruttoomsattning under 2012 uppgick till 1 470 mkr. En forandring med 59 mkr eller
4,1 procent mot foregaende ar. Verksamhetens bruttokostnader exklusive jamforelsestorande pos-
ter, 6kade med 71 mkr eller 5,4 procent. Arets avskrivningar var drygt 48 mkr och 6kade med 0,5
mkr eller 1 procent i och med fardigstallda investeringar. De finansiella kostnaderna blev totalt
strax under 26 mkr och kom marginellt att minska med 0,1 mkr jamfort ett ar tidigare. Rantekost-
naden for banklanen ar lagre men hogre rantekostnad for pensioner.

Eker6 jamfért med andra

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sager ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet,
effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.

Ar 2012 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun 46 500 kro-
nor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekerd "plats” 126 lagst kostnad for
verksamheten.

Mediankostnaden ar 455 kronor hdgre, omréaknat i totalt for Eker6 skulle det motsvara néastan

12 mkr. Fortsatt har Solna stad lagst kostnad per invanare, 32 807 kronor. Det ar 6verlagset lagst
kostnad da andra plats lagst kostnad dven i ar aterfinns Kéavlinge kommun med 43 407 kronor per
invanare. Om Ekeros verksamhetskostnader skulle vara i niva med Kavlinges skulle nettokostna-
den 2012 for Ekero vara 7 826 kr lagre per invanare eller totalt nastan 205 mkr. Det ar ett belopp
motsvarande mer an sex ganger Kulturnamndens budget, mer &n halva Socialnamndens budget
eller nastan en tredjedel av Barn- och utbildningsndmndens budget 2012.

Ar

Placering "légst kostnad" i riket 2012 2011 2010 2009 2008
Ekerd, placering i riket 126 120 145 141 151
Ekero krfinv 46501 44942 44 369 43311 42711
Stockholms lan krfinv 43790 42181 41048 40042 39361
riket kr/inv 47673 46 179 44 823 43919 43316

Arlig férandring av kr/inv

Ekero procent 3,5 1,3 2,4 1,4 6,2
Stockholms lan procent 3,8 2,8 2,5 1,7 4,6
Riket procent 3,2 3,0 2,1 1,4 5,2

Kostnaden i Eker6 har 6kat med 3,5 procent vilket &r mer 2012 &n aren innan. Kostnaden for indi-
vid- och familjeomsorg har 6kat mest med 26 procent. Och det ar ocksa en av tvd omraden som
okat mest i kronor per invanare, en forandring 2012 med 468 kronor jamfort ar 2011. Kulturkost-
naderna har sedan dkat mest, 9 procent, men det motsvarar endast 71 kronor. Kostnader for aldre-
omsorg och personer med funktionsnedséattning ar det andra verksamhetsomradets som mellan
aren 6kat mest i kronor per invanare, 478 kronor. Forandringen motsvarar 3,5 procent. Den totala
forandringen i Ekero ar nagot lagre an vad fallet ar bland lanets kommuner, men nagot hogre jam-
fort utvecklingen i riket.

For nagra verksamhetsomraden finns majligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hogre eller lagre verksamhetskostnader &n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Under varen 2012 hade externa utredare i uppdrag om att utifran jamforelsen med standardkost-
nad analysera Ekeros verksamhetskostnader 2011 med fokus pa dldreomsorgen. Slutsatsen ar att
Ekerds kostnad for karnverksamheten da var 12 mkr lagre an vad som kan vara férvantat enligt
standardkostnaden i kostnadsutjamningen.



Inom &ldreomsorgen "stack” Eker0 ut negativt i jamforelsen. De redovisade kostnaderna var

24 mkr hogre an vad som kan motiveras av strukturen enligt modellen. Hela avvikelsen kunde han-
foras till verksamheten sarskilt boende. Rapporten ar presenterad i Socialnéamnden och i Kom-
munstyrelsen. | 2012 ars utfall har skillnaden minskat nagot for dldreomsorgen, men inte i den
omfattning att utredningens slutsats ska omprévas. Redovisningen for individ- och familjeomsor-
gen har aterigen vant och kostnadsutvecklingen under 2012 slar direkt igenom i jamforelsen. Upp-
drag finns om vidareanalys fran Socialnamnden. Namndkontoret social och ekonomienheten pla-
nerar for att fordjupa befintlig utredning genom att anyo sakerstalla bakomliggande inrapporte-
rade uppgifter. Vad galler kostnadsredovisningen kommer eventuellt fér hdga kostnader for aldre-
omsorgen att "spilla 6ver” pa individ- och familjeomsorgen. Bada dessa omraden har verksamheter
som ligger i granslandet for vad som skulle prévas. Beddmningen idag ar att sannolikt kommer inte
nagra avgorande behov av forandrad redovisning att pavisas. Om sa blir fallet maste antingen slut-
satserna i gjord rapport accepteras alternativt konstateras att det finns forutsattningar i Ekerd som
kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2012 2011 2010 2009 2008
- Barnomsorg -9,9 -10,9 -8,1 -4,5 -3,4
- Grundskola -8,0 -8,6 -4,8 -4,1 -3,5
- Gymnasieskola -8,3 -4,7 -1,5 3,4 1,2
- Aldreomsorg 15,7 18,0 18,0 13,7 3,9
- Individ och familjeomsorg 3,5 -13,0 -2,8 11,5 20,2
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Maluppfyllelse

Alliansen i Eker0s politiska plattform ar inriktningen for all kommunal verk-
samhet och prioriteringar finns uttryckt i Ekeros sju verksamhetsmal. Jam-
fort bedomning vid arsskiftet har malet natts for service och bemotande. Ser-
vicematningen visar att NKI 74 ar hégre an kommunerna i snitt.

Kommunfullméktige beslutade i december 2010 att anta allianspartierna i Ekerdés politiska platt-
form som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2011-2014. | oktober
2011 beslutade Kommunfullmaktige om sju dvergripande verksamhetsmal for utvecklingen. Malen
uttrycker prioritering pa karnverksamhet, service, samhallsutveckling, miljo och den ekonomiska
nivan som ger forutsattningar for en fortsatt god utveckling av Ekeré kommun.

Genomsnittlig matematisk bedomningen éver maluppfyllelse &ar 1,7 — "gult okej-sken”, med en ten-
dens till att det ska sla om till gront, full maluppfyllelse. En forbattring med 0,2. Fyra mal ar upp-
nadda, ett ar pa vag att nas och tva ar fortsatt ej nadda men arbete pagar for 6kad maluppfyllelse.

Beddémning maluppfyllelse T 1 123 |4
Mal 1 Grundskola T D, \/
Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.
Mé&l 2 Aldre i kommunen < . v

Invanare Gver 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i kommu-
nen ska kédnna ndjdhet och kvalitet i tjansterna. Eker6 ska Over tid vara en av tre bésta
kommuner i l&anet och strava mot att bli en av landets 10 béasta dldreomsorgskommuner.

Mal 3 Service och bemétande T . '\/
Ekeré kommuns invanare, féretagare och andra intressenter ska uppleva en hdg service-
grad och ett gott bemdétande i sina kontakter med kommunen.

M&l 4 Valfrihet — @ |V

Mojligheten for den enskilde att valja utférare av de kommunala tjansterna, man har
ratt till, ska 6ka jamfort &r 2010.

M&l 5 Hallbar utveckling «— O v
Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning

och transporter samt for att sékerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och

kulturmiljévarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal 6 Samhallsutveckling — O v
Ekerd kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande

karaktar. Ekerds expansion ska ske pd ett sddant satt att varken miljovarden, kulturvar-

den eller framtida utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas av smahus-

bebyggelse, vilket ska beaktas vid allt dversikts- och detaljplanearbete. Kompletterande

bebyggelse med olika upplatelseformer ska dock medges, sarskilt i vara centrumkarnor

sasom Ekero centrum, Stenhamra centrum samt Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska

gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastrukturen.

Mal 7 Ekonomi ¢ . v

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Ut-
gangspunkten &r arets resultat som ska vara minst 1 procent och strava mot 2. Investe-
ringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering. Laneskulden till
kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till genomsnittet av lanets kom-
muner 2009.
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Uppféljning av malen skedde i arsredovisning 2012. De atta manader som har forflutit sedan dess
resulterar inte i ndgon vasentlig forandring i bedémning av maluppfyllelse utifran malens indikato-
rer. Avgorande undantag &r mal 3 om Service och bemdétande dar utfallet pa indikatorn visar att
malet ar uppnatt.

Mal 1 Grundskola
Indikator for uppféljning: Genomsnittligt meritvéarden for ar 9 samtliga elever enligt Skolverket,
“ranking” i Oppna jamforelser

Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet, maluppfyllelse 2 med en positiv trend. Det genom-
snittliga meritvéardet varterminen 2012 ar 226,9 och rankar Ekero pa 14:e plats. Det genomsnittliga
meritvardet for elever som gick ut arskurs nio i Eker6 varen 2013 ar 230,9, rankning finns annu e;j.

Mal 2 Aldreomsorg

Indikator for uppféljning: En bedémning 6ver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen
om hemtjanst och sarskilt boende i "Oppna jamforelser”. Ingen indikator ska vara réd och minst
halften av indikatorerna ska vara grona.

Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet, malet ar uppnatt utifran indikatorerna. Baserad pa
att bade hemtjansten och sarskilt boende som helhet visar pa gron indikator och att rankingen i
lanet for hemtjansten ar den bésta - plats 1 - och for sarskilt boende plats 3, har malet uppnatts.

Mal 3 Service och bemdtande

Indikator for uppféljning: | SBA:s matning av naringslivsklimatet ska kommunens véarde ligga
pa minst genomsnittet for deltagande kommuner. | SCB:s medborgarundersokning ska NMI suc-
cessivt forbattras jamfért matningen hosten 2010.

Maluppfyllelsen ar forbattrad jamfort arsskiftet och malet ar uppnatt. Sedan tidigare har NMI i
SCB:s medborgarundersokning forbéattrats jamfort 2010. SBA:s servicematning visar att Ekero ar
2013 hamnar pa plats 4 och har stigit 35 placeringar i ranking fran plats 39 ar 2011. N6jd-Kund-
Index har dkat till 74. Snittet for samtliga kommuner ar 66.

Mal 4 Valfrihet

Indikator for uppféljning: Antalet privata utférare av det kommunala uppdraget inom forskola,
skola, aldreomsorg och insatser for funktionshindrade inom Ekeré kommun vid méttidpunkten
jamfort arsskiftet 2010/2011.

Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet, malet ar uppnatt och med en fortsatt positiv ten-
dens. Under 2012 6kade alternativa utforare i antal och omfattning. Skolvalet infor forskoleklass
har gjorts tydligare, vid det senaste skolvalet fick fler &n 90 procent sitt forstahandsval tillgodosett.
I augusti 2013 utfordes 34 procent av den utforda tiden i hemtjanst av privata utférare. Fran okto-
ber mojliggors valfrineten for boendestdd i och med att en privat aktér har godkéants som utférare.

Mal 5 Hallbar utveckling
Indikatorer for uppfoljning: Forflyttning mot ett positivare lage for varde av 12 indikatorer.

Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet, malet ar inte uppnatt men arbete pagar for 6kad
maluppfyllelse. Idag gérs beddmningen om viss stagnerande tendens. Att satta kurs mot en hallbar
utveckling ar en langsiktigt atagande som kraver tid. Ett kostnadseffektivt miljoarbete omfattar
darfor huvudsakligen atgarder som langsiktigt kan integreras och styra verksamheten. Det handlar
om att kontinuerligt gora saker pa ett lite battre satt. Den samlade bedomningen kommer darfér
over en overskadlig tid framover vara maluppfyllelse 3. Under det gangna halvaret har skett fort-
satt satsning pa sanering av enskilda avlopp, projekt Mélaren har stottats. Arbetet med effektivare
energianvandning och transporter fortséatter.
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Mal 6 Samhallsutveckling

Indikator for uppféljning: Antalet nya bostader i kommunen ska vara i genomsnitt 140 per ar.
Av tillkommande lagenheter i flerfamiljshus bor om moéjligt cirka 20 % utgdras av hyreslagen-
heter. Antalet invanare ska kontinuerligt 6ka, i genomsnitt med 400 per ar sett 6ver langre tid.

Bedomningen av maluppfyllelse ar densamma som vid arsskiftet. Men just for perioden blir ten-
densen avmattad. Utvecklingsarbetet i kommunen sker helt enligt intentionerna sasom det &r ut-
tryckt i malet. Bedomningen ar att for narvarande uppnas inte tillkomsten av nya bostader. Antalet
invanare 6kar successivt arligen. Forra aret nastan med malséattningen. Men befolkningsprognosen
innevarande och kommande ar ar vasentligt lagre och drar kortsiktigt ner malsattningen om be-
folkningsokning 6ver nagra ars tid. Sett ndgra ar bakat i tiden har inte heller 6kningen varit i ge-
nomsnitt med vad indikatorn pekar ut. Men i planeringen kommer antalet att 6ka mer. Uppfolj-
ningen av indikatorerna maste ske over lite langre sikt for bedomning maluppfyllelse. | nulaget ar
den samlade bedomningen att malet inte &r uppnatt men paborjad.

Mal 7 Ekonomi

Indikator for uppféljning: Resultatmalet beraknas i procent dar arets resultat ar i relation till
summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
Egenfinansiering beréknas i procent dar investeringsutgifterna — exklusive investeringar inom
VA och Renhallning och vid beslut om sarskilda projekt - i forhallande till beloppet for avskriv-
ningar, avsattningar, arets resultat och medel pa bank.

Langsiktig laneskuld till kreditinstitut i forhallande till antal invanare i Eker6 vid mattidpunkt.

Maluppfyllelsen ar densamma som vid arsskiftet men nu med en negativ tendens jamfort tidigare
beddémning om stagnerad.

Tva av tre kriterier ar for perioden helt uppfyllda. Periodens resultat och balanserat resultat ar

8,7 procent respektive 9,8 procent och 6vertraffar budget. Prognosen for helaret visar ocksa resul-
tat 6verstigande 2 procent. Periodens investeringar har finansierats med egna medel, &ven dem
inom balansenheten VA.

Laneskulden per invanare har till en mindre del minskat jamfort arsskiftet genom en liten 6kning
av invanarantal relaterat samma niva pa laneskuld till kreditinstitut. Men malet for indikatorn ar
inte ar uppnadd. Skulden till bank i kommunen per invanare motsvarar 14 245 kronor och ar i stort
sett detsamma som i arsbokslutet 2012. Malet &r 11 950 kronor. For att na malet skulle nuvarande
laneskuld behdva reduceras med 60 mkr.

Da tva av tre kriterier for perioden ar uppfyllda och da laneskulden inte har 6kat gors bedémningen
om att malet for perioden ar uppnatt. Men dven om prognosen visar pa fortsatt positivt resultat
gors i nulaget en bedémning 6ver att tendensen pa maluppfyllelse ar negativ. Det har sin grund i
prognos pa investeringsniva. Det finns uppenbar risk att arets investeringar inte kommer att kunna
finansieras med egna medel i sin helhet om nuvarande prognos om investeringar pa 150 mkr ar
2013. Starka indikationer pa behov av fortsatt hog investeringstakt, sdsom utpekat i forra arets
flerarsplanering, kommer att resultera i behov av nyupplaning.

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning av tendens

Definition bedémning Varde Symbol Beddmning tendens

Uppnatt 1 . Uppét; positiv forandring ¥
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 ) Stagnerad; inbromsad positiv férandring €——
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedét, risk for negativ forandring e
Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

13



Resultatet for perioden

Resultatmalet uppnas med rage dven om kostnadsutvecklingen inom social-
tjansten ar fortsatt bekymmersam. Okade pensionskostnader kan matchas
med aterbetalda forsakringspremier.

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksam- Kommunens sam lade verksamhet
het menas den verksamhet kommu-
nen driver i kommunkoncernen och i

uppdragsforetag. K ommurKoree Kommuna a

Kommunkoncernen ar den kommu- upodrassforetas

nala forvaltningen inklusive verk-

samhet som drivs i kommunalfor- : : - -

b d Samt kommunala bOla Kommunen = Kommunens SEI‘I‘l@dE
un g. i al nng firetag foiretag

Kammunal
enteprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i
o0 samaégda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stock-
holmsregionen Forsdkring (2,4 procent) samt

o kommunala entreprenader sdsom foretag som helt dgs av andra juridiska personer &n kommu-
nen och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 éverlamnat varden av
en kommunal angeldgenhet.

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen ingar den kommunala forvaltningsorganisationen och det helagda bostadsbo-
laget AB Eker¢ Bostader. | det heldgda bolaget ar agarinflytandet tillgodosett genom att Kommun-
fullméktige utser styrelseledaméter och revisorer i bolaget. Vid Kommunfullméaktiges samman-
trade i juni 2013 antogs reviderade agardirektiv for AB Ekerd Bostader och antogs bolagsordning
att faststélla pa extra bolagsstamma. Fullmaktige beslutade dven att dgardirektiv och bolagsord-
ning utvarderas och aterkommer till Kommunfullmaktige juni 2014.

Koncernen redovisar per augusti 2013 ett positivt resultat som uppgar till 76 mkr. Det ar 9 mkr
hogre resultat an foregaende period 2012.

Efter eliminering i koncernbolaget bidrar Ekeré kommun med 75 mkr till arets resultat och AB
Eker6 Bostader med 1 mkr.

Koncernens verksamhetskostnader har 6kat med 4,2 procent jamfort augusti 2012 och uppgar till
951 mkr. Inkluderas avskrivningar ar bruttokostnaden 990 mkr, en forandring med 39 mkr eller
4,1 procent jamfort samma period 2012. Koncernens intakter, exklusive exploateringsverksamhet,
ar 196 mkr. En 6kning med 1,5 procent jamfort ett ar tidigare.

Jamforelsestérande intakter och kostnader 0kade resultatet med 24 mkr varav 20 mkr &ar intakter
fran exploateringsverksamhet och forsaljning av bostadsrétter, 16 mkr fran aterbetalning av avtals-
forsakringar for aren 2005-2006 samt en 6kad kostnad om 13 mkr nar diskonteringsrantan sank-
tes i berdkningarna for framtida pensionsutbetalningar.
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Koncernens samlade tillgdngar har, jamfort foregaende arsskifte, 6kat med 59 mkr till 1 714 mkr.
Det beror i huvudsak pa tkade anlaggningstillgdngar med 68 mkr samt minskade omsattningstill-
gangar med 9 mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tillforde likvida medel med 135 mkr. Den tillforda lik-
viditeten har anvants till investeringar med 109 mkr samt betalning av kortfristiga skulder. Likvida
medel vid periodens slut uppgar till 60 mkr. Det ar en minskning med 17 mkr jamfort bokslut 2012

Kommunkoncernens egna kapital tillfors 76 mkr fran periodens resultat. Eget kapital for koncer-
nen ar 437 mkr. Soliditeten har 6kat med 3,7 procent till 25,5 procent.

AB Ekero Bostader

Ekeré kommun ager samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Ekerd Bostader vars
foremal ar att inom Ekerdo kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill horande kollektiva anordningar. Andamaélet
med bolaget &r att inom ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsorjningen i
kommunen.

Resultatrdkning, tkr 2013-08 2012-08 Balansrakning, tkr 2013-08 2012
Rorelsens intdkter 52574 51390 Tillgdngar
Rérelsens kostnader -41215 -37497  Materiella anlaggningstillgangar 481113 480511
Rorelsens resultat 11359 13893  Ovriga anldggningstillgdngar 677 722
Omesattningstillgangar 14 356 13 560
Finansnetto -8289 -10079  Summa tillgangar 496 146 494793
Arets resultat 3070 3814  Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -680 -1010  Eget kapital 50308 48518
Arets resultat 2390 2804  Avsattningar 11596 10916
Langfristiga skulder 420000 420000
Kortfristiga skulder 14242 15359
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 496 146 494793

Periodens resultat efter finansiella poster &r positivt med 2,4 mkr. Hyresforhandlingarna resulte-
rade i en 6kning av bostadshyrorna med 1,47 procent fran 1 januari 2013. Det ar den framsta an-
ledningen till den 6kade nettoomsattningen med 2,3 procent, samt hyreshdjning for bilplatser som
var cirka 15 procent.

Finansiella kostnader minskade med 1,2 mkr jamfort samma period 2012 och uppgar till 9,1 mkr.
Den finansiella kostnaden ar den enskilt stdrsta kostnadsposten. Den motsvarar 17,4 procent av
rorelsens intékter. Bolaget har en sammansattning av laneportféljen som ska motverka den finan-
siella risken.

Bolagets investeringar i byggnader och mark har uppgatt till 7,7 mkr. De storsta insatserna omfat-
tar pagaende badrums- och stamrenovering pa Ekebyhovsvéagen.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten tillforde likvida medel med 7,7 mkr. Nyinvestering har
gjorts med 7,7 mkr och likvida medel 6kade med 1 mkr. Checkrékningskrediten pa 15 mkr har inte
anvants. Bolagets laneskuld uppgar till 420 mkr och &r pad samma niva som bokslut 2012.

Bolagets eget kapital 6kade med 1,8 mkr fran arets resultat vilket medfor att bolagets soliditet
okade med 0,3 procent till 10,1 procent. Det egna kapitalet uppgar till 50 mkr. Avkastning pa totalt
kapital 3,9 procent (4,5 procent 2012).
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Ekerto kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 74 mkr. Jamfort periodens budget pa 36 mkr &r den
positiva avvikelsen 38 mkr. Avvikelsen ar i niva med vad som var fallet férra aret samma period.
Avgorande for det goda resultatet och avvikelsen mot budget ar hdgre skatteintakter, hégre forsalj-
ningsintakter och AFA Forsakrings styrelse beslut om aterbetalning av sjukforsakringspremie fran
2005-2006 samt for perioden en positiv budgetavvikelse i 6vrigt for den samlade verksamheten.

| periodens resultat ingar

18,9 mkr i forséljningar varav Awvik Budget Utfall
intakt fran forsalda bostadsrat- netto, mkr perioden  perioden perioden

_ter"med 5_'2 mkr. | balansquyet Verksamhetens nettokostnader 25,7 -796,0 -770,3

Itnraanasfl-nte'?en senare intak- Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 10,2 846,7 856,9
?n' .ar O.rsaojnmgen a},v qn_ Finansnetto 1,7 -14,1 -12,5
laggningstillgangar utgar ar

periodens resultat 68,8 mkr. Arets resultat 37,6 36,5 74,1

Balanserat arets resultat 48,0 35,8 83,9

I samband med Kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning 2010 beslutades att del av
2010 ars resultat som tillfordes det egna kapitalet skulle dronmarkas for underhallsatgarder i
kommunens verksamhetslokaler och ianspraktas de kommande tre aren. Under 2011-2012 har
ianspraktagits 26,3 mkr och darmed aterstar for 2013 beloppet 3,7 mkr. | periodens resultat har
2,4 mkr disponerats. | periodens verksamhetskostnad finns 12,7 mkr som en merkostnad utover
budget som en effekt av forandring i diskonteringsrantan i pensionsskulden. Rantan sanktes med
effekt ar 2011 och beslut har nu tagits om att den ska sankas aven infor ar 2014 vilket ska beaktas i
rakenskapsar 2013. | Ekeré kommuns redovisning ianspraktas inom det egna kapitalet tidigare
oronmarkning for pensionsreserv for att méta kostnaden i balanskravsanalysen. Det samlade ba-
lanserade resultatet for perioden uppgar darmed till 84 mkr.

Periodens kostnader och intékter ar periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet ar pa det
stora hela rattvisande pa totalnivan. Under perioden har del av arets I6nerevision genomforts men
revisionen ar inte avslutad for de stora kollektiven — larare respektive inom kommunals avtalsom-
rade. Inom de avtalsomraden dar Iéneregleringar inte ar utbetalade under perioden har istéllet
bokats upp lonekostnadsokningar motsvarande niva pa procentuellt reglerade avtalsomraden. Det
ar nagot lagre an de kalkylmassiga antagandena i budgeten.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 770 mkr. Det utgor 63 procent
av arsbudgeten. Kostnadsnivan har 6kat med 26 mkr eller 3,6 procent jamfort samma period for ett
ar sedan. Kostnaderna understiger periodens budget med 26 mkr. Hogre forsaljningsintakter och
overskott pa budgetmarginalen svarar for drygt 9 mkr. Resterande ett samlat resultat av for peri-
oden lagre kostnader &an budget for verksamheten som helhet.

Kommunens samlade tillgdngar har for perioden jamfort arsskiftet 2012/2013 dkat med 59 mkr till
1245 mkr. Anlaggningstillgangarna har 6kat med 67 mkr beroende pa aktiverade investeringar.
Omesattningstillgdngarna har i gengéld minskat med 9 mkr. Kortfristiga fordringar ar hogre samti-
digt som saldo kassa och bank &r 18 mkr lagre.

Periodens resultat 74 mkr har tillférts det egna kapitalet. Avsattningar ar upptagna med de berak-
nade beloppen for perioden. Skulder till bank &r i samma niva vid periodens bokslutsdatum som
vid arsskiftet. Kommunens borgensatagande till det helagda bostadsbolaget AB Ekero Bostader om
436 mkr har inte forandrats jamfort arsskiftet eller samma period forra aret.
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Verksamhetens kostnader
Periodens utfall 770 mkr &r 26 mkr
lagre &n periodens budget. Samtliga
budgettitlar visar 6verskott jamfort
periodbudget med nagra undantag.

Bokslut 2012 och arets uppfoljningar
har tydliggjort kostnadsutveckling
inom socialtjansten utover arets uto-
kade budget. Awvikelsen for perioden
aterspeglas aven i prognos helar.

| dvrigt ar det endast Tekniska
namndens balansenhet Renhallning
som for perioden redovisar under-
skott jamfort budget, pa helar ar det
eliminerat. Nagra av titlarnas 6ver-
skott kommer att ianspraktas innan
arets slut for ett resultat i niva med
budget.

Utfall perioden

mkr Nettokostnad
Barn- och utbildningsnamnden -444,3
Socialndmnden -285,8
Kultur- och fritidsnamnden -21,6
Byggnadsnamnden -5,1
Miljéndmnden -1,2
Tekniska néamnden -7,7
TN - Balansenheter 0,3
Central politisk organisation -4,5
Revisionen -0,5
Overférmyndaren -1,0
Kommunstyrelsens verksamheter -4,6
Ks - Produktionsorganisationen 5,6
Verksamhetens nettokostnader -770,3

Awvikelse

7,5
-10,7
0,3
0,3
0,2
5,5
-0,6
1,1
0,1
0,2
16,6
5,2

25,7

Verksamhetens intéakter, exklusive reavinst och aterbetalningen for tidigare ars sjukforsakrings-

premier som redovisas som jamforelsestorande intakt, uppgar till 151 mkr for perioden. Det ar

endast 2 mkr hogre an vid motsvarande period féregaende ar. En férandring med 1,3 procent.

Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestdrande poster for omkostnader vid forsaljning

och effekten pa pensionskostnader for forandrad diskoteringsranta, uppgar till 911 mkr for peri-
oden. Jamfort foregaende ars motsvarande period har kostnaden 6kat med 22 mkr eller 2,5 pro-
cent. Det &r en mattlig kostnadsutveckling och lagre an vad férhallandet var (48 mkr eller
5,7 procent) mellan ar 2011 och 2012. Avskrivningarna for perioden ar 32 mkr och ar pa samma

niva som motsvarande period for ett ar sedan. Kommunens avskrivningar i bokslut 2012 uppgick

till 48 mkr.

Semesterlon, pensioner och personalomkostnader
I redovisade kostnader ingar periodens sankning av den totala skulden till de anstéllda for intjanad
semester, ferie- och uppehallslon med 17,8 mkr inklusive PO-palagg (personalomkostnadspalagg).
Sankningen beror pa att de flesta precis tagit ut sin semester for 2013 som inte annu ar helt intja-
nad. Den totala skulden inklusive PO-palagg uppgick i bokslut ar 2012 till 31,9 mkr (29,7 mkr ar

2011; 31,1 mkr ar 2010).

Arets pensionskostnader och omkostnaderna for personal kom att forandras jamfort forutséttning-
arna for budgeten. Det har beslutats om en aterbetalning av premier for avtalsforsakringar for aren
2005-2006 pa sammanlagt 16 mkr. Bakgrunden ar den mycket kraftiga nedgangen i langtidsjuk-

skrivna och fortidspensionering som en effekt av forandringar sjukskrivningsprocessen 2008.

Periodens pensionsutbetalning ar 17 mkr. Utfallet av hela pensionskostnaden ar 35 mkr inom drift-

resultatet inklusive sarskild I16neskatt.

Finansnetto

Det samlade finansnettot ar nettokostnad 12,5 mkr och ar 1,7 mkr lagre an budget. Finansnettot
har minskat med 3,9 mkr eller 24 procent jamfort med samma period foéregaende ar.
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De finansiella intékterna upp- Awvik Budget Utfall
gél’ till 15 mkr. Det &r 0,3 mkr mkr perioden perioden perioden
mer an pUdget- Oversl_<ottet ] Finansiella intakter 0,3 1,2 1,5
beror pa hdgre utdelning aktie-

utdelning far AB Ekero Bosta- FV'::an‘:,'e"a kostnader L 153 140
der med .9'4 m_!<r jameI’t bud- Réntekostnader pensioner inkl [6neskatt -0,2 -2,6 -2,7
get och Iagre ranteintakter bank Rantekostnader befintliga lan 1,5 -12,6 -11,0
med 0,2 mkr jamfort med bud- Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2
get. Det ar kopplat till tidigare

Summa Finansnetto 1,7 -14,1 -12,5

amorteringar av lan samt hoga
investeringsnivaer vilket mins-
kat saldot pa banken. | dgar-
direktivet till AB Ekert Bostader aterfinns att bolaget ska betala en arlig laneramsavgift pa 0,25
procent av de lan Ekeré kommun tecknat borgen for. | periodens utfall for finansiella intakter ingar
0,7 mkr i borgensavgift.

Finansiella kostnader &r totalt 14 mkr och &r 1,4 mkr lagre &n budget. | de finansiella kostnaderna
aterfinns rantekostnader pa befintliga Ian med 11 mkr som vilket ar 1,5 mkr lagre an budget. Helar-
seffekt av forra arets amortering pa laneskulden slar igenom. Den andra storre delen av de finansi-
ella kostnaderna ar 2,7 mkr i rantekostnader for pensioner inklusive sarskild I6neskatt. Periodens
utfall dverstiger budgeten med 0,1 mkr. Den har kostnaden har 6kat ganska mycket éver aren och
ar aven valdigt varierande fran ar till ar.

Skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift
Den samlade intakten fran skatter, generella bidrag och den kommunala fastighetsavgiften uppgar
till 857 mkr for perioden. Det ar drygt 10 mkr mer an periodens budget.

Orsaken till den positiva avvikelsen som bidrar till periodens goda resultat och positiv avvikelse
mot budget ar huvudsakligen hogre skatteintakter. Till storsta delen bestar det i viss forsiktighet i
Ekerds antagande om utvecklingen. Tillvaxten i rikets skatteunderlag under 2011 blir ndgot battre
an den av regeringen faststallda uppréakningsfaktorn. Daremot ar den lagre for 2013 enligt SKL och
preliminar slutavrakning 2013 ar negativ. FOr perioden har atta tolftedelar av negativ preliminar
slutavrakning av 2013 ars skatteintakte upptagits. Det motsvarar 268 kronor per invanare eller

4,7 mkr.

Korrigeringen av slutavrakning Auvik Budget Utfall
av 2012 ars skatteutveckling ar netto, mkr perioden  perioden perioden
upptagen i sin helhet for peri-

o B, - Skatteintikter 8,3 778,7 786,9
oden. Det &r ingen storre for- T
andring av antagandet om skat- Inkomstutjamning 0.3 -38,0 -38,3
teunderlagets utveckling 2012 Kostnadsutjamning 0,2 43,0 43,2
jamfort med uppbokningen i Regleringsbidrag 0,2 7,7 7.9
2012 ars bokslut. Bedomningen LSS-utjimning 0,2 24,8 25,0
av slutlig korrigering for 2012, Summa skatt och gen. bidrag 85 816,2 824,7
som bokfors i rékenskaperna
2012, 4r endast 2,9 mkr eller Kommunal fastighetsavgift 1,7 30,5 32,2
111 kronor per person Summa 10,2 846,7 856,9
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Pensionsskuld och avtalsforsakring

Kommunens samlade pensionsskuld ar 657 mkr vid augusti 2012 (607 mkr 2012 och 601 mkr
2011). Under avsattningar finns 138 mkr redovisat (ar 2012 121 mkr och 108 mkr 201). Det bestar
till en del av kompletterande alderspension (formansbestamd pension).

Under kortfristig skuld finns den individuella delen, avgiftsbestamd pension, med 17 mkr for peri-
oden (25 mkr 2012).

Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar i delarsbokslutet till 501 mkr (475 mkr ar
2012). Ekeroé kommun aterlanar hela pensionsatagandet.

| utfallet per augusti finns en stor avvikelse med 11,5 mkr jamfort budget och det beror till stérre
del av en férandring i diskonteringsrantan i pensionsskulden. Ekeré kommun berdknar den kom-
munala pensionsskulden enligt regelverket "riktlinjer for berédkning av pensionsskuld ” RIPSO7 dar
pensionsskulden nuvardesberédknas av framtida utfasta pensionsutbetalningar. En andring av dis-
konteringsrantan har stor betydelse for pensionsskulden storlek. Rantan séanktes med effekt ar
2011 och beslut har tagits om att den ska sénkas aven infor ar 2014 vilket ska beaktas i rakenskaps-
ar 2013.

Den sankta diskonteringsrantan innebar att avsattningen for pensionsskuld intjanad efter 1 januari
1998 okar med 10,6 procent och att ansvarsforbindelsen intjanad fore 31 december 1997 6kar med
8,5 procent.

Okningen pa avsattningen i balansrakningen paverkar resultatrakningen. Engangseffekten pa av-
sattningen blir 12,7 mkr och eftersom férandringen av RIPS rantan blivit faststalld under 2013 ska
den rent redovisningsmassigt beaktas i bokslutet 2013 som en jamférelsestérande post. | det egna
kapitalet finns det sedan tidigare ar uppbyggt en 6ronmarkt pensionsreserv med ett ingdende varde
2013 pa 13 mkr.

Denna engangseffekt aterspeglar ett mycket langsiktigt atagande (cirka 40-50 ar) och inte &r likvi-
ditetspaverkande utan 6kar avsattningen for pensionsskulden samt minskar den uppbyggda pens-
ionsreserven i det egna kapitalet.

Ansvarsforbindelsen paverkar framtida utbetalningar och paverkar inte nuvarande resultat. En-
gangseffekten av sankt diskonteringranta pa ansvarsforbindelsen blir 38,6 mkr.

Laneskuld och finansiering

Kommunens skulder till laneinstitut ar 374 mkr och har inte forandrats jamfort arsskiftet
2012/2013. Under aren 2011-2012 amorterades kommunens laneskuld ner med néara 95 mkr. Be-
domningen ar att ytterligare stérre amortering i nulaget inte ar aktuell.

Genomsnittlig rantesats ar pa balansdagen 4,43 procent (4,40 procent foregaende helarsbokslut).
Den genomsnittliga bindningstiden &r 5,5 ar och andelen ranteforfall inom ett ar ar 13 procent.

Laneskulden i kommunen per invanare motsvarar 14 245 kronor och ar i stort sett detsamma som i
arsbokslutet 2012.

Investeringarna under arets forsta atta manader har varit hogre &n motsvarande period pa manga
ar. Finansiering har dock kunnat ske med egna medel.

I enlighet med analysen av kassaflodet framgar att verksamheten tillfort egna medel med 125 mkr.
Av dessa medel investerades det for 102 mkr. Sjalvfinansieringsgraden ar 123 procent. Det innebéar
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att verksamheten tillfort mer egna medel an som investerades och inga nya lan har behovts tas upp.
Utbetalningar av tidigare uppbokade kostnader gjort att likviditeten sjénk med 18 mkr till 48 mkr
vid periodens slut. Checkrékningskrediten &r inte nyttjad pa bokslutsdagen. Men krediten har vid
flertal tillfallen under ndgra dagar kommit att anvandas.

Eget kapital

Periodens resultat 74 mkr tillfors det egna kapitalet som darmed uppgar till sammanlagt 411 mkr.
Det motsvarar 15 671 kronor per invanare. Jamfort samma period féregaende ar eget kapital 1 176
kronor hogre. Jamfort arsbokslut 2012 ar det 2 778 kronor hogre. Tillforda medel i eget kapital
paverkas dock i hdg grad av forandringen av semesterloneskuld, kommunens skuld till de anstallda
ar hogre vid arsskiftet.

Det egna kapitalet ska arligen vardesakras. Ingaende varde 2013 uppgar till 337 mkr. Med ett anta-
gande om att vardesakringens minsta niva ar 2 procent ska av den anledningen 7 mkr tillforas eget
kapital. I och med det hogre resultatet for perioden, har eget kapital forstarkts med ytterligare

67 mkr och sammanlagda 6kningen av eget kapital motsvarar 22 procent.

I periodens resultat aterfinns bade en forsaljning pa bostadsréatter med 5,4 mkr och aterbetalning
av tidigare inbetalda premier for avtalsforsakringar 2005-2006 med 16 mkr. Okningen av det egna
kapitalet exklusive forsaljning och aterbetalning av premierna ar 53 mkr eller 16,0 procent.

Inom ramen for det egna kapitalet i delarsbokslutet finns 18 mkr (33 mkr 2012) 6ronmarkta for
sarskilda andamal. Under arets forsta 8 manader har ianspraktagits 2,4 mkr for fastighetsunder-
hall och 12,7 mkr for sénkning av diskonteringsranta pa pensionsskulden.

Finansiell analysmodell

Resultat och kapacitet
Nyckeltalen visar den balans kommunen haft mellan sina intakter och sina kostnader under aret
och 6ver tiden. De visar dven kommunens kapacitet for att pa lang sikt mota finansiella svarigheter.

Ekeré kommun omsétter 971 mkr for perioden (1 470 mkr &r 2012) och balansomslutning &r 1 245
mkr per den 2013-08 (1 187 mkr 2012). Balansomslutningen har 6kat med 59 mkr eller 4,9 pro-
cent.

Analysen av kassaflodesrapporten visar att kassaflode fran den lopande verksamheten, fore hansyn
tagen till korta fordringars och korta skulders forandring, ger ett positivt belopp pa 125 mkr. Netto-
investeringarna ligger pa 101 mkr. Och efter hansyn tagna till rorelsekapitalets forandring har lik-
vida medel minskat med 18,4 mkr.

Ekeré kommuns soliditet har 6kat med 4,6 procentenheter till 33 procent och det kan anses vara en
"acceptabel” niva. Eget kapital ar 90 mkr lagre &n summan av pensionsataganden &ldre an 1998 —
som redovisas "under linjen” i balansrakningen. Den gangse uppfattningen ar att eget kapital minst
bor motsvara belopp pensionsataganden. Givetvis ar nivan pa eget kapital i en kommun ett matt
pa finansiell styrka. Samtidigt ar det inte riktigt lika avgérande vad géller bedémningen om finan-
siell stabilitet som det &r i ett affarsmassigt drivet foretag. Bland annat ar tillgdngarna i en kommun
vanligen undervarderade. Samt att en kommun inte riktigt pa samma satt som ett foretag kan han-
tera eget kapital. Enligt Kommunallagen om balanskravet ska underskott hdmtas in, 6verskott kan
inte, utan synnerliga skal eller sarskild utméarkning, anvandas under samre ekonomiska ar.

Kommunal lagen och Lagen om kommunal redovisning andrades 2013. Fran och med 2013 finns
mojlighet att reservera 6verskott under sarskilda betingelser. Ett drende om god ekonomisk hus-
hallning och resultatutjamningsreserv finns framtaget och for behandling i Kommunfullméaktige
under hosten 2013.
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Om Eker6 hade motsvarande eget kapital som pensionsataganden skulle soliditeten uppga till 40,3
procent. Idag ar soliditetsmattet inklusive pensionsataganden som ansvarsférbindelse, negativ 7,2
procent (11,3 procent vid arsskifte 2012/2013). Férandringen av diskonteringsrantan 2011 och
2013 paverkar negativt. Sett éver en langre period har kommunens soliditet 6kat, under de senaste
sex aren fran 2008 till 2013-08-31 med 18,3 procent. Forklaringen till 6kningen ar att sedan 2007
har Eker6 haft arliga positiva resultat tillsammans med lagre investeringsniva. En forbattrad solidi-
tet Okar den ekonomiska handlingsfriheten och skapar reserver och beredskap infor negativa fram-
tida forandringar i férutsattningarna.

Sjalvfinansieringsgraden under aret uppgar till 122,7 procent (116,2 procent ar 2012). Kommunen
har finansierat investeringarna med egna medel och inte genom lan.

Avsattningen for pensioner 6kade med 1 7,8 mkr under perioden. Under den senaste trearspe-
rioden har avsattning for pensionskostnader 6kat med 30 mkr, dar den sénkta diskonteringsrantan
paverkat 6kningen med totalt 22,4 mkr. Alla belopp ar inklusive sarskild I6neskatt.

En nérmare analys av det egna kapitalets forandring, det vill sdiga kommunens resultatutveckling,
visar en positiv trend. Vid hansyn tagen till &ndrade redovisningsprinciper.

Kommunens nettokostnadsandel exklusive finansnetto har stadigt minskat sedan ar 2002. Nyckel-
talet 89,9 procent for perioden ar nagot béattre an jamfért samma period 2012 och det har att gora
med att vi har hogre intakter pa jamforelsestérande poster. Nettokostnadsandelen exklusive jamfo-
relsestdrande post ar 92,5 procent.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot ar 91,3 procent. Jamfért med samma period 2012 ar
det en sankning med 0,7 procent. Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto har dkat
med 3 procent och skatteintakterna har 6kat med 4 procent jamfor med foregaende ars period.

Nettokostnadens andel av skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgiften &ar en viktig indi-
kator pa balansen mellan I6pande driftskostnader och den huvudsakliga finansieringen. En grund-
laggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande kost-
nader och intékter. Verksamhetens kostnader a ena sidan och skattenettot & andra sidan bor ut-
vecklas i samma takt for att bevara ekonomisk stabilitet 6ver tiden.

Risk och kontroll
Nyckeltalen visar om det finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.
De visar aven vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen.

Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap, matt i betalningsdagar, har minskat fran 64 till 52
dagar under senaste femarsperioden 20089 till augusti 2013. Samtidigt har kassalikviditeten inklu-
sive checkrékningskredit 6kat fran 140 procent till 178 procent. Exklusive checkrakningskrediten
ar kassalikviditeten idag 113 procent. For att kassalikviditeten ska anses vara god bdr den vara 6ver
100 procent. Det ar for att kunna mota oforutsedda kostnader kortsiktigt.

Borgensatagande uppgar till 436 mkr och &ar nastan i sin helhet atagandena avseende det heldgda
bostadsbolaget AB Eker6 Bostader.

Ekeré kommun har de senaste atta aren redovisat positiva resultat. Budgetavvikelsen for perioden
ar positiv med 37 mkr (35 mkr 2012-08-31)

Analysen av kommunens ekonomiska stallning tillsammans med bedomningar om att det pa langre
sikt kommer att vara svart att klara valfarden i landet stéller krav pa en langsiktig finansiell plane-
ring for att klara det kommunala uppdraget. Langsiktig ekonomisk planering ar en forutsattning
for god ekonomisk hushallning och generationsansvaret.
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Efter flera goda ar gick vi nationellt in i langkonjunktur hésten 2008 med stor finansiell oro. Ekero
klarade sig anda val under de svara aren. Tillvaxten tog fart i Sverige och skatteunderlaget vaxer,
om an i mer méttlig takt an vad som var fallet i mitten av 2000-talet. Ekeré kommun har som fi-
nansiellt resultat mal att arets resultat ska vara minst 1 procent och att strava mot 2 procent.

Utfallet for perioden dvertraffar budgeten. Om de jamforelsestérande intakterna tas bort ar resul-
tatet 6,1 procent av summan av skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift. Syftet med
finansiella mal ar framst att tydliggora forutsattningarna till framtida finansiering av uppdraget
men det ar ocksa ett krav enligt kommunallagen att faststélla dessa mal.

Det andra finansiella malet ar att investeringarna ar egenfinansierade. Investeringsnivan har upp-
natt 101 mkr under perioden dar flera projekt pagar. Sjalvfinansieringsgraden 123 procent visar att
investeringarna ar finansierade inom periodens tillférda likvida medel.

Nyckeltal

Kommunen i siffror

Bruttoomséattning, mkr 971 1470 939 1412 1359
Balansomslutning, mkr 1 245 1187 1187 1191 1184
Investeringar, mkr 101 73 42 66 100
Skatteintakter, mkr 787 1124 754 1068 1026
Skatteintakter, generella bidrag och kommu- 857 1232 826 1185 1149
nal fastighetsavgift, mkr

Folkméangd a) 26 254 26 160 a) 26 053 25 767 25 410

Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

utjamning och fastighetsavgift, procent 89,9 96,1 90,2 94,9 91,7
Perioden/Arets resultat, mkr 74,1 23,7 64,1 37,2 72,8
Soliditet i procent, kommun 33,0 28,4 31,8 26,3 23,3
Soliditet i procent, koncern 25,5 21,8 24,1 20,0 19,2
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 123 116 255 161 129
Skattesats kommunen, kr 19:23 19:23 19:23 19:23 19:23
Skattesats totalt, kr 31:33 31:33 31:33 31:33 31:33
Finansnettots andel av skatteintékter, gen

bidrag och fastighetsavgift, procent 1,5 1,9 2,0 2,0 2,0
Eget kapital kommun, mkr 411 337 378 314 276
Eget kapital koncern, mkr 437 361 397 330 314
Eget kapital kommun, kronor per invanare 15 671 12 893 14 495 12 169 10 875
Eget kapital koncern, kronor per invanare 16 631 13 784 15 250 12 814 12 370
Laneskuld kommun, mkr 374 374 402 434 469
Laneskuld koncern, mkr 794 794 822 854 863

Risk och kontroll

Kassalikviditet, procent 178,3 163,9 223,5 180,3 121,8
Balanslikviditet, procent 113,1 164,3 223,7 180,6 122,2
Betalningsdagar, antal 52 40 64 47 47
Borgensatagande, mkr 436 436 436 436 410
Budgetavvikelse resultat, mkr 38 10 36 28 66

a) Per 20xx-06-30
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Kommunens medarbetare

Kommunfullmaktige har beslutat om ny personalpolicy som baseras pa den
gemensamma vardegrunden. Arbetet inriktar sig nu tydligare pa det standiga
forbattringsarbetet. Sjukfranvaron minskar arligen och ar idag kvar pa
samma niva som vid arsskiftet. Interna chefsutbildningar genomfors och
Ekerd deltar i samverkan med andra kommuner i Medarbetarakademin, Ar-
betsledarakademin och Ledarskapsakademin.

Vid halvarsskiftet ar det 1 4654 anstallda i kommunen, 1 202 kvinnor och 263 man. Det &r en 6k-
ning av bade kvinnor och méan jamfort samma tidpunkt 2012. For 6kningen star de visstidsan-
stallda. Omréaknat till arsarbetare motsvarar antal anstallda 1 136 arsarbetare. Det &r i stort sett
samma mangd som vid arsskiftet 2012/2013 men farre &n vad som var fallet vid halvarsskiftet forra
aret. FOr att tacka personalbehov vid korttidsfranvaro anlitas aven timvikarier i kommunen.

85 procent av kommunens medarbetare har en tillsvidareanstéllning, 1036 kvinnor respektive 210
man. Det ar farre jamfort med samma period forra aret. Framforallt inom forskola och skola dar
45 procent, 561 personer har en tillsvidareanstéllning, 497 kvinnor och 64 méan. | omsorgens verk-
samheter har 23 procent, 283 personer, en tillsvidareanstéllning, 232 kvinnor och 51 man. Antalet
deltidsanstallda har 6kat inom kommunens storsta produktionsenheter jamfort med 2012.

Under forsta halvaret 2013 var 57 medarbetare foraldralediga, 49 kvinnor och 8 méan.

Aldersstrukturen har inte namnvart forandrats jamfort med halvarsskiftet 2012. | &ldersgruppen
30-49 ingar halften av de anstallda medan de 6ver 50 ar utgor knappt 40 procent. Medelaldern &r
46 ar for kvinnor och 43 ar for man.

Av organisationens knappt 80 chefer och arbetsledare &ar 13 chefer 60 ar eller &ldre, 17 procent. 30
av kommunens chefer finns i aldersgruppen 30-49 ar. Av samtliga anstallda &r knappt 180 perso-
ner 60 ar eller aldre, 12 procent.

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som vid arsskiftet, 4,9 procent. Det ar en minskning med
0,4 procentenheter jamfort med halvarsskiftet 2012. De som varit sjuka 60 dagar eller mer utgor
32 procent av den totala sjukfranvaron. Av tillganglig ordinarie arbetstid motsvarar kvinnornas
sjukfranvaro 5,2 procent medan mannen svarar for 3,1 procent. Sjukfranvaron ar for aldersgruppen
29 ar och yngre har dkat nagot liksom for aldersgruppen 50 ar och &ldre.

Arbetet med den gemensamma vardegrunden fortsatter och inriktar sig nu tydligare pa det stan-
diga forbattringsarbetet. Medlemmarna i kommundirektérens ledningsgrupp kommer darfor att
besoka samtliga verksamheter under hosten som en fortsattning pa de besok som kommundirektor
och HR-chef gjorde 2012.

I mars 2013 antog Kommunfullméaktige en ny personalpolicy som ocksa baseras pa vardegrunden.
Policyn syftar till att kommunen ska betraktas som attraktiv att arbeta i s att behovet av kompe-
tens kan tillgodoses. Personalpolicyn ar styrande for verksamheternas arbete med personalfragor.

I juni beslutade fullmaktige att genomfora rokfri arbetstid fran och med 1 januari 2014 for an-
stallda i kommunen och for fortroendevalda néar de utfor sina politiska uppdrag. Syftet ar saval
grundat pa ett halsoperspektiv som att ocksa vara forebild for elever med flera.

4 Siffran inkluderar, tillsvidareanstallningar, vikariat, allménna visstidsanstéllningar och provanstéllningar.

23



Inom omradet kompetensforsorjning fortsatter kommunen erbjuda tre olika akademier — Medar-
betarakademin, Arbetsledarakademin och Ledarskapsakademin. De bedrivs i samverkan med
andra kommuner och de som genomgatt utbildningarna ar mycket nojda och anser sig ha god nytta
av dem i sin verksamhet.

Chefer erbjuds utveckling genom ett Mentorprogram. Det drivs ocksa tillsammans med andra
kommuner. Adept och mentor matchas mellan de olika deltagande kommunerna vilket innebér ett
utbyte 6ver kommungranserna samt starker deltagarana i sin yrkesroll tillika som att samtidigt ha
en god integritet.

For att klara kommande pensionsavgangar och for att sakra kompetensen infor framtiden ser
kommunen ett fortsatt behov av att rekrytera bland annat forskollarare, behériga larare, vissa spe-
cialister, personal till omsorgens olika verksamheter samt chefer.

Interna chefsutbildningar i arbetsréatt har fortsatt erbjudits.

| syfte att starka medarbetarnas datakunskaper och deras formaga att kunna anvanda programmen
erbjuds en webbaserad, sjalvinstruerande utbildning. Alla anstallda ska ga igenom utbildningen.

En stor del av den kommunala servicen utférs av andra an av i Ekeré kommun anstalld personal.
Det galler till exempel friskolor och alternativt drivna forskolor, dldreboende samt handikapp-
omsorgens gruppboende och dagliga verksamhet. Gymnasie- och vuxenutbildning utférs av andra
huvudman. Inom det tekniska omradet finns endast Va-verksamheten kvar i egen kommunal regi.

Antal och alder

Antal anstéllda 1 465 1399 1409 1412 1434
Antal arsarbeten 1136 1147 1212 1148 1183
Andel tillsvidareanstallda, procent 85 91 89,5 91 90
Andel deltidsanstéllda, procent 34,0 31,5 34
Medelalder 44,5 44,3 45,6 46,1 45,3
Fordelning kvinnor / méan, procent 82/ 18 77/ 23 83/ 17 83/ 17 83/ 17
Sjukfranvaro, totalt, procent 4,9 4,9 5,3 5,4 6,0
Aldersstruktur, procent

- 29 ar eller yngre 13 10 10
- 30-49 ar 50 50 52
- 50 ar eller aldre 37 40 38
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Prognos helar

Allt talar for att kommunens resultat kommer bli battre an budget. Resultatet
beraknas na 3 procent. Hogre skatteintéakter och forsaljningsintakter matchar
upp arets satsning pa underhall av verksamhetslokaler och kostnadsokningar
inom hemtjanst och individ- och familjeomsorg.

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut bedoms bli ett positivt resultat pa

40,3 mkr. Det motsvarar 3,1 procent av summan av skatteintékter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Prognosen éverstiger med 17,1 mkr det budgeterade resultatet 23,2 mkr, 1,8 pro-
cent.

Prognos
netto, mkr Awvik helar Budget 2013 2013| Utfall 2012 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 1,0 -1225,6 -1224,6 -1184,0 -40,5 3,4%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 13,9 1270,0 1283,9 1231,6 52,3 4,2%
Finansnetto 2,2 -21,2 -19,0 -23,8 4,8 -20,3%
Arets resultat 17,1 23,2 40,3 23,7 16,6
Balanserat arets resultat 31,4 18,4 49,8 29,8 19,9

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsratter 7 mkr (som ar en vinst fran for-
salda anlaggningstillgangar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balanskravsana-
lys) och tillagg gors for de ianspraktagna 6ronmarkta medlen i eget kapital, ar det balanserade re-
sultatet for aret 40,3 mkr. Det ar 31,4 mkr béattre an budget och motsvarar ett balanserat arets re-
sultat om 3,9 procent av skatteintéakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift. Dispone-
ring av oronmarkt eget kapital avser resterande del av satsningen pa underhall av kommunens
verksamhetslokaler dar arets kostnad om 3,7 mkr ianspraktas samt ianspraktagande av pensions-
reserven med 12,7 mkr som foljd av effekten av 6kade pensionskostnader efter beslut om férandrad
diskonteringsranta.

Den huvudsakliga anledningen till ett battre arets resultat an budget, ar prognosticerade hogre
skatteintakter och lagre rantekostnader. I resultatet ingar poster av engangskaraktar. Merkostna-
den mots val upp av 6kad intékt.

e AFA Forsakrings styrelse har tagit beslut om att dven i ar ska tidigare ars inbetalda sjukforsak-
ringspremier aterbetalas till kommunerna. Eker6 erhaller 15,9 mkr fran aren 2005-2006 som
redovisas inom verksamhetens nettokostnader och som jamforelsestérande intékt i resultat-
rakningen. Ar 2012 uppgick aterbetalningen for &ren 2007-2008 till 15,6 mkr.

e Redan forra aret aviserades risk for att kalkylrantan for pensionsskuldsberakningen skulle
komma att forandras igen. Forsta gangen, sedan nuvarande system inférdes, skedde det 2011
da diskonteringsrantan forandrades vilket ar avgorande for skuldberakningen. Effekten 2011
blev nara 10 mkr pa avsattningar och drygt 33 mkr i 6kad ansvarsforbindelse. Forra aret beslu-
tade RIPS-kommitténs att halla kalkylrantan oférandrad. | ar har istéllet beslut tagits om att
aterigen sanka diskonteringsrantan. Effekten innevarande ar ar 6kad avsattning med 12,7 mkr
som redovisas som en kostnad inom verksamhetens netto och i resultatrakningen som jamfo-
relsestorande post. Engangseffekt med 38,6 mkr pa ansvarsforbindelsen.

Arets resultat &r beroende av att planerat resultatmal for reavinster av forséld mark och bostadsrat-
ter nds. Prognosen visar att malresultatet 18 mkr 6vertraffas, drygt 8 mkr i hogre positivt utfall.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader beréknas uppga till 1 225 mkr vid aret slut. Sammantaget ar det i
niva med budet, 1 mkr lagre kostnad. Avgorande for resultatet ar hogre forsaljningsintakter med
8,3 mkr och i 6vrigt dverskott inom Kommunstyrelsens budgettitlar och i de politiska kostnaderna.
Overskotten ianspraktas av de 3,7 mkr i extra underhdlissatsning i lokaler som redovisas i Tekniska
namnden samt for underskottet om 14,5 mkr i Socialndmnden.

Jamfort utfall 2012 prognosticeras arets verksamhetskostnader bli 41 mkr hogre, en forandring
med 3,4 procent. 2012 ars bokslut innehdll ett hogre belopp for underhallssatsning, 15,5 mkr att
jamfora med innevarande ar pa 3,7 mkr. Exkluderas underhallssatsning bada aren kommer 2013
ars verksamhetskostnader 6ka med 52 mkr eller 4,5 procent. Férandringen paverkas éven att var-
dera &rs omfattning av férsaljningar. Ar 2012 uppgick férsaljningarna till totalt 17,3 mkr och be-
raknas for 2013 till 26,3 mkr. Exkluderas aven paverkan pa verksamhetens netto av forsaljningsbe-
loppet skulle verksamhetens nettokostnad ar 2012 vara 1 247 mkr att jamféra med 2012 ar netto
om 1186 mkr. 2013 ars nettokostnad for verksamheten exklusive forsaljningar och underhallssats-
ningar har da forandrats med 61 mkr eller 5,2 procent. Under bada aren aterfinns aterbetalning av
tidigare ars sjukforsakringspremier, nivaerna ar jamforbara och paverkar inte kostnadsjamforelsen
mellan aren. Okningen av verksamhetskostnader innefattar pris- och lonekostnadsokning likval
som volymforandring.

Prognos 2013 Budget Utfall
mkr Nettokostnad Avvikelse helar 2012 forandring *)
Barn- och utbildningsnamnden -677,7 0,0 -677,8 -653,1 24,6
Socialnamnden -427,8 -14,5 -413,3 -409,9 17,9
Kultur- och fritidsnamnden -34,0 0,1 -34,0 -33,8 0,2
Byggnadsnamnden -9,5 0,0 -9,5 -11,4 -1,9
Miljonamnden -2,7 0,0 -2,7 -2,6 0,1
Tekniska namnden -21,2 -3,7 -17,5 -31,5 -10,3
TN - Balansenheter -0,2 -0,2 0,0 -1,2 -1,0
Central politisk organisation -7,8 1,0 -8,8 -8,5 -0,6
Revisionen -1,0 0,1 -1,0 -0,7 0,3
Overférmyndaren -1,4 0,3 -1,7 -1,3 0,1
Kommunstyrelsens verksamheter -41,1 18,2 -59,3 -34,3 6,8
Ks - Produktionsorganisationen -0,2 -0,2 0,0 4,2 4,4
Verksamhetens nettokostnader -1224,6 1,0 -1225,6 -1184,0 40,5

Det framsta ekonomiska bekymret ar kostnadsutvecklingen i socialtjansten. Socialndmnden pro-
gnosticerar en total nettokostnad om 428 mkr innevarande ar, en negativ avvikelse mot budget
med 14,5 mkr. Det ar en forbattring jamfort prognoserna tidigare under aret som huvudsakligen
kan tillskrivas beviljad LASS fran Forsakringskassan i nagra fall. Avgorande orsaker till underskot-
tet &r hogre volymer for hemtjanst, for familjehems-/jourhemsvard samt hoga kostnader for nagra
personer i boende socialpsykiatri. Den kostnadsékning som kom till uttryck under 2012 och som
resulterade i negativ avvikelse mot budget 2012 med 14,9 mkr, har i huvudsak bestatt och inom
vissa omraden okat. Vid en jamforelse med Socialndmndens budget och balanserat utfall 2011 om
380 mkr ar 2013 ars prognos pa 428 mkr en kostnadsokning med 48 mkr eller 12,6 procent dver
tvaarsperioden. | planeringen infér 2014 har namndens budget forstarkts, men det finns starka
indikationer pa volym- och prisutveckling som aven efter effektiviseringar och forandringar kom-
mer att Overstiga tilltankt kostnadsutrymme.

Byggnadsnamnden utfall 2012 resulterade i intaktsbortfall jamfort budget och cirka 2,5 mkr hégre
nettokostnad &n budget. Budgeten forstarktes tillfalligt innevarande ar som f6ljd av uppbroms-
ningen i bostadsbyggandet och darav fallande intaktsniva. Under den inledande delen av aret var
det stora svangningar i ansékningar. For innevarande ar prognosticeras ingen avvikelse for namn-
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den som helhet. Prognosen for aret vilar pa att budgeterad intakt inte riktigt nds men att det gar att
mota intaktsbortfall med lagre kostnader genom att vakanshalla tjanster.

Den samlade kommunala produktionen visade tillsamman ett positivt utfall 2012. Aven i &r pro-
gnosticerar de tre produktionsomradena prognosticerar tillsammans néara ett nollresultat. Progno-
sen ar ett mindre underskott med 0,2 mkr. Men kommer enligt produktionscheferna aven inklu-
dera kostnader for beviljade satsningarna och forandringsprojekten som genomfors enligt regel-
verket inom enheter med tidigare ars ackumulera 6verskott. Ursprunglig begaran omfattade sam-
manlagt 2,5 mkr for utvecklingsprojekt och kompetensutveckling. Delar av insatserna kommer att
ske inom arets ekonomiska ram och i nagon del kommer inte planeringen genomforas. Barn- och
utbildnings enheter bedéms tillsammans vara i balans. Overskott berdknas inom produktionsom-
rade Kultur med 0,3 mkr, huvudsakligen en effekt av vakanta tjanster del av aret. Produktion om-
sorg redovisar ett underskott med 0,5 mkr. Arsprognosen for mars indikerade pé ett resultat i ba-
lans. Forsdmringen kan héarledas till sektionen for hemtjanst/personlig assistans. | prognosen ar de
beviljade kompetensmedlen 0,9 mkr fran féregaende ars éverskott inkluderade.

Negativa avvikelser balanseras upp av positiv avvikelse for Kommunstyrelsens verksamheter. Har
inkluderas bade 6kade pensionskostnader 12,7 mkr av forandrad diskonteringsranta och aterbe-
talda sjukforséakringspremier 15,9 mkr. Positiv avvikelse i 6vrigt bestar i att budgetmarginalen inte
ianspraktas, kommunledningskontoret berdknas ge positiv avvikelse med 3 mkr och framférallt

8,3 mkr battre prognos pa forséljningar. Darutover gors bedomningen om att den centrala politiska
organisationen, revisionen och dverformyndaren sammalagt bor bli 1,4 mkr lagre kostnad.

Skatteintakter och generella bidrag

Summa skatt, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift berdknas till en sammanlagd intakt
om 1284 mkr vid aret slut. Det &r 14 mkr utdver budget och har en avgérande betydelse for Ekero
kommuns positiva resultat.

P& samma sétt som for periodens resultat ar det i huvudsak prognosen for hogre skatteintakter som
resulterar i ett hogre utfall &n vad som antogs i budget. Detta trots att SKL:s uppréakningsfaktor for
tillvaxten i 2013 ars skatteintékter antas till 3,3 procent jamfort den tidigare faststallda upprak-
ningsfaktorn 4,1 procent. Det ger for 2013 en negativ preliminar slutavrakning pa 268 kronor per
invanare eller 7 mkr. Korrigering av slutavrakning for 2012 ar intékt 2,9 mkr och ingar precis som i
periodens resultat i prognosen. Det slutliga taxeringsutfallet 2012 &r klart sent i ar.

Jamfort 2012 ars utfall beraknas intakten 6ka med 52 mkr eller 4,2 procent. Det betyder att intak-
terna utvecklas lite langsammare an vad nettokostnaderna har utvecklats med hansyn tagen utan
paverkan av jamforelsestérande poster och sarskilda underhallssatsningar, 5,2 procent.

Prognos

netto, mkr Awvik heldr Budget 2013 2013| Utfall 2012 forandring *)

Skatteintakter 10,9 1168,0 1178,9 1123,7 55,2 4,9%
Inkomstutjamning -0,5 -57,0 -57,5 -53,5 -4,0 7,4%
Kostnadsutjamning 0,3 64,5 64,8 66,1 -1,3 -2,0%
Regleringsbidrag 0,3 11,6 11,9 12,7 -0,8 -6,0%
LSS-utjamning 0,3 37,2 37,5 37,2 0,2 0,6%
Summa skatt och gen. bidrag 11,3 12243 12356 1186,2 49,4 4,2%
Kommunal fastighetsavgift 2,6 45,7 48,3 45,4 2,9 6,3%
Summa 13,9 1270,0 1283,9 1231,6 52,3 4,2%

*) Jamfdrelse mellan prognos 2013 och utfall 2012
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Finansnetto
Den totala prognosen for finansnettot beddms till en nettokostnad om 19 mkr. Jamfort budget
lagre kostnad med 2,2 mkr.

Prognosen for finansiella intakter ar 2 mkr. Det &r 0,2 mkr mer an budget och bestar framst av
hogre aktieutdelning fran Eker6 Bostader AB.

I de finansiella kostnaderna ar prognosen for aret 21,0 mkr. Det ar en positiv avvikelse med 2,0
mkr mot budget. Prognosen for ranta pa pensionskostnader foljer budget vilket ger en total rante-
kostnad om 3,9 mkr for helaret.

Avvik Budget Prognos Utfall Forandring *)
mkr helar 2013 helar 2012 mkr procent
Finansiella intakter 0,2 1,8 2,0 2,1 -0,1 -2,5
Finansiella kostnader 2,0 -23,0 -21,0 -25,9 49 -189
Varav:

Rantekostnader pensioner inkl I6neskatt 0,0 -3,9 -3,9 -5,6 1,7 -304
Rantekostnader befintliga |an 2,0 -18,8 -16,8 -20,0 3,2 -16,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,7
Summa Finansnetto 2,2 -21,2 -19,0 -23,8 48 -20,3

*) Jamfdrele mellan prognos 2013 och utfall 2012

Laneskuld

Laneskulden ligger totalt pa 374 mkr och har inte forandrats under aret. Sedan augusti 2011 har
Ekeré kommuns laneskuld reducerats med sammanlagt drygt 93 mkr eller 20 procent. Det ar fort-
satt hogre kostnad per invanare an det finansiella malet som kraver att laneskulden ar maximalt
omkring 300 mkr. Risk finns behov av att uppta nya lan och 6ka upp laneskulden igen de kom-
mande aren om investeringsnivaerna overstiger vad som kan finansieras med arets internt tillférda
medel.

Under den forsta delen av perioden januari till augusti 2013 har investeringsnivaerna varit hoga.
Med prognos om 150 mkr for investeringar for helaret ar risken stor att vi inte klarar att sjalvfinan-
siera investeringarna. Per den 31 augusti lag sjalvfinansieringsgraden pa 123 procent av en investe-
ringsniva pa 101 mkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten ar 2013 omfattar dels av Kommunfullmaktige i november 2012 beslutade
investeringar for aret — sammanlagt 105,7 mkr varav 79,3 mkr som ska finansieras med egna medel
och 79,3 mkr i investeringar utanfér malet om egenfinansiering avseende projekt inom balansen-
heterna.

Investeringsbudgeten bestar ocksa av beslut om ombudgeteringar av investeringsmedel fran fore-
gaende ar. Ombudgeteringsbeslutet togs i sarskilt &rende, sammanlagt 70,9 mkr varav 25 mKr i
balansenheterna.

Investeringsbudget per "budgettitel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Vid

beslut om genomforande av investeringsprojekt i verksamhetslokaler 6verfors budgetresurs fran
ansvarig namnd/Kommunstyrelsens produktion till Tekniska namnden/ kontoret.
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Den samlade uppféljning for perioden visar att av arets investeringsbudget har 101 mkr hittills ian-
spraktagits, 57 procent av arsbudget. Merparten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom
Tekniska ndmnden i och med ansvar som fastighetségare och for VA-verksamhet i balansenhet.

Den samlade bedomningen fran budgetansvariga visar pa en total prognos for kommunen att inve-
steringar kommer att genomforas till nivan 151 mkr. Det ar 85 procent av arsbudget som kommer
att ianspraktas fore arsskiftet. Vissa i ar budgeterade projekt kommer att omproévas i kommande
budgetarbete. Darmed kommer inte 26 mkr anvéndas innevarande ar.

Vid samma tidpunkt 2012 hade 42 mkr investerats och for helaret 2012 investerades 73 mkr. Forra
arets investeringar kunde finansieras med egna medel. Efter 7-8 ar med mer mattfull investerings-
niva ar arets prognos hogre an vad som var fallet de investeringstunga aren i borjan av 2000-talet.
Avgorande ar dven denna gangen behoven av reinvesteringar i verksamhetslokaler, framst vara
skolor. Hittills i ar har investeringarna kunnat finansieras med egna medel. Beslutet om aterbetal-
ning till kommunerna av tidigare ars forsakringspremier forstarker likviditeten tillsammans med
en, jamfort tidigare i ar, forbattrad prognos for verksamhetskostnader och hogre skatteintakter.
Men det finns risk for att arets investeringar inte i sin helhet kan finansieras med egna medel.

Budget Utfall Prognos Avvik
mkr helar| perioden Aterstar helar helar
Tekniska namnden 107,1 64,6 42,5 90,0 17,1
Tekniska ndmnden - balansenheter 51,4 29,3 22,1 45,0 6,4
Socialnamnden 6,4 5,0 1,3 6,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 0,6 0,0 0,5 0,1 0,5
Byggnadsnamnden 0,4 0,3 0,1 0,3 0,1
Miljondmnden 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 10,7 1,8 8,9 9,1 1,6
varav
Ks Lokaler 37 00 3,7 3,0 07
Ks trafikséikerhet, markreserv 0,8 0,0 0,8 0,8 00
Ks Inventarier 2,7 05 2,2 2,4 03
KsIT 3,6 1,4 2,3 3,0 0,6
SUMMA 176,6 101,2 75,4 150,7 25,9

Ett flertal storre projekt har slutforts under perioden eller pagar. Framforallt i vara skolor.

Vid Farentuna skola och forskola har en ny férskolebyggnad uppférts. Forskolan flyttade in i de nya
lokalerna i augusti. Det innebar att dven forskoleavdelningen i Sanga Saby flyttade in i de nya loka-

lerna. Lokalerna i Sanga Saby har sagts upp fran och med 1 september. Nu pagar nasta etapp i pro-

jektet om- och tillbyggnader i Farentuna skola som véantas bli klar till hosten 2014.

I Trakvista skola har hus G, den éldre byggnaden, byggt om och renoverats for att anpassas till da-
gens behov. Invigning skedde i augusti. Ny multisal (Corneliussalen) fér musik, film med mera ar
fardigstalld. I huset har en helt ny ventilation installerats och renovering skett av dusch och om-
kladningsrum. Nasta etapp innebar att hus C byggs om. Det ska bli nya hemkunskapsalar, sl6jdsa-
lar och fyra grupprum. Ombyggnaden planeras bli klar i bérjan av september i ar. Rivning av hus B,
E och F kommer att ske under hosten 2013. Ersattningspaviljonger uppférda i tva vaningar ocksa
klart hosten 2013. Néasta etapp som precis har paborjats ar att uppratta underlag for att upphandla
en entreprendr som ska bygga en ny skolbyggnad som ersétter de gamla paviljongerna som har
rivits. Planen ar att paborja grundarbetena till den nya byggnaden innan arets slut.

Ska skola har haft flera projekt pa gang under varen, dels energisparatgarder och dels ny va-
anslutning. Projekten planeras vara avslutade innan arets slut.
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Vid Sundby skola har det installerats ny ventilation och all el och belysning har bytts ut. For att
battre kunna nyttja lokalerna i huset Regnbagen har en ombyggnad skett invandigt. Med ombygg-
naden har ytterligare ett klassrum skapats samt att huset aven inrymmer ett skolbibliotek. Skol-
biblioteket var tidigare inrymt i matsalen. De invandiga byggnationerna blev klara i juli. Utvandig
renovering planeras ske l6pande under de narmaste aren.

Ett stort utvecklingsprojekt pagar inom socialtjansten som inbegriper ett helt nytt verksamhetssy-
stem. Projektet paborjades ar 2011 med forstudier for olika alternativ och vagval. Hosten 2012 in-
leddes forberedelser for inforande av det nya verksamhetssystemet. Systemet omfattar saval myn-
dighetsutdvningen vid socialkontoretet som hos verksamhetens utférare av hemtjanst, sarskilt bo-
ende med mera. Det nya verksamhetssystemet innebar férandrade arbetssétt och rutiner nar det
galler dokumentation, fakturering, avgifter och kontakt med medborgarna. Projektet kommer att
paga aret ut och fortsatta under varen 2014 da planeras for att olika e-tjanster implementeras. Pro-
jektets totala kostnader 6ver de tre aren fram till augusti ar 5,7 mkr. Projektet totala kostnader in-
klusive helarsprognos 2013 ar 6,9 mkr.

Hosten 2012 startade utbyte och installation av ett nytt biblioteksdatasystem, RFID. Det ar ett
system for automatisk identifikation och registrering. Systemet underlattar sjalvbetjaning vid in-
och utlan samt vid mediasokning och stoldskydd. Projektets totala kostnader fran ar 2012 fram till
augusti ar 0,5 mkr. Projektet totala kostnader inklusive helarsprognos 2013 &r drygt 0,8 mkr.

Underarbetena for att anlagga en konstgrasplan vid Tréakvista vallen paborjades ar 2012. Konst-
grasplanen blev klar varen 2013, efterbesiktning i augusti. En traktor har kopts in for att géra det
mojligt att halla konstgrasplanen 6ppen aret runt.

Energisparatgard har skett vid Knalleborgs forskola under varen. Tekniska kontoret har latit byta
ut forskolans nuvarande varmesystem (direktverkande el) till vattenburen varme. Under hosten
planeras att byta ut flera oljepannor vid 3-4 stallen och konvertera olja till luft- eller elpanna. Utby-
tet berdknas vara klart innan arets slut.

Tekniska installationer, utbyte av ventilation i Birkaskolans lokaler vid Tappstrom pagar.
Kommunen fortsatter att utveckla IT-plattformen och IT-stddet i bade administrationen och verk-
samheterna. Inom skolan anvands IT allt mer som ett verktyg i undervisningen. En fortsatt ut-
veckling av IT-stodet &r en forutsattning for att klara att effektivisera och modernisera arbetssatt
och rutiner inom administrationen och verksamhet.

VA-natet byggs nu ut i kommunen och de tva storsta projekten ar vid Helgo och Alvnés dar arbeten
har pagatt storre delen av aret.
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Barn- och utbildningsnamnden

Trenden &r stadigt 6kade meritvarden i skolan. Namnden mal for verksam-
heten ar koncentrerad till tre huvudomraden: Kunskap - Trygghet - Infly-
tande/Valfrihet. Skolkapacitet och skolorganisation ar aktuella fragor.

Maluppfyllelse

Genomsnittlig maluppfyllelse for perioden beréknas till 1,9. Nagra indikatorer mats pa hésten och
vid arsskiftet vilket gor att den bedomda maluppfyllelsen till viss del bygger pa foregdende resultat
pa indikatorer.

Elevers lasforstaelse i test och prov ar namndkontorets bedomning av att avvikelsen har minskat i
forhallandet mellan nationella prov och betyg for arskurs 9 samtidigt som meritvardet okat. Det
genomsnittliga meritvardet varen 2013 &r 230,9 (foregéende &r 229). Aven andelen elever som nar
malen i samtliga amnen okar.

Maluppfyllelsen for trygghet ar ndgot 6ver genomsnittliga maluppfyllelsen for alla uppsatta mal
och bygger pa bedomningar fran tidigare ars resultat. Trygghetsmalen foljs upp varje ars-skifte.

Malet for vuxenutbildningen nas i och med att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande saval
traditionell vuxenutbildning som distansutbildning.

Valmojligheterna till forskola, skola och skolbarnsomsorg ar god men malet inte helt uppnatt. For
narvarande ar tillgangen till forskoleplatser god. Flertalet foraldrar har fatt sitt forstahandsalterna-
tiv till forskola tillgodosett. I skolvalet till hostterminen 2013 i forskoleklass och ar 6 fick 6ver 90
procent forstahandsvalete tillgodosett.

Ekonomi och verksamheten

Namndens utfall for perioden ar 444 mkr vilket ar

7,2 mkr lagre n periodens budget. Prognosen for

helaret ar i enlighet med budget. Perioden 4443 4518 +7,5
Prognos 677,8 677,8 0,0

Barn och ungdomar i verksamheten for innevarande ar visar pa en liten minskning i forskolan och i
pedagogisk omsorg. P& helaret forvantas volymen minska med 28 barn. Aven inom gymnasiesko-
lan beréknas antalet elever vara farre &n vad som antogs i budget med 28 elever.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg visar ett éverskott for perioden pa 3,7 mkr och 2,6 mkr pa
helaret beroende pa att antalet barn &r lagre &n budgeterat. Skolbarnsomsorgen inklusive fritids-
klubbar har 6verskott for perioden pa 1 mkr och pa helaret ett Gverskott pa 0,2 mkr av volymfor-
andringar. Forskoleklassen och grundskolan visar negativt utfall for perioden med 2,5 mkr och pa
helaret 5,1 mkr. Underskottet som f6ljd av att elever som tidigare har haft sarskolestatus har gatt
over till grundskolan med tillagg for stodbehov (1,4 mkr for perioden och 2,3 mkr for helaret). Ett
storre antal elever &n beréknat har valt skola i annan kommun vilket leder till en redovisningstek-
nisk 6kad snittkostnad per elev for nAmnden. Grundsarskolan visar ett positivt utfall for perioden
pa 2,5 mkr som till del matchar underskott inom grundskolan beroende delvis pa att elever som
inte har sarskolestatus nu gar i grundskola. Helarseffekten berédknas till 2,8 mkr. Gymnasieskolan
har ett minskat elevantal och for perioden har verksamheten ett positivt utfall pa 1,9 mkr beroende
pa minskad volym trots en 6kad snittkostnad per elev jamfort budget. For helaret beraknas ett re-
sultat enligt budget beroende pa ett 6kat antal elever under hosten samtidigt som den dkade snitt-
kostnaden bestar beroende pa val av gymnasieprogram. Vuxenutbildningen visar ett mindre 6ver-
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skott for perioden om 0,2 mkr. For helaret beréknas ett underskott pa 0,3 mkr som foljd av efter-
slapningar i ekonomiska transaktioner samt okad efterfragan pa SFI och yrkesutbildning for vuxna.

Satsningar gors for en effektivare uppféljning och med 6kad transparens. Ett webbaserat utvarde-
rings- och uppféljningssystem har inforts och ett nytt webbaserat sjalvservicesystem for ansokan
om barnomsorg och skolval.

Framatblick

(0}

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 har 6kat stadigt under de senaste fem aren
och var innevarande vartermin 230,9. Eker6 kan numer raknas till de 14 kommuner i landet
som har de hogsta meritvardena. SALSA-vardet fran 2012 visar pa att resultaten ar hogre an
forvantat utifran elevers bakgrundsfaktorer och elevsammanséttning. Det finns grund att anta
att den uppatgaende trenden kommer att fortsatta aven kommande ar.

| verksamhetsplanen for 2013 redovisas forslag pa hur det sarskilda stodet till barn i forskolan
och elever i skolan ska organiseras for att stodja det inkluderande perspektiv som skollagen fo-
reskriver.

Kvalitetssystemet for att systematiskt folja upp, utvardera och aterkoppla namndmalen kraver
fortsatt utveckling.

Antalet elever i de yngre skolaren fortsatter att 6ka de kommande aren vilket kommer att stélla
krav pa 6kad kapacitet. I ett sarskilt arende till namnden redovisas behovet av 6kad skolkapa-
citet och atgarder fram till 2022.

Totalt sett for kommunen finns det inféor kommande ar god kapacitet inom forskolan. Lokalt
finns det behov av ytterligare forskoleplatser pa Faringso.

Efterfragan pa vuxenutbildning bedéms fortséatta dka kommande ar.

Maluppfyllelse

) Beddmning maluppfyllelse 11 23 4
Kunskap
Enheterna ska sakerstalla att varje barn som lamnar férskolan har fatt adekvat stod i sin v
tal- och sprékutveckling
Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god _J v
Genom hdga forvantningar och utmaningar utifrdn var och ens forutsattningar ska alla v
elever na malen i alla &mnen
Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att studera utifran sina v
egna forutsattningar, p& den tid som passar var och en. .
Trygghet
Verksamheten ska vara trygg, trivsam och séker _J v
Inflytande/ valfrihet
Barn/ elever ska ha ratt till inflytande 6ver sitt larande _J v
Barn/ elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av forskola, skola v

och skolbarnsomsorg
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Socialnamnden

Det prognosticerade negativa resultatet har under aret varit, och ar fortfa-
rande, ett av namndens fokus. Atgarder vidtas for att, dar det ar mojligt,
sanka kostnaderna. Utvecklingsaktiviteter sker i linje med malen och i enlig-
het med verksamhetsplanen.

Maluppfyllelse

For perioden beraknas den genomsnittliga maluppfyllelsen till 2,2 for de sex mal som ar faststéllda.
Bedomningen paverkas av att malens karaktar som inriktnings-/stravansmal staller krav pa myck-
et hog kvalitetsniva/uppgaendegrad for att kunna betraktas som helt uppfyllda. Utveckling i rikt-
ning mot malen pagar inom ett stort antal omraden och socialndmnden har faststallt indikatorer
som &r kopplade till vart och ett av de sex malen.

God tillganglighet fér dem som behdver stéd starks genom bland annat inférande av nytt verk-
samhetssystem (24-timmars myndighet), uppféljning av tjanstegarantier och inférande av rad- och
stédverksamhet for familjer.

For att sdkerstalla en individanpassad, rattsaker och kostnadseffektiv socialtjanst har analys av
orsaker till kostnadsavvikelser inom aldreomsorgen genomférts. Utifran denna gors en fordjupad
analys, upphandling av ramavtal har genomférts inom flera omraden och nytt verksamhetssystem
infors som syftar till att 6ka rattssakerheten och kostnadseffektiviteten i socialtjansten.

Med utgangspunkt fran den uppféljning av valfrinetssystemet som gjordes 2012 sker fortsatt ut-
veckling av valfrihetssystemet. Utifran systematiska avtalsuppfoljningar ska kvalitetsjamforelser
mellan utforare komma att finnas pa kommunens webbsida for att underlatta val av utforare.

Samverkansnéatverket PRISMA, utveckling av evidensbaserade arbetsmetoder i samverkan med
polis, forskola/skola i syfte att ta fram alternativ till placeringar utanfér det egna hemmet och im-
plementering av lagstiftning avseende starkt stdéd och skydd for barn och unga i familjehem, jour-
hem och HVB-hem ar néagra av de aktiviteter som ska resultera i snabbt och adekvat stod till barn
och unga som riskerar att fara illa.

For god och samordnad vard for aldre och for personer med funktionsnedsattning pagar plane-
ringen for sarskilt boende i Stenhamra, utbildningsinsats "omvardnadslyftet”, utbildning av varde-
grundsledare inom hemtjanst och sérskilda boenden, samt att den lokala samverkansmodellen for
vard och omsorg for personer med demenssjukdom utvecklas vidare med fokus pa uppféljning och
utveckling.

Uppfoljning av insatsen boendestod har genomforts och forbattringsomraden ar identifierade.
Uppfoljning av hemtjanstutforare har aven genomforts och visar pa att samtliga utforare fokuserar
pa den enskildes mojlighet till 6kad sjalvstandighet och sjalvbestammande. Det planeras dven for
en kvalitetsuppfoljning av boenden enligt LSS dar ett fokusomrade kommer att vara arbetssatt for
att stodja sjalvstandighet. Ovanstaende &r omraden for att starka den enskildes oberoende och
sjalvstandighet

Ekonomi och verksamhet

Namndens utfall for perioden ar 286 mkr vilket ar

nara 11 mkr hégre an periodens budget. Prognosen

pekar mot en samlad nettokostnad om 428 mkr vid Perioden 285,8 2751 -10,7
arets slut, ett negativt resultat med 14,5 mkr. Un- Prognos 427,8 4133 -14,5
derskotten finns framst i aldreomsorgen och i indi-

vid- och familjeomsorg.
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Aldreomsorgen har ett negativt utfall for perioden pa 6,5 mkr. Prognosen for heléret pekar mot ett
negativt utfall om 8,8 mkr. Kostnader for aldreomsorg beror fortsatt framforallt pa en hogre vo-
lymniva for hemtjanst men delvis ocksa pa nagot fler dygn i sarskilt boende.

Individ- och familjeomsorgen har ett negativ utfall for perioden pa 5,3 mkr varav 3,9 mkr avser
sektionen for vuxna. For helaret prognosticeras ett negativt resultat pa 7,3 mkr varav 4,7 mkr avser
sektionen for vuxna. For individ- och familjeomsorgen ar volymutfallet for familjehemsvard barn
och unga samt boende vuxna missbruk och socialpsykiatri hégre an budgeterat. Hoga dygns-
kostnader for nagra pagaende placeringar av barn och unga pa institution paverkar.

Namnden har faststallt en atgards- och utvecklingsplan i syfte att, dar det ar mojligt, minska un-
derskott och bromsa kostnadsutveckling. Starkt uppfoljning med fokus pa omraden dar volymer
okat och pa insatser som representerar hoga kostnader, utveckling av forebyggande arbetet, 6ver-
syn av alternativa atgarder till insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och vuxna i behov av stod
och behandling samt upphandlingar av ramavtal ar nagra av de atgarder namnden arbetat med.

Fortsatt arbete i riktning mot malen har i 6vrigt under aret praglat namndens arbete. Stora priori-
terade projekt har varit inférandet av nytt verksamhetssystem i socialtjansten och planeringen av
det nya sarskilda boendet i Stenhamra.

Framatblick

0 Nyauppdrag genom férandrad lagstiftning och nya foreskrifter staller allt hégre krav dar va-
sentliga forandringar i socialtjanstlagen. Fran 2013 6kar kraven pa handlaggning och doku-
mentation for barn och unga. 2014 kommer lag om kompetenskrav for personal som arbetar
med barnavardsarenden i socialtjansten. Nya foreskrifterna om behovsanpassad bemanning
inom aldreomsorgen ar framflyttade till 2015.

Fortsatt arbete med att balansera den ekonomiska utvecklingen.

En vaxande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med en 6kande andel &ldre,
alltfler barn och unga men ocksa vuxna med neuropsykiatriska diagnoser ar andra utmaningar
for framtiden och stéller krav pa utveckling av insatser och arbetssatt men som ocksa har en
ekonomisk paverkan.

o Planeringen for det nya sarskilda boendet i Stenhamra fortgar.

Maluppfyllelse

_) Bedomning maluppfyllelse 1123 4

<

Socialtjansten har en god tillganglighet for dem som behover stod.
Socialtjansten ar individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv. O '
Socialtjansten erbjuder, s& langt det ar mojligt, valfrihet for de som har stod.
Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod.

Aldre och personer med funktionsnedsattning far en god och samordnad vard och omsorg

KKK

Socialtjénstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet.
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Kultur- och fritidsndmnden
| arets budget har namnden prioriterat 6kad tillganglighet av bibliotek, bred-
dad fritidsverksamhet for ungdomar samt stod till féreningslivet.

Maluppfyllelse
Den genomsnittliga maluppfyllelsen for de fem framtagna malen ar 2,4.

Atgarder for 6kad méaluppfyllelse &r bland annat forstarkning av bibliotekets tekniska kapacitet for
béattre service och tillganglighet, en éversyn av ytor for spontanidrott som gynnar ett brett uto-
vande, arbete med att sékra lokaler fér Fabrikens fortsatta verksamhet, forvaltningsplan for varlds-
arvet Birka och Hovgarden som nu ar antagen, arbete pagar med att ta fram en gestaltningsplan for
konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer.

Ekonomi och verksamhet
Namnden visar ekonomisk balans for perioden.
Prognosen for helaret forvantas visa ett 6verskott

med 50 tkr. Perioden 21,6 22,0 +0,4
Under aret har ett okat stod skett till foreningslivet Prognos 34,0 340 0,0
med exempelvis priser, stipendier och féreningsgala

under varen.

Framatblick

o Inom ungdomsomradet sker mycket utveckling som paverkar kommunernas utbud. Métesplat-
ser ar viktigt for unga. Tidigare var moétesplatserna offentliga verksamheter och rum. Nu har
dessa till viss del ersatts av datorn och mobiltelefonen och darmed internet och digitala medier.
Detta stéller stora krav pa utformandet av ungdomsverksamheter déar flexibilitet och lyhérdhet
maste sta i fokus.

o Fortsatt utveckling av kulturhuset och biblioteket planeras vidare for vid ett utbyggt Ekero
centrum.

0 Kultur- och fritidsvaneundersdokningen visade att det &r viktigt med ytor for spontanidrott i
form av anlaggningar som motionsspar och konstgrasplaner. Det blir darfor viktigt att den har
typen av ytor far en central roll vid planering av nya omraden sdsom Ekero centrum och Sten-
hamra.

Maluppfyllelse

_/ Bedomning maluppfyllelse 1
Medborgarna ska ha tillgang till mangsidigt och attraktivt biblioteks- o kulturverksamhet

2

v

Barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet med hog kvalitet och ett brett .

utbud av idrott och fysisk aktivitet. v
v

Ungdomar har tillgdng till motesplatser for kreativ verksamhet och har mojlighet att pa-
verka kultur- och fritidsutbudet

Medborgarna kénner till, uppskattar och kan ta del av kommunens kulturmiljoer O '

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljéer gor att dessa blir estetiskt tilltalande,
ger medborgarna en upplevelse och vacker nyfikenhet Vv
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Byggnadsnamnden

Precis som forra aret har 2013 préaglats av en stagnation i byggandet med in-
taktsbortfall som foljd. Aret har varit en balansgang mellan antal &renden och
en motsvarande bemanning. En ekonomi i balans vid utgangen av aret ar
fortsatt malsattningen.

Maluppfyllelse

Namnden har i december 2012 antagit verksamhetsplan for 2013 med langsiktiga mal och uppfolj-
ning av verksamhet avseende ekonomi, drendebalanser, handlaggningstider och arlig enkatunder-
sokning for att sakerstalla medborgarnas ngjdhet.

Maluppfyllelsen for de fem uppfoljda malen ar 1,4. Den genomforda NKI-enkaten innehaller fort-
satt hoga positiva resultat. Darutéver har en extern matning pa NKI visat pa en positiv utveckling

Ekonomi och verksamhet

Den nuvarande nedgangen i byggsektor har resulte-

rat i att intdkterna ar blivit 1agre in budgeterat. Det

har balanserats med vakanshallning av tjanster, Perioden 51 54 0,3
minskade konsultkostnader och lagre externa kost- Prognos 9,5 9,0 0,0
nader an budgeterat.

Bostadsanpassningarna har under perioden dkat med 17% jamfort med samma period féregaende
ar. Ett nytt arbetsséatt i kombination med en ny upphandling har medfort att kostnaderna for bo-
stadsanpassning har minskat

Framatblick
o0 Resultatet i 2013 ars enkatundersokning redovisas i namnden i september.

0 Beddmning gors att det finns forutsattningar for en mer positiv utveckling fér byggsektorn un-
der 2014 an de tva foregdende aren.

o N&mndens verksamhet och darmed det ekonomiska resultatet &r till stor del konjunkturkanslig
och darfor 6nskvart att balansen i kostnader och intakter i verksamheterna ses i ett flerarigt
perspektiv. Detta géller &ven bemanningen for att kunna attrahera och behalla kompetent per-
sonal och en bra arbetsmiljo.

o Framtagande av nya detaljplaner ar viktigt for att sékerstélla 6versiktsplanens mal om tillvaxt i
kommunen samtidigt som det sékrar mojligheten till plan- och bygglovsintakter

Maluppfyllelse

_/ Bedomning maluppfyllelse 11 2| 3 4
Handldggningstider, beslut om
- Bygglov och strandskyddsdispenser 95% behandlade inom 10 v vy Vv
- Férhandsbesked, 96% behandlade inom 10 veckor .
- Bostadsanpassning bestallning av atgarder inom 2 v fran kompletta handlingar . Vv
Beslut Planenliga bygglov, 97 % av delegationsbeslut fattade inom 5 veckor fran kompletta handlingar _ Vv
Beslut olaga byggnadsatgarder och ovardade tomter, 100 % &renden handlagda inom 12 manader . Vv
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Miljonamnden

Prioriterade omraden ar tillsynsatgarder for reducering av utslapp av for-
oreningar i Malaren, sparning och sanering av radonhus och livsmedelskon-
troll. Fokus i ar pa sanering av enskilda avlopp och tillsyn av frisersalonger.

Maluppfyllelse
Namndens 17 mal inom fem omraden uppnar for perioden genomsnittlig maluppfyllelse 2,0. Tre av
malen ska uppnas forst ar 2020. Ett mal kan inte pabdrjas. Det paverkar maluppfyllelsen.

Ekonomi och verksamhet

En positiv avvikelse for perioden och prognosen

pekar mot ett litet dverskott pa 35 tkr. Periodens

utfall foljer i stort budgeten. Lagre intakter inom Perioden 1,2 1,4 0,2
miljoskydd kompenseras av nagot lagre personal- Prognos 2,7 2,7 0,0
kostnader. Antalet inkommande arenden dkat jam-

fort med 2012. Tillsynsverksamhet genomfors enligt

tillsynsplanen. Den 6kade satsningen med 250 tkr engangsanslag pa sanering av enskilda avlopp
borjar ge resultat. Hittills i ar har 21 orenade utslapp sanerats.

Framatblick

o Fortsatt medverkan i den kommunala planeringen &r en del av férebyggande miljoarbetet.
o Planering Forbifart Stockholm kommer att paverkar namnden och kontorets arbetsmangd.
o Fortsatt satsning pa avloppssanering for att na langsiktigt mal ar 6nskvart.

Maluppfyllelse

_’ Beddmning maluppfyllelse 1 2 3 4

Overgripande 2,0

o
<

86 % jamfort malet 80 % om att drenden ska behandlas inom 2 manader
88 % jamfort 90 % av delegationsdrenden ska vara behandlade inom 2 veckor | Vv
80 % jamfort med 90 % av namndbeslut som 6verklagats till Lansstyrelsen star fast ! Vv
NKI vérden fér namndens verksamhet i SBA undersékning ska 6ka. Okat fran 61 till 73 &ren 2011-2013
NKI-undersdkning riktad till privatpersoner genomfors under mandatperioden

Miljoskydd 2,2

Fosforutslappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska minska med 20 % fran 2010 till 2020

OO0 ee

2020 alla orenade avloppsutslapp fran enskilda fastigheter sanerade (undantag plan gem VA-nat)
Utgaende fosforhalt i det behandlade avloppsvattnet fran samtliga avlioppsanldggningar 6ver 50 pe ar hogst 0,3 l Vv
mg/ml, mitt éver en tredrsperiod.

Kontrollerade tillsynsobjekt kan uppvisa dokumentation pa att farligt avfall tas omhand korrekt . Vv

Hélsoskydd ' 2,2

Ett av arets badvattenprover hade en anmarkning. | Vv
Radonhalten i alla skolor och férskolor &r hogst 200 Bg/m3 ! Vv

Ar 2020 har alla bostéader och arbetslokaler en radonhalt som inte dverstiger 200 Bg/m3 O Vv
Samtliga skolor och forskolor har en dokumenterad och val fungerande egenkontroll ! Vv
Livsmedel ' /1,5

Samtliga livsmedelsanlaggningar har dokumenterade rutiner som féljs ! Vv

Alla dricksvattenanlaggningar ska ha faststalld provtagningsplan senast 1.1.2013 . Vv

Alkohol, tobak, likemedel "' 1,5

2013 minst 1/2av verksamheter med servering till allmanheten gatt kursen “ansvarsfull alkoholservering”. ) Vv

Riktlinjer for serveringstillstand upprattas under 2012 . \'
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Tekniska ndmnden
Namnden visar ett balanserat ekonomiskt resultat for aret. Darutéver pagar
genomforande av den planerade extra underhallssatsningen med 3,7 mkr i ar.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden beslutade om verksamhetsmal 2012. Malen speglar namndens bidrag till Ekero
kommuns 6vergripande verksamhetsmal.

Namnden har beslutat om ett antal egna mal. Delmal. Resultatet for 2013 &r att arbetet har pabor-
jats for samtliga mal och att for fora av atta delmal kommer malet att nds under 2013. Av de atta
uppsatta delmalen for 2013 ar genomsnittlig maluppfyllelsen till arsskiftet 1,6.

For aret ar malet att 30 procent av underhallet ska vara planerat. Utfall i augusti ar 32 procent. Det
langsiktiga malet ar att andelen ska uppga till 80 procent.

Ekonomi och verksamhet

Namnden visar for perioden éverskott pa 5,5 mkr och for prognos helar ett underskott pa 3,7 mkr
som i sin helhet beror pa den av Kommunfullméktige beslutade extra satsningarna pa under-
hallsatgarder. Namnden har darmed en ekonomi i balans. Orsaken till 6verskottet per augusti be-
ror pa investeringar och underhallskostnader som utfors forst efter augusti men som var budgete-
rat for perioden. Det storsta dverskottet aterfinns inom fastighetsforvaltningen som for perioden
visar ett positivt resultat pa 7,8 mkr exklusive hansyn till den extra underhallssatsningen. Stora
investeringsprojekt pagar inom férskola/skola (Farentuna, Tréakvista, Narlunda). En risk och sar-
barhetsanalys har genomférts och Tekniska namnden beslutade om en interkontrollplan i juni. En
forstudie dver internhyressattning har tagits fram for leverans i september.

FOr VA &r resultatet i niva med budget, i noll. Helarsprognosen for VA ar ett underskott med 0,2
mkr. Det egna kapitalet i balansrakningen hade en negativ ingdende balans med 3,3 mkr och vid
arsslutet bedoms det darmed ha forsamrats till minus 3,5 mkr. Eftersom verksamheten ar egenfi-
nansierad gors en reglering gentemot abonnenterna inom en trears period. Under aret har VA-plan
faststallts. Brukningsavgiften hojdes 2013 med 12 procent. Flera regresskrav mot kommunen av
oversvamningsskador 2010 kvarstar. Beslut har fattats om att ta fram avtalsforslag for samgaendet
med Roslagsvatten som beréknas ske 1 maj 2014.

Utfall i balansenheten Renhallning ar for perioden negativt med 1 mkr. Helarsprognosen visar pa
en ekonomi i balans jamfort nollbudget, samtidigt som 0,6 mkr avsatts till balansrakningen. Inga-
ende balans pa dverskottsmedel pa 2,5 mkr 6kar till 3,1 mkr. Renhallningsverksamheten har redo-
visat en forstudie for separat matavfallsinsamling. Projektledare fér inférandet har anstéllts och
forsta matavfallsinsamlingen planeras till arsskiftet.

Namnd, kontor 7,7 13,1 5,5 21,2 17,5 -3,7
VA 0,3 0,0 0,3 -0,2 0,0 -0,2
Renhallning 0,0 1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0

*) 3,7 mkr avser extra underhéllssatsning i verksamhetslokaler utéver arets budget. lanspraktar ronmarkt eget kapital.
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Framatblick

Integration med Roslagsvatten inom VA-omradet kommer att genomforas under 2014.

Narvarme kan, om beslut fattas om det i investeringsbudgeten 2014-2018, bli en helt ny verksam-
het inom Tekniska kontoret.

En 6versyn av principerna for internhyressattningen kan komma att paverka bl a arbetssatt och
organisation.

Utvecklingsarbete genomfors kontinuerligt vid kontoret. Planerat framdover ar inforande av verktyg
som forbéattrar den ekonomiska uppféljningen av pagaende investeringsprojekt, forslag till ny mo-

dell for internhyresséattning som inkluderar systemstdd och fortsatt arbete for att strava mot att na
de nya namndsmalen.

Maluppfyllelse

Namndens 8 mal har delmal for 2013 som har foljs upp ! _. ' Bed6mning maluppfyllelse 1,6 1 2| 3 4
1. Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler — delmal minska 1,2 %
2. Férhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 30 %

3. Minskad klimatpaverka, objekt med olja som priméar varmekalla avvecklas — delmal 4 objekt

4. Framtagande av VA plan — delmal framtagen 2013. Ar antagen av Kommunfullmaktige

00 e 0

5. Paborja matavfallsinsamling — projektledare anstalld, start forsenad W,
Under 2013 faststalla en ny uppdaterad underhallsplan — projektspec i september o Vv

Professionella faktureringsrutiner — delmal systematisk avvikelsehantering

<

Utarbeta mal for servicenivaer — delmal faststalla mal / Vv

39



Kommunstyrelsens forvaltning

Fokus under perioden har varit fragor om infrastruktur och framtid med
bland annat Fdrbifart och vag 261, bostadsbolagets byggplaner, VA-planen
men aven den nya personalpolicyn och vardegrundsarbetet.

Maluppfyllelse

Kommunledningskontoret arbetar utifran att majoritetens politiska plattform ska genomsyra den
kommunala verksamheten. Samt med indirekt stod till organisationen och med aktiviteter fran
specialistkompetenser direkt bidrar till att kommunens 6vergripande mal uppnas.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens redovisar for perioden en sammanlagd nettokostnad med 4,6 mkr. Jamfort
periodens budget ar det 16,6 mkr battre resultat. Avgoérande for resultatet ar hogre forsaljningsin-
takter, budgetmarginalen inte ianspraktagen med mer ar 0,4 mkr och att kommunledningskon-
toret redovisar 4 mkr i positivt utfall for perioden. Det senare ar huvudsakligen en foljd av under
perioden vakanser under del av aret, sjukfranvaro och foraldraledighet, kostnader for rekrytering
inte ianspraktagen och att kostnader for férandringsprojekt och konsultstod for forvaltning av
verksamhetssystem till en storre del kommer att uppsta under hosten. Periodens resultat innehal-
ler aven 6kade pensionskostnader for kommunens anstéllda med 12,7 mkr som effekt av sankt dis-
konteringsranta pa pensionsberakning. Ingdende ar ocksa aterbetalning med 15,9 mkr fran inbe-
talda sjukforsakringspremier aren 2005-2006.

Utfallet och anledningarna till avvikelserna aterspeglas i prognosen. Sammanlagt beréknas for
Kommunstyrelsens budgettitlar en nettokostnad pa 41 mkr att jamfora med budget 59 mkr. Den
positiva avvikelsen &r 18 mkr. Aterbetalningen av sjukférsékringspremierna och den 6kade pens-
ionskostnaden ar bada poster av engangskaraktéar. | prognosen gors antagandet om inga politiska
beslut i ar om att disponera budgetmarginalen.

Kommunledningskontor 36,3 40,5 4,2 58,6 61,8 3,2
Brandforsvar 14,5 14,5 0,0 21,8 21,8 0,0
Medlemsavgifter 1,0 1,0 0,0 1,4 1,4 0,0
Avrdkningskonton -28,8 -25,7 3,1 -14,8 -12,4 2,4
Budgetmarginal 0,4 3,8 2,4 0,4 4,8 4,4
Forsaljningar -18,9 -12,0 6,9 -26,3 -18,0 8,3

Néagra prioriterade uppdrag under perioden dar flera dven stodjer Ekerds sju verksamhetsmal:

0 Ny bostadsbyggnads- och markanvandningsplan ar framtagen.

o Fortsatta uppgifter med anledning av projekt Forbifart, kommunens avtal angaende medfinan-
siering av vag 261, naturreservat Lovo och flertal yttranden dver utredningar till LAnsstyrelsen

o Arbetet med kommunens vardegrund fortgar.

o0 Ny personalpolicy ar antagen av Kommunfullmaktige

o0 Forstudie genomfors for att underlag for eventuellt beslut om utveckling av "Eker6 Direkt”. Ett
modernt kontaktcenter omfattande hela koncernen med béaring pa forbéattrad service och bemo-
tande till medborgarna

0 Resultatet av SBA:s servicematning visar att Ekeré kommuns mal for service och bemétande ar
natt i och med hég NKI och placering i ranking.
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Kommunstyrelsens produktionsorganisation

Antal barn, unga, aldre, brukare och kunder som anvéander produktionsomra-
denas olika erbjudna tjanster varierar i forhallande till antagandet i budget —
nagot farre barn i férskola, fler barn i grundskola, fritidsklubbarnas verksam-
het efterfragas i storre omfattning, farre med personlig assistans, fler vard-
dygn i aldreomsorgens sarskilda boenden & biblioteksbestken har minskat.

Maluppfyllelse

Barn och utbildning

Fyra strategiska mal ar identifierade som ar relaterade till Ekeros verksamhetsmal for skolan. Ge-
nomsnittlig maluppfyllelse ar 2,2, ingen forflyttning. De uppsatta malen handlar om strategier for
en skola for alla (alla ska kdnna trygghet och nar malen), chefsrollen som pedagogisk ledare via
verksamhetsbesok, rektorsutbildning och handledning, undervisningens kvalitet sa att den leder
till god maluppfyllelse via spjutspetsorganisation, pedagogisk dokumentation och sprakplan samt
systematiskt kvalitetsarbete genom att utveckla ett system med verksamhetsbestk och olika verk-
tyg for resultatuppfoljning. Det kommungemensamma malet att bli 10:e basta skolkommun nar-
mar sig och vid senaste matningen ar Eker® den 14:e basta skolkommunen vid méatning av merit-
vardet. Trenden de senaste aren visar pa en stadig positiv utveckling.

Omsorg

Omsorgens fyra mal har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0, positiv forflyttning. Det kommun-
gemensamma malet att bli 10:e basta dldreomsorgskommun uppfylldes under 2012. De &ldres svar
rankade hemtjansten till forsta plats i lanet och det séarskilda boendet till tredje plats i lanet. De
egna uppsatta malen finns inom omradena Kvalitetssékra verksamhet, kompetensforsorjning samt
Valfrihet och ekonomi. Under aret arbetar man vidare med kvalitetssakringssystemet for att fler
enheter ska kunna certifieras enligt uppsatt mal, samarbete med FOU har etablerats for utveckling
av Ekgarden till utbildningsaldreboende och tillsammans med HR-enheten arbetar man for att
kvalitetssakra rekryteringsprocessen, ar 2013 blir ett provar for nyanstéallningsundersokningar.

Kultur

De egna forflyttningsmal som Eker6 Kultur arbetar med under aret fokuserar pa tillganglighet,
utveckling av enhetens verksamheter och méten mellan méanniskor. Genomsnittlig maluppfyllelse
har bedomts till 2,7 for perioden, nya malomraden. Under aret har man arbetat med att etablera
nya méteplatser i biblioteken men ocksa virtuella métesplatser i form av den nya webblésningen
for Ekero bibliotek som lanseras under hosten. Namnas kan ocksa Kulturskolan och Fritidsgardar-
na som gemensamt planerar olika pilotprojekt och kombinationer tillsammans liksom olika sam-
arbeten mellan bibliotek och fritidsgardar.

Ekonomi och verksamhet

De tre produktionsomradena visar till-

sammans en positiv avvikelse mot peri-

odens budget med 5,2 mkr. Helarspro- Produktionsomrade *)

gnosen berdknas ha ett negativt resultat Barn och utbildning 29 0,2
0,2 mkr. Verksamheterna hem-

tjanst/personlig assistans inom produkt- Omsorg 0,7 0,5
ionsomrade Omsorg har inte en eko- Kultur 1,6 0,3
nomi i balans som foljd av for stor per-

sonalkostnadsandel i férhallande till ) o -
intakterna, Underskottet for perioden ) v nteter ssiatom erdagence o oimt a5y
ligger pa — 2,4, mkr. Handlingsplan ar ingar i &rsprognos. Barn och utbildning 1,3 mkr, Omsorg 0,8 mkr och
framtagen och foljs upp. Kultur 0,3 mkr.
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Barn och utbildning

Antal barn i forskolan beraknas bli 23 farre under aret &n vad som antagits i budget. Inom grund-
skolan berédknas antalet elever under aret 6verstiga det budgeterade med 29, vilket ocksa far en
péaverkan péa skolbarnsomsorgen som beraknas ha en helérsokning pa 23 barn. Aven antalet barn
pa fritidsklubbar 6kar med 79 barn pa helarsbasis jamfort budget. Helaret visar pa en ekonomi i
balans for produktionsomradet som helhet. Daremot kommer nagra enheter att ha svart att uppna
en ekonomi i balans till arsskiftet (modersmal med utdkad verksamhet och sérskolan med andrade
forutsattningar for ersattning). Vissa enheter kommer under aret att iansprakta tidigare ars éver-
skott vilket i nagra fall visar pa ett negativt helarsresultat.

Omsorg

Volymer vid Ekgarden och Faringsshemmet har under perioden éverstigit budget pa grund av
nagra parboenden (600 fler dygn). Hemtjansten har under perioden en volymdékning pa 790 tim-
mar jamfort budget, for helaret forvantas en minskning med 1 000 timmar jamfort budget. Person-
lig assistans har en negativ volymutveckling och arsprognosen pekar pa ett minskat utfall pa 11 700
timmar. Volymerna for gruppbostéader och daglig verksamhet foljer i stor budget under aret. Boen-
destddet har haft en markant volymokning fram till och med augusti, totalt 680 fler timmar &n de
budgeterade 7 440 timmarna. En privat aktor startar upp verksamhet i oktober varfor volymen for
helarsprognosen ar nagot osaker. Sektionen hemtjanst/personlig assistans gor for perioden ett
kraftigt underskott pa 2,4 mkr jamfoért budget. Volymforandringar har inte féljts av motsvarande
personalomstallning. En handlingsplan ar upprattad och forvantas ge ekonomisk effekt fran mitten
av september. Arsprognosen fér produktion Omsorg berdknas uppgé till ett negativt utfall p&

0,5 mkr. | &rsprognosen ar de beviljade kompetensmedlen fran foregdende ars 6verskott omhéan-
dertagna.

Kultur

Ekero kulturskola visar 6kade volymer jamfort med foregaende ar samtidigt som biblioteket, fri-
tidsgardarna och Ekebyhovs slott visar pad minskade volymer. De minskade volymerna beror pa
fritidsgardarna pa ett "generationsskifte” i besoksgruppen. For slottet beror volymminskningen pa
en storre ombyggnad i koket som kraftigt begréansade utbud och verksamhet under ett antal veckor.
Den sjunkande utlaningen pa biblioteken i Sverige syns nu dven i statistiken for biblioteken i Ekerd
kommun. Det positiva ekonomiska utfallet for perioden beror i huvudsak pa hogre intakter &n bud-
geterat (framst Fritidsklubbarna), dels vakanshallna befattningar i biblioteksverksamheterna samt
i Ekerd Kulturproduktion. Arsprognosen beraknas till ett 6verskott p& 0,3 mkr.

Framatblick

Barn och utbildning

Produktionsomradets verksamheter utvecklas val, vilket styrks av den goda betygsutvecklingen
under flera ar, parallellt med forskolans utveckling kring det pedagogiska innehallet. Generellt sker
en systematisk och kvalificerad anpassning till moderna kvalitetskrav gallande produktionsomra-
dets forskole — och skolverksamhet. | dialog med Namndkontoret prévas en ny och utvecklad form
for redovisning av verksamhet och resultat. Ett lattarbetat system for det systematiska kvalitetsar-
betet som mojliggdr uppféljningar och analyser digitalt.

Produktionsledningen satsar dven pa: En val fungerande elevhalsoorganisation samt kompetenser
for starkt elevfokus. En spjutspetsorganisation som mdojliggor utvecklingsprojekt. En fungerande
organisation for vara forstelarare att verka i. Kunskap, kompetent stod och malmedvetenhet inom
radande ekonomiska betingelser, utbildningsprojekt, helhetsgrepp runt lokalsituation, I1T-
utveckling och IT-stod.

Omsorg

En fortsatt 6versyn av produktionsomradets organisation ar prioriterad. | samband med nyrekryte-
ring till vakanta tjanster kommer nya kravspecifikationer att arbetas fram med syfte att utveckla
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produktionsomradets strategiska formaga. Arbetet med vardegrunder fortsatter via interaktiv tea-
ter med Pocketteatern for all personal. Produktionsomradet deltar aktivt i planeringen av ett stod-
boende for unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som beréknas starta den

1 mars 2014.

Inom ramen for socialtjanstens nya verksamhetssystem kommer Ekgarden och Faringsshemmet
att genom en intern projektorganisation bygga en struktur for att kunna arbeta i HSL (Hélso- och
Sjukvards-Lagen).

Kultur

Fritidsgardsverksamheten genomfor sin nya organisation, vilket bland annat innebar fokus pa upp-
stkande verksamhet och hogre narvaro pa Internet. Fritidsgarden i Stenhamra genomfor ung-
domsprojekt utifran uppdrag fran Prismas ledningsgrupp "Projekt uppsdkande fritid”. Ekero Kul-
tur genomfor programsamverkan med bland annat kommunens miljosamordnare for ett antal pro-
gram och utstallning med miljotema. Ekero Bibliotek lanserar sin webbibliotekslosning pa Inter-
net. RFID-implementeringen i biblioteket fortsatter. Ett skyltprogram fér Ekebyhovs Slott tas
fram.

Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse 1, 2| 3 4
Produktionsomréde Barn- och utbildning (2,3)
En skola for alla - strategier O \/
Chefsrollen - pedagogisk ledare
Undervisningens kvalitet

LKL

Systematiskt kvalitetsarbete

Produktionsomréade Omsorg (2,0)
Kvalitetssékrad verksamhet
Kompetensforsorjning

Valfrihet

Ekonomi

LKL

Produktionsomrade Kultur (2,3)

<

Verksamheterna ska utveckla méten mellan manniskor )
Verksamheterna ska utveckla ny verksamhet (i granslanden mellan nuvarande verksamhetsomréaden) O \/

Verksamheterna ska vara jamstallda (i praktiken; tillgangliga for alla ménniskor) O \/
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Central politisk organisation, revisionen och 6éverformyndare
Kommunfullméktige ar den beslutande forsamlingen och tillsdtter Kommun-
styrelsen. Fullmaktige valjer revisorer for granskning av verksamheten. Enligt
lag ska det finnas en 6verféormyndare.

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med sina respek-
tive organ och utskott. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig in-
formation inom sina respektive verksamhetsomraden. Ledaméterna och foreningsrepresentanter-
na i raden utses av Kommunstyrelsen. Inom budgettiteln finns Naringslivsrad och det Kommunala
handikappradet.

Periodens kostnader uppgar till 4,5 mkr och understiger budget med 1,2 mkr. Orsak till den posi-
tiva avvikelsen ar att Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda behov inte har ianspraktagits, lagre
kostnad for arbetsgivaravgifter, farre sammantraden an vad som antogs i budget for rdden samt
generellt Iagre kostnader for ersattningar till fortroendevalda och 6vriga kostnader.

Prognosen &r beraknad till 7,8 mkr, Jamfort arsbudget 1 mkr lagre kostnad. Berékningen vilar pa
att antal sammantraden och antalet narvarande ledaméter blir ungefar samma innevarande ar som
forra aret. Ungefarlig samma alderssammansattning pa narvarande ledamoter och darfor aven i ar
lagre arbetsgivaravgifter. Att samtliga partier begéar arets partistod.

Kommunfullméktige har under aret bland annat tagit beslut om

o0 Ny VA-plan fér Ekerd kommun.
0 Reviderade agardirektiv och bolagsordning fér AB Ekerd Bostader.

o Detaljplan Roshagen/Hagens backe, Tappstréom 3:1 som syftar till att nya flerbostadshus kan
uppforas i centrumnara lage, Eker6 Strand, Enlunda bussdepd, Jungrusunds sjéstad och sar-
skilt boende i Stenhamra.

Godkannande av optionsavtal mellan AB Ekerd Bostader och AB Boritt.
Exploateringsavtal Wrangels vag

Avtal om gemensam familjerattsverksamhet Eker6, Solna och Sundbyberg
Forvaltningsplan for varldsarven Birka och Hovgarden

O O ©0 ©°O

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den
kommunala organisationen och att préva om hamnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt upp-
drag fran Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfull-
maktige och rapporterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor full-
gor sitt uppdrag sjéalvstandigt. Revisorerna bitrads av sakkunniga som de sjalva véljer och anlitar i
den omfattning som behovs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad ar 0,6 mkr och ar 0,1 mkr lagre an budget. Prognosen ar 1 mkr och sextiotusen
kronor lagre an helarsbudget. Overskottet som foljd av periodenes utfall, att kostnaderna ar lagre
genom av att arbetsgivaravgifterna ar lagre for ledamoter som uppnatt pensionsalder.

Overférmyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare vars uppgift ar att utdva tillsyn éver
formyndares, forvaltares, och gode mans forvaltning. Overformyndaren har 6kad arbetsinsats for
ensamkommande barn. Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse jamfort budget med 0,3 mkr.
En effekt med engangskaraktar som en foljd av handlaggares foraldraledighet.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Resultatrakning

Tusentals kronor

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Aktuell skatt bolag
ARETS RESULTAT
Forsaljning anlaggningstillgangar

lanspraktagande 6ronmarkt underhallsatgarder
lanspraktagande 6ronmarkt pensionsreserv

BALANSERAT ARETS RESULTAT

Not

A WN W

SR BN S N

Kommunen
Delar
2012-08

149314
28107
-888 717
-487
-32026

-743 809
752 409
71837

1403
-17 750

64 090

-4183
3421

63 328

Kommunen
Bokslut
2012

226 610
33544
-1395 046
-732

-48 425

-1184 049
1123731
107 905

2052
-25898

23741

-9370
15453

29824

Kommunen
Delar
2013-08

151321
35669
-911 116
-13 536
-32 640

-770 302
786 924
69 969

1523
-13976

74137
-5368

2423
12 656

83 856

Koncernen
Delar
2012-08

193312
28 107
-912 060
-487

-38 560

-729 688

752 409
71837
1701
-28 127

-1010
67 122

Koncernen
Bokslut
2012

293 078
35445
-1431 288
-732

-58 320

-1161817

1123731
107 905
1038

-41 068

621
30410

45

Koncernen
Delar
2013-08

196 216
37 166
-937 760
-13 536
-39304

-757 218

786 924
69 969
278
-23117

-680
76 155



Balansrékning

Tusentals kronor

TILLGANGAR

Anladggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillangar

S:a Anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsmark
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

S:a Omséttningstillgangar
S:A TILLGANGAR

EGET KAPTITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans

Varav rattning/andrad redovisningsprincip
Arets resultat

S:a Eget kapital

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild l6neskatt pensioner

Ovriga avsattningar

S:a Avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Varav forutbetalda anslutningsavgifter
Varav banklan

Varav investeringsbidrag

Kortfristiga skulder
Varav banklan med forfall inom 1 ar

S:a Skulder

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser
Visstidspension inklusive sarskild [6neskatt
Forlustansvar for egnahemslan

S:a ansvarsforbindelser

Not

[ )N )]

10

11

12

13

14

15
16
16
16
15

Kommunen
Delar
2012-08

1707
920 653
69 040

991 399

309
127178
68 073

195560

1186 959

313 546

64 090
377 636

93 093
22584
67 500

183177

201197
81196
120000

424949
282355

626 146

1186 959

436 142
377 899
91678
5364
1743

912 826

Kommunen
Bokslut
2012

1539
936 035
68 040

1005614

630
113751
66 755

181136

1186 750

313 546

23741
337 287

96 991
23529
67471

187 992

219093
84093
135000

442 378
239328

661471

1186 750

436 055
375012
90978
5453
1603

909101

Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen
Delar Delar Bokslut Delar
2013-08 2012-08 2012 2013-08
1204 1707 1539 1204
1005 598 1381943 1395936 1466328
66 107 65163 64 162 62184
1072 909 1448813 1461637 1529716
473 309 630 473
123789 126 802 114 442 123 252
48 314 75422 77 799 60 365
172576 202533 192 871 184 090
1245485 1651 346 1654 508 1713807
337287 330184 330184 360 595
74 137 67122 30411 76 155
411424 397 306 360 595 436 749
111376 93093 96 991 111376
27 019 22584 23529 27 019
67 429 80047 78 387 79 025
205 823 195724 198 907 217 420
222 871 621197 439 093 372871
87197 81196 84 093 87197
135 000 540 001 355 000 285 000
674 - 674
405 367 437 119 655912 686 766
239328 282 355 439 328 509 328
628 238 1058 316 1095 005 1059 637
1245 485 1651 346 1654 508 1713 807
436 055 1225 1133 1133
398 346 377 899 375012 398 346
96 639 91678 90978 96 639
6360 5364 5453 6360
1603 1743 1603 1603
939 002 477 909 474179 504 080

46



Kassaflodesrapport

Tusentals kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel for verksamheten fére féréndring av rérelse-
kapital

Okning (-) /Minskning (+) férrad

Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga skulder

Medel fran verksamheten efter férandring av rérel-
sekapital

INVESTERINGAR

Inkdp av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tillgdngar
Ink6p av immateriella tillgangar
Avyttrade immateriella tillgangar
Inkop av finansiella tillgangar
Avyttrade finansiella tillgangar

Investeringsnetto

FINANSIERING

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Amortering av skuld

Kortfristig upplaning

Okning av férutbetalda anslutningsavgifter

Finansieringsnetto

UTBETALN. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av kassa och bank
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

17

18
19
20

a

21
21

24
22
25
23

26

27

Kommunen
Delar
2012-08

64 090
39778
103 868

135
-894
-48 739

54 369

-41 512

54

-31882

6 487
-25341

-12 469
80 542
68 073

Kommunen
Bokslut
2012

23741
61240
84 981

-186
12533
11717

109 045

-72 845
-266

95
-73 016

91

-59910

10 003
-49 816

-13 787
80 542
66 755

Kommunen
Delar
2013-08

74137
50901
125038

157
-10 038
-37 012

78 146

-101 170
-698

54
-101 814

-18 441
66 755
48314

Koncernen
Delar
2011-08

67123
47 322
114445

135
3579
-52 825

65334

102

-31882

6487
-25293

-9221
84 643
75422

Koncernen
Bokslut
2013

30411
70515
100926

-186
13834
11100

125672

-83919
1075

144
-82 700

91

-59910

10 003
-49 816

-6 844
84 643
77 799

Koncernen

47

Delar
2013-08

76 382
58 693
135075

157
-8810
-39 146

87 276

-108 833
-529

193
-109 169

4405
4 459

-17 434
77 799
60 365



Noter

Tusentals kronor

Not 1. Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenad
Ovriga Intakter

S:a Verksamhetens kostnader

Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kop av verksamhet
Bidrag och transfereringar

Externa l6ner

Arbetsgivaravg., avtalsforsakringar, pensionskostnader

Ovriga kostnader
S:a Verksamhetens kostnader

Not 3. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter

Intakter forsalda anlaggningstillgangar

Intakter férsalda tomter

Aterbetalning avtalsférsakring (AGS-KL, AVBF-KL)
S:a verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Kostnader forsalda anlaggningstillgangar

Kostnader forsalda tomter

Sankt diskonteringardnta inklusive sarskild loneskatt
S:a Verksamhetens kostnader

Not 4. Skatteintdkter och generella bidrag
Kommunalskatt

Preliminara skatteintdkter

Slutavrakning

Preliminar slutavrakning

Ovriga skatteintakter

S:a Kommunalskatt

Utj@mningsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS
S:a Utjamningsbidrag LSS

Kommunal utj@gmning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/ -avgift
Nivajustering

S:a Utjamningssystem

Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift
S:a Kommunal fastighetsavgift

S:a generella statsbidrag och utjémning

S:a skatteintdkter och generella bidrag
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrakning, korrigering

Preliminar slutavrakning

Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter

Réntebidrag

Utdelning aktier

Borgensavgifter

Ovriga ranteintakter

Rénteintakter bank

S:a finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader langfristiga lan

Ovriga riantekostnader

Réantekostnader pensioner inklusive l6neskatt
S:a finansiella kostnader

Kommunen

Delar
2012-08

67 765
24 464
46 808
6158
4119
149314

-397782
-21854
-285 664
-117 947
-65 470
-888717

4183
8365
15559
28 107

-487

-487

741303
937
10 169

752 409

24 829
24 829

-35 692
44076
8434

16 818

30190
30190

71837

824 246

37
593

31
725
56
591
1403

-13 851
-208
-3691
-17 750

Kommunen

Bokslut
2012

97 737
37026
73 604
9742
8501
226 610

-589 235
-35623
-448 648
-185 841
-135699
-1395 046

9619
8365
15559
33544

-483
-249

-732

1111955
177
11 600

1123731

37243
37243

-53 539
66 113
12 662

25 226

45436
45 436

107 905

1231636

77
451

31
1088
144
790
2053

-20 044
-303
-5551
-25 898

Kommunen

Delar
2013-08

66 711
22 406
48 219
5084
8900
151321

-454 988
-22 056
-295930
-122572
-15570
-911116

5544
14 203
15923
35669

-176
-704
-12 656
-13536

788727
2855
-4 659

786 924

24 975
24 975

-38 328
43197
7925

12794

32200
32200

69 969

856 893

111
-268

600
725
88
109
1523

-11042
-192
-2743
-13 976

Koncernen

Delar
2011-08

67 765
69 830
46 808
6158
2751
193312

-394 837
-21854
-285 664
-122214
-87 491
-912 060

4183
8365
15559
28107

-487

-487

741303
937
10 169

752 409

24 829
24 829

-35 692
44076
8434

16 818

30190

30 190

71837

824 246

37
593

31

96
1574
1701

-24 228
-208
-3691
-28 127

Koncernen

Bokslut
2012

97 737
108 802
73 604
9742
3193
293078

-591 027
-35623
-453 103
-187 934
-163 601
-1431288

11520

8365
15559
35445

-483
-249

-732

1111955
177
11 600

1123731

37243
37243

-53 539
66113
12 662

25 226

45 436

45 436

107 905

1231636

77
451

31

177
831
1038

-35214
-303
-5551
-41 068

Koncernen

Delar
2013-08

66 711
65 468
48219
5084
10733
196 216

-454 988
-22 056
-301 406
-143 740
-15570
-937 760

7041
14 203
15923
37 166

-176
-704
-12 656
-13536

788727
2855
-4 659

786 924

24 975
24 975

-38328
43197
7925

12794
32200
32200
69 969
856 893

111
-268

168
109
278

-20183
-192
-2743
-23117

48



Tusentals kronor

Not 6. Immateriella och materiella tillgangar

Ackumulerade virden

Immateriella tillgéngar
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar

Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska tillgdngar
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar

Pdgaende ny-, till- och ombyggnad

Redovisat vérde vid arets borjan

Réattning av tidigare ars investeringsprojekt
Investeringar

Aktivering av investeringsprojekt

Redovisat virde vid arets slut

Investeringsprojekt aktiveras nar anldggningen tas i bruk

Arets forandringar

Immateriella tillgéngar

Redovisat vérde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggningar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat virde vid arets slut

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat vérde vid arets boérjan

Investeringar

Aktivering pagaende projekt

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning.
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat vdrde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid arets borjan

Investeringar

Aktivering pagaende projekt

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning.
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat vdrde vid arets slut

Pagdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets boérjan

Réattning av tidigare ars investeringsprojekt
Investeringar

Aktivering av investeringsprojekt
Redovisat vdrde vid arets slut

Kommunen

Delar
2012-08

3908
-2202

1707
5ar

1256998
-421873
835125
10-50 ar

161729
-131183
30 546
5-10 ar

62 202

-19
40 801
-48 003
54 981

2228

-521

1707

817008

44219

-26 101

835126

31450
711
3766

-5404

30528

62202

-19
40 801
-48 003
54981

Kommunen

Bokslut
2012

3908
-2369

1539

5ar

1299834
-435310
864 524
10-50 ar

166 103
-133712
32390
5-10 ar

62 202

262
68 367
-91 709
39121

2228

-689

1539

817008

87 055

-39538

864 524

31450
4472
4 666

-8197

32390

62202

262
68 373
-91 709
39127

Kommunen

Delar
2013-08

3908
-2705

1204

5ar

1305 549
-462 290
843 258
10-50 &r

174 033
-139 037
34996
5-10 &r

39121
698

98 267
-10 742
127 344

1539

-335

1204

864 524

5715

-26 980

843 258

32390
5727
2203

-5325

34 996

39121
698

98 267
-10 742
127344

Koncernen

Delar
2012-08

3908
-2202

1707

5ar

1820574
-518 808
1301766
10-70 &r

167 856
-136 466
31390
5-10 &r

75 142

42390
-48 003
69 510

2228

-521

1707

1284044
6459
44219
-311

-32415

1301995

32487
731
3766

-5617

31372

75 142

-19
42390
-48 003
69 510

Koncernen

Bokslut
2012

3908
-2369

1539

5ar

1842893
-535269
1307 624
10-70 ar

172 300
-138937
33362
5-10 ar

75142

262
77 283
-97 736
54 950

2228

-689

1539

1263093
7937

87 055
-1341

-49 119

1307 624

32488
4720
4 666

-8511

33362

75142

262
77 283
-97 736
54 950

Koncernen

Delar
2013-08

3908
-2705

1204

5ar

1854368
-569 225
1285142
10-70 ar

180413
-144 475
35938
5-10 ar

54950
698
100 342
-10 742
145 248

1539

-335

1204

1328234
11120
-169

-33431

1305753

33632
5910
2203

-5538

35938

54950
698
100 342
-10 742
145 248
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Tusentals kronor

TOTALT:

Immateriella anlaggningar

Materiella anlaggningar

Investeringar

Avskrivningar

Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt
Utrangering/ férsaljning & rattning tidigare ars inv.proj

Taxeringsvarde mark och byggnad

Underlag fér fastighetsavgift

Smahus

Hyreshus bostader

Underlag fér fastighetsskatt

Tomt fér smahus, smahus under uppférande
Tomt for hyreshus, bostdder under uppférande
Hyreshus lokaler

Industrienhet tomtmark

S:a taxeringsvarde mark och byggnad

Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Ekeré kommun har inga finansiella leasingavtal

Ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 ar

Minimileasingavgift — med forfall
inom 1 ar

inom 2-5 ar

senare an 5 ar

Kommunen
Delar
2012-08

1707
920653
41512
-32026
-48 003
-14

11317
13 806

4099
2602
6822
431
39077

19
149

Kommunen
Bokslut
2012

1539
936 035
72 845
-48 425
-91709
-267

8248
2459

3595
2602
6294
431
23 629

21
256
212

Material till ej uppségningsbara operationella leasingavtal verstigande 3 ar kan vara ofullstandiga

Not 7. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar Antal andelar
AB Ekerd Bostader, 556519-3645 10 000 100 %

Kommunsamkop AB 9
Foreningssparbanken AB 27
AB Varljus 625
Stockholmsregionens Forsakrings AB 24 301
Stockholms lans Foretagarforening 68
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450
HBV 4

S:a Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Lamnade lan till anslutningsavgifter
Bostadsratter

Ovriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261
Periodisering

S:a bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdg 261 periodiseras i 25 ar

S:a Langfristiga fordringar
S:a Finansiella anlaggningstillgangar

Not 8. Foérrad och exploateringsfastigheter
Forrad

Kontorsservice

S:a Forrad

Exploateringsfastigheter

Fastigheter for forsaljning

Kostnader runt exploateringsfastigheter
S:a Exploateringsfastigheter

S:a Forrad och exploateringsfastigheter

Not 9. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Varav preliminar fastighetsavg & slutavrakning skatter
S:a Kortfristiga fordringar

4600

125
2430

7163

764
1316

61531
-1731
59 798

613878

69 042

219
219

89
89

308

11956
20070
95152
48 674
127 178

4600

125
2430

7163

727
1220

61531
-2600
58 931

60 878

68 041

226
226

404
404

630

23902
11 469
78 380
51164
113751

Kommunen
Delar
2013-08

1204
1005598
101170
-32 640
-10742
698

8248
2459

3595
2602
6294
431
23 629

21
256
212

4600

125
2430

7163

673
1072

58 931
-1731
57 200

58 945

66 107

226
226

247
247

473

27 499
15881
80 409
35163
123789

Koncernen
Delar
2012-08

1707
1381943
49 580
-38 560
-48 003
-318

11317
523168

4099
2602
6822
431
548 439

19
149

k=)

125
2430

40
2603

764
1995

61531
-1731
59 798

62 559

65 163

219
219

89
89

308

12918
20391
93 493
48 674
126 802

Koncernen
Bokslut
2012

1539
1395936
89 946
-58 320
-97 736
-1075

18 827
506 724

3595
2602
7655
431
539 834

21
256
212

k=)

125
2430

40
2603

727
1902

61531
-2 600
58 931

61560

64 162

226
226

404
404

630

24141
11567
78 734
51164
114 442

Koncernen
Delar
2013-08

1204
1466328
108 833
-39304
-10 742
529

8248
605 708

3595
2602
6294
431
626 878

21
256
212

== o

125
2430

40
2603

1310
1072

58931
-1731
57 200

59580

62183

226
226

247
247

473

28 524
14178
80550
35163
123 252
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Tusentals kronor

Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot
Swedbank

Nordea

S:a Kassa och bank

Not 11. Eget kapital
Ingaende balans eget kapital
Arets resultat

Utgdende balans eget kapital

Varav eget kapital balansenheterna
Vatten och avlopp

Ingdende balans eget kapital

Arets resultat

Omfért till/fran férutbetald intakt 1)

Utgdende balans eget kapital Vatten och aviopp

Renhéllning

Ingaende balans eget kapital

Arets resultat

Omfort till/fran férutbetald intakt 1)

Utgdende balans eget kapital Renhallning

Kommunen
Delar
2012-08

2405
1233
64 436
68 073

313 546
64 090
377 636

-2156
-968

-3124

0
-3158
3158
0

Kommunen
Bokslut
2012

-22
1559
65217
66 755

313546
23741
337 287

-2156
-1162

-3318

0
2355
-2355
0

Kommunen
Delar
2013-08

1443
2033
44 838
48314

337287
56 288
393575

-3318
333

-2985

0
84
-84
0

Koncernen
Delar
2012-08

2405
1233
71785
75422

330184
67 122
397 306

1) Overuttag av brukningsavgifter ska aterféras till VA- och RH-kollektivet inom en tredrsperiod. Overuttaget dr bokfért som en férutbetald intakt

Balanskravsanalys

Arets resultat enligt resultatrakning
Avgar forsaljning av anlaggningstillgang

Ingdende balans Pensi eserv
- Arets uppbyggnad
+ Arets disponering
Utgéende balans Pensionsreserv

Ingdende balans Infrastruktursatsning
- Arets uppbyggnad
+ Arets disponering
Utgéende balans Infrastruktursatsning

Ingdende balans Underhdllsatgérder
- Arets uppbyggnad
+ Arets disponering
Utgéende balans Underhallsatgirder

Balanskravsresultat

Tusentals kronor

Not 12. Avsattningar

Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning

Férmansbestamd Ap

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Garanti- och visstidspension

S:a pensionsavsattning

Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner

S:a pensionsavsattning inklusive sarskild I6neskatt

Arets féréiindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

- varav nyintjanad pension

- varav rante- och basbeloppsuppréakning
- varav sankning diskonteringsranta 2)
- varav pension till efterlevande

- Ovrig post

Arets utbetalningar

S:a utgdende avsattning
Aktualiseringsgrad

2008

18 425

-10 000
-7 000

-17 000

11 425

Kommunen
Delar
2012-08

347
79198
4271
855
8423
93 093
22584
115677

87313
7705
3765
3623

448
-131
-1925
93 093
81%

2009

26 481

-17 000
-6 000

-23 000

-9.000

-9000

11481

Kommunen
Bokslut
2012

342
83088
4315
940
8305
96 991
23529
120520

87313
12 663
8314
4517

-168
-2985
96 991

81%

2010

72 806

-23 000

-23 000

-9.000
-7 000

-16 000

-30 000

-30 000

35 806

Kommunen
Delar
2013-08

356

99 450
1135
1109
8731
595
111376
27 019
138 395

96 990
16 583
3972
2104
10185
344

-34
-2197
111376
81 %

2011

37 203
-28 809

-23 000

9779
-13 221

-16 000

-16 000

-30 000

10798
-19 202

28 971

Koncernen
Delar
2012-08

347

79 198
4271
855
8423
93 093
22584
115677

87313
7705
3765
3623

448
-131
-1925
93 093
81 %

Koncernen
Bokslut
2012

-22
1559
76 262
77 799

330184
30411
360 595

2012

23741
-9370

-13 221

-13 221

-16 000

-16 000

-19 202

15453
-3749

29 824

Koncernen
Bokslut
2012

342
83088
4315
940
8305
96 991
23529
120520

87313
12 663
8314
4517

-168
-2985
96 991

81%

Koncernen
Deladr
2013-08

1443
2033
56 889
60 365

360 595
76 155
436 408

2013-08

74137
-5368

-13 221

12 656
-565

-16 000

-16 000
-3749

2431
-1318

83 856

Koncernen
Delar
2013-08

356

99 450
1135
1109
8731
595
111376
27 019
138395

96 990
16 583
3972
2104
10185
344

-2197

111376
81%
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Tusentals kronor

Ovriga avsdttningar

Statlig infrastrukturbidrag vag 261
Sluttdckning Ska deponi
Uppskjuten skatt

S:a dvriga avsattningar

S:a Totala avsattningar

Not 13. Langfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ldneskuld 3)

Ingdende laneskuld

Lan med forfall inom 12 méanader 6verfort till kortfristig skuld
Nyupplaning under aret

Arets amortering

S:a Laneskuld

Férutbetalda anslutningsavgifter 4)

Ingdende balans forutbetalda anslutningsavgifter
Arets forutbetalda anslutningsavgifter

Arets periodiserade anslutningsavgifter

S:a Anslutningsavgifter

Investeringsbidrag

Ingaende balans investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag

Arets periodiserade investeringsbidrag
S:a investeringsbidrag

S:a Langfristiga skulder

Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med férfall inom 12 manader 3)
Leverantdrsskulder

Personalens skatter och avgifter
- varav kallskatt
- varav arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader
varav

- Overtidsskuld

- semesterloneskuld

- rantekostnader

- pensionskostnader

- sarskild loneskatt

S:a kortfristiga skulder

Not. 15 Borgensatagande
Kommundgda féretag

AB Ekerd Bostader

S:a Kommunégda foretag
Féreningar

AB Ekero Bostaders borgensatagande
Ekerd tennisklubb

Malaré ridklubb

S:a Foreningar

S:a Kommunégda foretag och foreningar

Egna hem och smahus
SBAB
Bostadskreditndmnden
S:a Egna hem och smahus

Kommunen
Delar
2012-08

65 000
2500

67 500

183177

434238
-282 355
-31882
120000

75873

6487
-1164
81196

201196

282 355
36792

19734
8810
10923

813
13 460

71795

1446
6988
3997
13333
3235
424 949

435000
435 000

69
1073
1142

436 142

880
863
1743

Kommunen
Bokslut
2012

65 000
2471

67 471

187 991

434238
-239328
-59910
135000

75873
10003
-1783
84093

219093

239328
68 273

21874
9929
11945

2383
16 679

93 841

2417
20379
1240
19801
4804
442 378

435000
435 000

1055
1055

436 055

750
853
1603

Kommunen
Delar
2013-08

65 000
2429

67 429

205 824

374328
-239328

135000

84 093

4405
-1301
87197

700
-26
674

222871

239328
33526

20 395
9115
11280

2551
24 833

84734

1252
8316
2745
13755
3337
405 367

435 000
435 000

1055
1055

436 055

750
853
1603

Koncernen
Delar
2012-08

65 000

2500
12 547
80 047

195724

854238
-282 355

31882
540 001

75 873

6487
-1164
81196

621197

285 355
41073

19993
8913
11079

3180
13 460

77 058

1446
6988
3997
13333
3235
440118

83
69
1073
1225

1225

880
863
1743

Koncernen
Bokslut
2012

65 000

2471
10916
78 387

198 907

854238
-439 328
-59910
355000

75873
10003
-1783
84093

439093

439328
74713

22172
10084
12 088

2383
20382

96 934

2417
20379
2582
19801
4804
655912

78

1055
1133

1133

750
853
1603

Koncernen
Delar
2013-08

65 000

2429
11596
79 025

217 420

794328
-509 328

285 000

84093

4405
-1301
87 197

700
-26
674

372871

509328
37331

20395
9115
11280

3290
24 833

91589

1252
8316
2745
13755
3337
686 766

78

1055
1133

1133

750
853
1603

2) Sveriges kommuner och Landsting rekommenderade ar 2007 att kommuner ska berdkna den kommunala pensionsskulden enligt regelverket “riktlinjer fér berdkning av pensionsskuld ”
RIPSO7. Den storsta delen av skulden ar vardesdkrad med prisbasbelopp och diskonteras med real ranta. Modellen innebér att rantan &ar kopplad till marknadsranta via en indikator. Indikatorn
&r 5 &rs genomsnitt av den tiodriga statsobligationsrantan. N&r indikatorn haller sig inom ett toleransintervall pa +/- 1 procentenhet kring den nominella réntan, idag mellan 2 och 4 procent,
&r rantan oférandrad. Indikatorn brét den nedre gransen i intervallet i augusti 2011 och s skedde dven 2013. Diskonteringsrantan sanktes i september 2011 med 0,75 procentenheter,
resultatet 9,8 mkr i 6kad avsattning. | april 2013 sdnktes diskonteringsrantan igen med 0,75 procentenheter, resultat 12,7 mkr i 6kad avsattning. Beloppen inklusive sarskild I6neskatt.

3)Uppdaterad rekommendation 20 — redovisning av finansiella intakter och skulder, RKR, en skuld klassificeras som kortfristig vid forfall till betalning inom 12 man fran balansdagen.

4) Periodiserade anslutningsavgifter aterfinns under forutbetalda intékter och ska ticka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning samt
administration i samband med anslutning (fakturering, kommunikation med kund, inspektion mm). Avskrivningstiden fér ledningsnat &r 50 ar. Anslutningsavgifterna periodiseras.

Ar 1: 10 procent for direkta kostnader och administrationskostnader. 1/50 resterande 90 procent.
Ar 2-50: 2 procent per &r intaktsfors av den del av anslutningsavgiften (90 procent) som ej avsag att técka direkta kostnader och administrationskostnader i samband med anslutning.
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Not. 16 Pensionsforpliktelser inom linjen
Ingdende balans ansvarsforbindelse
Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

S:a Pensionsforpliktelser

Sarskild I6neskatt pensionsforpliktelser
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser

Visstidspension for fortroendevalda politiker
Sarskild I6neskatt visstidspension
S:a Visstidspension for fortroendevalda politiker

Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Periodisering anslutningsavgifter

Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur
Tackning Ska deponi

Arets pensionsavsattning och dvriga avsattningar

Aktuell skatt fran obeskattade reserver
S:a Justering av ej likviditetspaverkande poster

Not. 18 Okning/Minskning av forrad och expl.fastigh.
Okning (-), Minskning (+)

Lager kontorsservice

Exploateringsfastigheter

S:a Okning/Minskning av férrad och expl.fastigheter

Not. 19 Okning/Minskning av kortfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)

Kundfodringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

S:a Okning/Minskning av kortfristiga fordringar

Not. 20 Okning/Minskning kortfristiga skulder
Okning (-), Minskning (+)

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
S:a Okning/Minskning av kortfristiga skulder

Not. 21 Férsiljning och anskaffning av finansiella tillgdngar

Forsaljning och anskaffning av finansiella tillgangar
S:a Férséljning och anskaffning av finansiella tillgangar

Not. 22 Minskning av langfristiga fordringar
Bokfort varde salda bostadsratter

Amortering av utldmnade Idn anslutningsavgifter
S:a Minskning av langfristiga fordringar

Not. 23 Amortering av skuld
Checkrakningskredit

Nordea

SBAB

SEB

Handelsbanken

Swedbank Hypotek AB

S:a Okning/Minskning av langfristiga skulder

Not. 24 Okning av langfristiga skulder
S:a Okning av langfristiga fordringar

Not. 25 Nyupptagna lan
S:a Nyupptagna lan

Not. 26 Okning av foérutbetalda anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter

Direktbokfort resultat

S:a Okning av forutbetalda anslutningsavgifter

Not. 27 Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Medfinansiering av vag 261
S:a Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen
Delar
2012-08

372927
4018
12593
-9300

78

-2416
377899

91678
91678

4317
1047
5364

32026
-1164
1733

7183

39778

190
135

5341
1891
-8125
-894

-36 169

-12573
-48 739

54
54

-81883

50000

-31882

8110
-1623
6487

Kommunen
Bokslut
2012

372927
5995
12593
-13931

-711
-1861
375012

90978
90978

4388
1065
5453

48 425
-1783
2600
-28

12 026

61240

-124
-186

-6 606
10491

8648
12533

-4 688

3715
12 691
11717

95
95

91
91

-31910

-28 000

-59 910

12 504
-2501
10003

Kommunen
Delar
2013-08

375012
3161
6630

-10 053
31090
-4384
-3110

398 346

96 639
96 639

5118
1242
6360

32640
-1301
1731
-43

17 874

50 901

157
157

-3597
-4412
-2029
-10 038

-29217
-1306
-6 489

-37 012

148
148

54
148

5507
-1102
4405

Koncernen
Delar
2012-08

372927
4018
12593
-9300

78
-2416
377 899

91678
91678

4317
1047
5364

38 560
-1164
1733

7183

1010
47 322

55
190
135

5286
2633
-4339
3579

-38791

677
-14711
-52 825

a8
a8

54
54

-81883

50 000

-31882

8110
-1623
6487

Koncernen
Bokslut
2012

372927
5995
12593
-13931

-711
-1861
375012

90978
90978

4388
1065
5453

58320
-1783
2600
-28

12 026

-621
70515

-124
-186

-5938
11456

8316
13834

-5151

1982
14 268
11100

144
144

91
91

-31910

-28 000

-59 910

12 504
-2501
10003

Koncernen
Delar
2013-08

375012
3161
6630

-10 053
31090
-4 384
-3110

398 346

96 639
96 639

5118
1242
6360

39532
-1301
1731
-43

18 094

680
58 693

157
157

-1571
-4 423
-2816
-8 810

-31853
-2504
-4789

-39 146

193
193

54
54

5507
-1102
4405
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Driftredovisning namnder

Tkr, inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2013 Budget 2013 Avvikelse Utfall 2012
Netto Avvik Intdkt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Netto Procent Netto Avwvik

Barn- och utbildningsndamnden *) -444 325 7522 58 418 -736 167 -677 750 51382 -729 132 -677 750 0 0,0 -653 132 -1122
Socialndmnden -285813 -10 695 45 072 -472 822 -427 750 46 795 -460 045 -413 250 -14 500 -3,1 -409 892 -14 892
Kultur- och fritidsnamnden -21 607 349 657 -34 623 -33 966 457 -34 475 -34 018 52 0,2 -33 804 196
Byggnadsnamnden -3402 96 11435 -18 085 -6 650 11 155 -17 805 -6 650 0 0,0 -8 826 -2 826
- Bostadsanpassning -1729 173 - -2 850 -2 850 - -2 850 -2 850 0 0,0 -2551 236
Miljonamnden -1204 159 2630 -5295 -2 665 2770 -5470 -2 700 35 0,7 -2584 36
Tekniska ndmnden -7 653 5459 166 587 -187 836 -21 249 166 177 -183 677 -17 500 -3749 2,0 -31545 -17 344

-- VA 333 333 36 120 -36 316 -196 36 158 -36 158 0 -196 -0,5 -1162 -1162

-- Renhallning 0 -956 26 673 -26 673 0 26 303 -26 303 0 0 0,0 0 0
Central politisk organisation -4 476 1111 - -7 820 -7 820 - -8 800 -8 800 980 12,5 -8 469 1222
Revision -549 130 - -968 -968 - -1028 -1028 60 6,2 -663 317
Overférmyndaren -967 244 150 -1550 -1400 - -1720 -1750 320 20,6 -1322 359
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -36 303 4227 3070 -61 690 -58 620 2293 -64 093 -61 800 3180 52 -54 060 5960
- Brandforsvaret -14 515 5 9 -21782 -21773 - -21 780 -21 780 7 0,0 -21 318 2
- Gem medlemsavgifter -1007 -33 - -1400 -1400 - -1400 -1400 0 0,0 -1371 9
Gemensamma avrakningskonton 30535 3122 216 666 -199 266 17 400 217 610 -202 610 15 000 2400 1,2 27 785 13 545

- Infrastrukturbidrag statlig -1731 2 - -2 600 -2 600 - -2 600 -2 600 0 0,0 -2 600 0
Produktionsorganisationen 5644 5238 728 693 -728 893 -200 725288 -725 288 0 -200 0,0 4210 4210
Budgetmarginal -400 2367 - -400 -400 - -4 750 -4 750 4350 9,2 0 5750
Reavinst forsaljningar 18 866 6 866 29950 -3 680 26 270 18 000 - 18 000 8270 27,6 17 253 -747
Verksamhetens resultat -770 302 25721 1326 130 2550 716 1224 586 1304 388 -2 529 985 -1225 596 1010 0,0 -1184 049 -6 248
Skatteintakter 786 924 8257 1178 947 1168 000 10947 0,9 1123731 12732
Kommunal utjagmning 12 794 60 19191 19 100 91 0,5 25226 726
Utjamningssystem LSS 24 975 175 37 462 37 200 262 0,7 37243 1243
Kommunal fastighetsavgift 32200 1733 48 300 45 700 2 600 5,4 45 436 436
S:a skatt, generella bidrag och fastigh.avg 856 892 10 225 1283 900 1270 000 13 900 1,1 1231636 15137
Finansiella intdkter 1522 322 2000 1800 200 10,0 2052 552
Finansiella kostnader -13 976 1357 -21 000 -23 000 2 000 9,5 -25 898 808
S:a finansnetto -12 454 1680 -19 000 -21 200 2200 11,6 -23 846 1360
Resultat 74 137 37 626 40314 23204 17 110 23741 10 241
Avgar forsalda anlaggningstillgangar -5 638 -2 168 -6 962 -4 800 -9 370
lanspraktagande av 6ronmarkt eget kapital 15087 -12 587 16 405 - 15453
Balanserat resultat 83 856 48 045 49 757 18 404 31353 29 824 16 324
Resultat % av skatt, generella bidrag 8,7 3,1 1,8 1,9
Balanserat resultat % av skatt, gen bidrag 9,8 3,9 14 2,4
*) Barn- och utbildningsndmnden inklusive sérskilt statsbidrag fér barnomsorg ar 2013 och dven infort i utfall 2012.
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Driftredovisning produktionsomraden

Tkr inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2013 Budget 2013 Avvikelse Ack 2012
och avvikelse mot periodens budget
Intédkt Kostnad Netto Awvik Intédkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto tkr procent Resultat

Summa produktionsorganisation 485 987 -480 343 728 693 -728 893 725 288 -725 288 4210
Produktionsomrade Barn och utbildning 307 072 -303 025 4047 2947 461 268 -461 268 0 458 094 -458 094 0 0 0,0 -1014
Brunna mfl férskolor 12542 -11 825 717 588 18 754 -18 574 180 18 108 -18 108 0 180 1,0 X 310
Ekebyhov/Gustavalund férskolor 11754 -11 769 -15 73 16 936 -16 936 0 18 090 -18 090 0 0 0,0 5
Ekendal/Ekuddens férskolor 8765 -9 052 -288 -282 13 041 -13 041 0 13110 -13 110 0 0 0,0 -395
Grésaker/Knalleborgs férskolor 12417 -12 008 409 611 18 100 -17 810 290 18 327 -18 327 0 290 1,6 116
Stenhamra/Drottningholm férskolor 12 119 -12 054 64 -39 17 848 -17 848 0 17 390 -17 390 0 0 0,0 78
Farentuna férskola och skola 19 240 -19 035 204 316 29 083 -29 083 0 28 794 -28 794 0 0 0,0 X 35
Munsé/Adelsé férskola och skola 9693 -9772 -79 -194 14774 -14 774 0 14 455 -14 455 0 0 0,0 -273
Ska forskolor och skola 14 080 -13 927 153 -46 21269 -21 369 -100 21 602 -21 602 0 -100 -0,5 X 236
Sundby férskola och skola 12 980 -12 746 234 243 19171 -19171 0 19 439 -19 439 0 0 0,0 X 357
Ekebyhovskolan 27 747 -27 239 508 448 42001 -41 601 400 40 896 -40 896 0 400 1,0 -900

- Sarskolan 7573 -7 920 -347 -239 11258 -11 658 -400 11 166 -11 166 0 -400 -3,4 -320
Nérlunda skola 16 956 -16 520 436 216 25 681 -25 681 0 26 103 -26 103 0 0 0,0 X 312
Sanduddens skola 14 624 -13 817 807 714 22538 -22 538 0 22289 -22 289 0 0 0,0 X 260
Stenhamra skola/Uppgéardskolan 40 197 -39 403 794 459 60 474 -60 774 -300 60 286 -60 286 0 -300 -0,5 X -635
Modersmal 1700 -1903 -203 -196 2548 -2848 -300 2545 -2 545 0 -300 -10,5 -49
Tappstromsskolan 22910 -22 906 4 260 34783 -34 783 0 34 162 -34 162 0 0 0,0 -613
Trakvista skola inkl Klovern 28 463 -29 188 -726 -545 43 202 -43 202 0 43 205 -43 205 0 0 0,0 85
Matproduktion 15 637 -15 317 320 -464 24 094 -24 094 0 22 564 -22 564 0 0 0,0 88
Ekerd resursteam 10 886 -10 247 639 683 16 299 -16 299 0 16 240 -16 240 0 0 0,0 X 9
Individuella gymnasiet 3815 -3651 165 147 5681 -5 681 0 5591 -5591 0 0 0,0 -113
Produktionsledning 2977 -2724 253 195 3733 -3733 0 3733 -3733 0 0 0,0 395
Forvantat 6verskot inom prod. - - - - - 230 230 - - 230 - -
Produktionsomrade Omsorg 155419 -154 876 542 698 230 645 -231 145 -500 231015 -231015 0 -500 0,2 4511
Produktionsledning 2 659 -1490 1169 1088 3989 -3139 850 3989 -3989 0 850 27,1 X 1727
Gruppboende, daglig verksamhet 52 804 -52 265 538 731 79 069 -78 769 300 79 003 -79 003 0 300 0,4 X 467
Personlig assistans, Hemtjénst 45 420 -47 648 -2228 | -2410 66 145 -68 595 -2 450 68 522 -68 522 0 -2 450 -3,6 X 2 050
Faringséhemmet 20971 -20 276 695 780 31274 -30 624 650 30 057 -30 057 0 650 2,1 X 325
Ekgarden 33 066 -32717 349 490 49 401 -49 251 150 48 644 -48 644 0 150 0,3 -556
Kommun rehab 500 -481 19 19 767 -767 0 800 -800 0 0 0,0 499
Produktionsomrade Kultur 23 496 -22 442 1054 1593 36 780 -36 480 300 36 179 -36 179 0 300 0,8 713
Produktionsledning 4303 -3936 367 321 6417 -6 317 100 6417 -6 417 0 100 1,6 X 0
Bibliotek 7 462 -7 064 398 416 11299 -11 299 0 11299 -11 299 0 0 0,0 X 0
Kulturskola 4976 -4 989 -12 249 7789 -7 689 100 7 689 -7 689 0 100 1,3 0
Ekebyhovs slott 1943 -2404 -461 -234 4028 -4128 -100 4028 -4028 0 -100 -2,4 0
Fritidsgardar inkl fritidsklubbar 4812 -4 049 763 841 7247 -7 047 200 6746 -6 746 0 200 2,8 0
Ack: x = Enheter inom produktionsomradet som i prognos 2013 ianspraktar tidigare ackumulerat 6verskott i enlighet med regelverket.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

0 Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och in-
takterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

0 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

o Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

o0 Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstéalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund dar kommunen har minst 20 pro-
cent inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommun-
koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberéattelsen.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar séllan férekommande och éverstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférséljningar, samt kostnader och intékter for
tomtforséljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intékter

Skatteintakter

Den preliminéara slutavrdkningen 2013 och korrigerad slutavrakning 2012 for skatteintakter baseras pd SKL:s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Anslutningsavgifter tas upp frdn och med 2008 som en férutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod. Jamférelsetalen fran tidigare ar har
réknats om enligt den nya principen.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbete gérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foéljande avskrivningstider tillampas i normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstéandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt t ex
vid verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder
Linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar tillampas. Avskrivningen pabérjas nar
anlaggningen tas i bruk

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till
ett halvt prisbasbelopp och galler gemensamt for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berédknade enligt RIPSQ7. Pensionsatagande
for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO7 och SAF.

De fortroendevalda politiker som har uppdrag pa en betydande del av heltid och som har ratt dlderspension
enligt Bestammelser om pensions- och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF), ingar i berakningen av
pensionsatagande som avsattning. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som &nnu inte l6sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgangar stalls i relation
till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdakter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan |ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rérelsekapitalet &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrdanta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra for
utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafléden mellan tva partner pa ett underliggande |an. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rénte-
flode med en annan aktor som lanar till rérlig ranta. | stéllet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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