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Verksamhetsredovisning per augusti 2013 for
produktionsomrade Barn och utbildning

Sammanfattning

Produktionsomrade forskola och skola praglas av god kvalitet, ett starkt
larandefokus samt en ambition att alla barn och elever kan och ska na malen.
Barns och elevers ritt till likvardig utbildning i sammanhang som praglas av
kreativitet, omtanke och trygghet ar vil forankrade forutsattningar i
organisationen.

For att mojliggora ovanstaende, parallellt med KS malsattning att vara en av
landets 10 basta skolkommuner inriktas organisationen pa olika
utvecklingsomraden dar undervisningens kvalitet, systematiskt kvalitetsarbete,
det pedagogiska ledarskapet och allas ritt till likvardig utbildning ar centrala.

Det innebar for produktionsomradet att foljande utvecklingsomraden ar av
avgorande betydelse, paverkar oss mycket och fortjanar att sarskilt omnamnas,

da vi bedomer dem som sarskilt viktiga och med stor paverkan. Omradena ar:

e Anpassningar till nya och reviderade laroplaner for forskolan och
grundskolan

e Obligatoriska lararlegitimationer, 2015

e Vara chefers roll och betydelse som pedagogiska ledare for sina
respektive verksamheter

e Undervisningens kvalitet. Vi samarbetar med Jonkopings universitet
kring Learning Study, ett projekt som syftar till att utveckla och forfina
metoder for lirande genom kollegialt larande.

e It — satsning, bla med projektanstalld IT-pedagog. Satsningen ar
inriktad pa utveckling av pedagogiska projekt med it som verktyg. IT-
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pedagogen handleder och ger vid behov stod. Denna satsning finansieras
med utvecklingsmedel.

e Pedagogisk dokumentation i forskolan och arbetssatt beslaktade med
den pedagogik som utvecklats och praktiseras i den norditalienska
staden och regionen Reggio Emilia.

e Elevhilsoorganisationen och vara pedagogiska verksamheters betoning
av uppdraget: att alla barn och elever ska lyckas na goda resultat.

1. Inledning

Produktionsomrade Barn och Utbildning omfattar f6ljande verksamheter:
e Kommunala forskolor

Oppen forskola/familjecentrum

Familjedaghem/flerfamiljssystem

Forskoleklass och grundskola

Sarskola

Fritidshemsverksamhet

Matproduktion

Modersmal

Forberedelseklass

Ekero resursteam

Individuellt gymnasium

Foljande kommungemensamma satsningar, bland flera, pagar med inriktning
pa produktionsomradets verksamheter for att ytterligare utveckla bade
kompetenser, funktioner samt kvalitet till stod for produktionsomréadets
overgripande lokala och nationella méal och malomraden:

Pedagogisk dokumentation

Utbildade pedagogistor med kommungemensamt uppdrag handleder och
utvecklar atta avdelningar inom den kommunala forskolan.

Ett, for produktionsomradet, gemensamt natverk i den kommunala
produktionen traffas och samverkar regelbundet. Natverket leds av Reggio
Emiliainstitutets representant, och ar en fortsattning och foradling av ett
flerarigt samarbete, med inriktning pa utvecklad kvalitet inom och mellan de
kommunala forskolorna.

Skolportal

Samtliga kommunala grundskolor ar knutna till portalen och arbetet
formuleras i en gemensam fardplan for produktionsomradets skolor.
Malsattningen ar systematik, tekniska losningar och forbattrad
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kommunikation. Verktyget har ocksa utvecklats till ett medel for
resultatuppfoljning pa alla nivaer.

Verktyget ska ocksa underlatta larares arbetssituation och leda till forbattrad
dokumentation av elevers larande.

Spjutspetsar, iamnesutveckling i skolan

Under hosten 2011 inleddes ett samarbete med Jonkopings hogskola dar
utvalda pedagoger, piloter, utbildas i metoden Learning study, en arbetsmetod
for att analysera och utveckla undervisningens grunder och kritiska aspekter i
elevers larande av olika moment. Samarbetet med Jonkopings hogskola har
fortsatt under 2013 och fler piloter utbildas och deltar under aret i projektet.

Inkludering

Hosten 2012 introducerades ett nytt utvecklingsomrade inom produktionen
med fokus pa fragan kring inkludering. Arbetet fortgar och sker i dialog med
Namndkontoret Barn och utbildning.

2. Maluppfyllelse

I produktionsomradets verksamhetsplan formuleras fem mal eller snarare
malomraden, dir kommunstyrelsens mal, ’KS mal 5” bildar centrum och
utgangspunkt for produktionsomradets kompletterande och stodjande ovriga
fyra mal. Malen ser ut som foljer:

e KS mal 5: Ekero kommun ska vara en av landets 10 basta

skolkommuner
1 2 3 4
Uppnatt €j helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pi viig men paborjat ej startat

Lasaret 2011/ 2012 uppskattades det sammanriaknade meritvardet till ca
222, En 6kning med ca 4 enheter jamfort med foregdende ar. Meritvardet
var det 14 basta i landet och innebar att produktionen detta l4sar var
narmare KS mal 4n nagonsin tidigare. Lasaret 2012/ 13 hojde
produktionen resultatet med ytterligare 4 enheter och landade darmed pa
228. I dagslaget kan inte jamforelser goras med samtliga 6vriga
kommuner, vilket omgjliggor redovisning i relation till Kommunstyrelsens
mal. Denna jamforelse kan goras i borjan av november, da samtliga
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resultat publiceras. Senaste fyra dren har resultaten hojts med nagra
meritpoang varje ar. Aven maluppfyllelsen ar fortsatt hog.

e En skola for alla — strategier

Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 har vi Maluppfyllelse/betyg Prismaplan
utvecklat strategier och | Nationella prov Resursteamets
forhallningssatt sa att Prisma utvardering erbjudanden,
alla barn och elever Kundundersokningen, samordning och stod.
kanner trygghet och nar | frdgor om trygghet Likabehandlingsplan
malen. Uppfoljning av Elevhilsoplan
atgardsprogram i Skolportal InfoMentor
samband med Studiebesok
verksamhetsbesok Handledning
Satsning pa
kompetensutveckling
kring atgardsprogram
Skoldatatek
Sprakotek
TRAS
Externa samarbeten (tex.
BUP)
1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pa vig men paborjat ej startat

¢ Chefsrollen — pedagogisk ledare

Mal Indikatorer Handlingsplan
2013 praktiserar alla vara | Fragor i samband med | Verksamhetsbesok
chefer ett pedagogiskt verksamhetsbesok. Diskussionsgrupper
ledarskap enligt Fragor i Rektorsutbildning
definitionen nedan. medarbetarsamtal Handledning (enskild

e Skapar forutsdttningar | som ror lektionsbesok, | vid behov)

for delaktighet och idé med sin verksamhet | Grupphandledning
inflytande. .. o 3¢ . .

e Kommunicerar med och formen for det Fordjupningar i form av
pedagogerna om systematiska Work shops
undervisningens form, | utvecklingsarbetet. Laborationer
metod, innehall och Rektorslyftet

resultat.
e  Skapar strukturer och
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former for ett

arbete.
Arbetar langsiktigt
med pedagogernas

Har verksamma
strategier for intern

systematiskt kvalitets

kompetensutveckling.

och extern samverkan.

1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt ej uppnatt,  ej uppnatt,
Ar pé viig men paborjat  ej startat
¢ Undervisningens kvalitet
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 ska vi ha Maluppfyllelse Skolportal
utvecklat fungerande Bedomning/betyg Pedagogisk
arbetssatt och metoder | Nationella prov dokumentation
i undervisningen som | Kundundersokningen, Lokal pedagogisk
leder till god fragor om delaktighet planering, bedomning
maluppfyllelse for och inflytande och barns | och IUP projekt
barn, elever och larande. Implementering Lgr 11
verksamhet. Fragor vid Spjutspetsorganisation
verksamhetsbesok. Studiebesok
Meritvarde Sprakplan
1 2 3 4
Uppnatt €j helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pé viig men pborjat ej startat

Systematiskt kvalitetsarbete
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Var ar vi?
Hur blev det?
Vagen _till
framgang
Vart ska vi?
Hur gér vi? - !
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2012 har vi utvecklat | Verksamhetsberattelse Verksamhetsbesok
ett system for och verksamhetsplan. Skolportal, Info Mentor
systematiskt Kvalitetsdokument -NK | Olika verktyg for
kvalitetsarbete inom Enheternas elevresultat | resultatuppfoljning
produktionsomradet. sdsom Nationella prov, Forma en arscykel
maluppfyllelse, Uppdra at enheterna att
trygghetsindex och hur forma sin kvalitetscykel.
enheten arbetar med
analys, aktiviteter och
atgarder. Foljs bla. upp i
verksamhetsbesok.
1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pi viig men paborjat ej startat

3. Verksamhetens omfattning

Verksamheten genomfors planenligt och utifran de ekonomiska betingelser
som givits. Utan undantag ar begreppet ansvarsfull ekonomi applicerbart pa
samtliga kommunala enheter inom produktionsomrade Barn och Utbildning.
Den ekonomiska prognosen pekar pa en sund ekonomi i balans for
produktionsomradet, som helhet.

Fragor och resultat som direkt anknyter till politiska utfastelser och resultat ar

bla foljande:

e FEtt starkt fokus péa att utveckla verksamhet och professionella, vilket i
dagslaget innebar att vi ar en av landets 14 basta skolkommuner, matt
med det matt politiken angivit.

e Betyg ges from ar 6.
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e Ett arbete kring en ytterligare utvecklad elevhilsa pagar i samarbete

med Namndkontoret BUN. Parallellt med

omorganisation av sarskolan for att tillmotesga formella krav, bla pa

skarpt behorighet.

detta sker en

¢ Gymnasiebehorigheten okar i anslutning till 6vriga nimnda

forbattrade resultat.

e Flerarig och omfattande satsning pa det pedagogiska innehallet
gillande de kommunala forskolorna pagar i samarbete med Reggio

Emilia- institutet.

Verksamheten bedrivs planenligt och samtliga volymer och resultat motsvarar i

stort det forvantade eller battre.

4. Ekonomi

4.1 Ekonomiskt utfall januari-augusti

Ack utfall for perioden jan-aug Utfall perioden Budget perioden | Avvik perioden| Jmfr avvik
belopp i tkr 2012 aug

Forskolor 1015 204 811 217
Grundskola, F-klass, skolbarnomsorg, 6ppen fsk 2207 195 2012 1084
Sarskola -347 -108 -239 -353
Modersmal -203 -7 -196 56
Matproduktion 320 784 -464 -244
Resursteam 639 -44 683 -135
1IVG 165 18 147 125
Produktionsledning 251 58 193 104
Totalt produktion forskola och skola 4 047 1100 2947 854

Det ekonomiska utfallet for perioden januari till augusti ar vasentligt battre an
periodiserad budget. Det ackumulerade utfallet for perioden januari till

augusti ar + 4 047 tkr, med en avvikelse mot budget for perioden pa + 2 947
tkr. Vid en jamforelse med forra aret vid samma tidpunkt var avvikelsen + 854

tkr.

Det flesta resultatenheterna visar ett positivt resultat for perioden (se bilaga 1,

ekonomisk tabell, resultat per enhet).

Néagra enheter visar dock underskott. En av orsakerna ar att ndgra har haft
extraordinira kostnader som enhetschefen planerat att hamta hem under
hosten. Nagra har vid uppfoljning och analys hittat olika fel som rattats till.
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- For perioden visar den samlade produktionen en positiv avvikelse om 2
947 tkr i forhallande till budget.

- Enheterna har sammantaget haft hogre intakter for perioden dn vad som
var planerat i budget. Det beror huvudsakligen pa nagot fler barn/elever
i verksamheterna, statsbidrag fran Matematiklyftet (250 tkr) samt
bidrag for atgarder for barn i behov av sarskilt stod (i budget finns
endast kanda behov, vilket gora att budget alltid ar i underkant).
Kostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat. En annan bidragande orsak
ar att kostnaderna for storstadning saknas i utfallet, men ar budgeterat i
augusti.

- Den positiva avvikelsen innebar att enheterna, sammantaget, har god
ekonomisk marginal. Det innebar att risken for att produktionsomradet
ska visa ett negativt ekonomiskt resultat vid arets slut kan bedémas som
liten.

- Enliten del i den positiva avvikelsen beror pa atgarder att hamta hem
tidigare ars ackumulerade underskott. For ndgra enheter ar det dock
tveksamt om de kommer klara att himta hem detta. Klart ar att de
aktuella enheterna hart begransar kostnader for att uppna
malsattningen att himta hem underskott.

- Under varen har antalet barn i verksamheterna motsvarat det
budgeterade antalet, och lite till. Skolorna har haft ca 10 elever fler,
vilket ocksad har paverkat fritidshemmens resultat positivt.

De enheter som visar negativt resultat ar bla Modersmal och Sarskolan.
Modersmalsenheten har utokat sin verksamhet da fler elever ar i behov av
framst studiehandledning. Sarskolan har farre elever dn foregadende ar och har
svarigheter att snabbt stilla om organisationen utifran de nya
forutsattningarna som delvis handlar om att gruppen elever med hoggradig
autism inte langre med automatik hor till sarskolan, parallellt med att de
formella kraven gillande behorigheter skarpts aven for sarskolan, med
svararbetade konsekvenser som direkt foljd av detta. For bagge enheterna
giller att de drabbats av forandrade forutsattningar de inte kunnat rada over
och att de medel de tilldelats visat sig vara otillrackliga.
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Resursteamet visar ett betydande positivt resultat. Det beror bland annat pa att
kop av lakartjanst inte kunnat utnyttjas fullt ut.

Produktionsledningen har ansokt om statliga bidrag for matematiklyftet och
tagit emot en forsta intakt om ca 250 tkr. Fler intakter foljer under senare del
av hosten. Projektet 1oper 6ver hela lasaret och forsta delen av medlen fordelas
under hosten ut till enheter i forhallande till antalet deltagande
matematikhandledare och deltagagande larare, undervisande i matematik,
sammanlagt ca 105 larare.

Generellt ar volymerna stabila for skolor och fritids, och bade skolor och
forskolor visar ocksa en positiv avvikelse mot budget for perioden.

De storsta volymmassiga avvikelserna i forskolorna ar farre 1 — 2 aringar
inskrivna jamfort med det budgeterade. Skolorna har en positiv utveckling med
avseende pa volymer och har framst fler forskoleklass- elever inskrivna dn
budgeteterat. Vart att uppmarksamma ar att Tappstromskolan har ca 10 fler
inskrivna elever i arskurs 6 jamfort med budget. Svart att dra slutsatser utifran
ett enda ar men troligt 4r en kombination av foérandrat intag i Engelska skolan
och att de kvalitetsutvecklande satsningar som gjorts borjar ge synbar effekt.

4.2 Bedomning av resultat vid arets slut

Prognosen vid arets slut visar en ekonomi i balans for hela
produktionsomradet.

Antal barn i skolan ar fler under hosten dn vad som var planerat for i budget.
Totalt ar det ca 45 fler elever i grundskolan inklusive f-klass. Fler elever betyder
hogre intakter an planerat. I de flesta enheternas prognoser ligger aven
buffertar for oforutsedda utgifter. Det ar svart att hamna ratt nar det galler att
bedoma hur stor bufferten behover vara. Nar man lagger in buffert i prognosen
ar det vanligt att man visar ett positivt resultat vid arets slut.

Det hander en del vid bokslutet, bla bokas forandringen av
semesterloneskulden samt kostnader for efterslapande loner mm. Det gar att
ha en viss koll pa dessa kostnader eller minskade kostnader, men det ar i
princip omojligt att traffa helt ratt.

4.3 Riskbedomning

e Lararloner. Risken dr uppenbar att avtalet 6verstiger den kalkylerade
och uppriknade nivan for lararloner.

e Stora barnkullar ar pa vag upp i systemet, fran forskola till skola. Hur
kommer det att paverka produktionens mojligheter att erbjuda
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skolplatser? Fragan hanteras av nimndkontoret Barn och utbildning,
som skrivit fram tva olika alternativ dar det ena, mindre troliga,
forutsatter ny skola inom négra ar, medan det andra mer troliga
alternativet forordar anpassningar, tillbyggnad och kompletteringar av
befintliga skolbyggnader for att forst om ca 6- 8 ar planera for ny
skola.

e Hur ser fritidsklubbens mgjligheter ut att bereda plats och hur loser
kommunen lokaliseringsfragan gallande fritidsklubben? Narmaste
aren ar klubben beldgen i Tappstromsskolan, men detta ar en tillfallig
l6sning och majlig tills elevgruppen blir storre. I nuldget bedémer vi
att Klubben kan finnas kvar minst tom 14 -15/-16. Denna fragas
komplexitet forutsatter samrad med flera intressenter for att
sakerstalla fungerande och brukarvanliga losningar.

e IT-stodets mojligheter, vilka kan halla tillbaka delar av
produktionsomradets behov och utvecklingsambitioner

e Semesterloneskulden — innebar fortsatt viss ovisshet. Forst i
septemberuppfoljningen kommer vi att kunna f6lja upp enheternas
forandring av semesterloneskuld och hur denna paverkar respektive
enhet.

4.4 Investeringar

10 (16)



EKERO PM

KOMMUN 2013-09-12

Investeringar
Utfall Budget | Prognos Awik

tkr perioden helar helar helar
Om- ny- och tillbyggnad 1200 1200 0
Mindre verksamhetsanpassningar 280 280 0
Arbetsmiljdatgarder fsk/skola 800 600 -200
0 0
Summa budget enligt augusti 0 2 280 2 080 -200
Omfér till enheter datorer 103 800 800 0
Omfért till enheter inventarier 163 900 800 -100
Ov bdg omford till Tekniska proj 0 0
Summa budget enl KF 266 3980 3680 -100

Prognosen ar att merparten av investeringsbudgeten kommer att anviandas.
Dock ar bedomningen att 100 tkr fran inventariebudgeten inte kommer att tas i
ansprak av produktionen, och inte heller kommer 200 tkr att tas i ansprak fran
investeringsbudgeten for Arbetsmiljoatgirder. Ovriga medel kommer att
anvandas.

5. Framatblick

Produktionsomradets verksamheter utvecklas vil, vilket bla styrks av den goda
betygsutvecklingen under flera ar, parallellt med forskolans utveckling kring
det pedagogiska innehéllet, som alltmer tar sig uttryck i en gemensam och
pataglig plattform dar den pedagogiska dokumentationen och inspirationen
fran Reggio Emilia alltmer tydliggors. Generellt sker en systematisk och
kvalificerad anpassning till moderna kvalitetskrav giallande
produktionsomradets forskole — och skolverksamhet.

Parallellt med den formella anpassningen genomfors flerariga lokala
utvecklingsinsatser med inriktning pa likvardig utbildning, systematiskt
kvalitetsarbete, undervisningens kvalitet och rektors centrala ansvar — det
pedagogiska ledarskapet, alla satsningar naturligtvis inriktade pa alla elevers
mojligheter att verka i en frimjande och god kontext, priaglad av lirande och
utveckling.

Behovet av stodfunktioner parallellt med produktionsomradets
utvecklingsambitioner ar stora och vi ser nodvandigheten av nirmanden och
effektiviseringar.

Skolans och forskolans lokaler ses over och ersatts eller forbattras.
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Vi har forhoppningar om att framtiden ska innebéra ytterligare nairmanden
mellan produktionsomradet och centrala stodfunktioner samt att nirmandet
ska bidra till, for brukarna, starkt kvalitet med avseende pa
produktionsomradets huvudfunktion omsorg, trygghet, bildning och utbildning

Foljande omraden ar av central betydelse till stod for en gynnsam framtid och
en utvecklad organisation:

En fungerande elevhilsoorganisation samt kompetenser som mojliggor
ett starkt elevfokus med utgdngspunkt i elevers individuella behov och
forutsattningar. Barn och elever har ratt att lyckas oavsett individuella
forutsattningar.

En Spjutspetsorganisation som utbildar och tar tillvara pa duktiga
medarbetare, vilka ges mojlighet att driva utvecklingsprojekt
tillsammans med kollegor fran andra enheter 4n den egna. Kunskapen
och erfarenheten sprids darmed till flera.

En fungerande organisation for vara forstelarare att verka i.

Goda kunskaper, kompetent stod och malmedvetenhet gillande att
anpassa sig till raidande ekonomiska betingelser.

Regelbundna utbildningsprojekt som omfattar produktionsomradets
pedagoger, chefer samt 6vriga medarbetare, med inriktning pa allas ratt
att lyckas samt ytterligare forbattrad maluppfyllelse.

Att det helhetsgrepp som paborjats kring produktionsomradets
lokalsituation, dven fortsiattningsvis inriktas pa forbattringar och
fornyelse av fsk och skollokaler.

Hog kvalitet och god kompetens kring IT-stodet genom hela
organisationen, fran det lokala perspektivet till det generella och
centrala stod IT-avdelningen erbjuder.

Ett lattarbetat system for det systematiska kvalitetsarbetet, som
mojliggor uppfoljningar och analyser digitalt. Vi provar, i dialog med
Namndkontoret, en ny och utvecklad form for redovisning av
verksamhet och resultat.

Bilaga 1: Resultat for perioden och prognos helar
Bilaga 2: Volymer och nyckeltal
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DRIFTREDOVISNING, PRODUKTION BARN OCH UTBILDNING
Period 2013-08-31

Utfall perioden Budget perioden Awvik Prognos helar Budget helar Awvik % Forandr 2012
belopp i tkr, inkl interna transaktioner Intdkt Kostnad | Netto | Intdkt Kostnad | Netto Intdkt Kostnad MNetto| Intdkt Kostnad | Netto jmf mars | Resultat
Produktion barn och utbildning 307 072 -303 025| 4047| 305 066| -303966| 1101 2947| 461 268| -461 268 0| 458 094| -458 094 0 0 0,0% 1020 -1014
Brunna mfl forskolor 12 542 -11 825 717 12 211 -12 082 125 588 158734 -18574] 180 158 108 -18 108 o 180 1,0% 300 310
Ekebyhovs/Gustavalunds férskolor 11754 -11 769 -15 12044 -12132 -88 73 16936 -16 936 0] 18090 -18 090 0 0 0,0% 0 5
Ekendal/Ekuddens forskolor 8765 -9032| -288 8730 -8 796 -6l -282 13041 -13 041 0] 13 110 -13 110 0 0 0,0% -100 -395
Grisakers/Knalleborgs fiirskolor 12 417 -12 008 409 12 266| -12468| -202 611 18 100 -17 810] 290 18 327 -18 327 o 290 1,6% 290 116
Stenhamra/Drottn fsk 12 113 -12 034 o4 11785 -11 662 103 -39 17 848 -17 248 0] 17 3390 -17 330 0 0 0,0% 0 78
Farentuna fdrskola och skola 19 240 -19 035 204 19101 -19212| -112 316 29083 -29 083 0] 25734 -28 794 0 0 0,0% 100 35
MunsdfAdelsd forskola & skola 2693 9772 -79 9 689 9375 115 -13%4 14774 -14 774 0] 14 455 -14 455 0 0 0,0% 0 -273
5ka farskolor & skola 14 0BO -13 927 153 14 495 -14 295 199 46| 212639 -21 369] -100] 21602 -21 602 o -100| -0,5% 100 236
Sundby forskola & skola 12 980 -12 746 234 13104 -13113 -9 243 15171 -19171 0] 19433 -19 439 0 0 0,0% 0 357
Ekebyhovsskolan 27 747 -27 239 508 27070 -27010 60 448 42001 -41 601] 400] 40856 -40 836 o 400 1,0% 250 -900
- Sdrskolan 7573 -7 920 -347 7511 -7619| -108( -239 11 258 -11 658] -400 11 166 -11 166 of -400| -3,4% -400 -320
Narlunda skala 16956 -16 520 436 17 354 -17135 219 216| 23681 -25 681 0] 26103 -26 103 0 0 0,0% 100 312
Sanduddens skola 14 624 -13 817 BO7 14 457 -14 364 93 714 22538 -22 538 0| 22283 -22 289 0 0 0,0% 150 260
Stenhamra skola/Uppgardskolan 40157 -39 403 794 40129 -39 794 335 453 w©0474 -60774] -300] ©0286 -60 286 of -3000 -0,5% 0 -635
Modersmal 1700 -1503| -203 1697 -1704 -7 -196 2 548 -2 B48| -300 2 545 -2 545 ol -300| -10,5% 0 -49
Tappstrémsskolan 22 910 -22 906 4 22 515 -22770| -256 260 34783 -34 783 0] 34162 -34 162 0 0 0,0% -100 -613
Trakvista skola inkl Klgvern 28 463 -29 188| -726 28 649 -28 830| -181( -545| 43202 -43 202 0] 43205 -43 205 0 0 0,0% 0 85
Matproduktion 15637 -15 317 320 15093 -14 309 784 -464| 24094 -24 024 0 22564 -22 564 0 0 0,0% -100 88
Ekerd resursteam 10 886 -10 247 639 10827 -10871 -44 683 16 299 -16 299 0] 16 240 -16 240 0 ] 0,0% 200 9
- Individuella Gymnasiet 3815 -3 631 165 3727 -3 709 18 147 3681 -3 BE1 0] 3591 -3591 0 0 0,0% 0 -113
Produktionsledning 2977 -2724 253 2574 -2516 58 195 3733 -3733 0] 3733 -3733 0 ] 0,0% 0 395
Farvantat dverskott inom prod 230] 230 0| 230|-100,0% 230

| prognoshelar ingar ianspraktagande av del av dverskott, totalt visar prognos att 400 tkr avseers att anvindas av tidigare ackumulerat dverskott.
Satsningar som var planerade att finansieras mead tidigare rs dverskott planeras att géras, men flara enheter lagger nu i sin prognos att klara det inom dret ekonomi {driftsram).
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Bilaga 2.

Snitt volymer Varen Hosten Helar 2013 Awikelse
Forskolor Utfall/prog  Budget; Awik| Progn Budget] Awik|Utfl[progn  Budget} Awik  ipengar
Totalt 1 061 1 069 -8 978 1022 -44 1027 1 049 -23| -2 145 928
Forskola 1 ar 142 141 1 92 116 -24 121 131 -10f  -962 160
Forskola 2 ar 210 209 1 168 178 -10 193 196 -3. -333 380
Forskola 3 ar 222 225 -3 230 232 -1 225 228 -3f -210 840
Forskola 4 ar 249 253 -4 230 236 -5 241 246 -5, -400 596
Forskola 5 ar 238 240 -3 258 261 -3 246 249 -3, -238 952
Allman fsk 3-5 ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e Firre 1-2 dringar dn budgeterat
e Nagot farre inskrivna barn pa Gustavalunds-, Grasaker- och Drottningholms forskolor
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snitt volymer Varen Hosten Helar 2013 Awik
Skolor ej siarskolan|Utfall/prog Budget; Awik| Progn Budget; Awik| Utf/progn Budget] Awik ipengar
Totalt 3 049| 3037 13| 3215 3170 45 3 132| 3103 29| 1 063 131
F-klass 331 328 3 388 353 35 359 340 191 476 408
skola ar 1 375 375 0 342 346 -4 359 360 -2f 94 952
skola ar 2 369 366 3 378 374 4 374 370 4; 181272
skola ar 3 368 369 -1 370 367 3 369 368 1 51792
skola ar 4 343 343 0 354 359 -4 349 351 -2} -107 900
skola ar 5 299 297 2 346 343 3 322 320 2 112 216
skola ar 6 262 261 1 291 286 5 277 274 3, 193 399
skola ar 7 240 235 5 261 263 -2 251 249 21 109 767
skola ar 8 244 244 0 237 235 2 240 240 1 47 043
skola ar 9 218 219 -1 248 244 4 233 232 2 94 086
Sarskolan 22 21 20 21 -1 21 21 0

e Samtliga skolor far fler F-klassare till HT dn budgeterat

e Tappstromskolan far fler elever i ar 6 4n budgeterat
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Snitt volymer Varen Hosten Helar 2013 Awikelse
SBO Utfall/prog Budget] Awik| Progn Budget] Awik|Utf/[progn  Budget| Awik| ipengar
Totalt 1 344| 1334 10 1433 1392 Y| 1 381| 1359 23| 829 359
Fritids 6 -ars 328 327 2 386 351 35 353 337 16} 587 034
Fritids ar 1 350 349 1 330 328 2 341 340 1 35 152
Fritids ar 2 363 359 4 361 349 12 362 355 7t 232544
Fritids ar 3 296 293 3 349 359 -10 318 320 -21 -34 668
Fritids ar 4 6 6 0 3 2 1 5 4 1 6 198
Fritids ar 5 1 1 0 3 2 1 2 2 0
Fritids ar 6 1 0 0 1 1 0 1 1 3 099
Snitt volymer Varen Hosten Helar 2013 Awikelse
Fritidsklubb Utfall/prog Budgeti Awik] Progn Budget] Awik|Utf/progn Budgeti Awik ipengar
Totalt 569| 503 66 708| 612 96 627| 548 79| -17 080
Fritidsklubb i skolors regi 119 128 -8 114 108 6 117 119 -2} -17 080
Fritidsklubb i Fritidsgardarnas regi 449 3750 74 594 504 90 510 429 81 0
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