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Sammanfattning

I kommunfullméktiges beslut om planeringsforutsattningar och direktiv for
budget 2015 med inriktning for dren 2016 - 2017 faststélldes barn och
utbildningsnimndens budgetram med hénsyn till den demografiska utvecklingen
och kommunens ekonomiska ldge. I ramen for 2015 ingdr en uppriakning for
loneokningar (3.0 % fran 2015-04-01) och prisférandringar (1,9 %). En siankning
av de interna riantekostnaderna innebdr minskade lokalkostnader for befintliga
lokaler samtidigt som kostnaderna 6kar med anledning av nya och renoverade
skollokaler. Skola forstarks med 100 tkr och avser 6kade kostnader for att ta emot

lararstudenter.

Darutover ingdr i BUN:s nettokostnadsram forstarkningar med anledning av
regeringens budgetproposition 2014. Fér kommande ar avser det mindre
forstarkningar i gymnasieskola och komvux. Frin 2016 ingdr i ramen dven
forstarkning for utokad undervisning i matematik i ar 4 — 6.

Ersidttningen per barn/elev till sdvil de kommuninterna som de externa utforarna
ar beraknade utifrin dessa forutsiattningar liksom aven de riktade anslagen.

Ramen for 2015 faststilldes av kommunfullmaktige till 727 800 tkr netto vilket ar

26 420 tkr mer ar innevarande ar.

I syfte att nd hogre méluppfyllelse kommer nagra omraden/atgarder sarskilt att
prioriteras.

1. Nuvarande verksamhet
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1.1 Ansvar och uppdrag

Barn och utbildningsnamnden har uppdrag av kommunfullmaktige att som
bestéllande namnd vara huvudman for 6ppen forskola, forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
studie- och yrkesvigledning, uppfoljning (ungdomar upp till 24 ar), kommunal
vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare enligt gillande skollag.
Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn, ungdomar och vuxna som
bedrivs i kommunal regi inom kommunen, i enskild regi i och utanfér kommunen
eller i kommunal regi utanfor kommunen. Exempel pa viktiga omraden ar
verksamhetens kvalitet och resultat i férhéllande till prioriterade omraden som
meritvarden efter d&rskurs 9 m.m.

1.2 Samlad bedémning av maluppfyllelse och lLiige

Niamndens mal ar koncentrerande inom tre huvudomraden:

Kunskap
Status méluppfyllelse: 2

e Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen

o Enheterna ska sédkerstilla att varje barn som i forskolan far det stod och
den stimulans i sin tal- och sprakutveckling som barnet har ratt till

e Elevers lasforstelse i test och prov ska vara god

o Varje studerande inom vuxenutbildningen har ritt till en verksamhet som
utgér fran individens onskemél, behov och forutsiattningar och som ger
maximal utveckling.

o Ekeros medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral
studie- och yrkesvagledning.

Trygghet
Status maluppfyllelse: 2
e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker

Inflytande/valfrihet
Status maluppfyllelse: 2
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e Barn/elever ska ha ritt till inflytande Over sitt larande
. Barn/elever och virdnadshavare ska ges stora valméjligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg.

Kommentar kring méluppfvllelse

Det genomsnittliga meritvirdet for elever i 4k 9 har under de senaste fem dren
stadigt 6kat och Ekero kan numera riknas till de 14 kommuner i landet som har
de hogsta meritvirdena. Andelen behoriga till nationellt program i
gymnasieskolan lasdret 2012/2013 uppgér till 92,5 procent. Det genomsnittliga
meritvirdet fortsitter att 6ka, frin 226,9 ar 2012 till 227,4 4r 2013 och 237,1 &r
2014. I konsekvens med det 6kar ocksd andelen elever som nar malen (lagst E) i

alla amnen i dk 9.

Det #r viktigt att komma ihég att eleverna far betyg i fler imnen nu an tidigare &r,
vilket gor att meritvirdena kan bli hogre. Detta torde vara en del av forklaringen
till den relativt kraftiga 6kningen detta ar aven om det ocksé finns en reell 6kning.
Detta gor att man inte bér jamfora virdena Gver tid ritt av. Namndkontoret
forvantar sig att Skolverket kommer med direktiv till hur arets resultat kan
jamforas med foregdende ars resultat.

De minskande barnkullarna inom forskolan har inneburit att fler virdnadshavare
kan f3 sitt 1:a handsval av forskola tillgodosett.

I 6vrigt ar det inga stora férandringar vad avser maluppfyllelse jamfort
arsredovisning och verksamhetsredovisning per mars.
2. Sammanfattning av resursférdelning i driftbudget 2015 med inriktning

2016 — 2017

2.1 Driftbudget 2015
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Forslag till driftbudget 2015, med inriktning ar 2016 och 2017
Barn- och Utbildningsndmnden

Utfall Prognos Budget Forslag till budget

tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter -62 299 -61 601 -51 457 -52530¢ -53236; -54143
Kostnader 734 857 755 381 752 837| 780330; 807 886: 839643
Nettokostnad 672559 693780{ 701 380| 727 800{ 754 650, 785 500
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 26 420 26 850 30 850
, procent 3,8 3,7 4,1

BUNSs nettoram 727 800} 754 650 788 000

Forandring nettoram jamfért féregaende ar, procent 3,8% 3,7% 4,4%

I kommunfullmiktiges beslut om planeringsforutsattningar och direktiv for
budget 2015 med inriktning for dren 2016 - 2017 faststélldes barn och
utbildningsnimndens budgetram med hansyn till den demografiska utvecklingen
och kommunens ekonomiska lage. I ramen for 2015 ingar en upprakning for
loneokningar (3,0 % frin 2015-04-01) och prisférdndringar (1,9 %). En sinkning
av de interna rantekostnaderna innebiar minskade lokalkostnader for befintliga
lokaler samtidigt som kostnaderna 6kar med anledning av nya och renoverade
skollokaler. Skola forstarks med 100 tkr och avser 6kade kostnader for att ta emot

lararstudenter.

Darutover ingdr i BUN:s nettokostnadsram forstarkningar med anledning av
regeringens budgetproposition 2014. For kommande ar avser det mindre
forstarkningar avseende gymnasieskola och komvux. Fran 2016 ingdr i ramen aven
forstarkning for utokad undervisning i matematik i ar 4 — 6.

Ersattningen per barn/elev till sdvil de kommuninterna som de externa utférarna
ar berdknade utifrdn dessa forutsattningar liksom dven de riktade anslagen.

Ramen for 2015 faststilldes av kommunfullmaiktige till 727 800 tkr netto vilket ar
26 420 tkr mer ar innevarande ar.

I syfte att nd hogre méluppfyllelse kommer nigra omraden/atgarder sarskilt att
prioriteras.
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Forskola

Budgeterad nettokostnad for verksamhetsomradet (6ppen forskola, forskola,
pedagogisk omsorg och omsorg pé tid da forskola och fritidshem inte erbjuds) ar
190 789 tkr.

Det d4r sammanlagt 8 689 tkr hogre an for 2014.

Det riktade anslaget till pedagogisk utveckling i férskolan om 400 tkr kvarstar.

Grundskola inklusive forskoleklass, skolbarnomsorg och sirskola

Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 14 540 tkr, for grundskolan 321 087
tkr, for grundsarskolan 10 240 tkr och for skolbarnsomsorgen 65 512 tkr.
Det 4r sammanlagt 23 827 tkr hogre an for 2014

Sarskilda medel for kompetensutveckling avsatts med 1 875 tkr for att framja
hogre maluppfyllelse.

Gymnasium

For gymnasieverksamheten budgeteras 103 235 tkr vilket dr 6 565 tkr lagre @n for
2014. Lagre snittpris i och med att fler elever viljer billigare teoretiska program
och firre elever som laser ett 4:e ar sanker kostanden tillsammans med ett fortsatt
lagt antal elever i gymnasieskolan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettokostnad for 2015 uppgar till 9432 vilket dr 673 tkr hogre
an for 2014.

Efterfrigan pa vuxenutbildning fortsitter att 6ka bl.a. som en effekt av att de stora
arskullarna, fodda under slutet av 1980-talet och i borjan av 1990-talet nu soker
for att kompletter sin utbildning.

Efterfragan pa SFI har fordubblats under de senaste aren vilket kommer att
innebira att antalet elever pa grundliggande och gymnasial vuxenutbildning pa
sikt ocksd kommer att oka.
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Ovrig gemensam verksamhet

Inom 6vrig gemensam verksamhet dterfinns kostnader for namnd och
namndkontor. Nettokostnaden uppgér till 5 9oo tkr.

Inom 6vrig gemensam verksamhet aterfinns ocksa kostnader for skolkopiering,
forvaltning och utveckling av IT-system, utvarderingssamarbetet Vdga Visa, IT-
system, ledning och samordning arbetet inom preventionsomradet frimst inom
ramen for PRISMA, information, samt utvecklingsinsatser for att na malet om att
bli en av landets basta skolkommuner. Totalt uppgér kostnaderna till 4 624 tkr.

En forsoksverksamhet med rad och stod till foraldrar bedrevs under 2014 i
samverkan med socialtjansten. Verksamhet ar efterfragad och i ett sarskilt drende
till ndmnden forseslds den permanentas. For detta avsitts 100 tkr.

Niamndkontoret tar ett helhetsgrepp kring den systematiska uppfoljningen och
analysen av skolornas arbete med elevhilsa, inklusive arbetet med sarskilt stod.
Ansvaret for beslut och uppféljning av tilliggsbelopp samt placeringar till olika
resursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper har efter beslut i
namnden forts till namndkontoret. Motsvarade medel for en kvalificerad
nyckelbefattning med ansvar for detta ingédr i naimndkontorets budget.

2.2 Inriktning for 2016 - 2017

Infor 2016-2017 planeras for narvarande inga stora forandringar av den inriktning
som redogors for i detta PM.

Eker6 ar en inflyttningskommun dar det ar vasentligt att budgetramen justeras i
forhallande till barn/elevutvecklingen. Den 6kning i barn/elevtal som
befolkningsprognosen visar klaras inom budgetramen men 6kar exv.
inflyttningarna kan detta paverka forutsittningarna snabbt. Det giller framst
okning av elever i grundskolan. Det finns dven en osékerhet avseende
vuxenutbildningen dar det kan antas att efterfrigan pa vuxenutbildning och SFI
kommer att fortsitta att 6ka under budgetperioden.

Omfattande renoveringar och ombyggnationer av Trakvista, Narlunda och

Farentuna skolor pdgdr. Behov av andra anpassningar och utokningar av
lokalkapaciteten, bl a vid Ekebyhovskolan, kommer ocksa att bli nddviandiga for
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att mota 6kningarna i elevantalet. I dagslaget kan inte hdnsyn fullt ut tas till det i
budgetramar for 2016 och 2017.

For 2017 redovisas ett 6verskott om 2 500 tkr som i dagslaget inte tas i ansprak.
Ett angelidget omrade som skulle kunna priorieteras ir en satsning pa att 6ka
personaltithete inom forskolan. I dag ligger kommunen pa en niva som innebér
att kommunen har fler barn per anstilld i forskolan én riket liksom i jaimforelse
med flera av kommunerna i linet. En markbar 6kning av personaltdtheten skulle

dock krava avsevirt storre belopp.

3. Framatblick

Inom budgetperioden 6kar antalet barn och unga i kommunen relativt mattligt
men accelererar mot slutet av perioden. Langre fram, vid ar 2018, forvantas
antalet barn och unga i dldrarna 0-15 r ha 6kat med ca 600 individer, vilket
motsvara en 10 procentig 6kning. Okningen ir liten inom férskoledldrarna men
desto storre i grundskolan och framforallt i dlderskategorin 10-15 r. Har uppgar
den forvantade 6kningen till ca 460 elever.

Lokalkapaciteten varierar mycket sévil geografiskt som mellan alderskategorier.

Forskola

I 8 kap. 14 § skollagen (2010:800) anges att "nar virdnadshavare har anmalt
onskemail om forskola med offentlig huvudman ska kommunen erbjuda barnet
forskola inom fyra minader”. Genom bestimmelsen garanteras barnet en plats i
forskola inom fyra manader om 6nskemalet avser en av kommunens forskolor.
Det dar hemkommunens ansvar att barnen far utbildning i férskola. Kommunen
kan vilja om man vill erbjuda plats i kommunal eller fristdende forskola.

Bestimmelsen att kommunen ska erbjuda foérskoleplats inom fyra ménader géller
erbjudande om forskola och inte annan pedagogisk verksamhet, som till exempel
familjedaghem. Kommunen kan inte uppfylla skollagens krav genom att i stéllet
erbjuda plats i annan pedagogisk verksamhet. P3 sikt kan detta innebéra ett 6kat

behov av forskolelokaler.

Tillgingen pa forskoleplatser dr god i kommunen som helhet men det finns risk
for ett utokat behov pd Faringso. I Enlunda pa sodra Faringso finns en tomt som
ar planlagd for forskola och dar det finns majlighet att bygga en forskola.

I den planerade utbyggnaden av Eker6 centrum och Jungsund finns behovet av
forskoleplatser med inom ramen for bostadsbebyggelsen.
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En okad inflyttning utover befolkningsprognos utgor en risk nar det giller
mojligheten att erbjuda férskoleplats inom fyra ménader. Idag och de narmast
kommande dren klarar kommunen tillgangen pa forskoleplatser.

Omsorg pé tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt skollagen ska kommunen striva efter att erbjuda omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars fordldrar har behov av det och
inte sjdlva kan ordna omsorgen.

Fran och med hosten 2014 erbjuder kommunen mdéjlighet att genom
bemanningsforetag fa hjalp med omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte
erbjuds (obekvam arbetstid).

Efterfrigan pa tjansten ar for nirvarande inte kind och under de kommande &ren
ar det angelaget att folja utvecklingen av behovet av denna typ av omsorg.

Grundskola

Befolkningsutvecklingen har under de senare dren kidnnetecknats av sma
arskullar i dldrarna 12 — 15 ar och 6kande arskullar bland elever i de tidiga
skoldren. I takt med att de sm& arskullarna nu lamnar grundskolan och arskullar
pa omkring 440 elever ir ett genomsnitt for arskullar som borjar grundskolan i
kommunen under de kommande 8 - 10 iren, kommer elevantalet succesivt att 6ka
och da frimst i de dldre grundskoledren. Dagens skolkapacitet klarar dock att
omhainderta en del av 6kningen men inte hela.

I den nya laroplanen for grundskolan (LGR — 11) dr en utgangspunkt att
grundskolan organiseras utifrin 3 nivier. Ett som omfattar dren F — 3, ett for aren
4 — 6 och ett for aren 7 -9. Det illustreras kanske tydligast genom att
uppndendemalen ar formulerade utifran detta perspektiv och som foljd av det, de
nationella proven i ar 3 och betyg efter ar 6.

Det ar angeldget att kommunens skolorganisation &r i 6verensstimmelse med den
nya laroplanen. En anpassning av skolorganisationen till liroplanen pagar. Pa
flera hill innebar det forandringar utifran ett lokalperspektiv.

En utokning av skolkapaciteten ar nodvandig under de narmaste aren mot
bakgrund av det bostadsbyggande som planeras i kommunen. Iett 3-5
arsperspektiv dr en mindre kapacitetsokning sannolikt tillracklig och kan
tillgodeses med utdkning av de mindre F-5 skolorna i samband med anpassning
av den kommunala skolorganisationen till den nya laroplanen, LGR 11. Det
kraver mindre investeringar och planarbete dn att uppfora en ny skola i centrala
Ekero. Utover de rena lokalutokningarna ar det ocksa nodvandigt att se 6ver
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lokalerna i Ekebyhovsskolan, framst for de hogre &ren, for att méjligora ett
lokalutnyttjande 1 nivd med den kapacitet som lokalytan anger.

I perspektivet, 5 — 10 &r, tillkommer ytterligare lokalbehov. Det handlar da framst
om centrala Ekero

Digitalisering av forskole- och skolverksamheter har vuxit frén att vara ett
utvecklande inslag i verksamheten till ett av de centrala uppdragen for alla skolor.
Bland annat har OECD identifierat digital kompetens som en av dtta
nyckelkompetenser som barn och ungdomar beh6ver ha med sig fran sin
utbildning. S sent som i september foregdende &r presenterade EU-
kommissionen en handlingsplan for att frimja nytinkande och utveckling av
digital kompetens i Europas skolor. I ldnet utvecklas detta starkt vilket paverkar
skolorna i Ekero. Inte minst Stockholms omfattande satsning pa bade IT-
infrastruktur och utbildningar driver utvecklingen framat.

Idag kan uppgiften beskrivas som att Ekeros elever ska limna grundskolan med
en digital simkunnighet. Barn och elever i Eker6 kommun ska vara vil orienterade
och ha gott sjalvfortroende i att sikert och kritisk anvanda digitala verktyg.

Sedan 2013 pagar ett arbete i kommunen for att skapa forutsdttningar att den
maélsittningen. Det har hittills skett genom ett antal olika insatser och projekt som
bidrar till en positiv utveckling. Dessa behover nu samordnas och systematiseras
for att effekten ska bli den dnskade inte bara i en enskild verksamhet.
Verksamheter i kommunen behover stod sa att forflyttningen dger rum i alla
verksamheter och i en onskvard takt.

Finansiering av detta angelidget men ryms inte inom nuvarande budgetram.
Niamndkontoret foreslar darfor att nimnden dskar om en utékning av naimndens
budgetram fér 2015 med 1 mkr.

Forsok att bilda en for linet gemensam vuxenutbildningsregion &r i dagsldget inte
aktuellt. Initiativ har tagits av KSL om att ta upp fornyade samtal om
forutsattningarna att i ett langre perspektiv skapa en lansgemensam
vuxenutbildningsregion. I samarbete med nigra andra kommuner i ldnet pagar
arbete for att gora en upphandling av vuxenutbildning nédr den nuvarande loper ut
ijuli 2015.

4. Forslag till budget for forskola
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4.1

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Verksamhetsomridet inkluderar 6ppen forskola, forskola inklusive allméan
forskola, pedagogisk omsorg barn 1 — 5 r, vadrdnadsbidrag samt omsorg pa tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam arbetstid).

Sammanlagt uppgar nettokostnaden for 2015 till 190 789 tkr vilket dr 8 689 tkr
hogre an ar 2014. I nettokostnaden har hédnsyn tagits till volymforandringar och
gjorts uppriakning av ersdttningsnivaer enligt budgetdirektiv.

Verksambheten i forskolan ska utga fran en helhetssyn pa barnen och barnens
behov och utformas s att omsorg, utveckling och liarande bildar en helhet. I
begreppet omsorg ingir dven att barnen serveras varierade och naringsriktiga
maéltider. Det ar viktigt att frukost, lunch och mellanmal serveras pé regelbundna
tider och att det inte dr for 14ng tid mellan méltiderna. I budget ar 2 125 tkr avsatt
for att forskolor i kommunen sévil kommunala som fristdende ska servera frukost.

Kommunens 6ppna forskolor och familjecentral har ett stort antal besokare. Medel
tillskjuts nu med 9o tkr som allmén férstarkning och ledningsresurs.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem &r en verksamhet som har minskat i
antal de senaste dren. Det ar idag dtta familjedaghem i kommunen och det ar
angelidget att verksamheten finns att erbjuda om vardnadshavare sa 6nskar. Det ar
viktigt att ge verksamheten forutsattningar for att finns kvar som alternativ till
forskola. I budget ar 300 tkr avsatt som forstarkning for verksamheten.

From hosten 2014 har foraldrar/vardnadshavare som arbetar pa obekvam
arbetstid och inte sjilva kan ordna omsorg for sina barn mdjlighet att ansoka om
omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds (omsorg pa obekvam
arbetstid) for till barn i dlder 1-13 ar. I budget ar en nettokostnad av 900 tkr avsatt
for att mota ett eventuellt behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte

erbjuds (obekvam arbetstid).

Verksamhetens omfattning

Forskoleverksamhet bedrivs for barn i dldrarna 1 — 5 ar vid 17 kommunala
forskolor samt 13 fristiende forskolor och 8 fristdende verksamheter inom
pedagogisk omsorg i form av familjedaghem med kapacitet att ta emot ca 1 900
barn. Prognosen for &r 2015 &r att drygt 1 770 barn har behov av forskola eller
pedagogisk omsorg, vilket motsvarar 94 procent av alla 1 — 5 aringar i kommunen.
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Tillgdngen pé forskoleplatser dr god i kommunen som helhet men det finns risk
for ett utokat behov pé Faringso. Prognosen grundar sig pé géllande
befolkningsprognos.

Plats i forskola erbjuds i enlighet med barnomsorgsgarantin som innebar att
efter det att fordlder anmalt behov ska en plats erbjudas inom hogst 4
manader.

From hosten 2014 erbjuder Ekeré kommun mojlighet for virdnadshavare att fa
hjilp med omsorg pé tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam
arbetstid) genom ett bemanningsforetag i hemmet for ett eller flera barn.
Omsorg pa obekvim arbetstid ska om behov finns kunna erbjudas fran det att
barnet ar 12 ménader och fram till den 31 juli det ar da barnet fyller 13 ar.
Tiden di omsorg erbjuds dr mellan 18.00 och 7.00 pé vardagar samt from
18.00 fredag kvill till mdndag morgon om ett bedomt behov finns.

I Ekeré kommun finns tva oppna forskolor dar fordldrar deltar tillsammans
med sina barn. Det ar en motesplats for hemmavarande smébarnsforéldrar och
en plats for stod till fordldrar i sitt foraldraskap.

For barn i behov av sarskilt stod inom detta verksamhetsomrade finns resurser
avsatta.

Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Den tidiga tal- och sprakutvecklingen i forskolan ar mycket betydelsefull for att
las- och skrivutvecklingen senare i skolan ska ske pé ett bra sitt. Det finns med
beprovade metoder som om de anviands systematiskt stimulerar tal- och
sprakutvecklingen pa ett markbar positivt satt.

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Enheterna ska sikerstilla att varje barn i forskolan fir det stod och den
stimulans i sin tal- och spriakutveckling som barnet har ratt till

Barn ska ha ratt till inflytande over sitt larande

Barn och virdnadshavare ska ges stora valmajligheter vid val av forskola,
skola och skolbarnsomsorg

Malindikatorer och redovisning av hur uppfoljning och utvirdering ska
genomforas redovisas i verksamhetsplanen i sirskild bilaga.

I den reviderade laroplanen for forskolan har forskolldrarnas ansvar och roll
fortydligats inom samtliga omraden. For att mota laroplanens intentioner och
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nd okad méaluppfyllelse ar det angeldget att 6ka andelen hogskoleutbildade
pedagoger genom att t ex uppmuntra pedagoger att vidareutbilda sig till
forskolldrare. Barn och utbildningsndmnden har avsatt 800 tkr i anslag for att
mojliggora for pedagoger inom forskolan att till viss del pa arbetstid utbilda sig
till forskollarare.

Forskollararlyftet II riktar sig till forskollarare och forskolechefer som ar
anstillda i forskolan. Forskollararna ska ocksa ha en behérighetsgivande
examen, ett behorighetsbevis eller forskollararlegitimation. Syftet med
Forskolelyftet II ar att stiarka forskollarares och forskolechefers kompetens och

darmed oka forskolans maluppfyllelse.

Barn- och utbildningsndmnden har avsatt 400 tkr i anslag for pedagogisk
utveckling i forskolan for att 6ka majligheten till hogre maluppfyllelse i
forskolan.

Effektiviseringar som ingar i budget

Successivt har pengen fortydligats och idag ar det tydligare och enklare att
forsta uppbyggnaden av den. Det ger utrymme for enheterna att sjalva gora
goda bedomningar och prioriteringar utifrdn de lokala behoven och bor
dirmed ge ett effektivare resursutnyttjande.

Vikten av uppféljning och utvirdering av naimndens verksamhetsomraden har
lyfts fram flera ganger tidigare och medel har avsatts for att stimulera
utvecklingen med mal, kvalitet och uppféljning. Det finns &ven ett betydande
forskningsstod for att satsningar pa att starka detta omrade ocksé ger positiva
resultat i forskolornas kvalitet. Namnden har avsatt resurser for
utvirderingsarbete dir jamforelser kan goras fran avdelningsniva i forskolan
till 6vergripande niva.

Forandringar som ingar i budget

I Ekero kommun ar endast 32 % av pedagogerna inom forskolan utbildade
forskollarare varav 28 procent inom de fristdende forskolorna och 35 procent
inom de kommunala forskolorna. I forskolans reviderade laroplan har
forskollararens ansvar och roll fortydligats inom laroplanens samtliga
malomraden. For att mota laroplanens intentioner ar det ar angelaget att oka
andelen hogskoleutbildade pedagoger genom att vara en attraktiv kommun att
arbeta i samt uppmuntra barnskotare att vidareutbilda sig till forskollarare.
Barn och utbildningsndmnden har sedan tidigare avsatt 800 tkr i budget for
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mojliggora av upp till 17 pedagoger ska fi mojligheten har vidareutbilda sig till
forskollarare.

Det riktade anslaget till pedagogisk utveckling i forskolan om 400 tkr forslas
kvarstd under perioden. Erfarenheterna ar hittills goda och medlen utgor en
viktig del i det pedagogiska utvecklingsarbetet i forskolan. Kostnader, t ex
vikariekostnader, som uppkommer vid deltagande i Forskollararlyftet II inryms
inte dessa utvecklingsmedel. Dessa kostnader hanteras liksom tidigare ar inom
den budgeterade ramen for forskolan.

Under hosten 2014 erbjuds omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte
erbjuds i form av att kommunen har upphandlat en tjanst fran ett
bemanningsforetag som efter att kommunen godkant en ansokan erbjuder
omsorg i hemmet for ett eller flera barn i dlder 1-13 ar. I budget ar en
nettokostnad av 900 tkr avsatt for att mota ett eventuellt behov av omsorg pé
tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

Kommunens 6ppna forskolor och familjecentral har ett stort antal besokare.
Medel tillskjuts nu med 9o tkr som allmén forstarkning och ledningsresurs.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ér en verksamhet som har minskat
i antal de senaste dren. Det 4r idag dtta familjedaghem i kommunen och det ar
angeldget att verksamheten finns att erbjuda om vardnadshavare si onskar.
Det ar viktigt att ge verksamheten forutsattningar for att finns kvar som
alternativ till forskola. I budget for 2015 ingdr en forstarkning med 300 tkr.

Riskbedomning och kianslighetsanalys

Efterfrigan pi forskoleplatser ar oftast lokal och matchar inte alltid befintlig
lokalisering av forskolor. I dagslaget ar tillgdngen pé forskoleplatser god pa
ménga platser i kommunen men det finns en risk att den kan bli begransad pa
Faringso tidvis under &ret. En planering av en utdkning av antalet platser pa
Faringso ar nodvandig. Méjligheten finns att utoka antalet platser med den
befintliga forskole- och skoltomten i Enlunda. I takt med att planeringen av
bostader i Ekero centrum och Jungfrusund fortskrider behévs fler
forskoleplatser i omradet. Tillkommande forskolelokaler bor vara flexibla for
att mojliggora lokalforandringar i takt med befolkningsutvecklingen och nya
krav pa verksamheterna.

I Ekeré kommun ar 32 % av pedagogerna inom forskolan utbildade
forskollarare, varav 28 % inom de fristiende forskolorna och 35 % inom de
kommunala forskolorna. I forskolans reviderade laroplan har forskollararens
ansvar och roll fortydligats inom laroplanens samtliga malomraden. For att
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mota laroplanens intentioner ar det ar angelaget att 6ka andelen
hogskoleutbildade pedagoger genom att vara en attraktiv kommun att arbeta i
samt uppmuntra pedagoger att vidareutbilda sig till forskolladrare.

Efterfrigan pd omsorg pé tid da forskola och fritidshem inte erbjuds (omsorg
pa obekvam arbetstid) 4r idag okidnd och under 2015 kommer nimndkontoret
att folja utveckling av behovet av omsorg pa tid d forskola och fritidshem inte
erbjuds (obekvam arbetstid).

5. Forslag till budget for grundskola inklusive skolbarnsomsorg och

sarskola

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet innefattar forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
skolbarnsomsorg inklusive fritidsklubb.

Budgeterad nettokostnad for forskoleklass ar 14 540 tkr, for grundskolan 321
087 tkr, for grundsirskola 10 240 tkr och for skolbarnomsorgen 65 512 tkr.
Den sammanlagda nettokostnaden uppgar darmed till 411 402 tkr for
verksamhetsomradet. Det d4r sammanlagt 23 215 tkr hogre dn for 2014.

I 6kningen ligger uppréakning for okade lonekostnader, volymforandringar,
forstarkning avseende barn i behov av sérskilt stod samt en mindre
intdktsokning genom en hojning av anmalningsavgift till fritidsklubb frdn 300

kr till 350 kr per termin.

Verksamhetens omfattning

For alla barn 6 - 16 &r finns en gemensam ldroplan som tillsammans med
skollag, skolforordning och kommunfullméktiges verksamhetsmal utgor
overgripande inriktning for verksamheterna.

Alla 6-4ringar erbjuds verksamhet i férskoleklass med minst 525 timmar per ar
(15 tim/vecka).

Grundskolan ar en del av det offentliga skolvisendet for barn som innebar ritt
till undervisning samt skolplikt. Grundskolan omfattar 9 ar, frin hostterminen
det ar barnet fyller 7 ar till det ar barnet fyller 16.
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Skolbarnsomsorg erbjuds barn mellan 6 — 12 dr. Verksamheten utgar fran
nationella mél och ska bidra till att laroplanens mal nis i samarbete med
Skolan, samt skall berika elevernas utveckling och lirande. Verksambhet bedrivs
som fritidshem for barn upp till 10 r och for 10 — 12 aringar i 6ppen
fritidsverksamhet i form av fritidsklubb.

I kommunen finns 12 kommunalt drivna grundskolor och 2 grundfriskolor. Ca
90 % av eleverna i skoldr F — 5 gar i skola i kommunen. For skoladr 6 — 9 ar
motsvarande andel ca 85 %.

For barn i behov av sirskilt stod inom detta verksamhetsomrade finns resurser
avsatta.

Till Ekebyhovsskolan &r sarskoleverksamheten knuten. Sarskolan om fattar 10
ar och bedrivs utifran en egen laroplan.

Aldersgruppen 6 — 12 ir fortsitter att 6ka under perioden men med en lugnare
takt an under de senaste aren. Frin 3 034 ar 2014 till 3 152 ar 2017. Det
innebir en 6kning med 118 elever i skolverksamheter i de yngre dldrarna.

Lokalkapaciteten inom grundskolans lagre dldrar (F-6) dr idag fullt utnyttjad
och viss utokning av kapaciteten ar redan genomford eller inplanerad t ex vid
flera av kommunens skolor som kan forvintas tdcka lokalbehoven. Det ar
endast Munso skola och i nigon utstrackning dven Stenhamra skola som har
kapacitet att ta emot fler elever.

I Aldersgruppen 13 — 15 r okar antalet elever nigot under 2015. Behovet for
det kommande dret uppskattas till 1 150 platser. Jimfort med den
lokalkapacitet som finns tillgidnglig finns ett utrymme for fler elever. Utifran
gillande befolkningsprognos nds full kapacitet omkring 2017. Efter beslut i
kommunfullmaktige genomfors nu en forandring av den kommunala
skolorganisationen. I takt med att pdgiende och planerade renoveringar och
ombyggnader av skolor majliggors att skolorna organiseras i skoldr F — 6
respektive 7-9.

Inom grundsarskolan forvintas ett nagot lagre elevantal.

Totalt sett bedoms elevantalet 6ka med ca 300 barn under perioden.

Sirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
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I de nationella styrdokumenten for skolan podngteras kraven pa skolan att alla
elever ska ni kunskapsmalen. Mélen angivna nedan kompletterar de nationella
mélen kommunfullmiktiges verksamhetsmal att Ekero skall vara en av landets
basta skolkommuner.

e Varje elev ska ges forutsittningar att na malen i alla Aamnen

e Elevers lasforstéelse i test och prov ska vara god

o Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siaker

Elever ska ha ritt till inflytande 6ver sitt larande

Elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av
forskola, skola och skolbarnsomsorg

Mailindikatorer och redovisning av hur uppféljning och utvirdering ska
genomforas redovisas i verksamhetsplanen i sarskild bilaga.

I syfte att nd hogre maluppfyllelse kommer ndgra omraden/atgarder sarskilt att
prioriteras nar det géller grundskolan.

I propositionen om inférande av karridrstjanster som 1:e larare och lektorer
diskuteras behovet av sirskilt yrkeskickliga pedagoger liksom av behovet av
forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta ligger ocksa i linje med
en forskola och skola pé evidensbaserad grund. Nimndkontoret bedomer det
som angelagaet att stimulera till att fler pedagoger blir forskarmeriterade och
forslar att 100 tkr avsitts for detta andamal. I lanet har ndgra av de storre
kommuneran inrattat en natverksplattform for pedagoger som bedriver
doktorandstudier i form av s.k. forskarskolor. Eker6 kommun har mojlighet att
lata doktorander delat i detta natverk.

Ett annat omrade ar Lararlyftet IT som riktar sig till larare med lararexamen
som ir anstilld utan tidsbegransning och som undervisar i ett imne utan att ha
ritt utbildning for detta. I budget avsitts 740 tkr for att stimulera detta genom
att bidra till vikariekostnader och erséttning for viss tjanstledighet.

Ett utvecklingsarbete med fokus systematiskt kvalitetsarbete har inletts under
vdren/sommaren 2014. Arbetsgruppen bestar av sex rektorer och
namndkontorets utvecklingsledare/utvarderingsexpert. Arbetsgruppen
kommer att genomlysa det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivder och
utarbeta forslag avseende mal och indikatorer for virdegrundsarbetet samt
metoder for uppfoljning av trygghet, studiero och krinkande behandling.
Under 2015 ska forslag presenteras.

I skollagen ir rektors ansvar mycket tydligt nér det giller att ge elever det stod
de behover, att atgdrdsplaner gors och f6ljs upp, samt elevplaceringar i
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sarskilda undervisningsgrupper. Vidare betonar lagen elevhilsans
halsofrimjande och forebyggande roll. Skollagens betoning av ett inkluderande
perspektiv lyfter fram betydelsen av st6d i form av handledning och coachning
till den pedagogiska personalen samt av uppfoljning. En samlad elevhilsoplan
ska utformas och redovisas 2015.

Fritidshemmens viktiga uppdrag behover synliggoras och lyftas fram.
Uppféljning och utvirdering avseende fritidhemmens verksamhet behover
utvecklas. Namndkontoret kommer under 2015 att presentera forslag pa
sddana uppfoljningar och utvarderingar.

Lirare i fritidshem eller fritidpedagoger ansvarar for undervisningen i
fritidshemmet och det 4r deras uppdrag att se till att arbetet bedrivs med
utgdngspunkt i liroplanen. Darmed ar det av stor vikt att 6ka andelen
fritidspedagoger i fritidshemmen. For att méjliggora for fler pedagoger inom
fritidshemmen att till viss del utbilda sig till fritidspedagoger pé arbetstid
forslas 250 tkr.

Effektiviseringar som ingéar i budget

En 6versyn av Eker resursteam har genomforts. Oversynen har haft sikte pa
att fortydliga resursteamets uppdrag och roller for att kommun pé bésta satt
ska kunna svara upp mot skollagens krav pé elevhilsa. I samband med
oversynen har ocksé forslag till riktlinjer och processer for insatser fér barn och
elever i behov av sarskilt stod tagits fram. Sammantaget ger detta bade
namndkontoret och produktionsomrédet tydligare roller och ansvar som
bestillare och utforare vilket bor leda till en effektivare verksamhet.

Vikten av uppfoljning och utvirdering av namndens verksamhetsomréden har
lyfts fram flera ginger tidigare och medel har avsatts for att stimulera
utvecklingen med mal, kvalitet och uppfoljning. Det finns d&ven numera ett
betydande forskningsstod for att satsningar inom detta omrade ocksa ger
positiva resultat i elevernas betygsresultat liksom i skolornas kvalitet matt
inom flera omraden.

Under 2014 har en ny ersittningsmodell for 2 grupper for barn med sirskilda
behov inom férskolan tillimpats med gott resultat.

En motsvarande modell forslis nu for grundskolan i stillet for att som idag
ersitta verksamheter med ett fast anslag. De berérda verksamheterna
garanteras en grundfinansiering for ett aven vid ett tillfalligt 14gt elevantal
kunna behélla specialistkompetens. For varje elev utbetalas skolpeng samt ett
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individuellt tillaggsbelopp. Vid fullt elevatal i en grupp finns ett takbelopp for
vad som maximalt utbetalas till verksamheten.

Syftet ar att dels kunna tillgodose kraven pa att si langt mojligt ge ett
tillrdckligt stod i en elev med stora behov i den skolmiljé eleven redan vistas i
och att dels med detta system ocksa i hogre utstrackning kunna mota
virdnadshavares onskemal om skolplacering. Samtidigt har kommunen
mojlighet att behalla pedagogiska nyckelkompetenser.

Foriandringar som ingar i budget

Modersmélsverksamheten omfattar idag 11 spriak och underlag finns for
ytterligare sprak. Under de senaste dren har inriktningen pa verksamheten
forskjutits till att omfatta allt mer studiehandledning till nyanldnda elever.
Detta ar forhallandevis resurskriavande och en utokning av anslaget ar
nodvandig. 350 tkr forslas for att ticka behovet.

I propositionen om inférande av karridrstjanster som 1:e larare och lektorer
diskuteras behovet av sarskilt yrkeskickliga pedagoger liksom av behovet av
forskarmeriterade pedagoger i verksamheterna. Detta ligger ocksa i linje med
en forskola och skola pa evidensbaserad grund. Namndkontoret bedomer det
som angelagaet att stimulera till att fler pedagoger blir forskarmeriterade och
forslar att 100 tkr avsitts for detta andamal.

Antalet elever i grundskolan 6kar succesivt. Okningen gor att elvehilsans
personal behover utokas for att méta behoven. En utokning med 25%
skolpsykolog och 25% skolskoterska foreslas till en kostnad om 300 tkr.

Antalet elever med mycket stora behov okar. Det ar en trend som Ekero delar
med andra kommuner. Till viss del handlar det om att kostnaden for elever i
resursskolor numer ska bokféras som dels ett normalt grundbelopp (skolpeng)
och dels med ett tilliggsbelopp. Oavsett detta kan en 6kande trend av antalet
elever med stora behov ses. Det gor att kostnaden for sarskilt stéd okar.
Anslaget till omrédet foreslas oka med 895 tkr.

Larare i fritidshem eller fritidpedagoger ansvarar for undervisningen i
fritidshemmet och det ar deras uppdrag att se till att arbetet bedrivs med
utgangspunkt i laroplanen. Darmed ar det av stor vikt att 6ka andelen
fritidspedagoger i fritidshemmen. . Med anledning av detta finns forstarkning i
budget 2015 med 250 tkr for att mojliggora for fler pedagoger inom
fritidshemmen att till viss del vidare utbilda sig till fritidspedagog pa arbetstid.
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En mindre intiktsokning gérs genom en hojning av anmalningsavgift till
fritidsklubb frin 300 kr till 350 kr per termin.

Sarskilda medel for kompetensutveckling avsitts med 1 875 tkr for att fraimja
hégre maluppfyllelse.

Riskbedémning och kinslighetsanalys

Lokaler

Lokalkapaciteten inom grundskolans lagre aldrar (F-6) ar idag fullt utnyttjad
och viss utékning av kapaciteten ar redan genomford eller inplanerad t ex vid
flera av kommunens skolor som kan forvéintas tiacka lokalbehoven. Det ar
endast Munso skola och i nigon utstrackning dven Stenhamra skola som har

kapacitet att ta emot fler elever.

I Aldersgruppen 13 — 15 &r o6kar antalet elever ndgot under 2015. Behovet for
det kommande aret uppskattas till 1 150 platser. Jimfort med den
lokalkapacitet som finns tillgénglig finns ett utrymme for fler elever i
Adersgruppen. Utifran gillande befolkningsprognos nés full kapacitet omkring
2017. Efter beslut i kommunfullméktige genomfors nu en fordndring av den
kommunala skolorganisationen. I takt med att pigdende och planerade
renoveringar och ombyggnader av skolor mojliggors att skolorna organiseras i
skolar F — 6 respektive 7-9.

Totalt finns ett betydande behov av lokaltillskott for att i slutet av
budgetperioden och &ren direfter mota ett 6kande antal elever i grundskolan.
D4 lokalbehovet kraver investeringsbeslut som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade forutsitts de behandlas i samband med att kommunstyrelsen
tar stillning till investeringsbudget.

Sarskilt stod

I nu gillande skollag hér inte elever med en grav autistisk storning till
sarskolan. Det har for Ekeros del inneburit att ett antal elever skrivits ut frin
grundsirskolan och ldser nu enligt grundskolans laroplan och har ritt till en
integration med grundskolemiljon. Eleverna har fortsatt ett stort behov av stod
och behov av en miljo som ar anpassad till deras sirskilda behov. Som en del i
Ekebyhovsskolan byggs nu en verksamhet in med specialistkompetens inom
omradet barn med autismspektrumstérning. Planering for en anpassning och
eventuell utokning av lokalerna p& Ekebyhovsskolan som tillgodoser behovet

pagar.
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Darutover tenderar antalet elever med mycket stora behov att 6ka. Det ar en
trend som Ekero delar med andra kommuner. Till viss del handlar det om att
kostnaden for elever i resursskolor numer ska bokforas som dels ett normalt
grundbelopp (skolpeng) och dels med ett tilliggsbelopp. Oavsett detta kan en
okande trend av antalet elever med stora behov ses. Det gor att kostnaden for

sarskilt stod okar.

Under 2014 har en ny ersittningsmodell for 2 grupper for barn med sirskilda
behov inom forskolan tillampats med gott resultat.

En motsvarande modell forslas nu for grundskolan i stillet for att som idag
ersatta verksamheter med ett fast anslag. De berorda verksamheterna
garanteras en grundfinansiering for ett dven vid ett tillfilligt 13gt elevantal
kunna behélla specialistkompetens. For varje elev utbetalas skolpeng samt ett
individuellt tillaggsbelopp. Vid fullt elevatal i en grupp finns ett takbelopp for
vad som maximalt utbetalas till verksamheten.

Syftet ar att dels kunna tillgodose kraven pé att sa langt mojligt ge ett
tillrackligt stod i en elev med stora behov i den skolmiljo eleven redan vistas i
och att dels med detta system ocksa i hogre utstrackning kunna mota
vardnadshavares 6nskemal om skolplacering. Samtidigt har kommunen
mojlighet att behalla pedagogiska nyckelkompetenser.

6. Forslag till budget for gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola och
folkhogskola

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Verksamhetsomridet omfattar gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola och
folkhogskola.

Sammanlagt uppgér nettokostnaden for 2015 till 103 235 tkr. Det 4r minskning
jamfort med 2014 med 6 565 tkr. Anledningen ar flera. Antalet elever i
gymnasiedldrarna fortsitter att mins nigot. Den genomsnittliga kostnaden for
en gymnasieelev minskar till f6ljd av att farre véljer yrkesinriktade program
som har en hogre kostnad 4n de studieforberedande. Fler elever an tidigare gar
igenom gymnasiet pé 3 ar vilket syns i att antalet elever dldre &n 19 ar nu ar
mycket lagt.
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Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 6 483 tkr. Detta ar en
okning med 68 tkr.

Verksamhetens omfattning

Till gymnasieutbildningen raknas gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.
Gymnasieskolan bestér av 18 nationella program som pagar under 3 ar. De ar
indelade i gymnasiegemensamma dmnen, programgemensamma amnen,
inriktningar, programférdjupningar och examensarbete. 12 av de 18
programmen ir yrkesforberedanden och 6 hogskoleforberedande. De finns fem
introduktionsprogram for elever som inte dr behoriga till ett nationellt
program. Darutover finns utbildningar som avviker fran den nationella
programstrukturen; sirskilda varianter, riksrekryterande utbildningar och
nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU).

Antalet elever i gymnasieskolan angavs i budget 2014 till 1 009. For 2015
forvintas antalet uppga till 954 elever. Mot slutet av budgetperioden forvintas

antalet elever ater oka nédgot.

Méinga av eleverna gir i nigon av Stockholms stads gymnasieskolor men drygt
50 procent av eleverna gér i ndgon fristiende gymnasieskola.

Kommunens individuella gymnasium (IVG) bedriver undervisning inom
introduktionsprogrammen for 20 - 30 elever som saknar behorighet till de
nationella programmen. Dérutover tar IVG emot nyanlidnda elever inom ramen
for gymnasieskolans sprakintroduktion. Antalet elever varierar mycket over tid
men tenderar att 6ka. Dessa elever har ocksd en mycket variera skolbakgrund.
Det angeliget kunna erbjuda en anpassad undervisning s att de sa snabbt som
mojligt kan slussa vidare i utbildningssystemet.

Kommunens individuella gymnasium budgeteras till 6 483 tkr, vilket dr en
okning med 68 tkr.

Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
Inga sirskilda mal p& namndniva foreslds utan det 6vergripande mélet om att
bli en av de bista skolkommunerna géller i tillampliga delar ocksé for det

individuella gymnasiet.

Effektiviseringar som ingar i budget
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De effektiviseringar som kan genomforas inom omrédet handlar frimst om att
ge en god vigledning infor valet till gymnasiet samt infor eventuella omval.
Uppfoljningen av hur det gar for Ekeros gymnasieelever utvecklas och under
det kommande aret avser kontoret att med stod i den nya skollagen begara in
slutbetyg dven fran fristiende gymnasieskolor.

Foriandringar som ingéar i budget

Sammanlagt uppgér nettokostnaden for 2015 till 103 235 tkr. Det dr minskning
jamfort med 2014 med 6 565 tkr. Anledningen ar flera. Antalet elever i
gymnasiedldrarna fortsétter att mins ndgot. Den genomsnittliga kostnaden for
en gymnasieelev minskar till foljd av att farre véljer yrkesinriktade program
som har en hogre kostnad 4n de studieférberedande. Fler elever an tidigare gar
igenom gymnasiet pa 3 ar vilket syns i att antalet elever dldre dn 19 ar nu ar
mycket lagt.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Antalet elever i gymnasieskolan ar svirt att prognostisera. Anledningen ar att
eleverna ar spridda pi ett stort antal gymnasieskolor och flera valjer att ta
studieuppehall, valjer om program och/eller gar ett fjarde ar pa gymnasiet.
Med den satsning pé béttre uppfoljning framst via studie och
yrkesvigledningen som inleddes under 2009 har prognoserna blivit sékrare
och dven antalet elever som gér ett fjarde ar har minskat. I och med den nya
skollagen ges kommunen mojlighet att begéra in slutbetyg dven fran de
fristiende gymnasieskolorna. Det ger forutsattningar att folja hur det gar for
Ekeroeleverna och ge under lag till jamforelser mellan grundskolornas

slutbetyg i ar 9.

Fran och med 2012 anvinds en gemensam elevdatabas (UEDB){or
gymnasieskolorna i Stockholms lan. Genom den har lanets kommuner nu ett
battre underlag och kan lattare kunna folja gymnasieeleverna. Den
administrativa hanteringen har ocksa blivit sakrare.

=. Forslag till budget for vuxenutbildningen

I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet som innefattar
vuxenutbildning, SFI samt studie- och yrkesvigledning (SYV).
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Vuxenutbildningens nettokostnad for 2014 uppgar till 11 084 tkr. Okningen
uppgér till 930 tkr. Det ar ckade volymer inom gymnasial vuxenutbildning
samt SFI som orsakar kostnadsokningen. I 6kningen ingar utover direkta
utbildningskostnader dven en utékning av vigledningen. En upphandling av
vuxenutbildning kommer att goras i samarbete med nigra andra kommuner i
linet. I budgetforslaget har hiansyn tagits till en viss forvintad kostnadsokning

SYV-verksamheten finansieras huvudsakligen via pengsystemet vilket forklarar
de relativt hoga intikterna for omrédet och att endast en mindre del
anslagsfinansieras. Den anslagsfinansierade delen avser frimst vigledning for
vuxna och uppsokande verksamhet. 2015 sjunker nettokostnaderna da okade
intikter kan finansiera en storre del av verksamheten &n tidigare.

Kostnaderna for vuxenutbildningen forvintas fortsitta 6ka 2015. Det har flera
orsaker. Antalet elever inom Komvux frin gymnasieskolan antas fortsatta oka.
Det ar stora elevkullar som har lamna och som lamnar gymnasiet. Ca 25-30 %
av eleverna som gér ut gymnasiet gor det med ofullstindiga betyg. Dessa elever
kommer vara i behov av att kunna komplettera sina studier via Komvux for att
f4 etablering pa arbetsmarknaden. Vagledningen behover darfor utékas framst
med inriktning pd vuxenstuderande. 380 tkr avsitts for detta andamal.

Efterfragan pa SFI har fordubblats under de senaste aren vilket kommer att
innebira att antalet elever pa grundldggande vuxenutbildning och pa sikt
gymnasial vuxenutbildning ocksa kommer att oka.

Kommunens uppfoljningsansvar, som regleras i skollagen, ligger under
enhetens ansvar. Ekeré kommun har valt att utvidga uppdraget till att dven
innefatta uppfoljning av de elever som gér i gymnasiet i syfte att stodja, och om
méjligt, komplettera gymnasieskolornas arbete med att forebygga avhopp och
studiemisslyckanden.

Verksamhetens omfattning

Omridet vuxenutbildning omfattar ansvar for- och formedling av kommunal
vuxenutbildning p& grundliggande och gymnasial niva. Den kan vara saval
teoretisk som yrkesinriktad. Till omrédet hor dven svenskundervisning for
invandare (SFI). P4 uppdrag anordnar verksamheten dven uppdragsutbildning.

Studie- och yrkesviagledningen for ungdomar och vuxna hér till naimndens

ansvarsomrade.
Diarmed omfattar SYV- verksamheten savil grundskola som gymnasium och
vuxenutbildning samt uppsokande verksamhet 16 — 24 aringar och finansieras
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proportionellt inom ramen for respektive omride men hor organisatoriskt till

namndkontoret.

Béde vigledningsverksamheten och vuxenutbildningen leds av rektor for
vuxenutbildningen. Enheten bereder dven drenden som ror skolors
ansokningar om forlingd (&r 4) studieging for elever i gymnasieskolan.

Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

e Varje studerande inom vuxenutbildningen har ratt till en verksamhet
som utgér frin individens 6nskemal, behov och férutséttningar och som
ger maximal utveckling.

o Ekerts medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och
neutral studie- och yrkesvigledning.

Effektiviseringar som ingar i budget

Det har skett en hel del effektiviseringar de senaste dren som har resulterat i en
kostnadseffektiv verksamhet som erbjuder Eker6és medborgare en verksamhet
av hog kvalitet och god serviceniva. Det mest betydanden ar att Ekerd erbjuder
distansutbildning som kostar mer @n hilften sd mycket som 6vriga kopta
platser i annan regi. Under aret kommer en ny upphandling av
vuxenutbildning att genomforas i samarbetet med andra kommuner i ldnet.
Genom att upphandling i samverkan forvintas en battre kostnadseffektivitet
uppnis 4n om kommunen som ir en relativt liten aktor skulle gjort en sidan
sjalv.

Vigledningsenhetens uppfoljningssamtal med gymnasieelever bedoms leda till
en hogre genomstromning.

Likas4 har arbetet med gymnasieuppféljning och handlaggning av ar4 -
ansokningar bedoms ha lett till forbattrad kostnadseffektivitet och anviandning
av resurser inom ratt skolform.

Foriandringar som ingar i budget

SYV-verksamheten finansieras huvudsakligen via pengsystemet och detta
forklarar de relativt hoga intékterna for omradet endast en mindre del
anslagsfinansieras. Det avser framst vigledning for vuxna och uppsékande
verksamhet.
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Riskbed6mning och kinslighetsanalys

Under &ren 2009-2014 har kommunen har fétt statliga medel for att bedriva
yrkesutbildning for vuxna. Det rader i dagsldget osdkerhet kring Dessa statliga
medel. I budget for 2015 berdknas darfor ingen intikt eller kostnad som avser
hostterminen och inte heller for de kommande aren Samtidigt 6kar efterfragan
pé vuxenutbildning bland annat som en effekt av att de stora arskullarna fédda
under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet nu soker for att komplettera

sin utbildning.

Efterfrigan pa SFI och fortsitter att 6ka under kommande ar. Det kommer att
innebira att antalet elever pa grundldggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning pé sikt ocksa kommer att 6ka.

Onskvirt vore om det pa ett tillforlitligt sitt kunde gé att relatera
kostnadsutvecklingen inom SFT till antalet elever eller antalet kurser.
Kostnaden per elev varierar dock kraftigt beroende pé hur linge eleven ar
inskriven i utbildning. Vilket kan bero pé studievana/studiebakgrund mm.
For att kunna ldagga en realistisk budget har kontoret darfor valt att analysera
kostnadstrenden. Hur har kostnadsutvecklingen sett ut, vad beror det pa och
vad som rimligen kan antas om framtiden. Med ett sikrare underlag skulle
risken bli avsevirt lagre.

Trenden de senaste dren ar att kostnaderna okar, delvis pa grund av fler elever
men ocksa att kostnaden per elev 6kar. Vi har valt metoden att tolka trenden,
istallet for att méta snittkostnad per elev dé vi tror att kostnadstrenden &r mer

realistisk.

Under 2015 utokar viagledningsenheten sin verksamhet inom
vuxenutbildningen eftersom behoven av studie- och yrkesvigledning har kat
kraftigt. Samtliga s6kanden till vuxenutbildningen ska traffa en studie- och
yrkesvagledare och uppritta en individuell studieplan som utgér fran
individens egna mél, behov och forutsattningar. I Stockholms lan har det under
ett antal ar pagatt ett arbete med att utveckla en vuxenutbildningsregion.
Arbetet har samordnats av KSL och inriktningen har varit att genomfora en
lansgemensam upphandling av vuxenutbildningsanordnare. Under viren 2014
hoppade Stockholm av planerna vilket innebar att Ekeré fick tinka om. Under
hosten 2014 har Ekero tillsammans med Sundbyberg, Sigtuna, Lidingo,
Norrtilje och Upplands- Bro paborjat ett arbete for att genomfora en
gemensam upphandling. De omraden som Eker¢ kan tanka sig vara med i ar
yrkeskurser pd gymnasienivi, larlingsutbildning och distansutbildning. Blir
forutsattningarna for Ekeros del acceptabla bor kommunen inga i
upphandlingen. Namndkontoret deltar utvecklingsarbetet.

8. Forslag till budget for 6vrig gemensam verksamhet
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I bilaga 1a redovisas forslag till budget for verksamhetsomradet.

Hir redovisas forslag till budget for nimnd och nimndkontor samt 6vriga
kommunovergripande gemensamma kostnader.

Nettokostnaden for 2015 budgeteras till 11 174 tkr.

8.1. Verksamhetens omfattning

Niamndkontoret 5 900 tkr avser kostnader for personal och overhead. Kontoret
utgors av 1 chef for nimndkontoret, 1 forskolansvarig, 1 barn- och
elevstodsansvarig, 1 utvecklingsledare/utvarderingsexpert, 1
utredare/utvecklingsledare, 1 kordinator Vaga Visa, 2 handldggare av forskole-
och skoladministration inklusive IT-system.

Inom 6vrig gemensam verksamhet aterfinns kostnader for skolkopiering,
forvaltning och utveckling av IT-system, utvirderingssamarbetet Viga Visa, IT-
system, ledning och samordning arbetet inom preventionsomrédet framst
inom ramen for PRISMA, information, samt utvecklingsinsatser for att na
maélet om att bli en av landets basta skolkommuner. Totalt uppgar kostnaderna
till 4 624 tkr.

8.2 Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Gemensam verksamhet har inga mél i sin verksamhet utéver naimndens mal. I
verksamhetsplanen for kommande &r presenteras nimndens mal och strategier

for okad maluppfyllelse.

En forsoksverksamhet med rad och stod till foraldrar bedrevs under 2014 i
samverkan med socialtjansten. Verksamhet ar efterfragad och i ett sarskilt
arende till naimnden forseslds den permanentas. For detta avsatt 100 tkr.

8.3 Fordandringar som ingar i budget

Niamndkontoret tar ett helhetsgrepp kring den systematiska uppfoljningen och
analysen av skolornas arbete med elevhalsa, inklusive arbetet med sirskilt stod.
Ansvaret for beslut och uppfoljning av tilliggsbelopp samt placeringar till olika
resursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper har efter beslut
i nimnden forts till nimndkontoret. Motsvarade medel for en kvalificerad
nyckelbefattning med ansvar for detta ingér i naimndkontorets budget.

26 (27)



EKERO PM

KOMMUN

Bilaga 1:

Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:

Forslag till budget 2015 med inriktning 2016-2017 — ekonomisk

tabell

Volymer

Ersattningsnivaer

Sammanfattning forandringar i forslag till budget
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VOLYMER, prognos budget 2015-2017

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETSOMRADE

Bilaga 2

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2014 2014 2015 2016 2017

Forskola
Antal barn 1-5 ar 1 894 1886 1870 1899
Behovsniva 94% 94% 94% 94%
Barn i behov av barnomsorg 1773 1776 1717 1755 1775
Varav 1-2 ar 555 560 595 584 575
Varav 3-5 ar 1219 1216 1176 1 971 1200
Fordelade inom:
Forskolor egen regi 981 1002 996 980 1000
1-2 &r 296 314 337 326 317
3-5ar 686 688 659 654 683
Allmén férskola 4 0 4 4 4
Friférskolor (inkl annan kommun) 718 725| 724 724 724
1-2 ar 229 232| 231 231 23
3-5ar 489 493 493 493 493
Pedagogisk omsorg enskild regi 74 49 50 50 50
1-2 ar 30 14 27 27 27
3-5ar 44 35 24 24 24
Andel bam i forskola egen regi 55% 56% 56% 56% 56%
Andel bamn i pedagogisk omsorg 4% 3%, 3% 3% 3%
Andel barn i friférskola regi 41% 41% 41% 41% 41%
Skolbarnsomsorg, inskriven vrk
Antal barn 6-9 ar 1733 1745 1783 1807 1 807
Behovsniva 97% 98% 98% 99% 99%
Bam i behav av skolbarnsomsorg (F - Ak 3) 1683 1712 1753 1782 1788
Antal barn 10-12 ar 1283 1279 1302 1305 1323
Behovsniva 1% 1,7% 1,3% 1,5% 1,4%
Barn i behov av skolbamsomsorg (Ak 4- Ak 6) 10 _ 22 17 19 19
Summa barn i behov av skolbarnsoms. 1693 1734 1770 1801 1807
Fordelade inom:
Fritidshem egen regi (ink! Sérfritids from ar 2015) 1431 1458 1 504 1 546 1 559
6 ar 378 373 382 382 361
7-8 ar 698 715 753 786 790
9ar 345 351 352 359 389
10-12 ar 10 19 17 19 19
Fritidshem friskola/andra kommuner 262 276 266 255 248
6 ar 61 63 61 61 61
7-8 ar 128 142 135 124 123
9ar 73 68 70 70 64
10-12 ar 0 3 0 0 0
Skolbarnsomsorg Oppen fritids
Fritidsklubb, antal anmilda 659 648 659 667 669
Fritidsklubb egen regi 649 645 649 657 659

10 3 10 10 10

Friskola, annan kommun




Bilaga 2

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2014 2014 2015 2016 2017

Forskoleklass
Antal 6-aringar 447 449 448 446 424
Grundskolor egen regi 386 385 387 385 363
Sérskola egen regi 0 0 0 0 0
Friskolor i Ekerd kommun 54 53 54 54 54
Ovriga fristaende skolor 6 8 6 6 6
Andra kommuner 1 ) 1 1 1
Sarskola andra kommuner/friskola 0 0 0 0 0
Grundskola
Summa elever ak1-9 3674 3677 3804 3925 4021
-Ak 1-6 2 569 2 588 2653 2 688 2728
-Ak7-9 11058 1089 1150 1237 1203
Fordelade inom:
Grundskolor egen regi 2905 2880 3068 3195 3295
-Ak 1-6 2109 2105 2201 2 241 2284
-Ak7-9 796 775 867 954 1012
Friskolor inom kommunen 345 352 347 360 374
- Ak 1-6 246 257 256 259 258
-Ak 7-9 99 95 91 101 117
Ovriga friskolor 340 368 322 303 285
- Ak 1-8 161 183 154 145 144
- Ak 7-9 179 185 168 158 142
Grundskolor andra kommuner 58 54 45 45 45
- Ak 1-6 35 30 24 25 27
-Ak 7-9 23 24 21 21 18
Sérskola egen regi 25 21 21 20 20
- Ak 1-6 18 13 17 16 15
- Ak 7-10 7 8 4 4 6
Sérskola andra kommuner/friskolor 2 2 2 2 2
- Ak 1-6 1 0 1 2 2
- Ak 7-10 1 2 1 0 0
Andel elever i grundskolor egen regi 79,1% 78,3% 80,7% 81.4% 82,0%
Andel elever i friskolor/andra kommuner 20,2% 21,0% 18,8% 18,0% 17,5%
Andel elever i sarskola 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%
| Ekeré kommunala grundskolor ingar elever, 55 elever i snitt per ar (50 mantalsskrivna i annan kommun o 5 asylelever)
Gymnasieskola
Elever i gymnasium i snitt per ar 1009 981 954 942 969
Arlig férandring -5,0% -5,5% -1.2% 2,9%
Varav totalt andel elever i fristdende gymn. 54% 52% 52% 52% 52%
Antal elever ak 1 prognos snitt 335 341 322 309 346
Antal elever ak 2 prognos snitt 333 320 319 314 309
Antal elever &k 3 prognos snitt 342 320 313 319 314
Kalkylerad genomsnittlig kostnad/elev och ar 93 013 kr 88 989 kr 90 895 kr 92 713 kr 94 568 kr
-Varav kommunala skolor 88 805 kr 84 730 kr 86 425 kr 88 153 kr 89 916 kr
- Varav fristaende skolor, netto 96 745kr 93 000 kr| 94 860 kr 96 757 kr 98 692 kr
Elever Ekerd individuella gymnasium 38 33 38 38 38
Elever Gymnasiesérskola 18 17 18 18 18

2(2)
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EKERO

«’ KOMMUN 2014-09-16

Barn- och utbildningsnimnden

Forandringar i budget ar 2015

Satsning i utokad ersiittning i peng

Bilaga 4

6kn i% perbarn/elevimanad  Arskostnad i budget
Forskolepeng
- frukost 1,25% 100 kr 2 125 tkr
Pedagogisk omsorgspeng
- utdkning 6,90% 500 kr 300 tkr
Grundskolepeng
- lokalvard 0,02% 1 kr 45 tkr
- utb larare 0,35% 16,4 kr 740 tkr
Andra satsningar
Utokad ersdttning 6ppenforskola 9o tkr
Sarskilt bidrag till enheter - personal vidareutbild. t fritidspedagoger 250 tkr
Forstarkning elevhiélsovard 25% skolpsykolog/25% skolskot. 300 tkr
Modersmal - volymférandring 350 tkr
Utokning syv-tjanst 70%, vuxenutbildning 380 tkr
Omfordelning i budget
Fritids i sarskolan, annan regi 140 tkr
Tillaggsbelopp — grundskolan — volymf{orandring 895 tkr
Tillaggsbelopp — gymnasiet (omfordelning) 800 tkr
-60 tkr

SFI - nagot 6kad kostnad — minskat statsbidrag

Annan foriandring

Intaktsforstdarkning: Hojning av administrationsavgift vid anmilan till fritidsklubb

med 50kr/termin, frdn 300 kr ar 2014 till 350 kr ar 2015.

Kostnadsreducering: Snittkostnad per elev/ar i gymnasiet har sjunkit — forandring av

snittkostnad per elev har darfor justerats i budget ar 2015.

Yrkvux (gy vux) — osékerhet om statsbidraget kommer att fortsétta. I budget ar 2015

ar prognosen inget stadsbidrag fér hostterminen och ingen kostnad for

utbildningsplatser.



