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Sammanfattning

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg,
insatser till personer med funktionsnedsattning och individ- och familje-
omsorg. Namnden ansvarar ocksa for kommunens flyktingmottagande och
mottagande av ensamkommande asylsokande barn.

Budgetram for 2015 ar ca 470,5 mkr. I forhéllande till budget for 2014 ar
ramen utokad med ca 18,8 mkr (4,2 %).

Budgetramar for 2016 ar 491,8 mkr (utokning med 21,3 mkr/4,5 %) samt for
2017 totalt 513,6 mkr (utokning med 21,8 mkr/4,4 %).

Socialnaimnden har Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till
driftbudget for 2015 samt inriktningsbudget fér 2016-17 inom givna
budgetramar. Av forslaget ska verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet
och forandringar jamfort med 2014 ars verksamhet och budgetniva beskrivas.

1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg,
insatser till personer med funktionsnedsattning och individ- och familje-
omsorg. Namnden ansvarar dven for kommunens flyktingmottagande och
mottagande av ensamkommande asylsokande barn.

Uppdraget ar till overviagande del styrt av lagstiftning. I sin roll som myndig-

hetsnamnd har Socialndmnden att fatta beslut om och ge vard, stéd och
omsorg till dldre och personer med funktionsnedsittningar, ge skydd, stod,
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vérd och behandling till barn och ungdomar samt forsorjningsstod och annat
stod till familjer och enskilda. Uppdraget staller langtgaende krav pa
rattssdkerhet i utredning och beslut. I sin roll som bestéillarnamnd har
Socialnimnden att se till att de insatser som beviljas tillhandahalls genom
tjanster och verksamheter som uppfyller en god kvalitet.

Driftbudget for 2014 ar ca 470,5 mkr. Ett positivt resultat for 2014 om 19 mkr
prognostiseras per augusti. Detta beror till storsta del pa lagre volymer an
forvantat inom framforallt Aldreomsorg (hemtjanst men ocksa sarskilt boende),
insatser till personer med funktionsnedsattning (personlig assistans) samt
inom individ- och familjeomsorg (dygnetruntvérd for barn och unga samt for
boende och behandling vuxna missbruk och socialpsykiatri). Intakter fran
Forsakringskassan for tva personer som beviljats personlig assistans enligt
LASS! paverkar resultatet med ca 6 mkr.

1.2 Samlad bedomning av maluppfyllelse och lage

Kommunfullmaktige har faststallt sex mal for socialtjansten vilka géller sedan
2010. Méluppfyllelsen i nuldget bedoms for samtliga i en fyragradig skala? till
niva 2 "Inte helt uppnatt, dr pa vdg”. Malens karaktar som inriktnings-
/stravansmal anses, for att de ska kunna betraktas som helt uppfvllda, krava en
mycket hog kvalitetsniva.

Den bedémning av maluppfyllelsen som gjordes i verksamhetsberattelsen for
2013 kvarstir. Tendensen mot ytterligare maluppfyllelse for tre av mélen
bedoms dock som positiv, se tabellen.

_ Bedémning maluppfyllelse

Socialtjansten har en god tillgdnglighet for dem som behover stod. [ )

Socialtjdnsten ar individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv.

Socialtjansten erbjuder, sa l1dngt det ar mojligt, valfrihet for de som har stod.

Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod. )

Aldre och personer med funktionsnedsattning fir en god och samordnad vard och omsorg

< |« | |a|a e |

Socialtjanstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet.

Utvecklings- och forbattringsarbete i riktning mot mélen fortgar i syfte att
forbattra kvaliteten i myndighetsutévningen och i tjansterna. Plattform for
detta arbete ar Socialnimndens verksamhetsplan dar ett urval av de pagaende
och planerade aktiviteterna ar;

e Fortsatt forbattring av service och tillganglighet till socialtjansten bl a genom
Ekero Direkt.

' Lag (1993:389) om assistanserséttning
2 1. Uppnatt, 2. Inte helt uppnétt, ar pa vig, 3. Ej uppnatt, men paborjat, 4. Ej uppnétt/Ej startat
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e Utbyggnad av sirskilt boende for dldre samt boende for personer med funk-
tionsnedsattning.

e Utveckling av arbetssitt och tjansteutbud for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar med inriktning att ge stod till
sjalvstandighet.

e Fortsatt utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan for barn,
ungdomar och vuxna i behov av stéd och behandling. Som en plattform for
detta arbete startas i oktober 2014 en 6ppenvardsenhet for familj, barn och
unga. Uppdraget ar att erbjuda rdd och stod som service men dven
behandling och stodinsatser efter individuellt beviljat bistand.

e Implementering av starkta krav i Socialtjinstlagen vad géller stéd och skydd
for barn och unga i familjehem, jourhem eller HVB-hem.

¢ Utveckling inom omrédet eHilsa, bland annat genom implementering av
socialtjanstens nya verksamhetssystem och inférande av e-tjanster for

medborgarna.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2015 med
inriktning 2016-2017

2.1 Driftbudget 2015
Socialnamndens uppdrag styrs av lagstiftning, foreskrifter och allménna rad
som staller langtgdende krav pa rattssakerhet i beslut och god kvalitet i saval

myndighetsutovning som i de tjanster som tillhandahalls.

Anvisad budgetram for 2015 ar ca 470,5 mkr3. I forhéllande till budgetram for
2014 ar ramen utokad med ca 18,8 mkr (4,2 %).

Forslag till driftbudget for 2015 utgar frin Socialnimndens uppdrag och
verksamhetsplan for den kommande planeringsperioden.

3 Den av Kommunfullmiktige 2014-06-03§58 beslutade budgetramen for 2015 for Socialndmnden var
469,9 mkr. Ramen byggde bl a pé forutsittningen att 1.865 tkr (motsvarande tre drsarbetare) skulle
omdisponeras fran Socialndmnden/socialkontoret till Ekerd Direkt. Efter Kommunfullméktiges beslut
har faststillts att uppdrag motsvarande tva drsarbetare kommer att Sverlimnas till Ekerd direkt fr o m
2015. Med hinvisning till detta har efter Sverenskommelse med ekonomichefen en teknisk justering av
budgetramen gjorts i enlighet med detta.
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Utfall Prognos Budget Forslag till budget
tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intdkter 48 951 48 790 47 279 52528 53 747 54 707
Kostnader -474 327 -481526 -499 044| -523 049] -545587| -568 357
Nettokostnad -425376| -432736 -451 765| -470 520f -491 840} -513 650
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -18 755 -21 320 -21 810
, procent 4,2 4,5 4,4

Ca 80 % (377,8 mkr) av Socialnamndens nettobudget ar dldreomsorg och
insatser till personer med funktionsnedsittning.

Budgetforslag 2015 (470,5 mkr)

Socialnémnd Nimndkontor
Individ- och L2 mhuDak 7.3 mkrf1,5%
familjeomsorg Socialkontor
797 mkr/ 4,8 mkr/1,0%
16,9%

Aldreomsorg
190,9 mkr/
40,6%

Insatser
funktionsneds. _
186,7 mkr/
39,7%

Volymer

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt
antaganden om volymforandringar. Volymantaganden medger en fortsatt men

mattfull volymutveckling.
Priser och ersdttningar

Ersdttningsnivéerna till intern produktion ar forhandlade och ger
forutsattningar for bibehallet uppdrag och kvalitet dir effektiviseringar inom

ramen for uppdraget ir beaktade.
For 6vriga priser och ersattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget

fran faktisk prisniva per juli 2014 med héansyn taget till prisjustering baserat pa
SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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Sdrskilda satsningar

Verksamhetsutveckling i riktning mot faststillda mal och
verksamhetsplanering sker inom ramen for uppdraget till utforare och kontor
och finansieras med ersattningar och anslag. Utover det inkluderar
budgetforslaget prioriteringar eller satsningar inom nagra omréaden;

Starkta resurser (motsvarande en familjebehandlare och drift- och
hyreskostnader) for ny 6ppenvéardsenhet for familj, barn och unga. Enheten
kommer att erbjuda rad och stéd men dven behandling och stodinsatser
efter individuellt beviljat bistand.

Permanentning av rad- och stodverksambhet till foraldrar i samarbete med
Barn- och utbildningsnimnden.

Nytt sarskilt boende i Stenhamra med 64 ldgenheter.

Tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet for att mota platsbehovet i
avvaktan pa det siarskilda boendet i Stenhamra.

Ny bostad med sirskild service/gruppbostad for personer med
funktionsnedsittning (LSS), Roshagen med 6 ldgenheter.

Ny servicelokal for bostad med sarskild service enligt LSS.

Fortsatt utveckling inom omradet eHalsa bland annat genom fortsatt
implementering av socialtjanstens nya verksamhetssystem hos fler utforare,
inforande av e-tjanster for medborgarna, 6vergang frin analoga till digitala
trygghetslarm, insats-/tidrapportering inom hemtjansten samt utrednings-
och beslutsstod for handliiggare ABiC (Aldres Behov i Centrum).
Socialnimndens plan for eHalsa utgor plattform for detta utvecklingsarbete.

Utokning av personalresurser for flyktingmottagandet och mottagandet av
ensamkommande asylsokande barn.

Medverkan i Palliativt Kunskapscenter, ett kunskapscentrum for palliativ
vard och omsorg.
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Ovrigt

Budgetforslaget tar hiansyn till omdisponering av uppdrag och resurser fran
socialkontoret till Eker6 Direkt motsvarande tva drsarbetare. Syftet med Ekero
Direkt ar att det ska forbattra tillgangligheten och servicen till medborgarna.

I separat arende i anslutning till forslag till driftbudget lamnas askande utover
anvisad budgetram om 1,1 mkr for tva handlaggare (varav en ar tillfallig
utokning under 2015) vid socialkontoret. Forstarkningen sker med anledning
av starkt lagstiftning kring utredning och beslut vad galler barn och unga samt
behovsanpassad bemanning i sarskilt boende.

2.1.3 Kanslighetsanalys

Volymer inom socialtjansten &r svéra att bedoma och berdkna da de styrs av
enskilda méanniskors behov. Budgetforslaget innehaller volymer och priser
baserade pa befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden.
Fordndringar utifrdn dessa berdkningar och antaganden paverkar kostnaderna
dar sma volymavvikelser sarskilt inom vissa omraden/ insatser (framforallt
dygnetruntvird och boende) kan medfora stora kostnadsavvikelser sival
positivt som negativt. En avvikelse jamfort med volymantagandet for t ex en
plats i sarskilt boende for dldre representerar en kostnad om ca 700 tkr, en
plats i bostad med sarskild service enligt LSS en kostnad om som hogst ca 1,4
mkr och en plats i LVM-vard for personer med missbruksproblematik om ca 1,3

mkr.

Ett omrade dar volymantagandet bedoms vara sarskilt kdnsligt avser boende
enligt LSS. Antalet ansokningar om boende enligt LSS har okat under
innevarande ar och socialkontoret har kinnedom om ytterligare personer som
sannolikt kommer att ansoka om insatsen under 2015 och aterstdende del av
planeringsperioden. Budgetforslaget utgar fran ett antagande om volymer
baserat pa socialkontorets bedomning kring enskilda individer men det bor
understrykas att det finns en rad osidkerhetsfaktorer kring om och i sa fall nar
dessa tillkommer.

Nya foreskrifter om behovsanpassad bemanning i sirskilda boenden géller
frAn mars 2015. Foreskrifterna kommer att medféra ékade krav i
myndighetsutévningen. Askande gors utéver budgetram om en tillfallig resurs
for 2015 till socialkontoret i syfte att avlasta ordinarie personal under
framtagande av nya rutiner och omprévning av samtliga beslut. Eventuella
effekter till f6ljd av de nya foreskrifterna vad giller bemanningen vid de
sarskilda boendeenheterna kan dannu inte varderas men kommer att foljas infor
budgetarbetet for nista planeringsperiod.
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2.2 Inriktning for 2016-2017

Budgetforslaget inkluderar dven for dessa ar en bedomning av volym- och
prisutveckling. Helarseffekt for nytt gruppboende Roshagen samt tillfalliga
paviljonger vid Faringsohemmet beaktas. Nytt sarskilt boende i Stenhamra
paverkar kostnaderna fran 2017. Budgetforslaget tar utover det inte hiansyn till
nagra nya satsningar.

Ett omrade dir volymantagandet bedoms vara sarskilt kinsligt ar fortsatt
boende enligt LSS. Budgetforslaget utgar fran ett antagande om volymer
baserat pé socialkontorets bedomning kring enskilda individer men det bor
understrykas att det finns en rad osdkerhetsfaktorer kring om och i sa fall nar

dessa tillkommer.

Inte heller for dessa ar tar budgetforslaget hansyn till eventuella konsekvenser
med anledning av nya foreskrifter om behovsanpassad bemanning i sarskilda

boenden.

Inga hiansyn har heller tagits till ett eventuellt forandrat huvudmannaskap for
hilso- och sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet LSS. Forslag har
tillstallts lanets kommuner pa remiss i vilka forandringen foreslas ske fr o m
oktober 2015 med skattevixling fr o m 2016.

3. Framatblick

Bland ménga omréden for Socialnamndens fortsatta fokus senare delen av och
efter planeringsperioden kan siarskilt namnas;

e Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre vilket medfér behov av
ytterligare sarskilt boende men ocksa utbyggnad av stédformer i hemmet.

e Utveckling av nya arbetssitt och tjanster riktat mot malgruppen unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. En 6kad diagnostisering och
med det en 6kande grupp staller krav pa utveckling av arbetssitt och tjanster
for att mota dessa ungas behov pé det basta men ocksa mest
kostnadseffektiva sittet.

o Eventuell kommunalisering av hemsjukvérden vilken, forutom det
foreslagna halso- och sjukvirdsansvaret i bostad med sirskild service och
daglig verksamhet enligt LSS, pé sikt dven kan komma att omfatta ordinart

boende.
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4, Forslag till budget for Socialnamnden

| Politisk verksamhet/Socialnamnd

Verksamhetens omfattning
Kostnader for den politiska verksamheten i Socialndmnden och dess utskott
(arbetsutskott och individutskott) samt for kommunala pensionérsrédet.

Kostnaderna avser arvoden, utbildningsmedel mm. Budget for 2014 ar ca 1,2
mkr. Ett resultat i balans med budget prognostiseras per augusti.

Budgetforslag for 2015 &r ca 1,2 mkr. Budgetforslaget beaktar upprikning av
arvoden och 6vriga kostnader samt kostnader for gemensam familjeratt
tillsammans med Solna och Sundbyberg.

Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Inga.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingir i budget

Inga.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Ingen risk.

| Némndkontor

Verksamhetens omfattning

Niamndkontorets personal samt Socialndmndens kostnader for stdd till ideella
insatser, kop av tjanster mm. Budget innehéller personalkostnader for
namndkontoret (ndamndansvarig, utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska samt personligt ombud). Vidare inkluderas medverkan i FoU.nu,
stod ideella insatser och "6vriga kostnader” bl a for kop av tjénster, avtal (bl a
transporter av avlidna, medverkan i patientsiakerhetsnamnd, Carpe).
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Budget for 2014 ar ca 4,9 mkr. Ett resultat i balans med budget prognostiseras
per augusti.

Forslag till budget for 2015 ar 7,3 mkr.
Sirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Medverkan i Palliativt kunskapscentrum — ett regionalt kunskapscentrum for
utveckling av den palliativa varden och omsorgen i lanet.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Foriandringar som ingar i budget

Budgetforslaget tar hansyn till rantor och avskrivningar for tidigare
investeringar framforallt avseende nytt verksamhetssystem, tillfalliga

paviljonger vid Faringsohemmet samt ny gruppbostad Roshagen (i Skarvik).

Teknisk justering till foljd av intern omorganisation dar budget for
utvecklingsledare (1,0 tjanst) 6verforts fran socialkontoret till nAmndkontoret.

Anslaget for stod till ideella insatser har sankts som en konsekvens av att
verksamheten kvinnojouren Solna-Sundbyberg-Ekero upphort.

Riskbedémning och kiinslighetsanalys

Ingen risk.

| Socialkontor

Verksamhetens omfattning

Gemensamma kostnader for socialkontoret bl a leasingbilar, IT-/
verksamhetssystem och personalkostnader (socialchef) samt i 6vrigt kostnader
for medverkan i de kommungemensamma verksamheterna socialjour,
relationsvdldscentrum, barnahus Stockholm, stodcentrum for unga
brottsutsatta, Resurscenter for hedersrelaterat fortryck och vild,
Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck Origo, koordinator
Norrort samt FoU-nordvast (IFO).
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Budget for 2014 ar ca 4 mkr. For aret prognostiseras per augusti ett negativt
resultat om 1,5 mkr.

Forslag till budget for 2015 ar ca 4,8 mkr.

Siirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
Driftbudget for IT/verksamhetssystem har starkts. Tillsammans med de
resurser som ligger i investeringsbudget for nya projekt ger budgetforslaget
stod for fortsatt utveckling i enlighet med Socialndmndens plan for eHalsa.
Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

Teknisk justering vad avser personalkostnader med hianvisning till intern
omorganisation inom socialkontoret.

Utokning av personalresurser (motsvarande 0,5 tjanst) for flyktingmottagandet
och mottagandet av ensamkommande asyls6kande barn. Den utékade
kostnaden finansieras helt med statsbidrag.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Ingen risk.

| Aldreomsorg

Verksamhetens omfattning

Vid utgéngen av 2014 forvantas det finnas ca 4.400 dlderspensionarer i
kommunen varav ca 820 ar 80 ér eller dldre. Kommunen har en val utbyggd
dldreomsorg med god kvalitet. For dldre i ordinart boende finns service- och
omvardnadsinsatser hela dygnet genom hemtjéinst dér den enskilde kan vilja
utforare. Genom demensdagvarden kan en meningsfull vardag for deltagarna
och avlastning till anhoriga erbjudas. De 6ppna verksamheterna Kajutan och
Stockbygérden fungerar som motesplatser och erbjuder gemenskap och
samvaro. For dygnetruntomsorg finns de tre sirskilda boendeenheterna
Kullen, Ekgdrden och Faringschemmet med sammantaget 174 platser.
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Budget for 2014 188,7 mkr dar de storsta kostnadsposterna ar sirskilt boende
inkl. korttidsboende samt hemtjanst. For 2014 prognostiseras per augusti ett
positivt resultat om ca 12,5 mkr framforallt beroende pa ldgre volymer for
hemtjanst men ocksa for sarskilt boende.

Antalet dldre okar och ar under planeringsperioden t o m 2017 den aldersgrupp
som Okar mest i kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en okning fran
december 2013 t 0 m 2017 med ca 400 alderspensionarer (65 ar och dldre)
varav ca 175 i dldersgruppen 80 ar och aldre. Som en konsekvens av det
bedoms volymerna péaverkas bade vad giller insatser i ordinart boende men
ocksa av sirskilt boende. Det bor understrykas att budget for aldreomsorg,
framforallt vad avser hemtjanst, ocksd omfattar personer under 65 ar.

Forslag till budget for 2015 ar ca 190,9 mkKr.

Insatser i ordindrt boende

Volymutvecklingen for hemtjanst styrs bl a av befolkningsutvecklingen med
fler aldre men ocksi av antalet personer med sjukdomstillstind som vardas

hemma.

Fran en kraftfull 6kning av hemtjénstvolymerna under 2011, 2012 och delvis
2013 har volymutvecklingen det senaste dret avmattats. Antalet brukare av
hemtjinst antas fortsatta 6ka som en f6ljd av den demografiska utvecklingen.
Diremot har den genomsnittliga tiden per brukare minskat. Budgetforslaget
for 2015 anpassas till volymférandringen 2014 och utgér fran ett antagande om
tillkommande volymer. I forhéllande till prognostiserat volymutfall for 2014
innebar det en utokning med ca 5.700 timmar.

Utfall Budget Prognos |Budget
2010* 2011 2012 2013 2014 2014 | 2015
Hemtjiinst
Bestallda timmar, totalt 40 636
Utforda timmar, totalt 59469 100033 119962 127 862 146552 119 287 | 125 000
* Fr o m maj 2010 fordndrades ersdttningssystemet frdn ersdittning per bestdlld timme till per utford timme.

Allt sedan valfrihetssystemet infordes 2010 har uppriakningen av ersittningen
till utforarna jamfort 6vriga tjanster varit aterhallsam. Detta mot bakgrund av
att Eker6 kommuns ersittningsniva varit hog i jaimforelse med andra
kommuner. Samtidigt har Ekeré kommuns interna produktion med
utgéngspunkt frin den volymminskning som skett det senaste aret haft svirt
att f ersittningsnivan att tacka de faktiska kostnaderna. For att tillmotesga
l1one- och prisokningar foreslds en prisupprakning i enlighet med SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Parallellt planeras en Gversyn av
hemtjanstersattningen kopplat till uppdraget i syfte att se 6ver om det finns
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anledning till justeringar. Oversynen kommer #ven att omfatta nivin pa den
momskompensation som ges till privata utforare.

Budgetforslaget for hemtjanst utgér i 6vrigt frin att 40 % av de utforda
timmarna vid utgdngen av 2015 utfors av privata utforare i valfrihetssystemet.

Uppdraget vad avser omvéardnadspatrull natt och trygghetslarm ar ofdrandrat.
Prisuppriakning och viss volymokning ar inkluderad.

Anslaget for demensdagvarden Ekdungen utgar fran nuvarande uppdrag med
oppettid dagtid mandag-fredag.

Scrskilt boende

Budget beaktar 197,9 helarsplatser i sarskilt boende vilket jamfort
prognostiserat utfall for 2014 ar en utokning med 12,6 arsplatser.
Budgetantagandet utgér frin befolkningsprognosen och forutsattningen att
samma andel av de dldre har plats i sarskilt boende som tidigare.

Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014 | 2015

Sirskilt boende
Arsplatser 175,3 178,4 180,1 186,7  101,2 185,31 1979

Forslaget utgar fran faststilld ersattningsmodell med erséattningsnivaer i fyra
platskategorier, ett antagande om férdelning av antal platser per kategori samt
ett antagande om en beldggningsgrad om 99 %.

Ovrigt

Forhandlade ersittningar till intern produktion ger forutsattningar for
bibehéllen kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifran uppdraget.

Budgeterade priser for externt kopta platser har utgatt fran faktisk prisniva
2014 med hinsyn taget till prisuppriakning i enlighet med SKL:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV)

Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse
Nytt siarskilt boende i Stenhamra med 64 platser genom upphandling av
fastighet respektive verksamhetsdrift. Beslut om tilldelning i upphandlingen

avseende fastigheten kommer att kunna fattas i december 2015.

Tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet i avvaktan pé det sarskilda boendet i
Stenhamra. I investeringsbudget beaktas medel for inventarier. Hyreskostnad
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for paviljonger baseras pé forutsittningen att dessa uppfors i tva etapper, 9
platser fr o m 1 mars 2015 och ytterligare 9 platser 1 mars 2016.

Utveckling inom omrédet eHalsa i syfte att skapa forutsiattningar for effektiv
och kvalitetssaker vard och omsorg genom att forddla arbetsprocesserna i
verksamheterna/tjansterna och skapa battre rutiner, verktyg och redskap. I
investeringsbudget finns medel beaktat for;

o Nytt verksamhetssystem inom socialtjansten — inférande av e-tjanster och
fler utférare/anviandare.

o Digitala trygghetslarm — byte av analoga larm till digitala.
o ABIC (Aldres Behov I Centrum) — utrednings- och beslutsstod.

Askande om utdkad personalbemanning under 2015 vid socialkontoret
motsvarande 1,0 handldaggare med anledning av nya foreskrifter om
behovsanpassad bemanning i sirskilt boende. Den tillfalliga resursen ska
anvindas for att avlasta befintlig personal vid implementeringen av de nya
foreskrifterna.

Effektiviseringar som ingar i budget
Inga.
Forandringar som ingar i budget

Forslag till 6verenskommelse med Stockholms lans landsting vad galler
forvaring av avlidna vid Karolinska sjukhuset dr under framtagande. I budget
beaktas ett antagande vad giller kostnader.

I separat drende till budgetforslaget laimnas forslag till avgifter for 2015 for
besok vid rehabiliteringspoolen vid Ekgarden samt for luncher vid
verksamheterna Ekdungen, Solrosen, Kajutan och Stockbygérden.

Teknisk justering vad avser personalkostnader med hanvisning till intern
omorganisation inom socialkontoret.

Riskbedémning och kiinslighetsanalys

Beriknad behovsutveckling bide for hemtjanst och sarskilt boende utgar fran
antaganden baserade pa trendframskrivningar med utgédngspunkt fran
befolkningsprognosen.
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Forandrade behov jamfort med dessa antaganden paverkar kostnaderna dar
sma4 volymavvikelser kan innebira stora kostnadsavvikelser. Volymavvikelse
jamfort budgetantagande for siarskilt boende far stor genomslagskraft da
kostnaden for en plats ar ca 700 tkr per ar.

Budget utgir frin ersittningsmodell for sarskilt boende med en differentierad
ersattning per platskategori samt pd ett antagande om antal platser per
kategori samt om beldggningsgrad. Likasa ersittningsmodellen for hemtjanst
ir differentierad med olika ersattningsnivéer beroende pa tjénst (service och
omvardnad) och geografi (tatort och landsbygd). Avvikelser fran de
volymantaganden som gjorts per ersittningskategori for savil sarskilt boende

och hemtjanst paverkar kostnaderna.

Budgetforslaget for kopta platser utgr fran SKL:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) . Det kan finnas en risk for en prisutveckling som avviker
fran detta antagande.

Kostnaden for forvaring av avlidna ar en uppskattad kostnad i avvaktan pa
forslag till lansgemensam Gverenskommelse vilken forvantas hosten 2014.

Budgetforslaget beaktar inga konsekvenser med anledning av nya foreskrifter
om behovsanpassad bemanning i sirskilda boenden vilka géller fr om mars

2015.

I Insatser till personer med funktionsnedsattning, LSS

Verksamhetens omfattning

Stodet till personer funktionsnedsittning omfattar barn och vuxna med
psykiska och/eller fysiska sdvil som medfodda eller forvirvade
funktionshinder. Idag omfattas ca 200 personer i kommunen av LSS (Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade). Olika former av stodinsatser
kan erbjudas utifrdn den enskildes behov dar bl a personlig assistans, ledsagar-
och avldsarservice och korttidsvistelse ar nigra. Valfrihetssystem dar den
enskilde kan valja utforare finns for ledsagarservice, avlosarservice och
boendestod. I kommunen finns ligenheter i bostad med sarskild service
(gruppbostad) eller serviceboende samt en utbyggd daglig verksamhet.

Budget for 2014 ir 174,2 mkr dar de storsta kostnadsposterna ar boende och
daglig verksamhet. Ett negativt resultat per augusti om ca 2,4 mkr
prognostiseras framforallt beroende pa hogre volymer for boende enligt LSS.

Forslag till driftbudget 2015 ar ca 186,7 mkr.
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Boende och stod i boendet

Socialkontoret upprittar rligen en inventering pé individniva som grund for
bedémning av behov av boende och stéd i boendet. Denna utgor grund for
volymantagandet i budgeten. Darutover tar budget hansyn till visst utrymme
for ej kdanda eller oforutsedda behov.

Antalet personer med ansokningar om boende enligt LSS har fr o m hosten
2013 och forsta halviret 2014 6kat med 8 personer utéver den volym som fanns
beaktad i budget. I samtliga dessa fall har ans6kan inte kunna forutses.
Bakomliggande orsaker har varit att virdnadshavare avlidit, nyinflyttad till
kommunen och personer som insjuknat och varit i behov av omfattande
dygnetruntboende. Denna volymforindring paverkar kostnaderna for 2015.

Darutover utgdr budgetforslaget frin ett volymantagande baserat pa aktuell
inventering. Denna innefattar bl a i nagra fall ungdomar som tidigare varit varit
foremal for insatser enligt LVU men som nu ansokt om boende enligt LSS.

Budget inkluderar 107,5 platser i bostad med sirskild service (gruppbostad)
eller serviceboende vilket alltsd inkluderar visst utrymme for tillkommande

behov.
Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014| 2015
Bostad m siirskild service/gruppbostad
Arsplatser 89,9 89,4 90,6 94,2 95,5 101,7] 107,5

Verksamhetsdriften av boendeenheterna i kommunen utfors idag pa
Socialnamndens uppdrag av den interna produktionen samt av Foreningen
Lugnet och Frosunda LSS AB. Darutover koper Socialnimnden boende externt.
Inriktningen ar att den beviljade insatsen i forsta hand ska tillgodoses i
kommunen om inte sarskilda skil motiverar extern plats. Det kan t ex vara
sarskilda behov hos den enskilde som inte kan tillgodoses i kommunen.

Ett nytt gruppboende, Roshagen, i Skarvik beriknas vara klart 1 augusti 2015.
Driften ska upphandlas av extern utférare. Budgetforslaget baseras pa ett
antagande om ersittning i nivi med den ersattning som utgar till intern
produktion.

Daglig verksamhet
Budgetforslaget for daglig verksamhet innehaller 111,6 arsplatser. P4 samma

satt som for boendet har en bedomning gjorts av tillkommande behov.
Inriktningen mot att 6ka arbetstagarnas delaktighet i arbetslivet fortsatter.

16 (28)



EKERO PM

KOMMUN

Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014 | 2015

Daglig verksamhet
Arsplatser 89,9 103,4 103,2 100,4 102,8 102,9 111,6

Socialndmnden koper vissa platser i daglig verksamhet externt. Den beviljade
insatsen i forsta hand ska tillgodoses i kommunen om inte sarskilda skal

motiverar extern plats.

Individuella insatser

Budgetforslaget for personlig assistans foreslas till 60.000 timmar — en
utokning med ca 3.800 timmar jamfort med prognos 2014. 34 personer
forutsatts ha LASS.

Antalet ansokningar om korttidsvistelse forviantas 6ka. Budget ger
forutsattningar for att utdka uppdraget till Knalleborgs korttidshem for att ta

emot 25 barn (frdn 20 barn 2014). I avvaktan pa 6versyn av
ersiattningsmodellen frin anslag till en volymbaserad modell laggs i budget ett
anslag for 20 platser och dartill ett ekonomiskt utrymme motsvarande fem

arsplatser.

5 % av de utforda timmarna vad avser boendestod samt ledsagarservice och
avlOsarservice forutsatts utforas av privata utforare.

Ovrigt

Forhandlade ersittningar till intern produktion ger forutsattningar for
bibehéllen kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifran uppdraget.

Budgeterade priser for externt kopta enstaka platser och avtalen med
Foreningen Lugnet och Frosunda LSS AB har utgatt fran ramavtal och faktisk
pris-/ersattningsnivd med hansyn taget till prisforandring om baserat pd SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet.

Antalet personer med neuropsykiatriska diagnoser 6kar. For att mota det
befintliga och kommande behovet for denna malgrupp finns behov av att
vidareutveckla och/eller tydliggora uppdraget i befintliga tjanster. Detta arbete
ar paborjat men i avvaktan pa detta tar budgetforslaget inte hansyn till nagon
forandring av tjansteutbudet for denna malgrupp.

I separat drende till Socialndmnden ldmnas forslag till forandring av
maltidsavgifter for korttidsvistelse och korttidstillsyn.
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Sirskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Ny bostad med sirskild service/gruppbostad i Skirvik, Roshagen. Budget utgar
frin att boendet ar klar for driftsstart fr o m augusti 2015. Antagande om
hyreskostnader och niviersattning for sex platser dr beaktat.

Ny servicelokal i Ekerd tiatort medger utbyggnad av bostad med sarskild service
enligt LSS.

Effektiviseringar som ingar i budget
Inga.
Forindringar som ingar i budget

Teknisk justering vad avser personalkostnader med hanvisning till intern
omorganisation inom socialkontoret.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Budgetforslaget utgar fran antaganden om volymer bade avseende antalet
tillkommande personer och en bedémning av deras behov, antagande om
forandrade behov for kinda personer etc. Hogre volymer dn de som beaktats i
budgetforslaget medfor direkta ekonomiska konsekvenser dar vissa insatser
kan innebara héga kostnader. Kostnaden for en plats i bostad med sarskild
service enligt LSS varierar beroende pé individens behov men kan som hogst

uppga till ca 1,4 mkr.

Budgetforslaget utgér frin en bedomning om prisférandring for externt kopta
platser och entreprenadavtal for boende, daglig verksamhet, korttidsvistelse
mm. Det kan finnas en risk for en prisutveckling som avviker fran
budgetantagandet.

Forslag har tillstéllts lanets kommuner om férandrat huvudmannaskap for
hilso- och sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet. Fordndringen
foreslas ske fr o m oktober 2015 med skattevixling fr o m 2016. Budgetforslaget
tar i avvaktan pé beslut i denna frga inte hdnsyn till konsekvenser for detta.
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[individ- och familjeomsorg ]

Verksamhetens omfattning

Individ- och familjeomsorgen (IFO) tillhandahaller sociala tjanster och service
utifrin enskildas behov. I uppdraget ingdr att ge rddgivning och stéd, utreda
och besluta om insatser utifrdn barns och ungdomars behov, bedriva
uppsokande verksamhet och arbeta forebyggande. I uppdraget ingar ocksa att
svara for ekonomiskt bistdnd, budget- och skuldrddgivning, stod, vard och
behandling till vuxna med missbruksproblematik samt ge stdd till personer
med psykiska funktionsnedséttningar. Vidare att ansvara for mottagande av
ensamkommande asylsokande barn och flyktingmottagningen. Inom
uppdraget drivs flera verksamheter i samverkan med andra huvudman bl a
socialjouren, relationsvéldscentrum, barnahus Stockholm och stédcentrum for
unga brottsutsatta.

Budget for 2014 ar ca 78,8 mkr dir de storsta kostnadsposterna (férutom for
socialkontorets ledning och administration) dr barn- och ungdomsvérd och
socialpsykiatri. Ett positivt resultat per augusti for individ- och
familjeomsorgen for 2014 om ca 9,9 mkr prognostiseras.

Forslag till driftbudget 2015 ar ca 79,4 mkr.

Antalet invnare forvantas fortsitta 6ka. Fran den sista december 2013
prognostiseras befolkningen 6ka med ca 1.360 personer fram till 2017 da
befolkningsantalet férvintas till ca 27.700 personer. Volymerna och med det
kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen paverkas forutom av
befolkningsutvecklingen ocksé av lagstiftning, konjunkturférandringar och
forandrade regelverk hos andra huvudmaén.

Insatser till barn och unga

Sektionens malgrupp ar barn och ungdomar 0-21 ar samt deras foraldrar i
behov av insatser fran Socialnimnden.

Inriktning mot tidiga insatser och stod i 6ppenvard kvarstar. Malsattningen ar
att s& ldngt som mojligt undvika placeringar pa institution och istillet erbjuda
andra insatser i oppenvird. Stravan ar alltid att i férsta hand tillgodose behovet
av vird och behandling pd hemmaplan da barn och unga har stérre chans att
utvecklas positivt om de inte tas ur sitt sammanhang. Plattform for detta &r den
nya oppenvardsenheten for familj, barn och unga.
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Trots denna inriktning uppstar ibland behov av insatser dygnet runt till foljd av
att barn som far i alla eller riskerar att fara illa. Behovet av dessa insatser ar
svéra att forutse varfor budget utgar frin ett antagande baserat pa de senaste
arens volymutfall, se nedan.

For 2015 foreslés att volymutrymmet for institutionsvard i forhallande till
budgetutrymmet sinks med 0,5 arsplats till 7,0 arsplatser varav 1,5 platseris k
SiS (Statens InstitutionsStyrelse) dar dygnskostnaden ar hogre. Vidare 22,0
arsplatser i familjehemsvard.

Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014| 2015

Barn- och ungdomsvérd
Dygnetruntvird, &rsplatser 85 83 9,3 56 7,5 4,6 7,0
Familjehem /jourhem, arsplatser 11,8 20,8 24,5 24,2 22,5 20,5 22,0

For mottagandet av ensamkommande asylsokande barn utgdr budget fran ett
mottagande i enlighet med avtalet med Migrationsverket. Kostnader balanseras

av statsbidrag.
Insatser till familjer och vuxna

Kostnaderna for forsorjningsstod/ekonomiskt bistdnd paverkas av
arbetsmarknadslaget men ocksé av forandringar i olika vélfardssystem.
Arbetslosheten ar fortsatt lagre an i riket och lanet.

Budgetforslaget utgér fran att starkt stod och uppfdljning kring unga vuxna och
langvarigt bidragsberoende ger effekt 2015. Forslaget utgdr darfor fran farre
bidragshushall per manad dn vad som forviantas 2014 - 130 bidragshushall och
ett genomsnittligt bidrag om 8.405 kr per ménad.

Aven for vuxenvird kvarstir inriktningen om fortsatt utveckling av
oppenvirdsstodet som alternativ till extern behandling och boende. Forskning
och beprévad erfarenhet pavisar béttre resultat gillande bestaende forandring
av den enskildes beteende. Placering pa institution ska vara kortvarig for att
avbryta en destruktiv livsforing.

Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014 | 2015

Missbruksvard
Behandlingshem, drsplatser 5,6 2,8 5,9 1,7 2,8 1,7 2,8
Boende, drsplatser 4,1 3.7 4,1 6,8 4,5 3,7 5,0
Strukturerad oppenvard, arsplatser 0,5 1,1 2,0 2,0 2,0 1,2 2,0

For behandlingshem missbruk bibehalls 2014 ars budgetutrymme om 2,8
arsplatser (varav 0,7 LVM-vard). Sa langt som mdjligt beviljas insatser i
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intern/extern oppenvard i kombination med stodboende i de fall personen ar
hemlés. Volymutrymmet for boende har darfor utékats nagot. I gengild ar
kostnaden for stodboende betydligt lagre an i behandlingshem.

Budget for insatser for personer med psykiska funktionsnedsittningar och
andra vuxna med sammansatta problematik i form av neuropsykiatriska
funktionshinder/ missbruk/ psykiska funktionsnedséttningar beaktar bl a 15
platser i boende och 14 platser i strukturerad 6ppenvérd/ sysselsattning.
Boendestod ger forutsiattningar for sjalvstandighet och majlighet for personer
med psykiska varaktiga funktionsnedsattningar att kunna bo kvar i det egna
hemmet.

Antalet arsplatser i dagverksamhet/sysselsattning har utokats. Detta da
personer tidigare boende pa boende och behandlingshem har dven behov av
strukturerad sysselsittning i kombination med boendestdd for en fungerande

vardag.
Utfall Budget Prognos |Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2014 | =015
Socialpsykiatri
Boende och behandlingshem 11,4 12,3 14,1 15,4 15,0 13,7 15,0
Boendestod, utforda timmar 6424 6150 10000 9423 9600
Dagverksamhet/sysselsittning, rsplatser 9,7 6,0 6,1 9,8 9,0 14,3 14,0

Budgetforslaget utgar i 6vrigt fran ett mottagande enligt avtal och att
kostnaderna for flyktingmottagningen finansieras med statsbidrag.

Arbetsmarknadsenheten bibehélls med sitt nuvarande uppdrag. En 6versyn av
sysselsattnings- och arbetsmarknadsinsatser dr dock pabérjad som grund for

fortsatt utveckling.

I 6vrigt inkluderar budget kostnader for gemensam familjeratt tillsammans
med Solna och Sundbyberg.

Sérskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Fortsatt starkt inriktning mot tidiga insatser och insatser i 6ppenvard bl a
genom den oppenvirdsenhet som startar hosten 2014. Syftet med denna ar att
oka socialtjanstens tillginglighet och forbattra servicen till malgruppen barn,
unga och deras familjer. I budgeten har resurserna forstarkts med en
familjebehandlare (1,0 tjanst) samt drift-och lokalkostnader.

Permanentning av den rd- och stodverksambhet till foraldrar som tidigare
bedrivits i projektform i samarbete med Barn- och utbildningsnimnden.
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Utokning av personalresurser (0,5 handliaggare) for flyktingmottagandet och
mottagandet av ensamkommande asylsokande barn.

Askande om utokad personalbemanning motsvarande 1,0 socialsekreterare vid
socialkontoret for att uppratthalla rattssakerhet i handlaggning,
dokumentation och uppfoljning for barn och unga med anledning av ny
lagstiftning.

Effektiviseringar som ingar i budget
Inga.
Fordndringar som ingar i budget

Teknisk justering vad avser personalkostnader med hianvisning till intern
omorganisation inom socialkontoret.

Riskbedo6mning och kiinslighetsanalys

Budget beaktar visst utrymme for volym- och kostnadsutveckling i en méttfull
omfattning. Férindrade behov jamfort med dessa antaganden paverkar
kostnaderna dar smé volymforandringar kan innebara stora
kostnadsavvikelser. Sirskilt exponerade insatser ar dygnetruntvard i
behandlingshem/institu-tionsvard for barn och unga och vuxna.

Budgeterade priser for externt kopta platser har utgatt fran faktisk prisniva
2014 med hinsyn taget till viss prisjustering. Trots att budget tar hansyn till
upprakning av prisnivierna kan finnas for en prisutveckling utéver detta
antagande.

Bilagor;

Forslag till budget 2015 med inriktning 2016-2017, ekonomisk tabell
Volymer som underlag till budget

Ersattningsnivaer som underlag till budget

Sammanfattning av forandringar i forslag till driftbudget

FNNOVRN SR
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Volymer som underlag till budget

PM

Bilaga 2

Budget| Utfall |Budget|Prognos| Budget| Budget | Budget| Budget| Budget| Budget
2013 | 2013 | 2014 2014 2016 2016 | 2017 2015 2016 | 2017
Aldreomsorg augusti
Hemtji nst timmar
varav Timmar intem produktion. Bestallda timmar
varav Timmar anhorg anstallning
116 000 127 862| 146 552| 119 287| 125 000] 127 500{ 130 -147%|  20%| 20%
Omyardnad, tatort, intem. Utforda timmar 30977] 31618| 36818 26 147| 28988] 29 568] 30 15
Omvardnad, glesbygd, intem. Utforda timmar 19238 18173 22219 13332 17269] 17611] 17 964
Senvce, tatort, intem. Utfrda timmar 17 825 23875 25934] 19554 20419 20827| 21 244
Sence, landsort, intem. Utforda timmar 7361 8885 10288 8179] 8325 8492 8661
Omvardnad, t&tort, extern. Utforda timmar 20077 16587| 17645 20417| 16863] 17200f 17 544
Omvardnad, glesbygd, extem. Utférda timmar 5745 9814 12144 8520] 12213] 12457 12 706
Senice, tatort, extem. Utforda timmar 9477| 10297| 12092) 13728 11260] 11488 11718
Senice, landsort, extemn. Utforda timmar 5300 8613] 9412 9410] 9663 9856| 10 053]
Matleverans, intem. Styck 33427| 34 021| 37380 34329 38128] 38891| 39 668
Matleverans, extem. Styck 1558 5604 4620 6006 4712 4 4 902]
Kullen ( 99 % belaggning) 80,4 80,8 81,2 80,2 80,2 80,2 80,2
Ekgdrden (99,0% belaggning) 588 607 59,4 59,1 59,4] 504 594
Firingsthemmet (99 % belaggning) 30,4 34,0 30,7 31.8 30,7 30,7 10,2
Tillfdtiga paviljonger Firingsbhemmet 0,0 0,0 0,0 0.0 14, 17,8 59
Stenhamra sd rskilt boende (99 % belaggning) 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 42 2]
Volymutrymme makar intemnt 0,0] 0,0] 3,0 0,0] 0,0 0,0 0,0]
Volymreserv képta platser externt 121 9,4 16,6 1, 114 14 9,7|
Extemnt kbpta platser korttidsvard 0| 17 0] 2,2 0,0] 0,0 0.0}
Externt kdpta platser korttidsvard Kullen 0] 0 0 0] 1,0 1,0 1.0
Medicinskt utskrivningsklara, arsplatser 0,5 04 0.3 0,2 0,3 0.3] 0.3
S:a totalt 182,2] 186,7] 191,2 185, 197,9] 203,4| 209,0 3,5% 2,8% 2,7%
Extemnt kdpt dagvadrd dementa, arsplatser 0,25 0,25/ 0,00 0, 1 1 0| 0,0%] -100,0%j
Budget] Utfall] Budget] Prognos| Budget] Eudgetl Budg: Budget] Budget] Budget
2013 2013 2014 201q 2015 2016] 2017, 2015 2016 2017]
Insatser pers m funktionsneds. augusti
Boende
Gruppboende, internt antal arsplatser 54,0 54,9 55,0 556 56,00 56,000 56,00
Externt kdpta platser boende inkl Lugnet &rsplatser 37.0 39,3 39,0 46,1 4800f 49.00f 4900
Volymreserv, arsplatser 2,0| 0,0 1,5 0,0} 3,504 6,50 7,50
S:a totalt 93,0) 94,2 95,5 101,7| 107,50 111,50 112.5# 12,6%  3,7%  0,9%
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, internt &rsplatser 61,8 618 628 62,6 656 656| 6586
Externt kipta platser inkl. Lugnet drsplatser 45,0 38,6 39,0 40,3 43,0 43,0 43,
Volymreserv, arsplatser 1,5 0,0 1,0 0,0} 3,0 4,0 5,
S:a totalt 108,3] 100,4] 102,8 102, 111,8]  1126] 113, 8,6% 0,9% 0,9%
Ovriga insatser
Personlig assistans timmar
varav intema utforare 59000| 47 199] 54 500] 41 294] 45000 47 000| 49 000
\varav extema utforare 22 500f 21691 225001 14 936] 15000] 15300] 15 606}
S:a totalt 81 500| 68 890| 77 000| 56 230| 60 000] 62 300| 64 BDGW -221%  3,8% 3 7%
LASS antal personer intemt 11 9.6 9 7 7 7]
LASS antal personer extemt 20) 24,0 25 26| 27| 28] 29
Ledsagar service timmar 3600 2197| 3300 2564 3000] 3010] 3020 -9,1%| 03%| 0,3%
Avltsar service timmar 5300 4497 5100 4514 4700 4794 4890 -7.8%|  20%] 20%
Boendestdd timmar 13501 31221 3000 4129 4500 4590 4682 50,0%| 2.0%| 20%
Korttidsvistelse barn och vuxna, extemt arsplatser 17.0f 13,8 15,0 12,5 12,00 13.00] 14,00] -20,0% 8,3% 7.7%|
Korttidsvistelse - kollo antal bam 20,0 18,5 18,0 8, 10,0] 10,0 10,0 -444%| 00%| 0.0%
Kontaktfamilj/-person personer 63,0 56,0 56,0 53,0 53,0 54,0 55,0 -5,4% 1,9% 1,9%
Korttidstillsyn, intemt arsplatser 11,0 4,0 4,0] 3,0 4.0 5,0 6,0f 0,0%| 250%| 20,0%
Korttidstillsyn, externt rsplatser 14,0) 13,6] 15,0 12,6] 14,0 15,0 16, 0] £,7%| 71%| 67%
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Budget] Utfall] Budget| Progno: Buagell Budgef| Budgef] Budget| Budget| Budget]
2013] 2013 2014 201 2015 2016 2017 2015, 2016 2017

Individ- och familjeomsorg augusti
Bam och ungdom
Dygnetruntvard vanliga &splatser 8,0] 4.1 6,0, 4,3 55 55 5.5 -8,3% 0,0% 0.0%
Dygnetruntvard SIS arsplatser 1.5 1,5 1.5 0.3 1,5 1,5 1,5 0,0%! 0,0% 0,0%
Familjehemsvird arsplatser 21,0 19,8 18,0 17,04 18,0 18,0 18,0 00%| 00%| 00%
Familjehem konsulentstddda 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0.0
Familjehem/Jourhem extemt 28 4.4 4,5 3,5 4,0 4,0 4,04 -11,1% 0,0% 0,0%
Jourhemspoolen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.5 0,5 0,5 0,0%| 0,0%)
Strukturerad tppenvard Dagvard 2,0 1,8] 4,0 0,0 0,0] 0,0 0,0} -100,0%
Strukturerad Sppenvird Kontaktpersoner 6,0 3.3 45 0,0 0,0 0.0 0.0 -100,0%
Strukturerad Sppenvird Familjebehandling drsp 4,0 5.3 5,0 0,0 0,0 0.0] 0.0 -100,0%
Kvalificerad kontaktperson 0,0] 0,0} 0,0 0,5 1.0 1,0 1,0] 0,0%! 0,0%)|
Personligt stéd externt 0,0 0,0 0,0 4,0 40 4.0 4,0 0,0% 0.0%
Strukt. dppenva rds syselsiittn/social trining, arspl. 0,0] 0.0] 0,0 0,0 0,0] 0,0} 0,0
Strukturerad vird och behandling 0,0] 0,0] 0,0 1,9 3,0 3,0 3,04 0.0% 0.0%
Stédboende Vird och behandling, drspiatser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Kontaktfamiljer/-personer arsplatser 10,5 16,9 20,0 8.1 18,0 16,0} 16,0 -20,0% 0,0% 0,0%
Boendesttd 335 500, 0 0 0 0 -100,0%
{Vuxna
Ekonomiskt bistind hushall/manad 135 148 131 141]  130,0 130,51 1320 04% 0.4% 1.1%
Missbruksvard, behand.hem vanliga arsplatser 2.5 0,60 24 1,0 21 26 2.6 " 00%| 238% 0,0%)
Missbruksvard, behandl. hem tvingsvird LVM 0,5 1,10] 0,7 0,70 0,7] 1,0 1,0] 00%| 429% 0,0%)|
Missbruksvird, boende arspiatser 3,5 6,8 4.5 3.7 5,0 50 5,0 11.1% 0,0% 0,0%)|
Missbruk, strukturerad Sppenvérd arsplatser 2.0 2.5 2,0 1.2 2,0 2,0 2,0 0,0% 0.0% 0.0%
Missbruk, kontaktperson arsplatser 2,0 2,0 2,0 2.0 2.0 2.0 2,04 0,0%! 0.0% 0,0%
Boendesttéd 6150, 9101 10 000] 94231 9600 9600 9600 -4,0% 0,0% 0,0%|
Psyk funktionshindr, kontaktperson, arsplatser 6,75 12,8 11,0} 15,8 18,0 16,0 16,0) 45,5% 0.0% 0,0%)
Psyk funktionshindr, boende och behandlingshem 14,0} 15,4 15,0 13,7 15,0 16,0 16,0} 0,0% 6.7% 0,0%
Psyk funktionshindr, sysselsittning arsplatser 8,0 9.8 9,0 14,3 14,0 14,0 15, 55,6% 0,0% 7 1%
0SA/Trygghetsanstiliningar AME, &rsanstaliningar 10,5 10,3 10,3] 8.5] 10,0 10,0 10, -2,9% 0,0% 0,0%
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Ersattningsnivaer som underlag till budget

Bilaga 3

Externa platser sérskilt boende, kr/dygn

* Exklusive kostnad for maltider.

Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Aldreomsorg
Kullen
kribelagt varddygn omvardnad 1329 13683 1399 1440 26% 26% 29%
krfbelagt varddygn demens 1328 13863 1399 1440 2,6% 26% 2,9%
kribelagt varddygn demens med sarskilda behov 1994 2044 2099 2160 2,5% 27% 29%
Ekgarden "
krfbelagt varddygn "vanlig plats” 1274 1311 1350 1393 2,89% 3,0% 32%
kribelagt varddygn demensvard 1553 1598 1646 1699 2.89% 3.0% 32%
Firingséhemmet "
kribelagt varddygn 1526 1570 1617 1669 2,89% 3.0% 3,2%
kribelagt varddygn demensvard 1747 1798 1852 1911 2.89% 3.0% 3.2%
kribeladt varddygn tilifaliga pavljionger 1707 1758 1814 3.0% 3.2%
Stenhamra *
kribelagt varddygn 1530
Hemtiinst
1 januari -31 mars
Omvérdnad, tatort, intem. Utfrda timmar 344 347 357 361 1,00% 2,80% 1,00%
Omvéardnad, glesbygd, intem. Utférda timmar 414 418 430 434 1,00% 2,80% 1,00%
Senvice, tatort, intem. Utférda timmar 305 308 317 320 1,00% 2,80% 1,00%
Senvice, landsort, intem. Utférda timmar 367 a7 381 385 1,00% 2.80% 1,00%
Omvardnad, tatort, extern. Utfdrda timmar 375 a7e 389 393 1,00% 2,80% 1,00%
Omvérdnad, glesbygd, extern. Utférda timmar 448 452 465 470 1,00% 2,80% 1,00%
Senvice, tatort, extern. Utférda timmar 332 335 345 348 1,00% 2,80% 1,00%
Senvice, landson, extern. Utfrda tmmar 397 401 412 416 1,00% 2,80% 1,00%
Matieverans, intem. Styck 62 63 65 67 136% 2,97% 3,00%
Matleverans, extemn. Styck 67 69 il 74 351% 297% 3,00%
1 april - 31 december
Omvardnad, tatort, intem. Utfrda timmar 347 357 361 364 2,80% 1,00% 1,00%
Omvardnad, glesbygd, intem. Utférda timmar 418 430 434 438 2,80% 1.00% 1,00%
Senvice, tatort, intem. Utférda timmar 308 317 320 323 2,80% 1,00% 1,00%
Senvice, landsort, intem. Utforda timmar 371 381 385 389 2,80% 1,00% 1,00%
Omvardnad, tatort, extemn. Utforda timmar 379 389 393 397 2,80% 1,00% 1,00%
Omvardnad, glesbygd, extern. Utforda immar 452 485 470 474 2,80% 1,00% 1,00%
Senvice, tatort, extern. Utfdrda timmar 335 345 348 52 2,80% 1,00% 1,00%
Senvice, landsort, extemn. Utférda timmar 401 412 416 420 2,80% 1,00% 1,00%
Matleverans, intem. Styck 63 65 67 69 2.97% 30% 3.2%
Matleverans, extem. Styck 69 7 74 76 2,97% 3.0% 3.2%
Insatser kvill/natt (tkr)
(Omvardnadspatrull+ssk sarsk. bo natt) 6388 4873 5019 5179 -23.7% 3,0% 3.2%
Anslag (tkr)
Kok Farngsohemmet 2273 2341 2411 2488 3.0% 3.0% 3.2%
Kok Ekgarden 3599 3706 3818 3940 3,0% 3,0% 3.2%
Ekdungen 3175 3270 3388 3476 3,0% 3,0% 3,2%
Medicinskt utskrivningsklara, kr/dygn 3204 3256 3354 3461 16% 3,0% 3.2%
2092 2161 2226 2297 3.3% 30% 32%
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Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

2014 2015 2016 2017 2015 2018 2017
Insatser pers. m funktionsneds
Personlig assistans Sol/LSS 252 260 268 276 2,99% 3,0% 3,2%
Ledsagn/Aviésn SolL/LSS jan-mars intemt 248 253 261 269 2,09% 2,99% 3.0%
Ledsagn/Aviésn SoL/LSS jan-mars extemnt 263 288 276 284 1,90% 2,99% 3,0%
Ledsagn/Avidsn SoL/ILSS aprildec intemt 253 261 269 277 2,99% 3.0% 3,2%
Ledsagn/Avitsn SolL/SS apri-dec externt 268 276 284 293 299% 30% 32%
Pers ass extern utférare, kr/iutfrda immar 277 286 291 296 3,2% 1,7% 1,8%
Pers ass LASS, kr/utférda timmar 281 286 291 296 1,.8% 1.7% 1,8%
Boendestsd tatort intemt kriutférd h jan-mars 374 383 395 407 2.5% 2,99% 3.0%
Boendestdd landsbygd intemt kr/utférd h jan-mars 448 459 473 487 2,5% 2,99% 3,0%
Boendesttd tatort externt kr/utford h jan-mars 406 416 428 441 2,5% 2,99% 3.0%
Boendestdd landsbygd extemt kr/utférd h jan-mars 487 499 514 529 2.5% 2,99% 3.0%
Boendestiid tatort intemt kr/utfrd h aprikdec 383 395 407 420 2,99% 3,0% 3.2%
Boendestdd landsbygd intemt kr/utfdrd h apritdec 459 473 487 502 2,99% 3.0% 3.2%
Boendesttd tatort extemt kr/utférd h apri-dec 416 429 441 458 2,99% 3.0% 3.2%
Boendesttid landsbygd externt kr/utford h april-dec 499 514 529 546 2,99% 3,0% 32%
Boende enligt LSS intem prod,
Ersatining per boende kriman
Niva 1 23715 24 417 25149 25954 2,96% 3.0% 32%
Niva 2 35189 36 231 37317 38512 2,96% 3,0% 3.2%
Niva 3 50528 52 023 53 584 55 299 2,96% 3.0% 3.2%
Niva 4 80 838 83 231 85728 88471 2,96% 3,0% 3.2%
Niva 5 115831 119 260 122838 126 768 2,96% 3,0% 3.2%
Totalt
Daglig verksamhet enligt LSS intern prod.
Ersattning per arbetstagare kriman
Niva 1 8567 8811 9075 9366 2,85% 3.0% 3.2%
Niva 2 12 805 13170 13565 13999 2,85% 3,0% 3.2%
Niva 3 18473 19 000 19570 20196 2,85% 3,0% 32%
Niva 4 29731 30 579 31496 32504 2,85% 3.0% 3.2%
Niva 5 42594 43 808 45 122 46 566 2,85% 3,0% 3.2%
Totalt
Boende enl LSS Lugnet
Ersattning per boende kr/man
Niva 5 104 755 107 688 110919 114 468 2.8% 3,0% 3.2%
Externa platser boende
kostnad per person kr/man
Boende extemt woma LSS 103 595 106 703 109 904 113421 3.0% 3,0% 3,2%
Boende extemt vuna LSS Adelso 86 593 88 756 91419 94 345 2,50% 3,0% 3.2%
Boende extemt vwma LSS Adelsd 124 077 J27 17T 130992 135 184 2,50% 3,0% 3.2%
Boende extemt vuwna Sol 60116 72999 75189 77 595 21,4% 3.0% 3.2%
Boende bam LSS 67 744 54 924 56 572 58 382 -18,9% 3,0% 3.2%
Dagl verks enl LSS Lugnet
kostnad per arbetstagare kriman
Niva 4 38437 39513 40699 42 001 2,8% 3.0% 32%
Extemna platser daglig verksamhet
kostnad per arbetstagare kriman 19734 20 447 21 060 21734 3,6% 3,0% 3.2%
Korttidsvistelse bam och vuxna, kriplats
Korttidsvistelse bam 26126 24 251 24978 25777 -7.2% 3.0% 3,2%
Korttidsvistelse sommarkolio bam 38510 30455 31369 32372 -20,92% 3,0% 3.2%
Korttidsvistelse vuxna 79044 81257 83 695 86 373 2,80% 3,0% 3,2%
Knalleborg erséattning 4481000 4586000 | 4723000 { 4875000 2,.8% 3,0% 3.2%
Extern korttidstillsyn, krfplats 15 851 17 098 17 611 18174 7.9% 3,0% 3.2%
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Individ- och familjeomsorg 2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Barn och unga
Institutionsvard, kr/dygn 2228 2 569 2648 2731 15,3% 3,0% 3.2%
Institiutionsvard SIS, kr/idygn 5255 5455 5618 5798 3,8% 3,0% 3.2%
Familjehem arvode, k/manad 15618 18 130 18 674 19271 16,1% 3,0% 32%
Jourhem 62 500 41 540 42787 44 156 -335% 3,0% 32%
Extern dagvard, kridygn 1274 0 0 0 -100,0%
Kvalicifcerad kontaktperson 0 5140 5294 5464 3.0% 32%
Personligt stéd externt ¢} 10000 10 300 10630 3.0% 32%
Strukturerad vard och behandling Q 64 128 66 051 68 165 3,0% 3.2%
Externa kép kontaktpersoner kr/manad 14 651 0 0 1] -100,0%
Kontaktperson, arvode, kr/érsplats 51 660 97 512 100 440 103 656 88,8% 3,0% 32%
Kontaktfamilj, anvode, kr/arsplats 30756 46 416 47 808 49 344 50,9% 3.0% 3.2%
Vuxna
Behandlingshem missbruk dygnet runt, kr/dygn 1700 2059 2121 2189 211% 3.0% 32%
Behandlingshem dygnet runt LVM, kr/dygn 3427 3 547 3653 3770 3.5% 3,0% 3.2%
Boende missbruk, kr/dygn 1300 1306 1345 1388 0,5% 3.0% 3.2%
Strukturerad ppenvard missbruk, kr/dygn 207 233 240 248 126% 3,0% 3.3%
Strukturerad ppenvard missbruk, kridygn o] 123 127 131 3,3% 3.1%
Kontaktperson missbruk, kr/arsplats 37958 18 792 19 356 19 968 -50,5% 3.0% 32%
Boendestdd tatort intemt kr/utférd h jan-mars 374 383 395 407 2,5% 2,99% 3.0%
Boendestdd landsbygd intemt kr/utford h janrmars 448 459 473 487 2.5% 2,99% 3,0%
Boendestad tatort extemt ke/utford h jan-mars. 406 416 429 441 2,5% 2,99% 3,0%
Boendestsd landsbygd extemt kriutférd h jan-mars 487 499 514 529 2,5% 2,99% 3.0%
Boendestéd tatort intemnt kr/utford h april-dec 383 395 407 420 2,99% 3,0% 3.2%
Boendestod landsbygd intemt krfutford h april-dec 459 473 487 502 2,99% 3.0% 3,2%
Boendestad tatort extemt kr/utiérd h april-dec 416 429 441 456 2,99% 3.0% 32%
Boendestdd landsbygd extemt kriutfdrd h apni-dec 499 514 529 546 2,99% 30% 32%
Socialpsykiatri boende och behandlingshem 2000 2007 2067 2133 0,4% 3.0% 3.2%
Strukturerad ppenvard sysselsiittn,, kr/arsplats 119304 120 888 124 524 128 508 1,3% 3.0% 3.2%
Ekonomiskt bistand, kr/bidragsménad 8200 8 405 8657 8934 2,5% 3,0% 3.2%
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Sammanfattning av forandringar i forslag till driftbudget

Driftbudget (tkr)

2015 2016 2017
Satningar/utdkningar
Oppenvéardsenhet familj, barn och unga - en familje- 809 815 821
behandlare och drifts-/hyreskostnad
Nytt sarskilt boende Stenhamra, hyreskostnad 0 0 8931
Tillfalliga paviljonger Faringséhemmet, hyreskostnad 1760 2115 725
Bostad med sarskild service Roshagen, hyreskostnad 461 1107 1107
Ny servicelokal LSS, hyreskostnad 120 120 120
Personalresurs, flyktingmottagande 237 244 251
Medverkan Palliativt Kunskapscenter 50 50 50
Totalt 3437 4451 12005
Askande utanfor budgetram
Personalresurs, socialkontoret 1100 550 550
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Lena Burman Johansson

Chef namndkontor social

08 560 39 212
Lena.BurmanJohansson@ekero.se

Socialnamnden - Investeringsbudget 2015 med inriktning 2016-2019
Dnr SN14/10-041

(tkr)
Nr | Typ Investering 2015 2016 2017 2018 2019

1 | Inventarier Paviljonger 600 400
Firingsohemmet

2 | IT —eHiilsa Nytt verksamhetsystem 200 200 200
— etjinster samt fler
utforare

3 | IT —eHilsa Digitala trygghetslarm 1300 700

4 | IT — eHilsa Tid-/insatsrapportering 500 200
hemtjinst

5 | IT -eHiilsa ABIC — Aldres behov i 250
Centrum, utrednings-
och beslutsmodul
Summa 2850 1500 200

1. Inventarier till paviljonger Firingsohemmet

Investeringen avser inventarier for ggmensamma utrymmen, personalutrymmen samt
sangar till tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet. Paviljongerna ska inrymma tva
avdelningar om totalt 9 ligenheter samt ggmensamma utrymmen. Budget utgar frin
att paviljongerna uppfors i tva etapper. Inventarierna flyttas till det sirskilda boendet

i Stenhamra.

1)




PM

Kostnad och ar - 600 tkr 2015 (etapp 1) och 400 tkr 2016 (etapp 2)

Effekter av investeringen - En funktionell boendemiljo for de boende och deras
narstdende samt god arbetsmiljo for personalen.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — Platserna kan inte tas i drift.

2. Nytt verksamhetsystem — fortsatt inférande av etjanster samt fler
utforare

Fortsatt implementering av nya verksamhetssystemet i socialtjansten Pulsen Combine
successivt hos fler utforare. Likasa fortsatt inférande av etjanster for medborgarna.

Kostnad och ér — 200 tkr drligen 2015, 2016 och 2017
Effekter av investeringen — Forbattrad service till medborgarna genom inférande

av etjanster. Fler utférare som arbetar i samma verksamhetssystem som social-
kontoret/bestillaren medfor bl a ett mer rationellt och effektivt arbetssitt och stiarkt

informationssikerhet.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — En ldgre serviceniva for
medborgarna. Ineffektiva arbetsprocesser.

3. Digitala trygghetslarm

De trygghetslarmen som idag anvinds i kommunen &dr analoga. Det digitala
kommunikationsnitet kan paverka funktionalitet hos de analoga trygghetslarmen.
Arbetet med overgéng till digitala larm bl a genom forstudie ar paborjat under 2014.
Kostnad och ar — 1300 tkr 2015 och 700 tkr 2016.

Effekter av investeringen — Sikerhet i larmfunktion.

4. Tid/insatsrapportering hemtjanst

Tekniskt stod for inrapportering av hemtjanstutforares inrapportering av utforda
insatser och tid hos brukaren till Combine.

Projektet kommer att paborjas hosten 2014 med forstudie. Implementering planeras
under 2015.

Kostnad och ar — 500 tkr 2015 och 200 tkr 2016.
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Effekter av investeringen — Faktisk utforda insatser och tid hos varje brukare f6ljs
upp som underlag for utforares fakturering. Ny inrapporteringsform kommer att ligga
till grund for férandrad avgiftsmodell dir inriktningen ar att brukarens avgift ska utgé
fran utford tid.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — Nuvarande rapporteringsform
dar endast avvikelser fran bestilld tid behélls. Bestillarens verktyg for uppfoljning av
utforarens utforda insatser och tid brister. Risk for merkostnader.

5. ABIC, Aldres behov i centrum, utredning- och beslutsmodul

Aldres behov i centrum (ABIC) dr en modell och utrednings-/beslutsmetod for ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssitt, med strukturerad dokumentation av dldre
personers behov utifran en internationell klassificering av funktionstillstand,
funktionshinder och hilsa (ICF). ABIC uppfyller Socialstyrelsens framtida krav av
statistikinsamling. ABIC utgar ifrin regelverket for handliggning och omfattar bide
myndighetsutévning och utforare.

Kostnad och ar — 250 tkr 2015

Effekter av investeringen - Stirkt kvalitetssakring i utrednings- och besluts-
processen sivil inom kommunen och i férhallande till andra kommuner. ABIC
mojliggor dven for Ekero kommun att svara upp mot framtida krav pa inrapportering
av statistikuppgifter till bl a Socialstyrelsen.

Ovrigt

Planeringen av nytt LSS-boende i Skarvik, Roshagen, pagir. Boendet kommer att vara
klar for driftsstart 1 augusti 2015. I investeringsbudget har tidigare funnits medel for
inventarier. Den forestdende upphandlingen av verksamhetsdriften foreslas inkludera
uppdraget till utforaren att ansvara for inkop av inventarier. Som en konsekvens av
detta har denna budgetpost (i inriktningsbudget 400 tkr) strukits i investerings-
budget.

Likasd beaktar budgetforslaget inte inventariemedel for nytt sarskilt boende i
Stenhamra. P4 samma satt foreslas att uppdraget (och kostnaderna) inkluderas i
upphandlingen av verksamhetsdriften for det sarskilda boendet.
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