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Sammanfattning

Arets resultat 2014 for Ekerdé kommun ir positivt och uppgér till 53,5 mkr. Resultatet
motsvarar 4 procent och dr 38 mkr hogre dn det budgeterade resultatet 15,5 mkr (1,2
procent).

Det forbattrade utfallet jamfort budgeterat resultat ar en foljd av hogre skatteintikter
7,1 mKkr, lagre rantekostnad och hogre ranteintakter 3,9 mkr, malet om forsaljningar
av mark och bostader overtraffades med 4,3 mkr samt lagre verksamhetskostnader i
ovrigt med 22,8 mkr.

I arets resultat ingdr att 10 mkr har disponerat av de av Kommunfullmaktige
beslutade 6ronmarkta egna kapitalet med 1 mkr i satsning pa IT och matematik samt
9 mkr for faststillda aktiviteter i fastighetsunderhall och ett vackrare Ekero.

Av de forsalda tillgadngarna med en nettointakt om 24,3 mkr ar 11,9 mkr reavinst fran
forsaljning av bostadsritter, beloppet avriknas i analysen av om balanskravet
uppnatts.

Ekero kommuns balanserade resultat, med hansyn till forsdlda anlaggningstillgangar
och ianspraktagande av oronmarkt eget kapital uppgar till 51,6 mkr eller 3,9 procent.

Arets investeringar uppgar till 126,6 mkr och har finansierats med egna medel. Inga
nya banklan har tagits upp. Tillgang till medel har under aret har istillet mojliggjort
amortering av laneskulden till bank. Laneskulden ar vid arsskiftet 316,5 mkr eller
motsvarande drygt 11 900 kronor per invanare.

Det finansiella malet ar uppfyllt vid arsskiftet. Balanskravet ar natt och resultatmal
for arets resultat och balanserat resultat ar uppnatt och overtraffar budgeterat
resultat. Arets investeringar har finansierats med egna medel och vid rsskiftet 4r
laneskulden per invanare i niva med delmaélet for mandatperioden 2011-2014.
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I forhéllande till regelverket i kommunallagen, lagen om kommunal redovisning och
Ekero kommuns reglemente for God ekonomisk hushallning med principer for
resultatutjimningsreserv (KFS 01:1) dvertriffas resultatet med 24,8mkr. Arets
resultat 53,5 mkr tillfors i sin helhet det egna kapitalet. I enlighet med KFS 01:1§ 7
tillfors 24,8 mkr till resultatutjamningsreserven eller med det belopp upp till

24,8 mkr som kvarstar efter politiskt stallningstagande om nagon del av
overskjutande 6verskott ska "oronmairkas” for sarskilda framtida andamal.
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Arendet

I avvaktan pa fardigstallande av 2014 ars samlade arsredovisning for Ekero kommun
med koncernredovisning och overlamnande av namndernas och
produktionschefernas verksamhetsberattelser, aterfinns har en kortfattad information
om kommunens ekonomiska resultat ar 2014.

Ekero kommuns resultat de senare aren

Sett sedan millennieskiftet har Ekero kommuns ekonomiska resultat varit positiva
alla &r med undantag for perioden 2002-2004. I och med 2014 ars positiva resultat
har kommunen under en tiodrsperiod visat 6verskott. Av dessa har de senaste atta
aren overtraffat det budgeterade resultatet.

Arets resultat och avvikelse mot budgeterat resultat 4r 2005-2014
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Konjunktur och ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn inverkar avgérande
péa Ekero kommuns ekonomi. Vid en narmare granskning av resultaten de senare aren
ska beaktas att utfallet paverkas av i budget inte forutsedda intakter och kostnader av
storre omfattning. Bland annat har tidigare ars inbetalda sjukforsakringspremier
aterbetalats till kommunsektorn under dren 2012-2013 och under aren 2011 och 2013
belastades resultatet med effekter i ranteberiakning som paverkar pensionsatagandet.
Darutover ar det ekonomiska utfallet ett resultat av tydlig politiska styrningen av
ekonomi och verksamhet och stor ekonomisk foljsamhet i kommunens verksamheter i
namnder, produktionsomraden och enheter.
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Verksamhetskostnaderna utvecklas med forandringar i "volymer” och priser efter
gjorda effektiviseringar och forandringar i uppdragens omfattning. Under perioden
2009-2012 har Ekero totala kostnad per invénare forandrats nagot lagre an den
genomsnittliga kostnadsutvecklingen i Stockholms lan. Kostnadsutvecklingen i Ekero
Okade arligen i variation mellan 1,4 till 3,5 procent. Under 2013 6kade kostnaden med
2,2 procent per invanare vilket var ndgot mer 4n genomsnittet i lanet.

Ekero kommuns arliga ekonomiska resultat ar ocksa beroende av utfallet for under
iret gjorda forsiljningar av exploateringsmark och bostider. Ar 2010 dvertriffades
det budgeterade intaktsmalet med nistan 37 mkr som folj av att ett enstaka
forsiljningsobjekt inbringade 34 mkr. Ar 2011 képte Ekeros kommunala bostadsbolag
over bostiader fran kommunen till ett varde netto om 35 mkr och bidrog till att
intaktsmalet overtraffades med nira 12 mkr. Innevarande ar har mark och bostader
salts till ett nettoviarde om 24,3 mkr vilket ar 4,3 mkr utover resultatmaélet. Nastan
halften av reavinsten avser forsaljningar av bostadsratter vilket paverkar det
balanserade resultatet. Intakten redovisas som finansiell intakt i resultatrakningen.

Prognosticerat resultat under aret
Under hela 2014 har den samlade prognosen pekat mot ett positivt resultat vid arets
slut och ett resultat som overtraffar budgeterat resultat.

55,0

47,4
16,1 46,8

45,0
mArets resultat, mkr

M Balanserat resultat, mkr
37,9

35,0
311

28,0 272
25,4

25,0 -

15,5
15,0 |

50

T T T T T T T T T
Februari Mars April Maj Juli Augusti September  Oktober Decutfall Budget helar

5,0 -

4 (19)



Rl .

Allt fran borjan av aret har prognosen over skatteintakter visat pa en battre tillvaxt
och bedomts komma Gverstiga budgeten med mellan 9-15 mkr under aret. Utfallet ar
7,1 mkr utéver budget. Finansnettot har ocksa prognosticerats till en lagre niva dn
budget och bidragit med mellan 0,5 mkr till 3,7 mkr i positivt utfall fraimst en foljd av
att redan under varen omprovades planen om behov av nya lan for investeringar.
Finansnettot vid arsskiftet visar pa 3,9 mkr lagre kostnad dn budget.

Avgorande for goda resultatprognoser under aret ar bedomningen 6ver liagre
verksamhetskostnader. Bade Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden
bedomde redan fran marsprognosen att kostnaden for helaret skulle komma att
understiga budgeten baserad pa utfall och prognos 6ver utvecklingen av
verksamhetens antal platser och efterfrdga med paverkan pa kostnaderna.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret successivt okat overskottet fran

4,5 mkr till 10,5 mkr lagre nettokostnad an budget vid arets slut. I den kommunala
utforarorganisationen forskolor och skolor var manadsprognoserna negativ avvikelse
med hansyn tagen till att enheter beviljats att iansprakta medel fran tidigare ars
ackumulerade overskott i enlighet med regelverk. Det samlade utfallet vid arets for de
kommunala forskolorna och skolorna blev 6verskott 2,4 mkr. Sammantaget nimnden
och utforarorganisationen redovisas ett positivt resultat jamfort budget med 12,9 mkr

Socialndimnden aviserade initialt 6 mkr lagre kostnad och nivan har successivt under
aret okat till att blir 23,3 mkr lagre nettokostnad dn budget under ar 2014. I gengald
har produktionsomrade omsorg under aret brottats med en obalanserad ekonomi och
har utfall 2014 ett underskott i verksamheten med 4,5 mkr. Socialtjansten
sammantaget - motsvarande nimnden som helhet och produktionsomréadet —
redovisar jamfort budget ett 6verskott med 18,8 mkr.

Resultat 2014

Arets resultat for Ekero kommun #r positivt och uppgar till 53,5 mkr. Resultatet
motsvarar 4 procent av summan av skatteintakter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Resultatet overtraffar det budgeterade resultatet 15,5 mkr

(1,2 procent) med 38 mkr.

Det bittre resultatet forklaras till 40 procent eller 15,3 mkr med:

- Hogre skatteintakter och kommunal fastighetsavgift sammanlagt 7,1 mkr.

- Lagre kostnader finansnetto 3,9 mkr dar 3,7 mkr bestar av lagre rantekostnader
genom lagre laneskuld an planerat och en god utveckling mot lagre rantenivaer.

- Forsiljningsintikterna oversteg malet med 4,3 mkr.
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Mer an halften av det forbattrade resultatet, 60 procent, eller 22,8 mkr aterfinns som
positivt resultat jamfort budget i ovriga verksamhetskostnader. Socialtjansten och
barnomsorgs- och utbildningsverksamheten visar for aret sammanlagt 31,7 mkr lagre
kostnad an nettobudget 1 153,1 mkr. Att verksamhetens samlade positiva avvikelse
mot budget ar lagre ar fraimst en foljd av att i verksamhetens kostnader ingar dven

9 mkr i extra satsning pa fastighetsunderhall och atgiarder for ett vackrare Ekero
enligt fullmaktiges beslut i samband med arsredovisning 2013. I resultatet ingér dven
en kostnadsbelastning med 3,7 mkr som f6ljd av beslut om att belasta 2014 ars
resultat med regleringen av Ekeroledens resultat.

netto, mkr Awvik heldr Budget2014| Utfall 2014 | Utfall 2013 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 27,0 -1296,1 -1269,1 -1212,1 -57,0 4,7%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 7,1 13315 1338,6 12825 56,1 4,4%
Finansnetto 3,9 -19,9 -16,0 -18,6 2,6 -14,1%
Arets resultat 38,0 15,5 53,5 51,7 1,8
Balanserat resultat 40,9 10,7 51,6 58,3 -6,7

* Jamfdrelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

Det balanserade resultatet efter balanskravsanalys visar ett nagot lagre resultat 4n
arets resultat, 51,6 mkr eller 3,9 procent av summa skatteintiakter, generella bidrag
och fastighetsavgift. Skillnaden mot arets resultat ar att nettointakt fran forsalda
anlaggningstillgangar — bostadsratter — om 11,9 mkr avgar. Darefter tillfors det under
aret ianspraktaget av tidigare ars oronmarkt eget kapital. For ar 2014 motsvarar det
10 mKkr.

Forsaljningsintakter fran bostadsratter 11,9 mkr redovisas i ovan sammanstallning
tillsammans med intdkterna fran forsald mark, sammanlagt netto 24,3 mkr att
jamfora med budgeten pa 20 mkr inom ramen for verksamhetskostnader. I
resultatrakningen redovisas forsaljningsintakten fran bostadsratter i enlighet med
rekommendationen som finansiell intakt. Darav skillnaden pa netto verksamhetens
nettokostnad och finansnetto mellan driftsredovisning och finansiella rapporter.

Skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Den totala intdkten fran skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift ar for
ar 2014 en sammanlagd intakt om 1 338,6 mkr. Utfallet ar 7,1 mkr hogre an budget

1 331,5 mKkr, en positiv avvikelse med drygt 0,5 procent. Det ar i huvudsak hogre
skatteintakter genom en battre tillvaxt i rikets skatteunderlag dn vad som ingick som
antagande i budget som ger ett forbattrat utfall. Dock ar den preliminira
slutavrakningen for aret viasentligt lagre 4n vad som varit fallet under aret.
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Till en mindre del bidrar dven att det fanns 26 309 invanare i kommunen den
1 november 2013 vilket ar 20 fler 4n vad som ingick i budgeten. Dessa 20 fler invinare
motsvarar sammanlagt cirka 0,6 mkr hogre intakter under 2014.

netto, mkr Avvikhelar Budget2014| Utfall 2014 | Utfall 2013 forandring *)

Skatteintakter 7,1 1220,9 1228,0 1177,3 50,6 4,3%
Inkomstutjamning -0,1 -53,0 -53,1 -57,5 4.4 -7,7%
Kostnadsutjamning -0,8 69,8 69,0 64,8 4,2 6,5%
Regleringsbidrag 0,6 5,5 6,1 11,9 -5,8 -48,7%
LSS-utjdmning 0,3 40,0 40,3 37,5 2,9 7,7%
Summa skatt och gen. bidrag 7,2 12832 12904 1234,0 56,4 4,6%
Kommunal fastighetsavgifi -0,1 48,3 48,2 48,5 -0,3 -0,5%
Summa 71 13315 1338,6 12825 56,1 4,4%

* Jamforelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

Jamfort bokslut 2013 har den totala intdkten ar 2014 6kat med 56,1 mkr eller
4,4 procent. En foljd av tillvaxten i rikets skatteunderlag och stadigt 6kande
befolkning i Eker6é kommun.

Mellan 1 november 2012 och 1 november 2013 0kade antalet invanare i Ekeré med
224 invanare, en relativt mattlig 6kning med 0,9 procent till 26 309 invanare vilket ar
underlag for skatteintakter och kommunal utjimning kalenderar 2014. Allt annat lika
i berdakningsmodellen motsvarar befolkningsokningen nastan 7 mkr hogre intakt.

Ekero har dven en stadigt 6kande intdkt fran den kommunala fastighetsavgiften.
Systemet infordes ar 2008 d& med lika bidrag per invanare i alla kommuner och
samma minskning av de generella bidragen. Aren direfter har tillférts forandringen i
underlaget till varje kommun. Fastighetstaxeringarna som genomfors med 16pande
mellanrum, forandringen av maxbeloppen av fastighetsskatten och antal
tillkommande bostader paverkar beloppets storlek. Utfall 2014 jamfort med
inforandeéret 2008 ar intdkten 16,5 mkr hogre.

Men den avgorande orsaken till en god intaktsokning under aret for Ekeros
vidkommande ar forandringen av inkomstutjamningssystemet som inférdes fran
1januari 2014. Vid samma tidpunkt forandrades aven kostnadsutjamningen och
regleringsbidraget paverkades. Regeringen har aviserat en atergang till tidigare
inkomstutjamnings system fran 1 januari 2016. Under forutsattning av beslut enligt
forslag i finansdepartementets remiss kommer atergangen ske éver nagra ar med
inforandebidrag och vara fullt ut inford i Ekero ar 2018 med en effekt pa lagre
intakter till Ekero med mer an 18 mkr.
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Finansnetto

2014 ars finansnetto visar en sammalagd nettokostnad om 16 mkr. Bade finansiella
intakter och kostnader visar positiv avvikelse mot budget. Utfallet ar 3,9 mkr lagre an
budgeten 19,9 mkr. Aven innevarande ir har de finansiella kostnaderna, jimfort
foregaende ar, minskat som foljd av pa marknaden lagre rantekostnader i allmanhet
vid omsittning av befintliga 1an samt effekten av en lagre lanevolym efter amortering
av laneskulden.

mkr Awvik heldr Budget 2014 | Utfall 2014 | Utfall 2013 forandring *)

Finansiella intakter 0,4 1,5 1,9 2,1 -0,3 -12,5%
Finansiella kostnader 3,6 -21,4 -17,9 -20,7 2,9 -13,9%
Finansnetto 3,9 -19,9 -16,0 -18,6 2,6 -14,1%

*) Jamforelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

I de finansiella rapporterna uppgar de finansiella intakterna till sammanlagt 13,9 mkr
som foljd av att forsdlda bostadsratter (kopeskilling reducerad med bokforda varden)
ska redovisas har enligt reckommendation. Finansiella intakter inom
driftsredovisningen uppgar for aret till 1,9 mkr och avviker positivt mot budgeten

1,5 mkr med 0,4 mkr. Mer 4n 70 procent av de finansiella intdkterna avser
borgensavgift och utdelning pa aktier frain kommunens heligda kommunala bolag.
Under 2014 har 0,5 mkr erhallits i inlaningsranta fran banken.

Finansiella kostnader utfoll for helaret med 17,9 mkr vilket ar 3,6 mkr understigande
budget. Drygt 86 procent av de finansiella kostnaderna ar ranta till kreditinstitut for
befintliga ldn. En f6ljd av fallande rantor pa marknaden ar att den kostnaden uppgar
till 1,7 mkr lagre an budget. Det andra avgorande bidraget till positiv avvikelse mot
budget ar att, jamfort med planerat i budget, har det inte varit behov av att ta upp nya
lan for att finansiera budgeterad investeringsvolym. I budgeten var rantekostnaden
for berdaknade behov av nya lan upptagen med nira 1,9 mkr och budgetposten ir inte
ianspraktagen under aret. I de finansiella kostnaderna ingar aven rantekostnader for
pensioner med 1,9 mkr. Jamfort budget ar utfallet 0,2 mkr lagre. Posten kan variera
relativt stort ar fran ar och utfallet 4r 2013 motsvarade 3,6 mKkr.

Verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader for ar 2014 utfaller netto med sammanlagt 1 269 mkr.
Jamfort bokslut 2013 har arets kostnader 6kat med 57 mkr eller 4,7 procent och
innehaller volym- och prisforandringar och vissa satsningar uttalade i budget.
Verksamhetskostnaderna innehéller aven 10 mkr i sarskild satsning som balanseras
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mot ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital enligt Kommunfullmaktiges beslut i

samband med behandling av arsredovisning 2013.

PM

Arets driftsredovisning netto och resultat for nimnder och Kommunstyrelsens

budgetposter. Bruttoredovisning aterfinns i bilaga 1.

Utfall 2014 Budget Utfall
mkr netto Nettokostnad Awvikelse helar 2013 férandring *)
Barn- och utbildningsndamnden -690,8 10,5 -701,4 -672,6 18,3
Socialnamnden -428,4 23,3 -451,7 -425,4 3,1
Kultur- och fritidsnamnden -34,6 0,1 -34,7 -33,7 0,9
Byggnadsnamnden -9,2 -0,1 -9,1 -9,6 -0,4
Miljonamnden -3,1 -0,2 -2,9 -2,6 0,5
Tekniska ndamnden -26,4 -10,9 -15,5 -23,2 3,2
TN - Balansenheter 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3
Central politisk organisation -10,0 0,4 -10,4 -7,2 2,8
Revisionen -0,9 0,1 -1,0 -0,9 0,0
Overférmyndaren -1,4 0,3 -1,8 -1,4 0,1
Kommunstyrelsens verksamheter -62,9 4,7 -67,6 -43,4 19,5
Ks - Produktionsorganisationen -1,3 -1,3 0,0 4,5 5,8
Verksamhetens nettokostnader -1269,1 27,0 -1296,1 -1212,1 57,0

*) Jamforelse mellan utfall 204 och utfall 2013

Socialtjansten och barnomsorgs- och utbildningsverksamheten visar for aret

sammanlagt en nettokostnad 1 192 mkr vilket ar 31,7 mkr lagre kostnad an

nettobudget 1 153,1 mkr (2,8 procent avvikelse):

- Socialtjansten — bestaende av samtliga redovisade kostnader inom Socialnimnden
och produktionsomrade omsorg - redovisar tillsamman ett positivt resultat med
18,8 mkr jamfort budget fordelad med 6verskott 23,3 mkr i Socialnamnden och ett
underskott 4,5 mkr i produktionsomradet.

- Barnomsorgs- och utbildningsverksamheten — hiar omfattande samtliga
redovisade kostnader inom Barn- och utbildningsndmnden och
produktionsomraden barn och utbildning (utférarorganisation kommunala
forskolor och skolor) — redovisar 12,9 mkr lagre kostnad an budget. Utfallet
fordelar sig med positiv avvikelse i nimnden med 10,5 mkr och i produktionen
med 2,4 mkr. I Barn- och utbildningsnimndens resultat ingar dven en kostnad om
1 mkr i extra satsning pa IT och matematik i enlighet med Kommunfullmaktiges
beslut vid behandlingen av arsredovisning 2013. Satsningen finansieras med
ianspraktagande av oronmarkt eget kapital.

Att verksamhetens samlade positiva avvikelse mot budget ar lagre ar framst en foljd
av att i verksamhetens kostnader ingar aven 9 mkr i extra satsning pa
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fastighetsunderhall och atgirder for ett vackrare Ekero enligt fullméktiges beslut i
samband med arsredovisning 2013. Bland insatserna finns atgarder pa badplatser
och lekplatser, i Ekebyhovs park och allé, markarbeten och utemiljo runt
fritidsgardar, Stenhamraskolan och forskolan, Faringsohemmet och
blomsterutsmyckningar pa allmén plats samt underhall fastigheter sdsom i Ekgarden
och Kullen. Dessa 9 mkr i kostnader belastar Tekniska nimndens resultat som visar
péa ett underskott om 10,9 mkr jamfort nettobudget.

I resultatet ingar dven en kostnadsbelastning med 3,7 mkr som f6ljd av beslut om att
belasta 2014 ars resultat med regleringen av Ekeroledens resultat. Kostnaden belastar
enligt beslut Kommunstyrelsens budgetmarginal med en budget om 3,2 mkr.

Ovriga nimnder och Kommunstyrelsens forvaltning visar verskott eller en mindre
avvikelse jamfort budget. Miljonamndens kostnader belastas med merkostnader for
forandringar i arendehanteringssystem for att mojliggora att samtliga namnder fran
och med ar 2015 kan ha digitala sammantradeshandlingar. Anslag for
bostadsanpassningar under Byggnadsndmnden kom i enlighet med hostens prognos
ha utfall om 3,1 mkr vilket ar 0,2 mkr utéver budget. Byggnadsnamnden/
stadsarkitektkontoret kom att i stort sett balansera utfallet med budgeten och
redovisade bruttointidkter 12,5 kr 6verstiger budgeterad niva med 0,3 mkr.

Kostnad for overformyndare, revision och central politisk organisation ar lagre an
budget vilket dven prognosticerades under aret. Inom ramen for budgettitel central
politisk organisation har arets budgetanslag for "mer sillan forekommande / €j
forutsedda handelser” disponerats efter beslut om arrangemanget i samband med
kungaparets kommunbesok. Under aret har aven planenligt tva val genomforts. Totala
kostnaderna understiger budgeten som f6ljd av lagre kostnader for
sammantradesersattningar och lagstadgade arbetsgivaravgifter.

De tre produktionsomréadena redovisar for aret tillsammans ett underskott om

1,3 mkr. Avgorande for negativt resultat dr underskottet 4,5 mkr inom omsorg.
Anpassningar har pagatt under aret for att harmoniera verksamhetens kostnader med
omfattningen av hemtjansttimmar och boendestod men utan ekonomisk helarseffekt.
Produktion barn och utbildning har ett utfall med ett 6verskott pa 2,4 mkr men med
varierande resultat mellan resultatenheterna. Till viss del ett resultat av langsammare
genomforande av planerade forindringsprojekt. Aven inom produktion kultur
aterfinns overskott. Det motsvarar 0,8 mkr och stor del ar ett resultat av lagre
personalkostnader som foljd av tillfalliga vakanser och sjukfranvaro.

I enlighet med kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och fordjupat
uttryckt i reglementet for budget och uppfoljning, balanserar produktionsomradena,
och darmed i omradet ingdende enheter/sektioner, sitt ekonomiska resultat 6ver
arsskifte. Uppgifterna sarredovisas i arsredovisningens not 6ver eget kapital. Det
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inom produktionsomradena upparbetade 6verskottet vid ingdngen av 2014 var
sammanlagt nira 11 mkr fordelat med 7 mkr inom barn och utbildning, omsorg

3,5 mKkr och kultur 0,6 mkr. Ianspraktagande av ackumulerade 6verskott enligt
regelverket och tillampningsanvisningarna under verksamhetsar 2014 beviljades med
totalt 2,9 mkr. De sarskilda projekten omfattade 2 mkr i skolor och forskolor, 0,4 mkr
i omsorgen och 0,5 mkr i kulturenheterna. Avstamningen av ackumulerade resultat
per december 2014 aterges i arsredovisningen samt att redovisning 6ver projekten och
kostnaderna kommer att aterfinnas i produktionsledningarnas kommande
verksamhetsberattelser.

Investeringar

2014 ars investeringsbudget uppgar till sammanlagt 287,3 mkr varav 55,5 mkr var
beslut avseende VA-verksamhet, 7,8 mkr for renhallningsverksamhet och 224 mkr for
ovrig kommunal verksamhet. Av de senare ar 210,4 mkr investeringsbudget i
Tekniska namnden for investeringsprojekt i fastigheter och namndes ovriga
ansvarsomraden. I beloppet for Tekniska nimnden ingar de under verksamhetsar
2014 beslutade 6verforingarna av investeringsbudget for genomforande av
investeringsprojektet fran annan namnd eller Kommunstyrelsen.

Budget Utfall

mkr helar helar  Aterstar
Tekniska ndamnden -210,4 -117,5 -92,9
Tekniska ndmnden - balansenheter -63,3 -0,6 -62,7
Socialndmnden -3,4 -0,7 -2,7
Kultur- och fritidsndmnden -0,4 -0,1 -0,2
Byggnadsnamnden -0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -10,3 -7,7 -2,6
varav

Ks Lokaler -0,7 -0,1 -0,7
Ks trafiksédkerhet, markreserv -0,5 -0,5 0,0
Ks Inventarier -3,8 -2,8 -1,0
Ks IT -5,4 -4,3 -1,0
SUMMA -287,3 -126,6 -160,6
SUMMA EXKL VA -231,8 -126,6 -105,2

Beslutet om att Ekero kommuns VA-verksamhet overgick till Roslagsvatten AB
1.5.2014 resulterade i att Va-verksamhetens investeringsbudget inte utgiftsredovisas i
Ekero kommuns rakenskaper.
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Ekero kommuns samlade investeringsutgift for ar 2014 utfoll med 126,6 mkr i
kommunens verksamheter och balansenheten renhéallning och understiger den
samlade budgeten exklusive VA med 105,2 mkr. 55 procent av investeringsutrymmet
har ianspréktagits under aret. Investeringsbudgeten ar omfattande och under aret har
bland annat genomforts eller pagar investeringsprojekt for olika energisparatgarder,
teknisk sakerhet och tekniska installationer i kommunens fastigheter. Betydande
skolinvesteringar med inre och yttre renoveringar i flera skolobjekt och enskilda
projekt sdsom Trakvista skola som ar avslutad och om- och nybyggnation som pagar i
Farentuna och Narlunda skolor. Kommunhuset har byggts om for kommunens nya
kontaktcenter Ekero direkt samt att det gors ett flertal olika reinvesteringar i huset.
Genomforande for uppforande av den nya gruppbostaden Roshagen i Skarvik har
forsiktigt paborjats och aven etableringen av den nya sporthallen vid Ekebyhov har
satt igdng. I redovisade investeringar aterfinns exempelvis dven olika
tillganglighetsanpassningar, atgiarder i Ekebyhovs slott och i utemiljon runt skolor och
forskolor

Av det investeringsutrymme om 105,2 mkr som inte har ianspraktagits ar 65,3 mkr
relaterade till pdgaende och vid arsskiftet inte avslutade investeringsprojekt. Inom
ramen for det samman lagda beloppet som begirs 6verforas till &r 2015 avser néastan
tre fjairdedelar investeringsmedel for sporthallen, gruppbostaden och Farentuna
skola. Begiaran om overforing av dessa investeringsmedel for pagdende projekt till
investeringsbudget 2015 behandlas i separat drende.

Laneskuld till bank

500
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Goda ekonomiska arsresultat med positivt utfall pa forsiljningar, en battre tillvaxt i
skatteunderlaget i riket som gett hogre skatteintakter samt en pa totalen bra
budgetfoljsamhet i verksamheten tillsammans med under ngra ar en mattfull
investeringsvolym har medgett att det varit mojligt att successivt amortera ner Ekero
kommuns laneskuld jamfort hogsta noteringen om 479 mkr eller nastan

20 000 kronor per invanare ar 2005. Under aren 2011-2012 amorterades skulden
med 95 mKkr

Vid arsskiftet 2014/2015 ar Ekeré kommuns ldneskuld till bank 316,5 mkr. Det
motsvarar nastan 11 900 kronor per invanare (berdknat pa 26 631 invanare 1
november 2014). Under 2014 har skulden amorterats ner med ytterligare nastan

58 mkr varav 20 mkr precis fore arsskiftet. Beslutet om att VA-verksamheten skulle
overga till Roslagsvatten AB innebar tillsammans med att arets investeringar inte var i
niva med budgeten forandrade forutsattningar i likviditetsplaneringen jamfort med
antaganden i budget som snarare visade pa behov av nyupplaning mot slutet av aret.

Status | Lan | Derivat

2013-12 374,3 325,0 87%
2014-02 366,5 325,0 89%
2014-10 366,5 295,0 80%
2014-12 316,5 295,0 93%
Utveckling *

2015-03 260,0 82%
2015-06 220,0 70%
*)med status nuvarande laneskuld 316,5 mkr

Sakringen av underliggande 1an har kommit att bli hog genom amorteringarna av
laneskulden under perioden 2011-2014. Under hosten 16stes bindningen av en swapp
om 30 mkr. Under forsta halvaret 2015 forfaller ytterligare tva och forutsatt att
ldnenivan ar densamma som i nuldget trappas sakringen ner. Vid behov av
nyupplaning minskar sikringen i derivat av underliggande l1an ytterligare om inte
bedomningen blir att férorda mer sakring.

Eget kapital, resultatutjamningsreserv och é6ronmérkning

Arets resultat 53,5 mkr tillférs det egna kapitalet som tillsammans med tidigare
reserverade medel i resultatutjamningsreserven uppgar till 442,6 mkr. Jamfort
bokslut 2013 en forstarkning med 13,8 procent.

Inom ramen for eget kapital redovisas balansenheten Renhéllning samt dven
ackumulerade belopp i resultatéverforing for de tre kommunal
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produktionsomradena/ utforarorganisation. Beloppen framgar i not i
arsredovisningen.

I det egna kapitalet finns tidigare ars “6ronméarkning” for olika &ndamal. I
balanskravsanalysen redovisas arlig uppbyggnad och disponering vilket var 10 mkr
innevarande ar.

I enlighet med KFS 01:1 § 7 reserveras, efter prévning om nagon del av 6verskottet ska
oronmarkas for sarskilda framtida andamal, hogsta mojliga belopp i
resultatutjamningsreserv (RUR). Da Ekero har negativt eget kapital nar
ansvarsforbindelse pensionsatagande beaktas kan overskjutande belopp Gver ett
resultat om 2 procent bli foremaél for RUR. Tva procent av summa skatteintakter,
generella bidrag och kommunal fastighetsavgift.

I bokslut 2013 fanns ett ssmmanlagt utrymme om 26 mkr varav beslutet blev att
oronmarka 14 mkr for sarskilda framtida satsningar och darefter tillfora RUR:en
12 mkr. I den politiska majoritetens forslag fanns dven en bakgrund i arets positiva
avvikelse jamfort budget avseende skatteintikter, generella bidrag och
fastighetsavgift.

I bokslut 2014 ar det maximala utrymmet 24,8 mkr som kan tillforas — arets
uppbyggnad — till RUR. Alternativt det utrymme som aterfinns upp till 24,8 mkr efter
eventuellt politiskt beslut om att 6ronmairka nagon del av resultatet.

Utrymmet ar beraknat utifran att resultatet enligt 2-procentsreglen ska vara 24,8 mkr
och det lagsta beloppet ar 51,6 mkr (av arets resultat / balanserat resultat).

I bilaga 5 aterfinns en 6versikt av preliminar balanskravsanalys dar 6verskjutande
positivt resultat 24,8 mkr i sin helhet ar tillfort RUR, det vill sdga helt i enlighet med
beslut om hantering enligt KFS riktlinje och inga andra beslut om 6ronmarkning for
framtida andamal.
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Bilaga 1 Driftredovisning

PM

1) 2)

(tkr, netto, inkl interna transaktioner Utfall heldr Budget helar Avvik Awik  Férandr Utfall 2013
DRIFTREDOVISNING Intdkt  Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto Netto % jmfaug Netto Avvik
Namnder, kontor och enheter
Barn- och utbildningsnamnd a) 62013 -752850| -690837 51457 -752837| -701380 10543 1,4% 2943 -672559 5191
Socialnamnd 55986 -484427| -428441 45834  -497569( -451735 23294 4.8% 4294 -425377|-12127
Kultur- och fritidsnamnd 424 -34983 -34 559 790 -35450 -34 660 101 0,3% -199 -33 705 313
Byggnadsnamnd 12472 -18 680 -6 208 12195 -18 415 -6 220 12 0,1% 12 -6 643 7
- Bostadsanpassning 0 -2967 -2967 -2900 -2900 -67 -2,2% 133 -2972 -122
Miljonamnd 3204 -6 295 -3 091 2 845 -5735 -2 890 -201  3,2% 244 -2590 110
Tekniska némnden a) 166669 -193 074 -26 405 167 424  -182 964 -15 540 -10865 -5,6% 3135 -23165| -5665

--VA 12 389 -12 389 0 39787 -39787 0 0 0,0% 0 3258 3258

-- Renhdllning 26 526 -26 526 0 28807 -28 807 0 0 0,0% 0 0 0
Central politisk organisation 808 -10 838 -10 030 600 -11 040 -10 440 410 3,8% 50 -7 227 1573
Revisionen 0 -891 -891 0 -1028 -1028 137 15,3% 102 -889 139
Overférmyndaren 346 -1778 -1432 0 -1754 -1754 323 18,1% 223 -1 360 360
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor 3192 -66 755 -63 563 2951 -67 496 -64 545 982 1,5% 982 -57 280 4520
- Brandférsvaret 0 -22 267 -22 267 0 -22 253 -22 253 -14  01% 1 -21773 7
- Gem medlemsavgifter Ekero 0 -1433 -1433 0 -1505 -1505 72 5,0% 9 -1400 0
Gem. avrakningskonton 214944  -208 534 6411 215527  -209 027 6500 -89 0,0% -289 15196 196
Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 0 0,0% 0 -2 600 0
Ks - Produktionsorganisation 744 149  -745478 -1329 688215 -688215 0 -1329 -0,2% 3451 4488 4488
Ks - budgetmarginal -3689 -3 689 0 -3150 -3150 -539 .ue%n -3689 -400 4350
Ks - reavinst forsaljningar b) 24 689 -428 24 262 20000 0 20000 4262 17,3% 1862 24 890 6890
Verksamhetens resultat 1327811 -2596880|-1269069|( 1276432 -2572532( -1296 100 27031 1,0% 13263(-1212108| 13488
Skatteintakter 1227973 1220900 7073 0,6% -5825| 1177 346 9 346
Kommunal utjamning 22 074 22300 -226 -1,0% 0 19 190 90
Utjdmn.system LSS 40338 40 000 338 0,8% 0 37 462 262
Kommunal fastighetsavgift 48 218 48 300 -82 02% -1579 48 472 2772
Finansiella intdkter b) 1855 1500 355 19,1% 155 2119 319
Finansiella kostnader -17 851 -21 410 3559 19,9% 159 -20739 2261
Resultat 4,0% 53538 1,2% 15490 38048 6173 51742| 28538
Avgar forsalda anl.tillgang -11936 -4 800 -7 136 -1386 -9834| -5034
Balanserat resultat 1 41 603 10 690 30913 4788 41907| 23504
lanspraktagande av 6ronmarkt eget kapital a) 10 000 10 000 7 16 405| 16 405
Balanserat resultat 2 3,9% 51602 0,8% 10 690 40912 4794 58 312 39909

a) Disponering avdronmarkt eget kapital enligt beslut

1) Nettoawikelsen i férhdllande till prognos bruttokostnad.

2) Férandring i tkravawikelse for helaret jamfért prognos per augusti
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Bilaga 2 Driftredovisning produktionsomraden — enheter/sektioner

1) 2)

A Utfall helar Budget helar Awvik % Forandr 2013
belopp i tkr, inklinterna transaktioner B Intikt Kostnad Netto Intékt Kostnad jmfaug | Resultat
SUMMA DRIFT, PRODUKTION 744 149 -745 478 -1329 688 215 -688 215 -1329 -0,2% 3451 4488
Produktion barn och utbildning 483 963 -481 588 2375 476 578 -476 578| 2375 0,5% 3305 3661
Brunna mfl forskolor A 18 883 -18 790 93 18918 -18 918 93 0,5% 243 327
Ekebyhovs/Gustavalunds férskolor 16 663 -16 414 248 16 634 -16 634 248 1,5% 248 44
Ekendal/Ekuddens férskolor B 13 145 -13 534 -390 12 500 -12 500 -390 -2,9% -640 -394
Grasakers/Knalleborgs forskolor 17 898 -17 812 86 17 220 -17 220 86 0,5% 86 56
Stenhamra/Drottn fsk A 17 751 -17 860 -110 17 375 -17 375 -110 -0,6% -30 171
Farentuna férskola och skola 31353 -30921 432 30716 -30716 432 1,4% 432 268
Munsé/Adelsé forskola & skola 15757 -15738 19 15 827 -15 827 19 0,1% 19 -219
Ska forskolor & skola A 22 334 -22 066 268 22107 -22 107 268 1,2% 368 90
Sundby foérskola & skola 19 293 -19 449 -156 19 293 -19 293 -156 -0,8% 14 -131
Ekebyhovsskolan A 46 242 -46 061 181 44 446 -44 446 181 0,4% 481 1013
- Sarskolan A 11 452 -11 824 -372 12 288 -12 288 -372 -3,1% -372 -140
Nérlunda skola A 25302 -25131 171 26117 -26 117 171 0,7% 171 564
Sanduddens skola A 24 606 -24 426 180 24229 -24 229 180 0,7% 180 523
Stenhamra skola/Uppgérdskolan A 63217 -63 344 -127 61972 -61972 -127 -0,2% 523 413
Modersmal 2820 -2 945 -125 2691 -2691 -125 -4,3% -125 -459
Tappstromsskolan B 37341 -38 440 -1 098 36 429 -36429( -1098 -2,9%} -1098 273
Trakvista skola inkl KIovern B 45 168 -45 343 -175 44 231 -44 231 -175 -0,4% -175 -491
Matproduktion 25 445 -24 960 485 25785 -25785 485 1,9% 485 4
Eker6 resursteam A 16 121 -15 633 488 15937 -15937 488 3,1% 418 634
- Individuella Gymnasiet 6475 -6 307 168 5901 -5901 168 2,7% 168 346
Produktionsledning A 6 699 -4 592 2 107 5963 -5963 2107 45,9% 1907 771
Forvantat dverskottinom prod
Produktion omsorg 221174 -225 645 -4 471 172 430 -172430| -4471 -2,0% -621 448
Produktionsledning 3587 -1 848 1739 3536 -3536 1739 94,1% 639 1493
Funktionsneds&ttning 97 832 -97 871 -38 98 280 -98 283 -35 0,0% -35 -287
Ordinédrt boende 39148 -43 998 -4 850 40312 -40309( -4853| -11,0% -453 -3172
Sarskilt boende A 80 607 -81929 -1322 30303 -30303| -1322 -1,6% -772 2 350
Kommun Rehab 0 0 0,0% 0 64
Produktion kultur 39011 -38 244 768 39 207 -39 207 768 2,0% 768 378
Produktionsledning A 6653 -6 362 291 6511 -6 511 291 4,6% 351 493
Bibliotek 11676 -11 209 467 11756 -11 756 467 4,2% 467 -179
Kulturskola A 8486 -8 415 71 8639 -8 639 71 0,8% 71 26
Ekebyhovs slott B 4105 -4 272 -167 4205 -4 205 -167 -3,9% -227 -179
Fritidsgardar/Fritidsklubbar A 8091 -7 985 106 8 095 -8 095 106 1,3% 106 217

1
2

)
)
A)
)

Awvikelsen i forhallande till utfall bruttokostnad.
Forandring i tkr av avvikelse for helaret jamfort prognos per augusti
Har under aret medgets fa ha negativ avvikelse maa enl fa iansprékta tidigare ars ack 6verskott enl regelv
B) Har positiv avvikelse som ma i handlingsplan | fér att hamta hem tidigare ars ack underskott.
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Bilaga 3 Resultatrikning
Kommun
Bokslut Bokslut
Tkr 2013 2014
Verksamhetens intakter 233531 218 469
Jamforelsestérande intdkter 48 138 12 639
Verksamhetens kostnader -1424 435} -1463 145
Jamforelsestorande kostnader -20 363 -428
Avskrivningar -48 980 -48 654
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1212109; -1281119
Skatteintakter 1177 346} 1227973
Generella statsbidrag och utjamning 105 125 110630
Finansiella intdkter 2119 1855
Jamforelsestorande finansiella intdkter 0 12 050
Finansiella kostnader -20 739 -17 851
Arets reultat 51741 53538
Aktuell skatt Ekero Bostader AB
ARETS RESULTAT 51741 53538
Avgar forsaljning anlaggningstillgangar -9 834 -11 936
lanspraktagande 6ronmarkt EK - Matematiklyft & IT 0 1000
lanspraktagande 6ronmakt EK - Fastighetsunderhall & vackrare, snygga 3749 9 000
lanspraktagande 6ronmarkt EK - pensionsreserv 12 656 0
BALANSERAT ARETS RESULTAT 58 312 51602

17 (19)



EKERO

Bilaga 4 Balansrikning
Kommun

Bokslut Bokslut
Tkr 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1035 8195
Materiella anldggningstillgangar 1029 569 934 802
Finansiella anldggningstillgangar 65 187 63 127
Summa anldaggningstillgangar 1095791} 1006124
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 448 1501
Kortfristiga fordringar 107 934 156 132
Kassa och bank 52627 35863
Summa omsattn.tillgangar 161009, 193 496
Summa tillgangar 1256 800; 1199620
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resutlat 51741 53 538
Reultatutjdmningsreserv 12 000 36 800
Ovrigt eget kapital 325288 352289
Summa eget kapital 389029 442627
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 114 993 121 765
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 27 897 29 601
Ovriga avsattningar 65 000 65 000
Summa avsattningar 207890, 216366
Skulder
Langfristiga skulder 196 297 175623
-varav forutbetalda anslutningsavgifter 95 636 0
-varav banklan 100 000 175 000
-varav investeringsbidrag 661 622
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 463 583 365 002
-Varav banklan med forfall inom 1 ar 274 328 141536
Summa skulder 659880 540625
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1256800, 1199620
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Bilaga 5 Oversikt balanskravsanalys — preliminir

Balanskravsanalys 2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat enligt resultatrakning 72 806 37 203 23741 51741 53538
-Avgar forsaljning anlaggningstillgang 0 -28 809 -9 370 -9834 -11936
IB Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 -12 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -12 000 -24 800
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
IB Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 -12 000 -36 800
IB Pensonsreserv -23 000 -23 000 -13 221 -13 221 -565
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 9779 0 12 656 0
UB Pensionsreserv -23 000 -13 221 -13 221 -565 -565
IB Infrastruktursatsning -9.000 -16 000 -16 000 -16 000 -20 000
- Arets uppbyggnad -7 000 0 -4 000 0
+ Arets disponering 0 0 0 0
UB Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -16 000 -20 000 -20 000
IB Underhallsatgarder 0 -30 000 -19202 -3749 0
- Arets uppbyggnad -30 000 0 0 0 0
+Arets disponering 0 10 798 15453 3749 0
UB Underhallatgarder -30 000 -19 202 -3749 0 0
IB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Eker6 0 0 0 0 -9 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -9 000 0
+Arets disponering 0 0 0 0 9000
UB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Eker6 0 0 0 -9 000 0
IB Matematiklyft & IT 0 0 0 0 -1 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -1000 0
+Arets disponering 0 0 0 0 1000
UB Matematiklyft & IT 0 0 0 -1 000 0
Balanskravsresutat 35 806 28971 29 824 32312 26 802
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