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Sammanfattning

Nämndens verksamhetsområde påverkas i mycket hög utsträckning av 
befolkningsutvecklingen. Sker förändringar märks de snabbt i antalet 
barn/elever i de olika verksamheterna och därmed i de kostnader som 
nämnden har. Tidigare år har relativt stora avvikelser i volymer redovisats i 
uppföljningen, främst har det gällt gymnasieskolan. För detta år indikerar 
volymprognoserna små avvikelser i förhållande till budgetantagandet (bilaga 
2). Det gör att det ekonomiska utfallet i mindre grad än tidigare hänförs till 
volymförändringar.  

Ett positivt ekonomiskt resultat om 4 320 tkr prognostiseras vid årets slut, 
vilket i förhållande till budget motsvarar ett överskott om ca 0,5%.

Inom förskola uppgår utfallet för perioden till 6 431 tkr. Färre barn i 
verksamheterna m.m. påverkar utfallet men det finns även en betydande effekt 
av den så kallade dag för dagersättning av pengen per barn som genererar ett 
positivt nettoutfall. För att justera avvikelsen som hänförs till effekter av dag 
för dagersättningen föreslås en engångsutbetalning som kompensation för dag 
för dagersättning om 1,5 miljoner kronor delat på antalet barn inskrivna i 
förskoleverksamhet 1 oktober 2015.

Kommunfullmäktige beslutade i april 2015 att göra riktade satsningar inom 
flera områden med öronmärkt eget kapital om totalt 8 800 tkr.  Inom barn och 
utbildningsnämnden ansvarområde anslogs 2 800 tkr för en skolsatsning. I 
nedanstående tabell redovisas hur medlen disponeras och hur de planeras att 
användas under innevarande år.  
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1. Inledning

Barn- och utbildningsnämnden har i uppdrag av kommunfullmäktige att vara 
huvudman för förskola, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, fritidshem, 
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, särskild utbildning för vuxna samt 
utbildning i svenska för invandare enligt gällande skollag.

Den styrmodell Ekerö kommun tillämpar baseras på målstyrning.  För barn 
och utbildningsnämnden innebär det att kommunfullmäktiges beslut om 
politisk plattform för innevarande mandatperiod är det inriktningsbeslut som 
utgör utgångspunkt för nämndens prioriteringar och satsningar.

Kommunfullmäktige fastställer nämndens ekonomiska ram som för 2015 
uppgår till 728800 tkr. Nämnden beslutar om ersättningsnivåer, peng, till 
förskolor och skolor. Valfrihet och kostnadseffektivitet är centrala övergripande 
begrepp och nämnden ska i det perspektivet verka för att fler fristående 
alternativ etableras inom ansvarsområdet. Öppenhet och tydlighet i hur 
ersättningsnivåer är uppbyggda är viktiga för konkurrensneutraliteten, gott 
samarbetsklimat och en effektiv uppföljning.  För året prognostiseras ett 
positivt resultat om 4 230 tkr i förhållande till budgeterad ram.

2. Verksamhetens omfattning

Nämndens uppdrag är att vara huvudman för öppen förskola, förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, fritidshem, 
öppen fritidsverksamhet, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, särskild 
utbildning för vuxna samt utbildning i svenska för invandrare enligt gällande 
skollag. Nämnden har därmed att tillhandahålla finansiering av 
verksamheterna oavsett utförare samt att sätta mål och göra uppföljningar.
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Nämndens verksamhet bedrivs med utgångspunkt i den av 
kommunfullmäktige beslutade politiska plattformen samt beslutade 
verksamhetsmål för innevarande mandatperiod.  Av de 5 målområden som 
kommunfullmäktige identifierat och målsatt är självklart målområde förskola 
och skola det mest centrala för nämnden 

Barn och elever i Ekerö kommun ska erbjudas en utbildning som är av så hög 
kvalitet såväl kunskapsmässigt som kvalitetsmässigt att de kan fatta sina egna 
livsval. Målet är att Ekerö kommuns skolor ska rankas som en av de tio bästa i 
Sverige.  Indikator är SKL:s öppna jämförelser – kommunala och fristående 
skolor med högst sammanvägt resultat. 

De indikatorer som nämnden under föregående mandatperiod använt för att 
mäta måluppfyllelse har visat på en positiv utveckling. I SKL:s redovisning av 
öppna jämförelser för grundskolan har också utvecklingen under flera år varit 
positiv. I den senaste redovisningen i maj 2015 placerade sig Ekerö på plats 20 
i det sammanvägda resultatet. Den redovisningen grundar sig på resultat från 
läsåret 2013 – 2014.

Preliminära resultat från läsåret 2014 – 2015 indikerar en fortsatt positiv 
resultatutveckling. Det sammanvägda meritvärdet fortsätter öka liksom 
andelen behöriga nationella program i gymnasiet. Som för de kommunala 
skolorna i kommunen ligger över 94 %.  Resultaten från nationella prov i år 6 
och 9 ligger över 95 % godkända i flertalet ämnesprov. 

Nämndens verksamhetsområde påverkas i mycket hög utsträckning av 
befolkningsutvecklingen. Sker förändringar märks de snabbt i antalet 
barn/elever i de olika verksamheterna och därmed i de kostnader som 
nämnden har. Tidigare år har relativt stora avvikelser i volymer redovisats i 
uppföljningen, främst har det gällt gymnasieskolan. För detta år indikerar 
volymprognoserna små avvikelser i förhållande till budgetantagandet (bilaga 
2). Det gör att det ekonomiska utfallet i mindre grad är tidigare kan hänföras 
till volymförändringar.  

I den officiella statistiken för 2014 för Ekerö kommun är 24 % av pedagogerna 
inom förskolan utbildade förskollärare. 15 procent inom de fristående 
förskolorna och 30 procent inom de kommunala förskolorna. 2014 förändrades 
inrapporteringsrutinerna för Statistiska centralbyrån vilket innebar att varje 
huvudman rapporterar direkt och inte längre via nämndkontoret.  Alla 
fristående förskolor har inte rapporterat vilket gör att siffrorna för året är 
missvisande. Under hösten kommer nämnkontoret att kontakta samtliga 
fristående förskolor inför inrapportering till SCB. 
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3. Ekonomi

3.1 Utfall perioden januari – augusti

Nämndens verksamhetsområde påverkas i mycket hög utsträckning av 
befolkningsutvecklingen. Sker förändringar märks de snabbt i antalet 
barn/elever i de olika verksamheterna och därmed i de kostnader som 
nämnden har. Tidigare år har relativt stora avvikelser i volymer redovisats, 
främst har det gällt gymnasieskolan. För perioden januari till och med augusti 
detta år påverkas utfallet av lägre volymer inom främst förskolan.

Sammantaget kan det ekonomiska utfallet i mindre grad än tidigare hänföras 
till volymförändringar.

Det positiva utfallet för perioden uppgår till 12 374 tkr. För flertalet områden 
redovisas positiva nettoutfall för perioden. I huvudsak är dess relativt små i 
förhållande till budget men genererar sammantaget ett relativt högt utfall.  

Inom förskola uppgår periodens nettoutfall till 6 431 tkr.  Färre barn i 
verksamheterna påverkar utfallet men det finns även en betydande effekt av 
den så kallade dag för dagersättning av pengen per barn som genererar ett 
positivt nettoutfall.  Lägre kostnader för särskilt stöd, liksom högre intäkter 
påverkar också utfallet positivt. Högre intäkter än budgeterat påverkar också 
utfallet positivt. Under hösten ökar volymerna inom förskolan vilket innebär 
att volymerna sett i ett helårsperspektiv i stort är i enlighet med budget.  

För att justera avvikelsen som hänförs till effekter av dag för dagersättingen 
föreslås att en engångsutbetalning som kompensation för dag för dagersättning 
om 1,5 miljoner kronor delat på antalet barn inskrivna i förskoleverksamhet 
den 1 oktober 2015.

Efterfrågan på barnomsorg på obekväm arbetstid är för närvarande obetydlig, 
Utfallet uppgår till 667 tkr för perioden.

För fritidshem redovisas endast små volymavvikelser men ändå ett positivt 
nettoutfall för perioden om 1 039 tkr. Även här kan effekter av dag för dag 
ersättningen antas men dock inte i samma omfattning som inom förskolan, 
även en låg beräkning av den genomsnittliga föräldraavgiften påverkar.
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Inom grundskola är volymavvikelserna måttliga för perioden. Det är dock fler 
elever än budgeterat inom fristående skolor vilket ger ett negativ utfall för 
perioden om 2 638 tkr. För kommunala grundskolor är budgetavvikelsen liten.

Inom gymnasieskolan redovisas för perioden 51 elever färre än budgeterat. Det 
återspeglas inte i det ekonomiska utfallet som är svagt positivt, 518 tkr. 
Anledningen är att volymmätningen görs vid bestämda tillfällen och 
rörligheten bland gymnasieeleverna är stor.

Vuxenutbildningen visar ett positivt utfall om 1 639 tkr för perioden. Här finns 
en eftersläpning då flera utbetalningar för vårterminen till andra kommuner 
görs efter augusti månad.

3.2 Prognos utfall och resultat vid årets slut

Ett positivt ekonomiskt resultat om 4 320 tkr prognostiseras vid årets slut, 
vilket i förhållande till budget motsvarar ett överskott om ca 0,5%.
I verksamhetsredovisning per mars prognostiserades ett resultat om 1 900 tkr. 
Även om det nu prognosticerade överskottet är väsentlig högre än i mars är det 
fortfarande en måttlig avvikelse.

I prognosarbetet tillämpas en försiktighetprincip som innebär att prognosen i 
mars är mer återhållen än vad prognos per augusti är.

Inom förskoleområdet antogs i mars ett visst överskott för året. Den prognosen 
ligger i linje med utfallet för perioden januari - augusti och vad som nu 
prognosticeras. Utfallet vid årets slut beräknas till 1 800 tkr.

För barnomsorg på obekväm förväntas en fortsatt mycket låg efterfrågan och 
utfallet beräknas till 890 tkr.

Antalet verksamheter inom pedagogisk omsorg i form av familjedaghem 
minskar, liksom efterfrågan på platser i den verksamheten.  Ett överskott på 
800 tkr förväntas.

För fritidshem förväntas inge större förändring för helåret i förhållande till 
utfallet för perioden. ett överskott om 1 000 tkr beräknas.

Grundskolan visar ett negativt resultat för helåret om -3 000 tkr.  Det är totalt 
något fler elever och det är antalet elever i fristående skolor som ökar.
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Antalet elever i grundsärskolan är i enlighet med budget. Här redovisas ett 
prognosticerat överskott om ca 1 000 tkr.  Orsaken är att behoven bland elever 
i särskolan kan variera stort. En beredskap i budget nödvändig för att möta 
detta.

För gymnasieskolan prognostiseras för helåret ett mindre överskott om 8 00 
tkr.  Inom gymnasieskolan har det under flera år varit mycket svårt att med 
någon säkerhet prognosticera det ekonomiska utfallet
Under flera år har ett arbete med att följa upp elever i gymnasieskolan pågått 
med syfte att minska avhopp, stötta elever att fullfölja gymnasiestudierna inom 
den förväntade tiden samt att få en bra kostnadskontroll i förhållande till de 
många gymnasieskolor Ekerös gymnasieungdomar går på.  IT-system som 
stödjer detta och de insatser vägledningsenheten gjort har nu resulterat i att 
den prognosticerade avvikelsen är låg.

För vuxenutbildningen prognosticeras ett överskott om 500 tkr. Inom området 
finns en osäkerhet vad gäller prognosen då redovisning av elever och 
genomförda kurser vid de olika utbildningsanordnarna kommer sent.      

3.3 Utfall och prognos särskilda satsningar

Kommunfullmäktige beslutade i april 2015 att göra riktade satsningar inom 
flera områden med öronmärkt eget kapital om totalt 8 800 tkr.  Inom barn och 
utbildningsnämnden ansvarområde anslogs 2 800 tkr för en skolsatsning. I 
nedanstående tabell redovisas hur medlen disponeras och hur de planeras att 
användas under innevarande år.  

När det gäller satsningar inom produktionsområdet som finansierats med 
tidigare års ackumulerade överskott är följande enheter berörda: Brunna m.fl. 
förskolor, Färentuna förskola och skola, Munsö/Adelsö förskolor och skola, 
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Närlunda skolan, Sandudden skola och Stenhamra/uppgårds skolor. Totalt 
används 1.8 miljoner av det ackumulerade överskottet i Produktionsområdet. 
Alla enheter arbetar på enligt plan när det gäller de satsningar som ska 
genomföras. Det handlar om kompetensutveckling inom särskilt stöd, 
pedagogisk utveckling, pedagogiska miljöer samt att utveckla IKT arbetet. Som 
med all kompetensutveckling är det framförallt långsiktiga resultat vi förväntar 
oss i form av ökad måluppfyllelse och högre betygsresultat. 

4. Riskbedömning

Risken för förändringar i denna prognos är olika beroende på 
verksamhetsområde.

Inom förskoleområdet är risken för stora avvikelser i förhållande till denna 
prognos relativt liten. En snabb förändring av flyttrörelserna påverkar både i 
positiv och i negativ riktning.  Risken uppskattas till +/- 600 tkr.

Prognosen för grundskolan bedöms ha en viss osäkerhet. Förändringar i 
volymerna kan ske främst genom ökad inflyttning men inverkan på grund av 
det på resultatet bör ändå bli begränsad. Den kan uppskattas till en högre/lägre 
nettokostnad om 1 200 tkr.

Skolbarnsomsorgen förväntas följa volymförändringarna i grundskolan. Risken 
är dock relativt liten till att det skulle vara av någon betydande risk för 
prognosen som helhet. Risken uppskattas till +/- 300 tkr

För gymnasieskolan finns fortfarande en osäkerhet. Erfarenheterna från de 
senaste årens prognoser och de uppföljningar som nu görs innebär att risken 
för kraftigt ökade kostnader är mycket mindre än tidigare år. Antalet avhopp, 
omval och elevers preferenser i val av gymnasieprogram är fortfarande 
osäkerhetsfaktorer som kan påverka på utfallet.  
Risken för högre/lägre netto kostnader vid årets slut uppskattas till 1 000 tkr.

5. Investeringar

Nämnden har under 2015 inga investeringar.

6. Framåtblick
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Barn och elever i Ekerö kommun ska erbjudas en utbildning som är av så hög 
kvalitet såväl kunskapsmässigt som kvalitetsmässigt att de kan fatta sina egna 
livsval. Målet är att Ekerö kommuns skolor ska rankas som en av de tio bästa i 
Sverige.  Indikator är SKL:s öppna jämförelser – kommunala och fristående 
skolor med högst sammanvägt resultat. 

De indikatorer som nämnden under föregående mandatperiod använt för att 
mäta måluppfyllelse har visat på en positiv utveckling. I SKL:s redovisning av 
öppna jämförelser för grundskolan har också utvecklingen under flera år varit 
positiv. I den senaste redovisningen i maj 2015 placerade sig Ekerö på plats 20 
i det sammanvägda resultatet. Den redovisningen grundar sig på resultat från 
läsåret 2013 – 2014.

Preliminära resultat från läsåret 2014 – 2015 indikerar en fortsatt positiv 
resultatutveckling. Det sammanvägda meritvärdet fortsätter öka liksom 
andelen behöriga nationella program i gymnasiet. Som för de kommunala 
skolorna i kommunen ligger över 94 %.  Resultaten från nationella prov i år 6 
och 9 ligger över 95 % godkända i flertalet ämnesprov. 

Det ger anledning till fortsatt försiktig optimism att Ekerös skolor ska kunna 
fortsätt den positiva utvecklingen.

Nämndens kvalitetssystem för att systematiskt följa upp, utvärdera och 
återkoppla nämndmål och nationella mål kräver kontinuerliga 
utvecklingsinsatser. Enheterna gör analyser av utveckling och måluppfyllelse i 
ett gemensamt system med mallar. Analyserna görs efter vårterminens slut och 
redovisas till nämndkontor och produktionsledning i samband med 
verksamhetsuppföljningen per augusti. Det utgör sedan underlag i 
uppföljningsdialoger som genomförs under hösten.  I samband med 
årsredovisningen återkommer nämndkontoret till nämnden med vad som 
framkommit. 

Totalt sett för kommunen finns det inför kommande år god kapacitet inom 
förskolan. Lokalt finns det behov av ytterligare förskoleplatser på Färingsö. Det 
hänger samman dels med ett ökat antal barn lokalt samt ett minskat antal 
platser i pedagogisk omsorg/ familjedaghem.   

Antalet elever i de yngre skolåren fortsätter att öka under kommande år och 
åren därefter. Det kommer att ställa krav på ökad kapacitet. Arbete pågår för 
att möta det ökade kapacitetsbehovet genom de investeringsbeslut som tidigare 
fattats i kommunfullmäktige och som föreslås i förslag till budget för Barn och 
utbildningsnämnden 2016. Det avser bland annat att centralt i kommunen 
komplettera med ytterligaret skollokaler alternativt ny skola.  
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Nämndkontoret bedömer att efterfrågan på vuxenutbildning kommer att 
fortsätta att öka under kommande år, bland annat mot bakgrund av att de stora 
årskullarna födda född under 90-talet är på väg ut i arbetsmarknaden och 
många kan förväntas behöva höja sin utbildningsnivå. Även efterfrågan på SFI 
kan förväntas vara fortsätta att öka.  Den upphandling av vuxenutbildning som 
delvis genomförts under året och som förväntas kunna slutsföras innan årets 
slut kan dock komma att påverka den samlade kostnadsnivån positivt.

Bilagor:

Bilaga 1. Ekonomiskt utfall för perioden och prognos helår
Bilaga 2. Uppföljning och prognos volymer och nyckeltal.
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