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Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar dels kommunledningskontoret och dels
kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar. Organisatoriskt aterfinns dven de bada
produktionsomradena for omsorg om for kultur under Kommunstyrelsen. De bada
produktionscheferna har for sitt omrade upprattat verksamhetsredovisning per
augusti som redovisas i separata PM.

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden uppgar till 20,3 mkr. Jaimfort
periodens budget lagre utfall med 17,1 mkr. Positiv avvikelse for perioden for samtliga
budgetposter jamfort periodens budget. Budgetmarginalen ar inte ianspraktagen,
forsaljningsintakterna ar hogre, positivt utfall gemensamma avriakningskonton dar
semesterloneskuldens forandring paverkar och lagre kostnader inom
kommunledningskontoret i och med tillfalliga vakanser och for perioden lagre
kostnader for utvecklings- och forandringsarbete och kostnader for kommunhus och
ovriga lokaler redovisade under Kommunstyrelsen. Prognosen for hela omradet
bedoms till 65,7 mkr med positiv avvikelse mot heldrsbudget med 16 mkr. Orsaker till
periodens avvikelse aterkommer i prognosen med tillagg for dterbetalningen fran AFA
Forsakring av 2004 ars premie och intikt fran landstinget. Vid jamforelser med 2014
ars utfall ska beaktas att kommunens kontaktcenter aterfinns fran 2015
organisatoriskt och ekonomiskt inom kommunledningskontoret. Kommunstyrelsen
har 22 september 2015 beslutat om verksamhetsmal for mandatperioden.

Kommunstyrelsens verksamhet Utfall perioden Prognos 2015 Budget
mkr Nettokostnad Awvikelse Nettokostnad Awvikelse helar
- Kommunledningskontor -43,4 4,7 -71,0 1,0 -72,0
- Brandforsvaret -15,2 0,0 -22,8 0,0 -22,8
- Gem medlemsavgifter Ekerd -1,0 0,2 -1,6 0,0 -1,7
- Gem. avrakningskonton 24,2 4,4 12,4 8,6 3,8

Infrastrukturbidrag -1,7 0,0 -2,6 0,0 -2,6
- Budgetmarginal 0,0 4,3 0,0 6,5 -6,5
- Reavinst forsaljningar 16,8 3,5 19,9 -0,1 20,0
Summa nettokostnader -20,3 17,1 -65,7 16,0 -81,7
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Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen beslutade den 22 september 2015 om fem 6vergripande
verksamhetsmal for mandatperioden for Kommunstyrelsens forvaltning och i sin roll
som arbetsgivare for all personal i Eker6 kommun och samordnande for
forvaltningsovergripande utveckling. Malen stodjer direkt eller indirekt en 6kad
maluppfyllelse for de i juni av Kommunfullmiktige beslutade 6vergripande
verksamhetsmalen.

Mal med indikatorer for uppfoljning av maluppfyllelsen aterfinns inom omradena
- Service och bemdtande

- Attraktiv arbetsgivare

- Effektiv forvaltning

- Sambhallsutveckling

- Naringsliv

Malen gor inte ansprak pa att tacka in Kommunstyrelsens hela ansvar eller samtliga
verksamhetsomraden. Statusen pa malen ar att de ar i ett “startlage” for forandring
och darfor ar bedomningen 3-4 utifran indikatorerna. Utifran att det pagar aktiviteter
for att starka onskad utveckling gors en samlad bedomning till 3,5 och - "rott sken” ej
uppnatt men “paborjat”. Trenden uttalas framover under mandatperioden.

Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Omfattar brandforsvar, centralt redovisade medlemsavgifter, gemensamma
avrakningskonton och statligt infrastrukturbidrag for medfinansiering av vag 261,
budgetmarginalen och den reavinst som kommunen erhéller for forsaljning av mark
och bostader som inte ar en del av ett storre exploateringsomrade.

- Brandforsvarets kostnader bestar av tva poster, medlemsavgiften till
kommunalférbundet Sodertérns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero
belagna verksamhetslokaler som kommunen dger och Tekniska namnden —
fastighetskontoret forvaltar. Utfallet ar 15,2 mkr for perioden och prognosen
22 8 mkr. Bada i enlighet med budget och avviker med nagra tusenlappar som
foljd av avrundning. Avgiften till Sbff uppgar for helaret till 20,4 mkr och ar
2,3 procent hogre an foregdende ar. Resterande kostnad 2,4 mkr ar hyror.

- Gemensamma medlemsavgifter har en kostnad om 1 mkr for perioden.
Beriknas for helaret uppga till drygt 1,6 mkr och marginellt lagre dn budget.
Utfallet saknar periodens del av bidrag till Lovo naturreservat men prognosen
antar att bidraget kommer att vara utbetalt med sin arsandel innan arets slut.

Avgifterna omfattar medlemskap i SKL och KSL inklusive flera olika

samverkansdelar, SBA, Milarens vattenvardsférbund, Luftvardsforbundet,
Malardalsradet, GISS och Sveriges Ekokommuner. I budget aterfinns dven
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beslutat bidrag till Lovo naturreservat. I budget aterfinns en reserv pa 30 tusen
kronor. Det ar ett motsvarande belopp som tidigare arlig kostnad till
intresseorganisationen IKE (Institutet for kommunal ekonomi). Forra aret
beslutades lanets kommuner om en 6versyn och avgiften betalades for forsta
halvar 2014. I avvaktan pa att KSL i samarbete med kommunerna kommer fram
till beslut om ny form for verksamheten eller att det inte finns intresse finns
resursen kvar och ger innevarande ar litet 6verskott. Fran 2016 tillkommer avgift
pa omkring 40 tusen kronor per ar for 6verenskommelsen om regional samverkan
i Stockholmsregionen for trygg, saker och storningsfri.

- Gemensamma avriakningskonton ar kommunens “internbank” for hantering
av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, personalomkostnads-pélagg, vissa
avskrivningar och internranta — kapitaltjanst samt omkostnader sasom avgifter for
e-fakturor och dylikt inom kommunens ekonomisystem. Cirka 230 mkr hanteras
som interna och externa transaktioner. Kostnader och intakter ar relaterade till
den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.

Utfallet for perioden ar positivt resultat med netto 24,3 mkr och ar 4,5 mkr battre
utfall 4n periodens budget. Merparten av overskottet ar effekt av storre positiv
forandring av kommunens samlade semesterloneskuld 4n vad som antogs i
periodens budget. I ovrigt nagot lagre pensionskostnader och kostnader
arbetsgivaravgifter for perioden.

Prognosen for heldret for gemensamma avrakningskonton ar positivt resultat med
12,4 mkr. Det ar 8,6 mkr hogre 4n budget. Utover viss positiv avvikelse for
kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter aterfinns tva intakter av
engangskaraktar. Dels drygt 0,3 mkr i ersattning fran Stockholms lans landsting
for overtagandet per 1 oktober 2015 for hilso- och sjukvardsinsatser i boende med
sarskild service och daglig verksamhet, kostnaderna for verksamheten aterfinns
inom Socialndmnden och uppdraget genomfors av det kommunala
produktionsomradet omsorg, skattevaxling sker infor ar 2016. Dels aterbetalning
av 2004 ars premie. Den 26 mars 2015 fattade AFA Forséakrings styrelse beslut om
att aterbetala premier for den kollektivavtalade sjukforsakringen AGS-KL och
Avgiftsbefrielseforsakringen for aret 2004. Premiens storlek ar 2004 var

2,25 procent av lonesumman och aterbetalningen innebar att 7,6 mkr betalas
tillbaka till kommunen. Forsdkringarna tecknas och betalas av kommunen som
arbetsgivare och de anstillda ar forméanstagare.

- Gemensamma avrikningskonton — medfinansiering av statlig
infrastruktur. Kommunen kommer enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010 att
medfinansiera atgirder avseende ombyggnad av vag 261. Beslutet sdger 65 mkr
och avskrivningstid 25 ar. I enlighet med lagens lydelse paborjades avskrivningen
ar 2010 i och med att beslut fattades da. Posten upptas i balansrakningen och ger
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en driftekonomisk konsekvens motsvarande arets avskrivning. Den
bokforingsméssiga kostnaden for perioden ar 1,7 mkr och 2,6 mkr for hela aret.
Motsvarande budget ar upptagen i driften. Utbetalning regleras i avtalet och
paverkar inte likviditeten forran den dagen utbetalning sker.

- Budgetmarginalen ar for ar 2015 upptagen med nira 6,5 mkr och ar
periodiserad med lika belopp Over arets alla manader. Sa lange inget beslut ar
taget om disponering visar posten manatligen 6verskott. Inget beslut ar fattat som
disponerar nagon del under perioden och prognosen forutsitter att marginalen
inte disponeras med sarskilt beslut under aret.

Posten ska dven ses som en forutsittning att balansera vissa andra kostnader
redovisade pa andra ansvarsomraden i kommunens samlade ekonomi.

- Dels ska den enligt praxis och tillampning balansera de satsningar de tre
produktionsomradena har mojlighet att gora enligt sarskilt regelverk i KFS
inom ramen for disponering av tidigare ars ackumulerade 6verskott.
Innevarande ar ar det sammanlagt 2,1 mkr varav for 8 enheter inom
utforarorganisationen kommunala forskolor och skolor 1,8 mkr och 0,3 mkr
inom produktionsomrade kultur. Produktionsomrade omsorg har ett
ackumulerat underskott.

- Dels en balansering av de projektomkostnader som ska resultatfors i driften
som aterfinns i tekniska nimnden — fastighetskontoret. Omkostnader for
avetablering av lokaler i paviljonger. Berdknat till 3 mkr innevarande ar.

- Reavinst forsiljningar avser forsiljningar av mark och bostader som ar
utanfor beslut om storre exploateringsomrade. For aret finns resultatmal om
20 mkr i intakt for aret och budgeten ar periodiserad till intakt 13,3 mkr for
perioden. I perioden utfall aterfinns en nettointikt om 16,8 mkr. Den bestar
dels i intdkten fran forsaljningen av kommunens mark dar det nya sirskilda
boendet i Stenhamra uppfors och utgor drygt 60 procent av periodens
forsaljningsintakt. Resterande intakt ar 3 forsalda bostadsratter. Prognosen ar
berdknad pa att ytterligare 3 bostadritter forsiljs innan arets slut. Det ger en
sammanlagd nettointakt — forsaljningsintakt reducerad med bokfort varde och
sedan minskad med omkostnader i samband med forsiljning — till 19,9 mkr
och néira intaktsmalet. Det dr mojligt att planerad forséaljning av nagon av
bostdderna inte kommer till stdnd fore arskifte. Anledningen kan vara en
omprovning av bostadens anviandning, till exempel i samband med
flyktingmottagande. Da kommer prognosen av forsiljningsintiakter att
revideras ner med 1,2-1,5 mkr och det ekonomiska malet nas inte.
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Kommunledningskontoret

Inledning

Kommunledningskontoret innehaller ett antal huvudfunktioner for att utfora
uppdragen; Kommundirektor som hogst ansvarig tjansteman och ansvarig infor
Kommunstyrelsen, bitradand kommundirektor som aven i sin enhet har ansvar for de
strategiska siakerhetsfragorna och kommuns nya kontaktcenter Eker6 Direkt,
Kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med drendeflode, registrering och
arkiv, HR-enhet med strategisk personaladministration, kompetensforsorjning och
for loneadministration, Ekonomienhet med redovisning och finansiering,
ekonomistyrning och upphandlingskompetens, IT-enhet med ansvar for den tekniska
plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och
turismenhet med ménga foretagskontakter, Informationsenhet som sakrar extern och
intern kommunikation samt Planeringschef med ansvar for bland annat den
oversiktliga samhallsplaneringen.

Kommunledningskontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt
ledning av och administration for kommunens tjanstemannaorganisation och har
expertkompetens som behovs for kommunens ledning och utveckling.

Verksamhetens omfattning

Arbetet i kommunledningskontoret utgar fran sarskilda uppdragen fran
Kommunstyrelsen och de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen som
produktionsstyrelse och som styrelse for kommunen och beredande organ infor
Kommunfullméaktige och med den inriktning som framgar av allianspartiernas
politiska plattform som ska paverka alla kommunens verksamheter under
mandatperioden.

Arets forsta atta manader har i manga delar utmirkts av 16pande arbetsuppgifter
relaterat de ordinarie uppdragen. Bland enhetscheferna tilltridde ny HR-chef

i februari efter pensionsavgang fran foretradaren. Det har ocksa varit viss omsattning
i personalgrupperna och rekryteringar har skett eller ar fortsatt pagaende till tillfalliga
vakanser inom kansliet och ekonomienheten. Planeringen for genomfoérande av
framtagande av ny oversiktsplan under kommande ar ar i fokus for planeringschefen.
Extra positivt ar implementeringen av kommunens kontaktcenter Ekero Direkt som
gick i skarp drift i borjan av januari.

- Fortsatt starkt fokus pa flera for kommunen strategiska infrastrukturfragor;
Ekerovagen och Forbifart Stockholm, pendelbatar, natur- och kulturreservat,
narvarme och forberedelser for ny oversiktsplan under mandatperioden.
Ekeroleden ar ocksa hogaktuell utifran flera aspekter. Internetkapaciteten utokas
successivt med fokus pa de kommunala enheternas behov och den strategiska
fragan om kommunikationssikerhet.

5(7)



Rl .

- Kommunikationsprocess med Trafikverket om saval forbifart, breddning 261 och
ovriga fragor som ror framkomlighet har varit — och kommer fortsatta — vara
prioriterat omrade.

- Fréan arsskiftet har tidigare papperdokumentation av sammantradeshandlingar
ersatts med en digital moteshantering. Handlaggarna gor ytterligare del i
processen, arendegangen ar mer systematisk och de fortroendevalda erhaller alla
sammantriadeshandlingar digitalt.

- Ombyggnationerna i kommunhuset fortsiatter for battre angoring av transporter,
underhéllsarbete i arbetsrum och korridorer och mgjliggorande av fler
arbetsplatser. Fastighetskontoret ar numer samlokaliserade med bostadsbolaget
och ytterligare lokalytor behovs for socialkontoret dar extern lokalisering i
centrum ar mojliggjord plan som bade tillgodoser socialtjanstens behov och frigor
efterfragad yta i kommunhuset. Planering for att ianspréakta vaning fyra i
kommunhuset far vianta nagra ar. All lokalplanering ar ett alternativ till behov av
nytt kommunhus.

- Ny upphandling har skett av leverantor av foretagshilsovard och personalstod.

- Inom det strategiska sakerhetsarbetet har fokus varit pa tva omraden. Det ena ar
arbetet med Styrel, det vill saga beredskaps el enligt foreskrifter fran LST. Det
andra ar, som varje kommun enlig lag ar skyldiga att uppratta varje ny
mandatperiod, Risk- och Sarbarhetsanalys (RSA) av hela kommunen.

—  Aktuellt ar ocksa kommunens handlingsprogram for skydd mot oonskade
héandelser som skall revideras efter den nya RSA och inldmnad till Lansstyrelsen.

- Inom ramen for utvecklingen av den strategiska IT plattformen har bland annat
skett en fortsatt uppgradering till niasta generations tradlosa natverk i skolan,
kapaciteten mot internet byggts ut, infort 6vervakning pa natverket, genomfort en
forstudie avseende informationssidkerhet som pekar pa vad vi behover se 6ver for
att sakerstilla att ratt information kan ges till ratt person vid ratt tillfalle och
enomforts en natanalys for att sdkerstélla att vi har ratt kapacitet, tillginglighet
och sikerhet i var datakommunikation.

- Den nya organisationen Eker Direkt — kommunens kontaktcenter och first-line i
kontakten med kommunen — etablerades i full drift i januari. Under
implementeringsfasen harframforallt fokuserats pa driften. Att systemen fungerar,
bemanning, internutbildning och kunskapsspridning. Under hosten fortsatter
utvecklingen med fokus pa verksamhetsutveckling inom Ekero Direkt och med de
enheter som Ekero Direkt har skriven overenskommelse med. Framforallt med
samarbete, interna rutiner, utbildning och kunskapsdelning. Syftet med detta ar
att minska sarberheten, oka tillgangligheten och servicegraden foér medborgare.

- Fortsatt sker uppgraderingar, forandringar och utveckling av de
verksamhetssystem dar systemagarna finns inom kommunledningskontorets
enheter.
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Ekonomi

Periodens nettokostnad jamfort periodens budget visar lagre kostnader med 2,6 mkr.

- Lagre personalkostnader som f6ljd av personals korttidsfranvaro for sjukdom och
foraldraledighet samt viss lagre arbetstidsgrad dn personalstat. Men framforallt
har perioden men aven prognosen for lagre kostnader i grund i tillfalliga vakanser
pa ordinarie tjanstet. Rekryteringar skett under varen och andra fortgar under
hosten.

- Positiv avvikelse pa ovriga kostnader — leverantorsfakturor — da kostnader for
utredningar och utvecklingsaktiviteter inte belastar perioden i den omfattning som
budgeten medger. Budget for 6vriga kostnader ar till storsta delen periodiserad for
lika ianspraktagande under aret vilket inte 6verensstimmer med
verksamhetsplaneringen. Kostnader relaterad till kommunhuset som objekt och
forandrade lokalytor — fastighetskontor och del av socialkontor — har inte kommit
att belasta periodens resultat i den omfattning som prognosen istallet visar.

Utfall Budget Awik Prognos Budget

(tkr, intdkter (+), kostnader () perioden | perioden | perioden helar helar Awvik

Externaintakter -1808 -1312 496 -2670 -1970 700
Interna intakter -1679 -1532 147 -2 450 -2333 117
Summa intakter -3487 -2844 643 -5120 -4303 817
Personalkostnaderinkl PO 28612 30482 1870 43 505 45 394 1889
Internhyror interna 5918 5918 0 9479 8877 -602
Hyror externa 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader 11699 14024 2325 22413 21266 -1147
Ovriga interna kostnader 419 513 94 743 736 -7
Prel lev.fakturor 302 0 -302 0 0 0
Prel intern.fakturor 2 0 -2 0 0 0
Summa kostnader 46 953 50937 3984 76 140 76 273 133
Netto 43 466 48 093 4627 71020 71970 950

Prognosen visar en hogre kostnadsbelastning resterande del av dret. Del av tillfalliga
vakanser under véren ar tillsatta, kostnader relaterat kommunhuset som ska belasta
budgettiteln ar inkluderad som exempelvis kostnaderna for lokalytorna for
fastighetskontoret och planerad tillgang till lokalytor i Ekero centrum for del av
socialtjansten. Dartill ingar i prognosen for helaret IT-kostnader for nedgravning av
fiber och driftkostnader for datakommunikation hanforligt till att Eker6 kommun hyr
lokaler och etablerar verksamhet inklusive for flyktingmottagandet i Sundsgarden. En
forandring och utveckling som inte var mgjlig att forutse infor detta ar. Den IT-
relaterade kostanden om 0,7 mkr kommer i samband med arsbokslut att i
kommunens finansiella redovisning foreslas att finansieras i det balanserade
resultatet med i eget kapital 6ronmarkta medel for integrationssatsningar.
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