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Justerare
Margit Hammarstrom, Kommunal utsags till gemensam justerare.

Forslag Budget 2016 med inriktning for driftbudget 2017-2018 och
investeringsbudget 2017-2020(59313)

Forhandlingen inleddes med information om forslaget till budget for
kommunledningsstaben.

Arbetsgivarens forslag

PM Forslag Budget 2016 med inriktning for driftbudget 2017 — 2018 och
investeringsbudet 2017 — 2020.

Tjansteutlatande med samma rubrik.

Underlagen distribuerades infor den fortsatta forhandlingen.

Respektive forvaltning har tidigare informerat om som sitt forslag till budget enligt §
19 MBL.

Nedkortad sammanfattning

Med anledning av forandrade forutsattningar som kommunen inte hade kinnedom
om, eller rader over nar budgetdirektivet gick ut till respektive namnd foreslas i
tjansteutlatandet att Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige foreslar
Kommunfullmaktige att:
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e besluta om budget 2016 per budgettitel enligt forslag.

e budget for ar 2017 och 2018 beslutas pa en totalniva ochinte faststills per
budgettitel

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att uttala viljeinriktning och direktiv for
kommande budgetarbete infor framtagandet av planeringsforutsiattningar for
budgetarbetet for perioden 2017 — 2019.

e Investeringsbudet for 2016 med inriktning 2017 — 2020 enligt
tabellforteckning over inversteringar for projekt/objekt faststalls

¢ Kommunstyrelsen dr bemyndigad att besluta om omdisponeringar av
investeringsbudgeten mellan olika investeringsprojekt 6ver
forvaltningsgranserna under kalenderar 2016

For komplett forslag se det distribuerade underlaget.

Arbetstagarpartens erinranden
(] Har ingen erinran till arbetsgivarens forslag

Lamnar foljande synpunkter: Se bilagor fran Lararforbundet, Lararnas
Riksforbund och Sveriges Psykologforbund

Beslut

Enligt arbetsgivarens forslag.

Forhandlingen avslutades: 2015-10-15, 09:35
Vid protokollet

Lena Borgman

For arbetsgivaren: For arbetstagarna:

Lars Hortlund, kommundirektor Margit Hammarstrom, Kommunal
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EKERO

KOMMUN

Bilaga 1 — Kommentar till protokollet for MBL 2015-10-08

Eker6 den 12/10-2015

Undertecknad ar fackligt ombud och efter deltagande vid ovan MBL forhandling limnas harmed
synpunkter pa BUN's driftbudget, daterad 2015-09-17.

Under tidigare 4r har skolpsykologemna vid Ekerd Resursteam formulerat etr par sknvelser till
Namndkontoret Barn och utbildning samr till Produktionsledningen med argument kopplat tll
den resursforstirkning som kravs (29/1-14 och 6/11-14, bifogas) for att vara arbetsuppgifter ska
kunna utforas i enlighet med radande styrdokument. [ BUN s driftbudget fér 2016 har endast
resursforstirkning skett avseende skolskiterskornas tjanst.

Psykologforbundet rekommenderar minst en skolpsykolog per 500 elever. Nar undertecknad
anstalldes vid Ekero Resursteam ht 2008 hade kommunen 3291 elever 1 fsk-ak. 9. Ht 2015 dr vi
nu uppe 1 3907 elever. Vi kan se en 6kning om drygt 600 elever. Med den befolkningsokning som

forvantas infor 2020, med en okning fran (0,7-1,9%, kommer iven elevantalet att oka annu mer.

I dagslaget ar vi tva skolpsykologer som ar anstallda vid Ekero Resursteam. Undertecknads
psykologtjdnst dr 73% av en heltidstjinst, varav 25% ar avsatt for ledningsfunkton, dvs 50% ren
skolpsykologtjanst. Skolpsykelog tvi ar anstalld pa 75% av en heladstjinst. Ekerd kommun har
saledes 1,25 heltidsanstallda skolpsykologer. Psykologférbundets rekommendation om 500 elever
per heltidspsykolog skulle innebiira att kommunen i dagsliget borde ha 8 heltidsanstallda skol-
psvkologer. Ar 2014 var genomsnittet i landet dock 1592 elever per heltidsanstilld skolpsykolog,
vilket for Ekerd kommun skulle innebira 2,45 heltidsanstallda skolpsvkologer. Ekerd kommun
har saledes cirka 50% mindre skolpsykologer dn genomsnittet 1 landet.

Det stills hela iden ¢kade krav pa var yrkesgrupp. Exempel som kan nimnas ir psykologutred-
ningar infér mottagande i grundsirskolan, vilket ar ett kommunalt ansvar, samt de nyanlinda och
ensamkommande barmen dir var yrkesgrupp med stor sannolikhet kommer att involveras pa
olika sdtt. Virt att niimna ér dven ace Skolinspektonen starkt har kritserat flera av vira skolor for
att de inte har anvint sig av elevhilsans professioner 1 enlighet med Skollagens intentioner, med
fokus pa hilsofrimjande och forebyggande insatser.

Vidare vill undertecknad gora Er uppmarksamma pa det samarbete som nyligen kommit tll stand
mellan Produktionsledningen och Ekerd Resursteam avscende Dr. Ross Greenes arbete. Inom
ramen for denna utbildningsinsats kommer inte bara skolpsykologernas insatser att behiovas
yttetligare 1 framtiden utan dven forskolepsykologens, 1 syfte att tillsammans sakerstalla
implementeringsarbetet 1 var kommun, vilket den centrala barn- och elevhilsoplanen foresknver.

Under MBL forhandlingen formedlade kommundirektor Lars Hortlund att ar 2016 kommer att
vara det sista dret dir besparingar kan undvikas. Undertecknads forhoppning blir dirfor art Ni tar
del av bifogade skrivelser och att var professions rost slutligen tas pa allvar.

Med vanlig halsning

Ll L -
Zandra Christiansen

Leg. psykolog

Ekeré Resursteam
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KOMMUN

Hej! Ekert den 2014-11-06

Det har kommit till var kinnedom att budgeten for 2015 ar satt och att Ekerd Resursteams
skolpsykologtjnster har erhillit en Skning om 10t/v. Med bakgrund av Zandra Christiansens brev till
Anders Anagrius och Mikael Caiman Larsson den 29/1-14 ir det med besvikelse vi skolpsykologer

behiver mota detta besked.

For att forstd bakgrunden till kommande rader vill jag uppmuntra er att forst ta del av bifogade
dokument och direfter lisa igenom filjande.

Okningen med 10 psykologtimmar /v. innebir tyvérr inte en méjlighet att ha firre ansvarsskolor.

1 skrivande stund har vi inte bara enligt Petri Partanens rekommendation om max fem skolor per
psykolog, utan i ett EHT-perspektiv 7- 8 skolor var under vira vingar (p.g-a en forstérkning vid
siirskolan och ytterligare en enhet).

Okningen med 10 psykologtimmar/v. innebir tyvirr inte heller méjligheten att anstilla en ny
skolpsykolog. Vem kan ta en anstillning om 10 timmar/v? Nir vi formulerade virt brev till
Némndkontoret Barn- och Utbildning och Produktionsledningen for ett knappt ar sedan (se bil.) var
férhoppningen d att vi skulle kunna gé ifrin att vara tvé, till att vara tre skolpsykologer. Tyvérr valde
vir kollega att sluta hos oss och i dagsliget ar vi tvi skolpsykologer (tot.1,5 tjanst). Ingen av oss tvi kan
tika var egen tjanstgoringsgrad.

Var enhets satsning pé att mer forstirka inte bara vér professions, utan éven specialpedagogernas
nirvaro vid befintliga EHT har nu rullat igdng. Det &r spi nnande, samtidigt som viss frustration
uppstar, d4 vi inte har mojlighet att nérvara vid lika ménga tillfallen som viira kurator- och
skéterskekollegor och dirmed med jamna steg filja den process som pabérjats. Da skolor ligger sina
EHT-tider efter avslutad skoldag innebir det ocksé att EHT-tiderna konkurrerar med personalens
tinskan om handledning och konsultativt stéd efter eleverna har slutat for dagen.

Petri Partanen formulerar i sin bok Att utveckla elevhiilsa att “det ar ocksé ur ett forebyggande
perspektiv bide tnskvirt och nédvindigt att inte allt elevhélsoarbete i forsta hand utgdrs av
utrednings- och dtgirdande arbete. Denna viktning mellan forebyggande respektive dtgirdande arbete
kan ocksé vara en strategisk elevhilsofriga bortom det operativa elevhilsoarbetet” (sid. 115)

I dag kiimpar vi alla med att lyfta blicken frén individ till grupp och organisationsniva. Med en dkning
av 10t/v. kommer vi i den min som behGvs inte ha majlighet att, tillsammans med rektor och dvrig
personal, kunna bidra i det strategiska elevhilsoarbetet ute pa viira skolor.

Varfor har vi valt att referera till just Petri Partanen? Jo, Petri Partanen har valts ut och ér i process att
leda det arbete som kriivs for att skapa en kommun&vergripande elevhilsoplan. Vi torde framledes
kunna se en 6kad efterfrigan av vira och kollegorna i Ekert Resursteams insatser om planen
formuleras enligt intentionerna i Petri Partanens bok Att utveckla elevhalsa.

Med vanlig hilsning

7 7 w e - ;
L&”éiua/ﬁé" i 3%@“{5 (ot

-“Zandra Chri € Bir
Leg. Psykolog Leg. Psykolog

Denna skrivelse skickas till; Anders Anagrius, Nimndkontoret Barn- och Utbildning och Lotta
Lorentsson, Produktionsledningen.
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“En samlad elevhilsa” i teorin och i praktiken - NU ! Ekeré den 29/1 2014

Psykologforbundet rekommenderar minst en skolpsykolog per 500 elever. Under
2011 kartlade férbundet férh8llandena 6ver hela landet och deras undersdkning
visade att det i genomsnitt gick 1.592 elever pa en heltidsarbetande skolpsykolog.
Eker6 kommuns skolor med sina drygt 3.400 elever har i dag tillgang till 1.5
psykologtjinster, som i praktiken endast iir 1 heltidstjinst, fordelat p tva

skolpsykologer.

Undertecknad har 13 drs erfarenhet av att arbeta som skolpsykolog. Sedan 2008 har
jag varit anstélld vid Ekerd Resursteam och dessforinnan var jag under knappt 8 ar
direktanstilld vid Carlssons skola i Stockholm.

Sedan flera dr tillbaka har jag funderat kring var arbetssituation och 6nskat att vi
kunde vara fler skolpsykologer i kommunen och didrmed ha firre skolor under vara
vingar. Jag tycker mig dock ha saknat st6d, dir jag med slagkraftiga argument gar
bortom siffrorna ovan. Detta har fitt mig att tinka/kinna att mina argument saknar

substans - tills NU:

Och varfor NU? Mina tva argument for detta ar;

= Det férsta och viktigaste ar att den nya skollagen for forsta gingen lagstadgat var
yrkesroll och kriver att elevhilsan frimst ska arbeta hilsoframjande och
forebyggande, vilket kriver vir utokade nirvaro i elevernas lirandemiljé - skolan.

- Det andra handlar om att Ekerd Resursteam under det senaste &ret ar inne i en
intensiv och spannande forandringsprocess avseende organisation, struktur och
arbetssiitt, under vars period jag har haft en vikarie som jag bedémer att vir enhet
inte har rdd att tappa. Nir min gode kollega kommer tillbaka ifrin sin
féraldraledighet i april kommer avseviirt mycket att ha forandrats pa var enhet. Vi
har darmed inte rad att tappa vir vikarie i detta kiinsliga léige - vi behéver bli fler!

Elevhilsouppdraget formulerar:
"Det ar i larprocesserna, i relationen mellan lirare och elever, som det mest

betydelsefulla i skolan sker.”

"Lararnas formaga att etablera goda relationer till eleverna och méjlighet att skapa
utvecklande och kreativa lirandemiljder i skolan ar férutséttningar for att eleverna
skall trivas och utvecklas och nd mélen.” Prop. 2001/02:14 Hilsa, lirande och
trygghet.

De.ffa formuleringar syftar till att formedla var elevhilsan bér rikta sin nirvaro och
fokus i syfte att verka for goda ldrandemiljéer och undanréja hinder for elevens
lirande pé vara skolor. Begreppet relationer terkommer och hir énskar jag sticka ut
hakan och trycka pé att just var profession ar en vasentlig pusselbit nir det giller att
medverka till goda relationer och de betydelsefulla samtalen.

Elevhiilsouppdraget talar vidare om en samlad elevhilsa, vilket innebir elevhilsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
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Under det senaste lasaret har min chef Birgith Lundberg och Ni bidragit till
kompetenshdjande insatser pa arbetsledarnivi, dar ni haft psykolog Petri Partanens
bok "Att utveckla elevhilsa” som studiematerial. Parallellt med detta har Birgith
drivit en liknande liroprocess inom var enhet dér hon bl.a. uppmanat till en samlad
elevhiilsa med énskan om forstirkt narvaro av psykologer och specialpedagoger vid
respektive skolas elevhélsoteam, EHT. Av tradition representeras ju oftast endast var
enhets skolskéterska och kurator vid EHT i kommunen, vilket ocksd ar vanligt
nationellt.

Syftet med den samlade elevhilsans narvaro vid EHT ér att utveckla foljande:

_” Ait driva EHT's inre process och tvirproffessionella arbete - att tillsammans

utveckla hallande "ledstinger” (bidrar till att reducera stress och &ngest i

organisationen pga att de symboliserar stabiliserande och empatiska ramar)

- Att verka for gott samspel, rutiner och drendegéng (arbetslagsutveckling,
samtalsmetodik) vid EHT och A-lagsmoten.

- Att stodja rollstrukturering och teamutveckling (ej leka bredvid utan tillsammans).
Att bidra med kunskap i syfte att hilla fokus och effektivisera A-lagsméten.

Malet med ovan punkter ir att elevhilsan, med hjélp av Ekerd Resursteam,
utvecklar system som leder till en 6kad arbetsallians dar elevhilsans nérvaro i
skolans larmiljder successivt leder till personal som séker stod frdn EHT, snarare
in som idag oftast anmdiler drenden till EHT.

P4 ett mer overgripande strukturellt plan torde elevhalsan @ven vara en naturlig del i
arbetet med att skapa en "elevhilsoplan” i kommunen. Med en dvergripande
elevhilsoplan underlittas vért arbete och dialog ute pé skolorna och vi slipper att
vara kameleonter, vilka gér i och ur organisationssystem med helt olika ledning,
rutiner, terminologi (EHT, EVK, EHK, EHM etc med risk for missforstdnd). Om vi
inom Ekerd Resursteam ska vara delaktiga i processen att skapa en elevhilsoplan,
vilket jag anser lampligt i dialog med rektorer, kommer dven detta arbete att kriva ett
engagemang.

Vidare ar elevhilsans uppdrag och respektive professions arbetsmetoder ytterligare
ett filt som gar i samarbetets och reflektionens tecken och kréver dialog for att kunna
utvecklas.

Resonemangen ovan ir processer som elevhalsans professioner Sverige runt brottas
med just nu. Mycket ir i sin linda av naturliga skal, da Socialstyrelsen kommer ut
med sin "Vigledning for elevhilsa" forst i mitten av februari. Socialstyrelsen bygger
bl.a. sin skrivelse p# skollagen och poiingterar vikten av att elevhilsan frimst ska vara
forebvegande och hilsofrimiande, vilket mina beskrivna insatser ovan ger vid
handen.

Poiingteras bor att vi vid sidan av allt nytt som kravs av oss kommer att fortsdtta med
vara ordinarie skolpsykologiska arbetsuppgifter av konsultativ, kartldggande,
utredande och stodjande karaktir. Med god kvalitet kan vi dock inte gora bade ock -
utan att mer tid skapas!
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Med mina ir inom skolans virld tycker jag mig forst for nagra ar sedan ha fatt
mojlighet att arbeta som skolpsykolog. En mojlighet till exv. det konsultativa
samtalet dar fokus pé eleven, dess larmiljoer och larande har fatt ta plats och dar jag
har fatt mojlighet att medverka till ldkande relationer mellan larare och elev med
symtomreducering (exv. mindre utagerande beteende, stress, 6kad koncentration etc;
hos enskilda elever som foljd.

Av tradition har namligen manga av oss psykologer mest "tvingats” forlagga mest tid
pé utredningsarbete. Dialog och moten med elever och lirare PA skolan har fallit till
foga for de neuropsykiatriska utredningarna, vilka idag inte ryms inom skollagens
"forebyggande och hilsoframjande” ramar. Nu har vi, mycket tack vare Birgiths
engagemang i vara professionsfragor och samarbete mellan kommun och landsting,
lyckats finna en balans mellan vira ataganden.

For att kunna gora ett fullgott arbete, 1 enlighet med skollagens intentioner, havdar
Petri Partanen att gransvirdet avseende antal skolor dr max 5 per psykolog.

Birgiths ambition om vér 6kade nédrvaro vid kommunens skolors EHT stéttar och
vilkomnar jag till fullo. I praktiken innebér det dock ca 14 timmar varannan vecka
ENBART avseende deltagande vid EHT vid mina 7 ansvarsskolor (av mina 20
timmar/vecka)

Nir Skolinspektionen tillfrigat kommunala rektorer om de "anser att psykologens tid
racker till (for att tacka behoven hos eleverna)” levererar 41,4% ett negativt svar,
vilket ar hogst nar rektorerna far samma fraga kopplat till ovriga professioner inom
elevhilsan. Detta torde ocksa tala for vikten om vér forhdjda nérvaro vid vira skolor.
Rektorer har idag en skyldighet att anvinda sig av elevhilsan eftersom eleven har ratt
att fi bli belyst av en samlad elevhilsa. Bifogar en kopia pa ett utkast som just
handlar om en skola som Skolinspektionen underkint pga att skolan inte anvint sig

av den psykologiska kompetensen.

Vi psykologer bor verka for att riktmérket om 500 elever per heltidspsykolog
efterstriivas i landet. Vi vet att den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kar och
nér vi nu tappat i PISA métningen ar detta ytterligare ett tecken pa behovet av 6kade
gemensamma krafter inom skolans arena.

Jag skulle kunna formulera en 6nskan om 6 heltidspsykologer, efter vir kommuns
elevunderlag och i enlighet med rekommendationer, men det ar inte rimligt. Det jag
skriver om ar dock rimligt - det ar NU vi har chansen!

Tappar vi min vikarierande kollega naggar vi den psykologiska professionen i kanten
och elevhilsan i kommunen riskerar att tappa fart. Vidare &r jag riadd for att "den
nivd" som vikarierande psykolog lyckats erdvra med stod av detta lasarets fokus
kommer att skéljas bort om vi inte far mojlighet att fortsatta vdr gemensamma resa?
Nir sedan min ordinarie kollega &terkommer tror jag att vi, tillsammans med vira
kollegor inom Ekertd Resursteam, kommer att kunna ta gemensamma kliv framét

som paverkar elevhilsan i positiv riktning.
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Om ni blir nyfikna pa négra av mina tankar och vill att jag utvecklar dem blir jag glad
om ni hor av er.

Med vanlig halsning

Zandra Christiansen
Leg. Psykolog
Ekerd Resursteam
073-660 42 13

Foljande skrivelse har skickats till: Anders Anagrius, Naimndkontoret Barn- och
Utbildning och Mikael Caiman Larsson, Produktionsledningen,
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Skolinspektionen: Skola har inte anvént sig av psykologisk kompetens i elevhiilsans f6... Page 1 of |

L8 PSIFOS
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L Z Psykologer i férskola
O @
togro®  och skola

u

Joel Rutschman via: http:/iwww.skolinspektionen.se/Documents/Rapporter/201 3/07-08-juli-augustiireg-goteborg-
snitz-grundskola-u.pdf 2013-10-29

Skolinspektionen: Skola har inte anvant
sig av psykologisk kompetens i
elevhalsans forebyggande och
halsoframjande arbete i tillracklig
utstrackning.

En rapport fran skolinspektionen visar att i tillsynen av en enskild skola har det
framkommit att skolan frAn och med varterminen 2013 anlitat en psykolog som ska
inga i elevhalsan. Elevhalsans representanter berattar i intervju att elevhalsoteamet
traffas varannan vecka. De uppger dock att skolpsykologen inte deltar vid dessa
tilifallen. Enligt dem har psykologen enbart varit pa skolan vid ett tillfalle under
varterminen 2013. Rektorn uppger i intervju att hans ambition &r att psykologen ska
vara involverad i elevhalsans forebyggande arbete, men att detta hittills inte har skett.
Mot bakgrund av ovanstaende bedémer Skolinspektionen att skolan inte anvander sig
av psykologisk kompetens i elevhélsans foérebyggande och halsoframjande arbete.
Sammantaget beddémer Skolinspektionen att huvudmannen férvisso vidtagit atgarder
for att ge eleverna tiligang till elevhalsa men att dessa atgarder inte &r tillrickliga da
eleverna saknar tillgang till medicinsk kompetens samt att den psykologiska
kompetensen inte anvands i den omfattning och pa ett sadant sétt att de ska kunna
vara en del i elevhalsans samlade férebyggande och halsoframjande arbete.
Verksamheten uppfyll-ler darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjéalpa bristerna.

Fér mer information se hela rapporten fran skolinspektionen pa
http:/iwww skolinspektionen.se/Documents/Rapporter/2013/07-08-juli-augusti/reg-goteborg-snitz-
grundskola-u.pdf

http://www.psykologforbundet.se/Psifos/Nyheter-Psifos/Skolinspektionen-Skola-har-i... 2013-12-19
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Bilaga 2 — Kommentar till protokollet for MBL 8/10-15

Ekero 15/10-15

RIKSEORBUND
EKERO LOKALAVDELNING

Trots att skolan dr ett kommunens prioriterade mal kan vi inte utldsa nigon satsning pd
grundskolan i budgeten for 2016. Elevantalet vixer stadigt och kompletteras dven med
flyktingfamiljer och ensamkommande flyktingbarn.

For att alla skolbarn ska f4 den undervisning och det stéd de har ritt till behover fler
legitimerade ldrare anstillas. De ldrare som &r legitimerade men saknar behérighet for ndgot
dmne maste erbjudas béttre villkor for att de ska kunna bredda sin kompetens. Det behovs
dven fler personer som arbetar med elevhilsoarbetet som tex skolskéterska, kuratorer och

psykologer.

Den budgetupprikning som skett for barn och ungdomsnidmnden &r otillriicklig om Ekerd ska
kunna rekrytera behériga ldrare utan att minska ldrartitheten ytterligare. 1 lirarforbundets
statistik ligger Ekerd pa 279:e plats nir det giller utbhildade larare och pa 271:a plats nér det
géller larartithet.

Vi har ocksa synpunkter pa hur de aterbetalningar av sjukforsakringspremier
(7.6 miljoner ) som sker 2016 anvinds. Vi anser att de bor komma personalen till godo t.ex.

genom fortbildningsinsatser.

Med viinlig hilsning

e . / "‘ N —
Oscar Linde Asa Lindqvist Rodell

Lararmas Riksforbund
Ekerd kommunitrening
lararnas.riksforbund@ ekero.se

08-12457780 ankn. 7780 Asa Lindgvist Rodell KO

08-12457781 ankn. 7781 Oscar Linde HSO, bitr. KO
(18-12457782 ankn. 7782 expeditionen
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Bilaga 3

Q) Lararforbundet

EKERO EKERO 151014

Med anledning av det nya budgetforslaget ddr vi inte ser nigra satsningar pa resurser,
lokalutbyggnader eller andra for skolan relevanta atgirder, vill vi pd ldrarforbundet
understryka vir oro for att dnnu fler larare och pedagoger kommer limna kommunen. Detta
kommer leda till en storre rekryteringskris é@n den som vi hade i ar samt en innu hogre
arbetsbelastning for den befintliga personalen som stannar kvar pa Ekerd, vilket ocksi kan
leda till fler sjukskrivningar hos personal inom forskolan och skolan. Detta dr mycket
oroviickande. Detta kommer i1 vérsta fall leda till en ohdllbar arbetssituation for vildigt méinga
ldrare och annan personal inom forskola och grundskola och vi kommer inom en snar framtid
ha en oaceeptabel arbetsmiljé inom detta viktiga produktionsomréde.

Undertecknas:

Asa C")berg OrdfGrande for Lirarforbundet Ekerd

Caroline Glantz Lirarforbundet Ekerd
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