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Sammanfattning budget

Utgangspunkten for budget 2016 med inriktning for 2017-2018 ar Kommunfullmaktiges direktiv
fran juni 2015 med underliggande planeringsforutsattningar for budgetberékningarna. Det eko-

nomiska utrymmet — intakt skatt, generella statsbidrag - ar berédknade utifran SKL:s prognosmo-
dell och ingdende antaganden av 1 oktober 2015.

Under de senaste aren har det varit klarlagt att Eker6 kommun star infor stora investeringsvoly-
mer. Investeringsnivaer som inte i sin helhet ar moéjliga att finansiera med egna medel. Det sam-
lade forslaget till investeringsbudget for perioden 2016-2020 &r pa sammanlagt nara 1 110 mkr.
Investeringsbudgeten foljer tidigare beslutad inslagen vag. Dar ingar flera omfattande projekt i
nartid sasom investering for 6kad skolkapacitet i Ekero tatort, i kulturhuset och narvarmeanlagg-
ning. Utrymmet for arlig egenfinansiering beraknas till 60-80 mkr men ar forutsatt arliga resul-
tatnivaer pa minst 1 procent och forsaljningsintakter. For att finansiera investeringsvolymen maste
driftkostnader minska ytterligare, likvida intakter 6ka och nya lan tas upp.

Budget Prognos

tkr 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TN eget uppdrag och fastighetsdgare 151100 150420 122 380 71250 64 215 62 200 57 700
TN uppdrag fran KS och namnder 124 777 55 050 71 300 63 250 424 450 83 650 27 650
Ovriga investi namnder och KS 14 230 11 450 13 195 13 050 10 050 8 050 8 750
SUMMA 290107 216 920 206 875 147 550 498 715 153 900 94 100
TN Renhallning 3235 0 3 800 3 000 1000 0 0
TOTALT 293342 216920 210675 150 550 499 715 153 900 94 100

I planeringsforutsattningarna framkom att de ekonomiska forutsattningarna forandras negativt

fran 2016 och accelererar. Minskade intéakter genom 6kad inkomstutjamningsavgift har avgérande
betydelse. Hosten 2015 har forutsattningarna forsamrats an mer med lagre intakter. Tillsammans
med 6kade verksamhetskostnader kan budget 2016 na en balanserad niva men pa en lagre resul-
tatniva an vad som ar onskvart enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Givet nuvarande
budgetunderlag och ekonomiska forutsattningar uppnas inte en balanserad ekonomi 2017-2018
utan ytterligare intaktsforstarkningar eller kostnadsreduceringar. Omfattningen dverstiger dven de

nivaer pa kostnadsreduceringar som — ram version 2 — aterfinns i namndsunderlag.

Bokslut Budget Prognos Budget
netto, tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -1275799| -1360608| -1349625( -1435705| -1492725| -1554490
Skatteintdkter, generella bidrag,
. . 1338 603 1393 000| 1391290 1459 300 1502 400 1 550 000

fastighetsavgift
Finansnetto -15 996 -14 130 -11 810 -13 070 -17 810 -23 600
Arets resultat 46 810 18 262 29 855 10 525 -8 135 -28 090
Resultat, procent 3,5 1,3 2,1 0,7 -0,5 -1,8
Beh terli intaktsforstarkni

ehov yt erlgare'ln a" S ?rs .ar ning/ 23 160 43 590
kostnadsreducering for nd minst1 %
Resultat efter forstarkning 15 025 15 500
Resultat efter forstarkning, procent 1,0 1,0
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Forslag till drift- och investeringsbudget inkluderar Kommunstyrelsens beslut 2015-10-27 med
forslag till beslut i Kommunfullmaktige.

Forslag till driftbudget for ar 2016 beréknas till ett positivt arets resultat med 10,5 mk, 0,72 pro-
cent. Med beaktande av de 5 mkr i reserv inom verksamhetens kostnader ar 2016 som aterfinns i
posten budgetmarginal, ar resultatet motsvarande 1,06 procent. Risk finns for att budgetmalet om
forsaljningar inte nas — forsaljning av bostadsratter enligt plan ar en forutsattning.

For att na resultat 1 procent arligen 2017-2018 behovs ytterligare 23 mkr ar 2017 och 44 mkr ar
2018 i intaktsforstarkning eller kostnadsreduceringar jaAmfort verksamhetskostnadernas netto en-
ligt "budgetforslag version 1”. Till den obalansen kommer att budgetmalet om forsaljningar 2017-
2018 inte kommer att nas.

Forslaget ar att anta budget for ar 2016 med nettobudget for varje namnd och for Kommunstyrelse.
For de foljande aren foreslas att inriktningsbeslut inte beslutas per budgettitel utan pa en totalniva
for kommunen.

Budgetarbete 2017-2019 maste aktualiseras tidigt pa ar 2016 med en inriktning for hur arbetet ska
ga vidare och uttryckas i planeringsforutsattningar.

Forutsattningar for kommunens budget

Kommunen och omvarlden

Eker6 kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till dem som
bor eller ar verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen &r till for att ge invanarna
den service som de tillsammans solidariskt betalar for. Eker6borna ar darfor den viktigaste mal-
gruppen for verksamheten. Men det finns ocksa manga andra manniskor och grupper av manni-
skor och féretag som den kommunala organisationen ar beroende av och som i sin tur &r beroende
av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut.
Den egna utvecklingen ar beroende av den allmanna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, ar-
betsloshet och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna
for verksamheten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men aven i landstinget,
har stor betydelse fér den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av
lagar fattade av riksdagen. Den kommunala organisationen har darfér aven en omfattande roll som
myndighetsutévare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten &r utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kommunala
uppdraget. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten
ska spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur man i Ekeré kommun ge-
nomfor det kommunala uppdraget. Budgeten byggs upp pa kanda fakta och utifran bedomningar
och antaganden om forandringar i samhallet som paverkar verksamheten.

Den totala intéktsramen i kommunen &r en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader
och finansiella kostnader ska inte 6verstiga intéakterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska
vara positivt. Arliga positiva resultat &r en férutsattning for att upparbeta en sund ekonomi. Posi-
tiva resultat innebar att det egna kapitalet vardesékras och det bidrar till att det gar att finansiera
kommunens investeringar.
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Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer men ska aven innehalla mal och planer for
verksamheten.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. | Ekerd kommun utférs den
storsta delen av verksamheten med egen personalt. Den myndighetsutdvande delen maste utforas
med egen personal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, aldreomsorg och &ven insatser
for funktionshindrade utférs av andra utférare.

Ekero ar en tillvaxtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. | Eker® ar behovet av inve-
steringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas och reinve-
steras. Investeringsvolymen har under lang tid varit omfattande. Aven om investeringarna de se-
nare aren har kunnat finansieras med egna medel har Eker6 kommun en hog laneskuld genom att
sa inte var fallet tidigare. Under perioden 2011-2014 har laneskulden reducerats, med mer an

150 mkr. Underhall av befintliga lokaler ar en fraga som star hogt pa agendan.

Lagens krav
Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning &r styrande for budget och uppf6ljning.
Kommunallagens 8 kapitel reglerar den ekonomiska forvaltningen.

Budgetperiod

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1
faststalls och for de tva pafoljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangs-
punkterna for budgetarbetet ar foregaende ars inriktningsbudget. | Ekerd fattar Kommunfullmak-
tige i juni beslut om direktiv for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten
faststélls slutgiltigt av Kommunfullmaktige i november infor néasta verksamhetsar.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intékter ska 6verstiga
arets kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna 6verstiger intakterna, innebéar
det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas
inom en trearsperiod. Undantag fran denna huvudregel ar om det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte vervaltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intdkterna ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan aven investeringarna,
vardesakra eget kapital och se till att balanskrav uppnéas och god ekonomisk utveckling. Intakter
fran forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Genom lagandring fran 1 januari 2013 fick kommuner majlighet att, under vissa betingelser, balan-
sera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutsattning for att fa gora sa ar att det finns rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning. Ekeré Kommunfullméktige har antagit sddana riktlinjer som
aven inkluderar beslut och regelverk om att tillampa majligheten att reservera arliga 6verskott uto-
ver 2 procent i resultatutjamningsreserv. Medel ur reserven kan disponeras for att utjdmna nor-
mala svangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. KFS 01:1.
Prognosen fran augusti 2015 fran Sveriges Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets till-
véxt under perioden 2015-2018 visar att det inte &r mojligt att disponera nagon del av resultatut-
jamningsreserven under nagot ar under prognosperioden.
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Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjélvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att
bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna &r obligatoriska. For de i lag reglerade verksamhet-
erna galler dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommu-
ner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, kommunal utjdmning och
avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna ge-
nom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten &r den storsta inkomstkallan.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kom-
munens invanarantal och dess sammanséattning, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatte-
underlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningen syftar till att
skapa likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommu-
ninvanarnas inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen
eller far pengar fran systemet. Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet och bidrag fran
LSS utjamningssystem.

Ekerd kommun ar en av landets 15 kommuner som betalar i inkomstutjaimningen. Den senaste
forandringen i utjamningssystemet géller sedan 1 januari 2014. Dels gjordes vissa forandringar i de
olika delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet. Dels fick kommuner som betalar avgift i in-
komstutjamningen viss avgiftsreducering nar forandringar gjordes i gransdragning.

Fran och med ar 2016 kommer konstruktionen av inkomstutjamningssystemet att aterga till hur
det var utformat ar 2013. Ekeré kommun kommer att fa betala en hogre inkomstutjamningsavgift.

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommuner ett
lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengéld minskade utjamningsbidraget med motsvarande
belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 20009 tillfors
varje kommun forandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastig-
hetstaxeringar som gors med jamna mellanrum och den arlig upprékning med inkomstbasbelopp
av den maximala avgiften. Jamfort bidragsnivan ar 2008 har Ekerds intékt ar 2015 6kat 18,8 mkr.

Ovrig finansiering

Allt mer av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra
sker genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Det till skillnad mot de generella bidrag till
kommunsektorn som ar for det kommunala uppdraget och aterfinns i en "gemensam pase” med
kommunalt beslut om resursférdelning.

Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Bland annat for den kommunala vuxenutbildningen,
intakten redovisas direkt hos Barn- och utbildningsnamndenen. Andra exempel pa omraden déar
det finns statsbidrag att soka: Barnomsorg pa kvéllar-natter-helger, lararlyftet, kompetensutveckl-
ing for forskollarare och forskolechefer, forstarkning elevhalsan, inférande av vardighetsgarantier,
entreprendrskap i skolan, skapande-skola-satsning. | hostens budgetproposition finns ytterligare
omraden bland annat for lararloner och personalforstarkning i aldreomsorgen. Utformingen av
statsbidragen varierar. Ibland ar de férenade med motprestation med delfinansiering av kommu-
nala skattemedel. Ibland &r det tydligt uttalat vilket belopp som varje kommun erhaller, i andra fall
gor kommunerna ansokningar och beviljas medel. Vissa statsbidrag soks direkt av den kommunala
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produktionen och "syns” inte i ndmndens budget. | namndernas budgetunderlag finns idag en stra-
van att tydligare aterge hur stora statsbidrag namnden/ verksamheten bedomer ska kunna erhallas
och i vilket syfte. Statsbidragen for flyktingsamordning, integration och mottagande av nyanlanda
och ensamkommande flyktingbarn &r det i nulaget naturligt stort fokus pa.

Kommunernas mdjlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut vari-
erar mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig
namnd eller i ndgot fall direkt i den kommunala produktionen da det inga i uppdraget fran bestal-
lande namnd att hantera avgifterna. Flertalet avgiftsnivaer ar faststallda genom att det finns nat-
ionellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamheterna. | 6vrigt &r flertalet avgifter reglerade
genom radande sjalvkostnadsprincip. Kommunernas intékter fran avgifter minskar genom max-
taxereformerna. Avgifterna utgor inte bara en majlighet till finansiering av efterfragade kommu-
nala tjanster utan ar ocksa ett styrinstrument som reformerna om maxtaxa har férsvagat

Statliga beslut har fattats om hojda tak i maxtaxan for barnomsorgen fran halvarsskiftet 2015. |
hostpropositionen aterfinns att maxtaket i barnomsorgen éven hojs 1 januari 2016. Férandringarna
paverkar aven det statsbidrag som Barn- och utbildningsnamnden erhaller for att kommunen har
avgifter med maxtaxa — statsbidraget minskar. Redan i varpropositionen aterfanns vad som aven
kommer till uttryck i budgetpropositionen om héjda tak i maxtaxan inom aldreomsorgen.

Ekerds kommunala verksamhet finansieras till mer an fyra femtedelar solidariskt genom skattein-
takter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Langsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i
omvarlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsut-
rymmet. De ekonomiska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt &r starkt beroende
av vad som sker i omvarlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende
antal personer i arbete ar avgérande for inte bara rikets ekonomi utan aven fér den egna kommu-
nens ekonomiska forutsattningar. Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra
kommunens ekonomiska utveckling. For att langsiktigt kunna finansiera vélfardsuppdraget och
vara rustad mot svangningar i omvarlden, som ar svara att paverka, kréavs stallningstagande och
beslut kring ett flertal omraden som kanske inte alltid ger effekter pa nésta ars budget men som ar
avgorande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgérande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin &r i

olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden ar

inom det egna handlingsutrymmet dven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till ex-

empel andra offentliga myndigheter. Nagra identifierade omraden som &r avgorande for den kom-

munala ekonomin:

e Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

e Infrastrukturen

e Investeringsniva och investeringstakt

e Skattekronan

e Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av mellankommunala ut-
jamningssystem

e Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet

e Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

e Resursfordelning

e Intékter genom forséaljning av tillgangar.
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Ekeros ekonomi de senaste aren

Under tio ar i rad har Ekeré kommun redovisat positiva ekonomiska resultat. Av dessa har de sen-
aste atta arens resultat 6verstigit det budgeterade resultatet. Det egna kapitalet forstarks. Men det
ar annu inte i niva med vad som behdvs for att eget kapital ska vara positivt om ansvarsforbindels
for pension upparbetad fore 1998 inkluderas, aven om det soliditetsmattet forbattrats.

Den ekonomiska utvecklingen i Eker6 har i stora drag foljt konjunkturférandringarna och den eko-
nomiska utvecklingen i kommunsektorn. Vid en narmare titt pa resultaten de senare aren bor be-
aktas att utfallet paverkas av i budget inte forutsedda intékter och kostnader av storre omfattning.
Bland annat har tidigare ars inbetalda sjukforsakringspremier aterbetalats till kommunsektorn, for
Eker6 15 mkr per ar under 2012-2013 och aterfinns aven med 7,6 mkr i prognos 2015.

Forandringar i rispsrantan som paverkar pensionsatagande innebar 6kade kostnader 2011 och
2013. Eker6 kommuns budget forutsatter en fortsatt aktiv markpolitik, de arliga resultaten inklu-
derar gjorda forsaljningar av mark och bostader. I resultat 2011-2013 ingar satsningar utéver bud-
get pa 30 mkr i underhall av verksamhetslokaler som finansieras med 6ronmarkt eget kapital i
2010 ars bokslut. 1 2014 ars resultat ingar beslut om kostnader om 10 mkr for 1T-och mattesats-
ning samt atgarder i ute- och innemiljon finansierat med 6ronmarkt eget kapital i bokslut 2013. Av
2014 ars resultat har 8,8 mkr 6ronmarkts for skolsatsningar, integration och utemiljo.

Investeringarna har under flera ar finansierats med egna medel. Flerarsplanen visar pa att Ekero
nu planerar for en hogre arlig investeringsvolym &n vad som varit fallet senaste aren. Omfattande
reinvesteringar och kapacitetsokning i skolor, narvarme och komplettering av anlaggningar med en
ny sporthall 6kar pa finansieringsbehovet.

Eker6 kommun har en relativt stor laneskuld d&ven om den sedan 1:a kvartal 2014 har minskat av-
sevart jamfort den hogsta noteringen pa nara 480 mkr ar 2005. Ar 2014 ndddes mandatperiodens
finansiella mal om reducerad laneskuld. De ekonomiska forutsattningarna har senare ar medgivit
mer omfattande amortering och laneskulden var vid utgangen av 2014 motsvarande 316,5 mkr.
Mindre amortering under 2015 i samband med omlaggning av befintliga lan betyder att laneskul-
den per augusti ar 2015 ar 315 mkr.

I sasmband med Kommunfullmé&ktiges behandling av arsredovisning har fullméktige genom aren
beslutat om att del av arets positiva resultat, som tillfors det egna kapitalet, ska dronmarkas for
framtida sarskilda &ndamal. Uppbyggnad och disposition enligt beslut redovias i balanskravsana-
lys i finansiella rapporter i arsredovisning och i delarsrapport.

I Ekerds riktlinjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns — sasom lagen uttrycker att dar
maste finnas om majlighet till reservering vill anvandas— &ven regelverket for hur resultatutjam-
ningsreserven ska hanteras. | bokslut 2013 och 2014 beslutade Kommunfullméktige att av det posi-
tiva resultatet tillfordes medel till resultatutjimningsreserven. Det upparbetade beloppet i resul-
tatutjamningsreserven ar 21,3 mkr i bokslut 2014 och far disponeras under sarskilda betingelser.
Disponering far ske det ar som det arets underliggande skatteunderlag for riket understiger det
tioariga genomsnittet av skatteunderlagstillvaxt i riket. Prognosen fran augusti 2015 fran Sveriges
Kommuner och Landsting dver skatteunderlagets tillvaxt under perioden 2015-2018 visar att det
inte ar mojligt att disponera nagon del av resultatutjamningsreserven under nagot ar under pro-
gnosperioden.

Forslag budget 2016-2018



Prognos 2015

Den samlade prognosen (per augusti) for Ekeré kommuns driftbudget vid aret slut bedéms bli ett
positivt resultat om nara 30 mkr. Det motsvarar 2 procent av summan av skatteintékter, generella
bidrag och kommunal fastighetsavgift. Prognosen dverstiger med 11,6 mkr det budgeterade resulta-
tet 18,3 mkr, 1,3 procent.

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsratter 10 mkr (som ar en vinst fran for-

salda anlaggningstillgdngar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balanskravsana-
lys) och tillagg gors for prognos ianspraktaget 6ronmarkta medel i eget kapital, ar det balanserade

resultatet for aret 25,5 mkr. Det motsvarar ett balanserat arets resultat om 1,8 procent av skattein-
takter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift.

Den prognosticerade positiva avvikelsen arets resultat 11,6 mkr jamfort budgeterat resultat ater-
finns i forsta hand inom de samlade verksamhetskostnaderna. Har aterfinns engangsintakt sjuk-
forsakringspremiens aterbetalning 7,6 mkr och att budgetmarginalen 6,5 mkr inte ianspraktas. |
prognosticerade kostnader ingar de sarskilda satsningarna som i balanserat resultat finansieras
med 6ronmaérkt eget kapital, projektomkostnader 3 mkr relaterat investeringsprojekt och pavil-
jongavetablering inom tekniska namnden och att produktionsomradens enheter ianspraktar tidi-
gare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket. Prognos arets resultat och verksamhetskostna-
der hade varit hogre utan den i prognosen inkluderande posten om 8 mkr i utrangering

Skatteintakter och generella bidrag prognosticeras till 1,7 mkr lagre an budget. | den totala intékten
ingar det for aret extra ramanslaget — utéver budget - 2 mkr for nedsattningen av rabatterade soci-
ala avgifter for unga. Avvikelsen balanseras mot lagre finansnetto genom framst lagre rantekostna-
der befintliga 1an och framskjuten nyupplaning, men dven utdelningen fran bostadsbolagets rea-
vinst.

Kostnadsjamforelse med andra

Den officiella ekonomiska statistiken avseende kronor per invanare for landets kommuner sager
ingenting om kostnadsnivan i enskild kommun ar "réatt eller fel” utifran befolkningssammansatt-
ning, ambitionsniva, kvalitet, effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser ut-
fall per ar utan hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.

Ar 2014 var den totala kostnaden fér den kommunala verksamheten i Ekeré kommun strax éver
48 680 kronor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats" 138 lagst
kostnad for verksamheten. Under de senaste fem aren har den samlade nettokostnaden for verk-
samheten legat i ungefar samma niva och pendlat mellan plats 120 till 145. Kostnaden i Eker6 har
okat med 2,5 procent och marginellt mer &n vad som var fallet aret innan.

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hdgre eller lagre verksamhetskostnader an de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2014 2013 2012 2011 2010
-Barnomsorg -3,8 -2,7 -9,9 -10,9 -8,1
- Grundskola -10,3 -10,0 -8,0 -8,6 -4,8
- Gymnasieskola -10,1 -7,1 -8,3 -4,7 -1,5
- Aldreomsorg 15,0 14,8 15,6 18,0 18,0
- Individ och familjeomsorg -20,4 -5,9 3,5 -13,0 -2,8
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Befolkningsprognos

Allianspartierna i Ekerds gemensamma politiska plattform fér mandatperioden 2015-2018 uttryck-
er att Ekero ska ga fran att vara en utpraglad landsortskommun till att utvecklas till var vision av
smastad. Ekerd kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande
karaktar.

Ekeré kommun ligger i en attraktiv region och ett 6kat bostadsbyggande och inflyttning sker sta-
digt. Befintlig aktualiserad 6versiktsplan pekar ut ett fokus pa tatortsbandet. Vid arsskiftet var an-
talet Ekerdbor 26 698. Antal invanare 6kade med drygt 340 personer, eller 1,3 procent under ar
2014. Okningen ar nu tillbaka till mer "normala nivaer” efter varit mycket mattfull under 2013.
Inflyttningen var ganska stor under 2014 och befolkningsokningen totalt 6versteg den foregaende
prognosen. Utfallet vid arsskiftet 2014/2015 6vertraffade prognosen med néastan 200 fler Ekero-
bor. Per 30 juni 2015 bodde det 26 838 personer i Ekerd kommun.

Befolkningsokningen har varit mattfull de senaste aren men aterhamtade sig 2014. De narmaste
aren 2015-2017 prognosticeras en, for Ekerd, mer normal befolkningstkning pa 1,2 - 1,3 procent
per ar, 320-350 invanare. Fran ar 2018 beraknas antalet Ekerébor 6ka mer och nar upp i malnivan
med en 6kning om 400 invanares 6kning. Det ar framst den prognosticerade utbyggnadstakten pa
bostader som resulterar i att fran ar 2018 prognosticeras en hogre arlig invanarokning. Utbyggna-
den har, jamfort foregadende ars antaganden, kommit att skjutas nagra ar framat i tiden.

Utfall 2013 Utfall 2014 Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018

Invanare 31/12 26 355 26 698 27 048 27 369 27 721 28 128
Férandring, antal 195 343 350 321 352 407
procent 0,7 1,3 1,3 1,2 1,3 1,5

Befolkningsprognosens betydelse for volymer och skatteintakter

Utvecklingen av antal invanare i kommunen har en direkt betydelse for storleken pa summan av
skatteintakter och generella statsbidrag. Antalet invanare och deras alderssammansattning aret
fore budgetaret ar forutsattningar i berakningen. Antalet invanare i riket, utfall och prognos pa-
verkar ocksa den underliggande berékningen som utgar per invanare.

En av berakningsgrunderna for prognosen dver skatteintakter och generella statsbidrag ar darfor
en bedémning 6ver hur manga invanare det kan finnas i kommunen den 1 november, aret fore
budgetéaret, i forhallande till det invanarantal per den sista december som aterfinns i befolknings-
prognosen.

Det antagande om befolkningsférandringar som ingick i planeringsférutsattningarna som vilar pa
befolkningsprognosen fran april 2015 ligger fast som grund fér volymberékningar i namnderna.
Befolkningsutfallet under 2014 visar att antalet invanare 6kar nagot mer an vad den manatliga 6k-
ningen ar beraknad till som underlag for 2016 ars skatter och generella bidrag. Prognosen for antal
invanare 1 november 2015 som ligger till grund for berakning av skatteintakter utjamning har mar-
ginellt uppvarderats med 20 fler invanare som ingaende varde i foreliggande forslag till budget
2016 och foljer med i intéktsberdkningen for 2017-2018. Netto ger det nara 1 mkr i 6kad intakt.

Det ar dven sa att en forandring i invanarantalet paverkar omfattningen av verksamhetens netto-
kostnader, sarskilt verksamheter med stark koppling till befolkningsutfallet. Inom verksamhetsom-
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rade forskola och skola ar befolkningsprognosen helt avgorande for volymbedémningen, dven om
behov av forskoleplatser ocksa baseras pa en efterfrageniva som varierar utifran foraldrarnas for-
andringar i efterfragemonster. Inom andra omraden, som exempelvis dldreomsorgen, ar antalet
invanare viktig men andra faktorer, som till exempel styr efterfragan pa omsorgsbehov utifran in-
dividens enskilda forutsattning, paverkar volymutveckling mycket mer an bara utvecklingen av
antal invanare i aldersgruppen. Graden av andra tjanster inom socialtjansten, till exempel behov av
individ- och familjeomsorg och omfattningen av olika insatser och placeringar for bade familjer,
unga och vuxna med olika slags problemstallningar har givetvis viss koppling till antal invanare,
men synes framst ha framst andra grunder for antaganden om hur manga som kan bli berérda av
verksamheten och till vilka kommunala kostnader.

Uppbyggnad av budget fér verksamhetens kostnader

Uppbyggnaden av den kommunala budgeten kan forenklat uttryckas som en bedémning éver hur
volymerna inom olika verksamheter utvecklas och foérandringar i "prisbilder”. | prisbilden gors
antaganden 6ver utvecklingen av personalkostnader, 6vriga kostnader och intakter, lokalkostnad
samt avskrivningar, rantekostnader och pensionskostnader samt effektiviseringar och verksam-
hetsforandringar som sarskilda projekt eller satsningar som paverkar ekonomin. | budgeten ingar
ocksa de forandringar som maste goras om kostnaderna dverstiger intdkterna i form av besparing-
ar. | de fall de paverkar verksamhetens omfattning och kvalitet for brukarna ar de féremal for poli-
tiska beslut.

Budgeten omfattar verksamhet som utfors i egen regi med egen personal likval som kommunal
verksamhet som utférs av alternativa utforare — privata foretag i olika bolagsformer och/eller
andra kommuner och landstinget som Ekero koper tjanster fran.

Léner—PO
Kop av verksamhet
Ouriga kostnader

Befolkningsprognos
Behovsbeddmning

Hyror, inkl underhall,
Energi, fastighetsforvaltning

Avskrivningar
Rantekostnader
Pensioner

1 1
| o
i Intikterfrén |
| avgift/taxa i

Inom de tva stora namnderna med bade utforare i kommunal regi och privata utforare av uppdra-
get— Barn- och utbildningsndamnden och Socialnamnden - &r volymerna och deras forandring av
stor betydelse i budgetarbetet. Volymerna styrs dels av befolkningsprognosen och dels av bedém-
ningar om antal brukare och behovsnivaer inom olika verksamheter. Ovriga namnder inklusive
myndighetsdelarna av bestallarndmnderna och Kommunstyrelsen uppréattar traditionell kostnads-
och intaktsbudget for sin verksamhet och sitt uppdrag.

Budgeterade kostnadsnivaerna forandras utifran forandrade volymer och arliga pris- och lI6nekost-
nadsokningar, uppdragens omfattning och ambitionsniva i verksamheten. Kostnadsberédkningarna
inkluderar mojliga kostnadsreduceringar av planerade férandringar med sérskilda projekt och ef-
fektiviseringar i verksamheten. Effektiviseringar ger lagre genomsnittliga kostnader per brukare,
volym, total kostnadsniva.
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Inom ramen for kostnaderna och i berakning av personalbudget finns kommunens kostnader for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner. Ut6ver lonekostnaderna ingar dessa i perso-
nalbudgeten och kallas sammantaget personalomkostnadspalagg, po. | budgettiteln "Gemen-
samma avrakningskonton” aterfinns kommunens "internbank”. Den redovisas som ett positivt be-
lopp inom verksamhetens kostnader. Har hanteras utbetalning av kommunens arbetsgivaravgifter,
pensioner, avtalsforsékringar, vissa avskrivningar och kapitaltjanst. Kostnader och intakter ar rela-
terade till kommunens samlade driftkostnader. | verksamheten pafors po-palagg (personalomkost-
nader) som stélls i relation till faktiska omkostnader fér personalens omkostnader i internbanken.

Forhallningssatt till behov

Den kommunala budget- och uppféljningsprocessen kan uppfattas vara alltfor starkt fokuserad pa
ekonomi och dess uttryck i form av resultatniva, styckepriser, volymer och finansiella nyckeltal.
Det kommunala uppdraget som staten har éverlamnat till kommunerna att forvalta, verksamhet-
ens nytta for brukarna och kvaliteten i tillgangliga tjanster far mindre utrymme. Processerna runt
kommunens budget och ekonomisk uppfoljning kan darfor pa manga sétt likna den ekonomiska
planering som sker i privata foretag. Samtidigt ar forutsattningarna for att driva "foretaget kom-
mun” helt annorlunda mot att driva ett vinstdrivande affarsforetag.

Forenklat ar grunden for det affarsdrivna privata foretaget att de har identifierat, eller skapat, ett
behov pa marknaden dar en produkt/tjanst ar utvecklad med egna medel eller med riskkapital.
Kunden ar beredd att betala for produkten/tjansten till ett pris som genererar vinst for foretaget
och darmed borgar for fortsatt produktutveckling och vinstutdelning till &garna. | grunden och for
foretagets fortlevnad maste foretaget “tjana pengar pa sin verksamhet”.

En kommun ska a andra sidan "gora verksamhet av pengar”. Den allra storsta delen av det kom-
munala uppdraget finansieras med de skatteintakter som genereras i riket. | grunden &r summan
av den verksamhet som produceras privat en forutsattning fér hur mycket det kan finnas offentlig
verksamhet och medel som kan transfereras. Skatteuttaget storlek ar avgdrande fér hur mycket
verksamhet som kan ”produceras”. Samtidigt finns en begransning i vilket skatteuttag som ar moj-
ligt da det inte far Gverstiga en niva dar det istéllet hammar den ekonomiska utvecklingen i riket
och de affarsmassigt drivna foretagens mojlighet till 6verlevnad, utveckling och fortsatt etablering i
Sverige. For de intakter som finns tillgangliga for "foretaget kommunen” ska astadkommas verk-
samhet. Vilken kommunal verksamhet som ska finnas och finansieras med tillgangliga ekonomiska
resurser ar ytterst en politisk prioritering. De kommunalpolitiska besluten om vilken verksamhet
som ska finnas utgar fran en bedémning om vilka brukarbehov som kan tillgodoses och lagstift-
ningen runt verksamheterna.

Mal for verksamheten
I KFS 01:1 riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns grunden till den ekonomiska styrningen
av verksamheten och for Ekerds finansiella mal.

I KFS uttrycks att alla verksamheter som finansieras av Eker6 kommun ska vara av god kvalitet och
kostnadseffektiv. Det staller krav pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, pre-
stationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det staller ocksa krav pa standig prioritering,
effektivisering och fornyelse av verksamhet. | Ekerd ska de arliga resultaten vara positiva, investe-
ringarna bor i huvudsak finansieras med egna medel och laneskulden till kreditinstitut ska hallas
pé en balanserad niva. Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om
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budget. Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot att dverstiga
2 procent. Investeringsbudgeten bor anpassas till utrymmet for egenfinansiering.

Kommunfullméktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Ekerds politiska plattform som
ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2015-2018.

I juni 2015 beslutade Kommunfullméktige om fem évergripande verksamhetsmal for kommunens
utveckling.

I alliansplattformen aterfinns aven ett flertal konkreta punkter for utveckling, forandring och ge-
nomférande for mandatperioden. | enlighet med Kommunfullméktiges beslut i juni 2015 ska
namnder och styrelse arbeta in dessa i verksamhetsplaner och beaktas i budget for planperioden.

Det ar for tidigt att i vid denna tidpunkt 2015 bedéma nivan for maluppfyllelse, utéver nulaget, av
de fem verksamhetsmalen faststéllda i juni 2015. Med undantag for mal for ekonomin bedéms de
fyra Ovriga till att vara i ett "startlage” for forandring och darfor ar bedomningen 3-4 utifran indi-
katorerna. Utifran att det pagar aktiviteter for att starka onskad utveckling gors en samlad bedém-

ning till 3,5 och O - rott sken” ej uppnatt men ”pabdrjat”. Trenden uttalas framéver under man-
datperioden.

Prognosen for mal om ekonomi ar att det kommer att nas under 2015. Med foreliggande budget-
underlag kommer mal om arets resultat och finansiering av investeringar inte att nas under 2016.

O Bedomning maluppfyllelse \/ T 1 2 13 |4

Mal 1: Skola och férskola

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B .Medborgare med funktionsnedsattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvali-
tet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en féregangskommun
vad galler sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhallsutveckling

Ekeré kommuns utveckling ska kannetecknas av standig stravan mot attraktiva och hall-
bara livsmiljoer.

Mal 5: Ekonomi (avseende budget 2016) ¥ \/

Arets resultat ska vara positivt. Utgdngspunkten &r att arets resultat ska vara minst
1 procent och strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

Forklaring till symbol och bedémningsvéarden for maluppfyllelse samt symbol fér bedémning av tendens

Definition beddmning Varde Symbol Beddmning tendens

Uppnatt 1 ® Uppat; positiv férandring ?

Inte helt uppnatt, &r pa vag 2 @ Stagnerad; inbromsad positiv férandring

Ej uppnatt, men paborjat 3 Nedat, risk for negativ férandring

Ej uppnatt/ Ej startat 4 L] ¢
12
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Forslag budget Ekeré kommmun ar 2016 med inriktning for planperioden

Forutsattningar

I planeringsforutsattningarna varen 2015 framkom att det ekonomiska laget kommer att forandras
avgorande negativt de kommande aren. Minskade intakter genom 6kad inkomstutjamningsavgift
har vasentlig betydelse.

I planeringsforutsattningarna som Iag till grund fér Kommunfullmaktiges beslut i juni om direktiv
for det fortsatta budgetarbetet aterfanns grunden for de beraknade budgetramarna per budgettitel.
Anpassning gjordes av volymforandringar utifran befolkningsprognos, kalkylforutsattningar fast-
stélldes avseende prisférandringar och internranta, revideringar av inriktningsramar utifran en
forsta bedomning av kostnader for forandringar sasom exempelvis 6vertagande fran landstinget av
hemsjukvarden i gruppbostad och daglig verksamhet och kostnaderna for vissa sarskilda projekt.
Planeringen forutsatte dven fortsatt stor investeringsvolym utifran forra arets flerarsplan. Ut-
gangspunkten for berakningen av finansieringen av verksamheten var antagande om att inkomst-
utjamningssystemet skulle komma att andras fran ar 2016 och inte till ndgon fordel for Ekero.

Sammantaget tog planeringsforutsattningarna med budgetramar per namnd sikte pa en balanserad
ekonomi med ett arets resultat éver 1 procent for ar 2016. FOr ar 2017 naddes inte resultatmalet i
sin helhet och 2018 visade pa negativt resultat. Av den anledningen beslutade Kommunfullmaktige
att inriktningsbudget 2017-2018 skulle goras pa tva nivaer. Den lagre nivan pa verksamhetens
kostnader var 8 mkr lagre 2017 och 17 mkr lagre 2018. Aven med den l4gre nivan ar 2018 uppnéad-
des inte resultatmalet.

Hosten 2015 har forutsattningarna forsamrats &n mer med lagre intakter fran skatt och utjamning.
Tillsammans med 6kade verksamhetskostnader kan budget 2016 na en balanserad niva men paen
lagre resultatniva an vad som ar onskvart enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
malet om arliga resultat. Givet nuvarande budgetunderlag och ekonomiska forutsattningar uppnas
inte en balanserad ekonomi 2017-2018 utan ytterligare intaktsférstarkningar eller kostnadsreduce-
ringar. Omfattningen Gverstiger &ven de nivaer pa kostnadsreduceringar som — ram version 2 —
aterfinns i namndsunderlag.

Driftbudget 2016 med inriktning 2017-2018

Samlat férslag

Det samlade forslaget till driftbudget 2016 visar pa ett arets resultat om 10,5 mkr, eller 0,7 procent
av summan av skatter och generella bidrag. Kombinationen av ytterligare lagre skatteintékter och
generella bidrag, namndernas forslag till verksamhetskostnader, tillkommande kostnader for sar-
skilda uppdrag som var nagot undervarderade i ramarna i planeringsforutsattningarna och reduce-
rade forsaljningsintakter har resulterat i ett forsamrat ekonomiskt lage for ar 2016. Férandringen
av verksamhetskostnader 7,8 mkr per budgettitel, jAmfort planeringsforutsattningarna, redovisas i
bilaga 4 och forandringen av intakter fran skatt och utjamning i text nedan och i bilagor 3A & 3B.

Ar 2016 budgeterat arets resultat 10,5 mkr tillsammans med de 5 mkr som finns som reserv i pos-
ten budgetmarginal utgor tillsammans 15,5 mkr eller motsvarande 1,06 procent av summa skat-
teintakter och generella bidrag.

For aren 2017-2018 ar laget an mer forsamrat. Dels hogre kostnader inraknade for verksamheten,
delvis en effekt av kostnadsnivan 2016. Men framforallt ar prognosen for intakt fran skatt och ut-
jamning nedreviderad i storre omfattning jamfort antagandena i budgetplanering. Den forandring-
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en ar en foljd av att SCB har reviderat upp prognosen 6ver antal invanare i riket. Det innebar nya
indata, med effekt lagre intékter, i SKL:s prognosmodell for skatteintéktsberakningen har efter

sommaren.
Bokslut Budget Prognos Budget Version 1 | Version 1

netto, tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -1275799| -1360608| -1349625( -1435705| -1492725| -1554490
Skatteintakter, Ila bidrag,

atteintaiter, generefia bidrag 1338603 1393000 1391290 1459300/ 1502400/ 1550000
fastighetsavgift
Finansnetto -15 996 -14 130 -11 810 -13 070 -17 810 -23 600
Arets resultat 46 810 18 262 29 855 10 525 -8 135 -28 090
Resultat, procent 3,5 1,3 2,1 0,7 -0,5 -1,8
Beh terli intdktsforstarkni

ehov yt erlgare.m a" S ?rs .ar ning/ 23 160 43 590
kostnadsreducering for na minst1 %
Resultat efter forstarkning 15 025 15 500
Resultat efter forstarkning, procent 1,0 1,0

Den beskrivna férandringen av verksamhetskostnaderna ar utan hansyn tagen till om den lagre
budgetramen version 2 skulle bli beslutat. Med beslut fér samtliga némnder om lagre kostnad
2017-2018 motsvarande reducering enligt version 2, skulle namndernas kostnad minska med

6,4 mkr &r 2017 och med 12,8 mkr ar 2018. Till det kommer forslag minskad budgetmarginal.

For att na resultat 1 procent arligen 2017-2018 behovs sammantaget ytterligare 23 mkr ar 2017 och
44 mkr ar 2018 i intaktsforstarkning och/eller kostnadsreduceringar jamfort verksamhetskostna-
dernas netto enligt "budgetfdrslag version 1”.

De i namndernas budgetunderlag redovisade forandringarna och atgarderna med konsekvenser
racker inte enbart for att na en balanserad ekonomi eller mal om arliga resultat. Namnderna har i
olika omfattning stallt sig bakom kostnadsreduceringarna. Utover forandringar och forstarkning i
budgetramarna enligt planeringsforutsattningarna ingar i forslag budget askande fran flera namn-
der uttkade resurser. Utover den ekonomiska obalansen tillkommer att budgetmal 20 mkr i for-
saljningar 2017-2018 av tomtmark och bostadsréatter inte kommer att nas, vilket var en forutséatt-
ning i planeringsforutsattningarna. Kommande aren ar merparten av, nu idag identifierade, for-
saljningar i exploateringsprojekt som stracker sig 6ver lang tid och som resultatfors nar projektet
natt avslut.

Forslaget ar att anta budget for ar 2016 med nettobudget for varje namnd och for Kommunstyrelse
enligt liggande forslag till resursfordelning. 1 forslag budget 2016 ingar forséljningsintakt om
17,5 mkr och forutsatter fortsatt forsaljning av kommunens bostadsratter enligt tidigare plan.

For de foljande aren 2017-2018 foreslas att inriktningsbeslut inte beslutas per budgettitel, utan pa
en totalniva for kommunen.

Budgetarbete 2017-2019 maste aktualiseras tidigt pa ar 2016 med faststéllande for hur arbetet ska
ga vidare och med viljeinriktning som underlag for planeringsférutsattningar och det fortsatta
budgetarbetet for perioden 2017-2019.
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Skatteintakter och generella bidrag

Finansiering av de kommunala tjansterna sker, utover verksamhetens avgifter och de EU-bidrag
och andra bidrag och riktade statsbidrag verksamheten kan stka, via skatteintakter, generella
statsbidrag (kostnadsutjamning, inkomstutjamning, regleringsavgift/-bidrag) och kommunal fas-
tighetsavgift. Kommunalskatten &r den storsta inkomstkallan.

I planeringsforutsattningarna - som Iag till grund for budgetramar och budgetprocessen - byggde
resultat och finansiering av verksamheten pa de antaganden som SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) gjorde i sin prognos for budgetférutsattningar i slutet av april samt egen prognos éver
effekter av sannolikt kommande beslut om férandringen i inkomstutjaimningen samt forandring i
tva delmodeller i kostnadsutjamningen som var utredda och éverlamnade till Finansdepartemetet.
Dartill ingick en skattevaxling med Stockholms lans landsting med 2 procent i och med att huvud-
mannaskapet den 1 oktober 2015 Gvergar till kommunerna for hélso- och sjukvarden i boende med
sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS. Berakningen inkluderade aven en effekt pa den
inomkommunala LSS-utjamningen andra delen av planperioden.

Budgeten bygger pa SKL:s prognosmodell med antaganden 1 oktober 2015 (Cirkular 15:28). For-
andringen av konstruktionen av inkomstutjamningssystemet ingar nu for forsta gangen i férbun-
dets modellberakning. Den forandring som innebar en atergang till sdésom systemet var konstruerat
2013. De 15 kommuner som betalar inkomstutjamningsavgift i systemet far 6kad avgift. Ekero ar
en av dessa. Forandringen paverkar posten inkomstutjamning och regleringspost. Inférandebidrag
infors varfor kommuner inte ska fa forandrad 6kad avgift med mer & 250 kronor per invanare/ar.

Bokslut Budget Prognos Budget
netto, tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Skatteintdakter 1227973 1283400 1289081 1355700 1414200 1475000
Kommunal utjamning 62412 57 200 51042 51 100 34 849 19 810
Kommunal fastighetsavgift 48 218 52 400 51167 52 500 53 000 53 800
Summa 1338 603 1393000 1391290 1459300 1502049| 1548610
Arlig forandring: 52 687 68 010 42 749 46 561

3,9%

4,9%

2,9%

3,1%

Detaljerad information om ingaende delar i budget och jamforelser med varden i planeringsforutsattningarna aterfinns i
bilaga 3A och bilaga 3B.

Vid jamforelse mellan antagandena om de ekonomiska effekterna (lagre intékter) av forandringen i
inkomstutjamningssystemet som forelag i planeringsforutsattningarna och berékningen 1 oktober,
visar det sig att det rader god dverensstammelse. Eker6 kommuns planering for perioden 2016-
2018 har vilat pa god grund for vilket ekonomiskt utrymme det finns for verksamhetskostnader,
finansiella kostnader och arliga resultat. Redan i planeringsforutsattningarna framkom att effekten
av Ekerds hogre inkomstutjamningsavgift nar den var fullt ut inford och inférandebidraget utfasat,
var en obalanserad ekonomi 2018.

Avgorande for avsevart forsamrade ekonomiska forutsattningar i och med lagre intékter ar den
effekt som uppkommer av SCB:s arbete med att (vart tredje ar) revidera prognosen éver antal in-
vanare i Sverige. S& har nu skett och det forandrade antagandet med en storre befolkningstillvéaxt
blev ként efter sommaren. For Ekerd betyder det att prognosmodellen visar sammanlagt lagre in-
takter (den kommer till uttryck i hdgre inkomstutjamningsavgift). Det ar inte avgdrande stort be-
lopp for ar 2016 (2,5 mkr). Men foér ar 2017 ar beloppet 7,6 mkr lagre intékter och for ar 2018 upp-
gar den lagre intakten till 14,6 mkr.
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Det kan konstateras att planeringsforutsattningarnas antagande om beslut enligt férslag i utred-
ning om forandringar i delmodellerna for barnomsorg och individ- och familjeomsorg inte kommer
att ske infor 2016. Det framgar inte i budgetpropositionen nagonting om dessa forslag. Det innebar
att budgeten blir lagre med 1,7 mkr. Ekerd skulle enligt forslaget fa hogre bidrag i barnomsorgsmo-
dellen och hogre avgift i modellen fér individ- och familjeomsorg.

Den kommunala fastighetsavgiften utgar fran SCB:s preliminara berékning av intakten 2016 och i
likhet med antagandet i intéaktsberdkningen i planeringsférutsattningarna har beloppet reviderats
ned nagot. De senaste aren har beloppet varit ndgot 6vervarderat men genom senaste taxeringen
kan beloppet 6ka nagot mer. Darefter for 2017-2018 har det gjorts ett antagande om en forsiktig
utveckling kommande aren baserad pa historiska underlag.

Prognos intakter bygger pa Ekeros egen befolkningsprognos. Jamfort beréakning som ingangsvéarde
i planeringsforutsattningarna ar invanarantalet per 1 november aret fore budgetaret uppraknad
med 20 fler invanare. Inflyttningstakten under 2015 indikerar mdéjligheten till fler invanare 1 no-
vember 2015.

Hansyn ar inte tagen till efterslapningseffekter i kostnadsutjdmningen i intéaktsberakningen for
Ekerd. Invanarantalet 6kar aterigen pa ett satt som mojligen kan komma att kvalificerar Ekero for
den intakten. Berakningen visar dock att det endast ror sig om ett fatal kronor per invanare och
totalt belopp 0,2-0,3 mkr ar 2016.

Skatteintakten ar beraknad pa nuvarande skattesats 19,23 procent med tillagg for 2 procent i och
med skattevaxlingen med landstinget, totalt 19, 25 procent.

En forandring, med nuvarande system, av kommunens skattesats med 10 6re motsvarar ar 2016
cirka 7 mkr pa summa skatteintakter och utjamning.

Finansnetto

I budgeten ligger kvar de i varas gjorda berdkningarna av det totala beloppet 6ver finansnettot. Viss
minskning av rantekostnader for pensioner och i gengald 6kade rantekostnader for lan har inbor-
des forandrats. Rantekostnader for pensioner ar enligt senaste prognosen fran augusti fran KPA.
Nu lagd investeringsbudget visar hégre investeringsvolymer. Aven med nyuppléning for att finan-
siera 2016 ars investeringsvolymer och med viss 6kning av marknadsrantorna bor kostnaderna inte
overstiga budget totalt finansiella kostnader. Positiv paverkan har de under 2015 avslutade réan-
teswapparna.

Utfall Budget | Prognos Budget

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Finansiella intdkter 1855 2 600 3100 1230 1230 1230
Finansiella kostnader -17374| -16730| -14900| -14300| -19040| -23600
Varav:

Rantekostnader pensionerinkl I6neskatt -1564 -2410 -2 400 -1750 -5 000 -7 800
Rantekostnaderlan -15383| -14020| -12200| -12250| -13740| -15500
Ovriga kostnader -427 -300 -300 -300 -300 -300
Summa finansnetto -15520| -14130| -11800( -13070| -17810| -22370

For aren 2017-2018 ligger ocksa berékningarna fran i varas kvar. Har &r i budget 2017-2018 rante-
kostnader for lan undervarderade med den lanevolym som aterfinns i investeringsbudgeten om de i
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sin helhet ska finansieras med nya lan. Genom att budget med resursférdelning for 2017-2018
maste provas pa ett helt annat sétt har inte prioriterats att rakna om rantekostnader for 1an. Om
annan likviditetsforstarkning kommer att ske sa att investeringarna bara till viss del finansieras
med nyupplaning har det avgorande betydelse for niva rantekostnad och det utrymme som finansi-
ella kostnader tar av driftbudgeten.

Finansiella intakter prognos 2016-2018 bestar i huvudsak av intékter fran bostadsbolaget; bor-
gensavgift och utdelning aktier. Finansiella kostnader ar mestadels réantekostnader for dels pens-
ioner och dels for banklanen. Uppgifter om rantekostnad inklusive beraknad I6neskatt for pension-
er ar i enlighet med vad som framgar i prognosen fran KPA i augusti. De 6kar under planperioden
och en orsak till det ar att alltfler av kommunens anstéallda kvalificerar sig for formansbestamd
pension. Nagot som aven kommer till uttryck i berdkningarna av personalomkostnadspalagget och
Okar kalkylerade kostnader for personal i verksamheten.

I antagandena for berakning av rantekostnaden pa kommunens lan ingar en liten 6kning av mark-
nadsrantor pa befintliga lan, att derivat (swappar) for rantesakring som loper ut 2015 inte fornyas,
att swap som under 2016 16per ut med en for banken forlangningsbarhet blir till lagre kostnad.

Nagon hénsyn &r inte taget till likviditetsbehov for utbetalning av 65 mkr i medfinansiering av stat-
lig infrastruktur — atgarder vag 261 enligt beslut och avtal med Trafikverket.

Verksamhetens kostnader

Med avstamp i planeringsforutsattningarna, namndernas férslag och Kommunstyrelsens beslut om
forslag till budget ar 2016 foreslas att verksamhetens nettokostnad uppgar till 1 435,7 mkr ar 2016
och ar fordelade per budgettitel enligt nedanstaende tabell. Det motsvarar en forandring med

75,1 mkr ar 2016, eller kostnadsutveckling med 5,5 procent, jamfort budget 2015. Jamfort prognos
2015 per augusti en 6kning med 86,1 mkr eller 6,4 procent.

(tkr, inkl interna transaktioner) Budget
DRIFTREDOVISNING, netto 2016
Namnder, Kommunstyrelse & 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnden -764 350
Socialndmnden -495 325
Kultur- och fritidsndmnden -41 970
Byggnadsnamnden (inkl bost.anp) -11 130
Miljéondmnden -3070
Teknisk néamnd -15 140
-- Tekniska balansenhet Avfall 0
Central politisk organisation -11 040
Revisionen -1 055
Overférmyndaren -1 835
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -80 870
- Brandférsvaret -23 390
- Gem medlemsavgifter Ekero -1730
Ks - Budgetmarginal -5 000
Ks - Gem avrakningskonton 5300
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600
Ks - Reavinst forsaljningar 17 500
Verksamhetens nettokostnader -1435 705
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Delar av verksamheterna finansieras med avgifter och alltmer finns aven riktade statsbidrag for
sarskilt andamal. | namndernas budgethandlingar redovisas bruttokostnader och bruttointakter
som speglar hela verksamhetens omfattning. Namnderna har i arets budgetforslag infort mer av de
statsbhidrag som brukar sokas eller som planeras att soka. Inte alltid aterfinns alla riktade statsbi-
drag da de fortfarande kan vara oklart om beloppets storlek och om hur lange bidraget ska finnas
och vad som hander — finansiering - nar det senare férsvinner.

| forslag budget 2016 har tekniska namnden fatt kostnadsbudget for driftkostnader for Ekebyhovs
sporthall fran 1 maj 2016 med helarseffekt aren darefter. Namndens nettobudget ar dock inte for-
andrad da forslag ar att tekniska namnden balanserar fastighetsrelaterade driftkostnader och kapi-
taltjanst for anlaggningen med internhyra. | féreliggande férslag har Kultur- och fritidsndmnden
blivit "forstahandshyresgast och far budgettillskott for att betala internhyran och administrera ut-
hyrning och tidplanering i 6vrigt. Alla delar &ar inte helt faststéallda vem som gor vad. Framdver ska
aven den del/ den tid av hallen som skolorna anvander omdisponeras sa att korrekta kostnader
redovisas for respektive verksamhet.

Nagra eventuella ekonomiska effekter som pa nagot satt handlar om Slagstafarjan finns inte beak-
tad i budget. Inte heller att det ar utbetalning sker till Trafikverket av beslutade 65 mkr i medfinan-
siering av vag 261 sker en paverkan pa likviditeten. Bokforingsmassigt hanteras beslutad avskriv-
ning i resultat och avséattning i balans i enlighet med fullféljande av beslut. Eventuella resultatpa-
verkande effekter av komponentavskrivning av gamla bokforda anlaggningar har inte beaktats i de
berdkningar som ar beroende av kapitaltjanstkostnader, sannolikt har det inte negativ paverkan
utéver de utrangeringar som kan synliggoras nar anlaggningsregistret nagelfars.

Budget for revisionen bereds av Kommunfullmaktiges presidie. Askande for 2016 har inkommit
som ar pa samma kostnadsniva som 2015.

For de foljande aren 2017-2018 foreslas att inriktningsbeslut inte faststélls per budgettitel utan pa
en totalniva for kommunen.

Version 1 | Version 1
netto, tkr 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -1492 725 -1554 490
Skatteintdakter, generella bidrag, fastighetsavgift 1502 400 1550 000
Finansnetto -17 810 -23 600
Arets resultat -8135 -28 090
Beh terli intaktsforstarkni kostnadsred i
fe oovyt.er igare intaktsforstarkning/ kostnadsreducering 23 160 43590
fornd minst1%
Resultat efter forstarkning 15 025 15 500
Resultat efter forstarkning, procent 1,0 1,0

Sammanfattning av budget for namnder och Kommunstyrelse

Resursfordelningen i namndens verksamhet ar 2016 beskrivs narmare i respektive namnds hand-
ling forslag till budget. | det féljande finns en kort sammanfattning 6ver forslag till budget for re-
spektive namnd. Sammanfattningen gor inte ansprak pa att vara heltackande. Materialet &r i erfor-
derliga delar reviderat for 6verenstammelse med Kommunstyrelsens forslag till beslut i Kommun-
fullméktig.
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-2018 i juni i ar

och forskola och skola ar prioriterade omraden under mandatperioden. Det uttalade malet ar
att Ekeros skolor ska rankas som en av de 10 basta i Sverige. Indikator for malet &r SKL:s
oppna jamforelser — kommunala och fristaende skolor med hégst sammanvégt resultat.
Ekerd kan numera réknas till de 20 kommuner i landet som i SKL:s 6ppna jamfdrelser har
hogst sammanvagt resultat. Rankingen avser resultat fran lasaret 2013/2014. Efter lasaret
2014/2015 har de resultat kommunen i dagslaget sjélv har tillgang till 6kat ytterligare. De
minskande barnkullarna inom férskolan har inneburit att fler vardnadshavare kan fa sitt 1:a
handsval av forskola tillgodosett.

Forslag driftbudget

Prioriterade uppdrag
For att 6ka maluppfyllelsen ar féljande prioriterade omraden:

o Fortsatt fokus pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
e Okaandelen behoriga larare.

o Oka andelen higskoleutbildade pedagoger i férskolan.

o Oka andelen fritidspedagoger i fritidshem.

e Stimulera fler pedagoger att bli forskarmeriterade och ocksa ge dem mojlighet att delta i
ett uppstartat natverk for pedagogdoktorander.

e Erbjuda omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.
e Barn och elever i kommunen ska uppna "digital simkunnighet”.
e Erbjuda en effektiv och utvecklad mottagning av nyanlanda

Satsningsomraden 2016
e Utokad budget for sommarsimskola 15 tkr, totalt 165 tkr.

Utokad budget med 120 tkr for att tacka 6kade PO-kostnader for satsningen pa sommar-
jobb, totalt 100 platser med budget 870 tkr.

e Satsning pa IT-system, 20 procent systemforvaltare, ny tjanst 170 tkr.

e Sarskilda medel fér kompetensutveckling avsatts med 1 875 tkr for att framja hogre
maluppfyllelse inom grundskolan och 400 tkr for forskolan.

e 1050 tkr reserveras for att ge pedagoger inom forskolan maojlighet att studera till forsko-
lelarare.

e 300 tkr for att stimulera pedagoger till forskning.

e 1000 tkr i 6kad forskolepeng med 48 kr/barn/manad. Satsningen gors inom befintlig
ram da effekten av dag-for-dag ersattning i pengen genererar ett positivt utfall (o6nskad
effekt). Analys genomfors 2016 for att sakerstéalla att 6kad ersattning ligger pa ratt niva.

e Infor strukturbidrag for forskolor, grundskolor, Ekerd IM/1V. Forskola 1 220 tkr, grund-
skolor 2 780 tkr, Ekerd IM/1V 300 tkr.

e 100 tkr till fortsatt satsning "rad och stod” (1 — 18 ar).
e Fortsatt satsning IT i grundskolan 1 000 tkr.
e Satsning pa elevhalsa genom 6kad skolpeng, effekt 30 procent skolskoterska, 200 tkr.
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Avtal med Migrationsverket samt férvantan om att ytterligare flyktingar kan kommer till
kommunen staller nya krav pa en effektiv och utvecklad mottagning av nyanlanda. En snabb
kartlaggning av nyanlandas kunskaper och behov for att erbjuda utbildning och/eller annan
verksamhet pa ratt niva for barn, unga och vuxna. Genom omdisponering inom ram har me-
del avsatts for att infora ett strukturbidrag enligt ovan.

Resursfordelning
Nettokostnaden i budget for 2016 uppgar till 764,4 mkr, en 6kning med 4,9 procent

(35,6 mkr) jamfort med 2015 ars budget. Okningen bygger pa budgetférutsattningarna kring
pris- och volymférandringar. En sénkning av de interna rantekostnaderna innebar minskade
lokalkostnader for befintliga lokaler samtidigt som kostnaderna ékar med anledning av nya
och renoverade skollokaler. Budgeten innefattar en teknisk justering dar 0,4 mkr 6verforts
motsvarande en halvtidstjanst till Kultur- och fritidsnamnden i syfte att pa ett och samma
stélle samla kostnaden for preventionsinsatser.

Infor 2016 har regeringen i var- och hostproposition aviserat nya satsningar inom utbild-
ningsomradet som kommunerna har mojlighet att soka i form av statsbidrag.

Sadana eventuella 6kade statsbidragsintakter ar inte inraknade i denna budget. Det &r inte
klarlagt hur dessa statsbidrag kommer att betalas ut till kommunerna. Daremot soker
namndkontoret statsbidrag for exempelvis matematiklyftet, lararlyftet, skapande skola,
statsbidrag for yrkvux, statsbidrag for papperslosa och icke folkbokforda barn, omsorg pa
obekvam arbetstid och sommarskola.

Forskolan har en nettokostnad pa 195,5 mkr, forskoleklass 15,6 mkr, grundskolan 343,1 mkr,
grundsarskolan 10,9 mkr, skolbarnsomsorg 70,6 mkr, gymnasieskolan 106 mkr och vuxenut-
bildningen 11,3 mkr. For gemensam verksamhet inklusive namnd uppgar nettokostnaden till
11,3 mkr.

Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intdkter 62 013 59 160 52 530 54228 55 134 55 965
Kostnader -752850| -783730| -781330, -818578| -850074| -885625
Nettokostnad -690 837| -724570| -728800, -764350 -794940 -829 660
Férandring jamfort foregdende ar, tkr -35550 -30 590 -34 720
, procent 4,9 4,0 4,4

Notering ekonomienheten: Budget innehaller de i planeringsforutsattningarnas budgetramar (jamfort
forra arets inriktningsbudget 2016-2017) gjord kompensation for forandrad demografi, anpassning
med hdgre ram for finansiering av beslutade 100 sommarjobb med nu hégre arbetsgivaravgifter for
unga, en generell forstarkning av ramar for anslag/peng, reducering av ram for beslut i varproposition
om avskaffat vardnadsbidrag och reducerad nettobudgetram i och med hojd maxtaxa for barnom-
sorgsavgifter enligt varproposition och budgetproposition.
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Barn- och utbildningsnamnden Nettobudget 2016, mkr

Politisk verksamhet/ndmnd;

Gemensam vrk

/Namndkontor; 10,6 0.7
Grvux/Gy.vux/Sar Simskola; 0,2 Op.forskola/
vux/SFl; 9,6 Familjecentrum; 2,5

SYV/Vagledn/UMJ; 1,8

Gy/ Gy sar/
Sarskola, grund; 10,9 £iellGlrE Gl R

Forskola; 188,9

-  ———Ped.oms/Ped oms OB-tid;

Fritidshem, 4,1
Fritidsklubb;

Grundskola; 343,1
70,6

Forskoleklass; 15,6

I nedanstaende tabell ses volymutveckling for budgetperioden. Barn och ungdomar i grund-
skolan Okar rejalt under budgetperioden och prognosticeras totalt till en 6kning med 324
elever i arskurs 1-9.

Forandring 6ver areni "antal"

Underlag budget 2016 med Prognos|Budget| Budget | Budget | Budget Budget | Budget | Budget |Prognos
inriktning for ren 2017-2018 2015 2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018 3ar

Barn i behov av omsorg 1-5 ar 1764 1770 1788 1801 1821 17 13 21 51
Barn i behov av Fritidshem 1798 1774 1873 1884 1860 100 10 -23 87
Forskoleklass 455 448 464 443 436 16 -22 -7 -12
Grundskolor Ak 1- 9 3794| 3782 3941 4055 4106 159 114 51 324
- antal elever Ak 1-6 2653| 2635 2728 2789| 2815 93 61 26 180
- antal elever Ak 7-9 1142 1147 1214 1266 1291 67 52 24 144
Grundsarskola 23 23 26 26 26 3 1 0 3
Gymnasieskola 980 983 1002 1039 1095 19 36 56 112
Gymnasiesarskola 14 18 14 14 14 -4 0 0 -4
Folkhogskola 2 6 2 2 2 -4 0 0 -4

Forandringar jamfort foregaende ar
Nedan aterfinns nagra ekonomiska effekter av forandringar som ej bygger pa volymbaserad

ersattning ar 2015.

o En teknisk ramjustering ar gjord, 350 tkr ar overflyttade till Kultur- och fritidsnamnden,
en halvtidstjanst i syfte att pa ett stalle samla kostnaden for preventionsinsatser.

Omfoérdelningar in

om ram:

o Utbkning av budgeten med 15 tkr till sommarsimskolan (totalt 165 tkr).

Forslag budget 2016

-2018
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e Utokad budget med 120 tkr for fortsatt satsning pa sommarjobb f 6r att tacka 6kade PO-
kostnader (totalbelopp 870 tkr).

e HOjning av anmalningsavgiften till fritidsklubb fran 350 kr till 380 kr per termin.

e Fortsatt IT-satsning med tillforande av 20 procent tjanst systemforvaltare till nAmndkon-
toret, motsvarande 170 tkr.

e 500 tkr &ar avsatt for behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds (obe-
kvam arbetstid). Detta &r en minskning med 400 tkr jamfort 2015 ars budget och beror
pa att efterfragan for narvarande ar mycket 1ag.

e En utokad forskolepeng 48 kr/barn/manad, total 1 000 tkr, for att mojliggora 6kning av
antalet forskollarare. Finansieras via omforelat 6verskott fran dag till dag ersattningen
inom forskolan.

e Satsningen att stimulera pedagoger till forskning utékas med 200 tkr till totalt 300 tkr.

e Satsning pa elevhalsan motsvarande en 30 procent tjanst skolskoterska, 200 tkr, da anta-
let elever i grundskolan 6kar succesivt.

e Medel avsatts genom omdisponering inom ram for att infora strukturbidrag, 1 220 tkr till
forskolan, 2 780 tkr till grundskolan och 300 tkr till Ekerd IM/1V.

Effektiviseringar
Succesivt har "pengen” fortydligats och i dag ar det tydligare och enklare att forsta uppbygg-

naden av den vilket ger utrymmer for enheterna att sjalva géra goda bedémningar och priori-
teringar utifran de lokala behoven och bor darmed ge ett effektivare resursutnyttjande.

Under 2014 har en ny ersattningsmodell for barn med sérskilda behov inom férskolan till-
lampats med gott resultat. Motsvarande modell har under innevarande ar introducerats inom
grundskolan. Ersattningen gar fran anslag till garanterad grundfinansiering samt skolpeng
och individuellt tillaggsbelopp upp till ett faststallt takbelopp. Under 2016 kommer modellen
att inforas fullt ut. Syftet ar att kunna ge tillréckligt stod i den miljo eleven vistas i, mota
vardnadshavares énskemal om placering och majliggor for kommunen att behalla pedago-
giska nyckelkomptenser.

Véagledningsenhetens uppfdljningssamtal bedéms ge en hégre genomstromning i ungdoms-
gymnasiet och darmed en hogre effektivitet. Arbetet med gymnasieuppféljning och hand-
laggning av ar 4 ansokningar bedoms ha lett till forbattrad kostnadseffektivitet och anvand-
ning av resurser inom ratt skolform.

Ekerd erbjuder distansutbildning inom vuxenutbildningen. Distansutbildningen beddms
jamfort kopta platser i annan regi som mycket kostnadseffektiva. Under aret har en ny upp-
handling av gymnasial vuxenutbildning genomforts i samarbete med andra kommuner vilket
forvantas ge en battre kostnadseffektivitet samt dven en effektivare kvalitetsuppfoljning.

Framtid
Befolkningsutvecklingen visar pa att elevantalet i grundskolan 6kar succesivt de kommande

8-10 aren. Inom budgetperioden 6kar antalet barn och unga i kommunen, framforallt i al-
dersgruppen 10-15 ar dar antalet elever beraknas 6ka med 324 fram till 2018 (volymprognos
for budgetperioden) jamfort med 2015 ars volymbudget, vilket motsvarar en 6kning pa
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8,6 procent. Volymutvecklingen samt en forandrad skolorganisation enligt LGR11 (ny stadie-
indelning) visar pa behovet av en utokad skolkapacitet. Det ar angelaget att skolutbyggnader
snarast kommer till stdnd, mojligheten till att etablera en helt ny skola i centrala Eker6 har
undersdkts. | kommande lokalstrategiskt drende under hosten kommer behoven preciseras.

Tillgangen pa forskoleplatser ar god i kommunen som helhet med det finns ett 6kat behov pa
Faringso, tomt planlagd for forskola finns. | den planerade utbyggnaden av Ekerd centrum
och Jungfrusund tillgodoses behovet av forskoleplatser i detaljplaneringen.

Namnden fick utékad ram infér 2015 for att samordna och systematisera digitaliseringen
som numer utgor ett av de centrala uppdragen for alla skolor i Ekerd kommun. Satsningen
fortsatter under de kommande aren. Malet &r att Ekeros elever ska lamna grundskolan med
“digital simkunnighet”.

For att mota laroplanens intentioner for forskola och skola och na 6kad maluppfyllelse ar det
angelaget att 6ka andelen hdgskoleutbildade pedagoger respektive behdriga larare genom att
uppmuntra till vidareutbildning.

Fran och med hosten 2014 erbjuder kommunen mojlighet att genom bemanningsforetag fa
hjalp med omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds (obekvam arbetstid). Det ar
angelaget att folja utvecklingen av behovet av denna typ av omsorg.

Forsok att bilda en for lanet gemensam vuxenutbildningsregion &r i dagslaget inte aktuellt.
Initiativ har tagits av KSL om att ta upp fornyade samtal om férutsattningarna att i ett langre
perspektiv skapa en lansgemensam vuxen-utbildningsregion.

I samarbete med nagra andra kommuner i lanet har en gemensam upphandling av vuxenut-
bildning genomforts under 2014-2015 och har borjat galla 2015-06-01. Det samarbetet
kommer att |0pa vidare 2016-2017.

Arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter och en modell for systematiskt kva-
litetsarbete har inforts. Under budgetperioden och framat forvantas att den kommer att bidra
till battre skoresultat.

Risker

I dagslaget och de narmaste aren ar tillgangen pa forskoleplatser god pa manga platser i
kommunen men det finns en risk att den kan bli begransad pa Faringso tidvis under aret.
Tomt for ny forskola pa Faringso finns och planering for en utokning av antalet platser ar
nodvéandig.

Volymutvecklingen inom grundskolan visar pa ett betydande behov av lokaltillskott i slutet av
budgetperioden och aren darefter. Namndkontoret avser att aterkomma med preciseringar i
ett sarskilt lokalstrategiskt arende.

Volymutvecklingen inom SFI och vuxenutbildningen kommer att 6ka kommande ar men ar
svarbedomd ur ett volymperspektiv men framst ur ett kostnadsperspektiv da kostnadsut-
vecklingen inom SFI varierar kraftigt beroende pa den enskildes behov utifran studie-
vana/studiebakgrund.
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Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre nettokostnader med 2,8 mkr ar 2017 och

4.8 mkr ar 2018.

Tjanstemannaunderlag fran namndkontor barn och utbildning, till reducerade kostnader,
pekar pa forslag att hoja anmalningsavgifterna for fritidsklubb fran 380 kr till 500 kr per
termin vilket ger 164 tkr ar 2017 och 165 tkr ar 2018. En Gversyn av ersattningssystem for
grundskolan inklusive en lagre hojning av grundbidraget (skolpeng) ger 2 636 tkr ar 2017 och
3 064 tkr ar 2018.

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att stalla sig bakom de reduceringar som ater-
finns for att uppna den lagre budgetramen version 2.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullmaktige
att besluta om att inriktning budgetram ar 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under for-
utsattning av Kommunfullmaéktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for
reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut,
om forslag for budgetram alternativ 2 inte aktuell for beslut i dagsléaget.
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Socialnamnden

Maluppfyllelse
Socialnamnden har sedan 2010 arbetat utifran sex mal for socialtjansten. Arbete med att re-

videra malen har paborjats med utgangspunkt fran de nya verksamhetsmal for 2015-2018
som Kommunfullmé&ktige antog i juni. Avsikten ar att nya mal ska faststallas under hosten
2015. Saval nationella som egna uppfoljningar visar pa att Ekeré kommuns socialtjanst i
manga delar har en god kvalitet. Socialtjansten arbetar systematiskt for att utveckla och for-
béattra verksamheten i sina olika delar. Prioriterade utvecklingsomraden utgar fran Social-
namndens verksamhetsplan.

Forslag driftbudget

Prioriterade uppdrag/satsningsomraden

Prioriterade uppdrag/satsningsomraden for att 6ka maluppfyllelsen:

e Kommunalisering av hélso- och sjukvardsinsatser i bostad med sarskild service och dag-
lig verksamhet enligt LSS fran och med 1 oktober 2015.

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och deras familjer.
Malsattningen ar att s& langt mojligt erbjuda insatser i 6ppenvard pd hemmaplan (famil-
jeteamet), istallet for att kopa externa insatser.

e Utveckling av arbetsséatt och stod for personer, manga unga vuxna, med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar med inriktning att ge 6kat stod for sjalvstandighet. Antalet
personer tillhorande denna malgrupp har okat i perspektiv av en 6kad diagnostisering.
Senhdsten 2015 ar serviceboendet Roshagen klart for inflyttning. Boendet ar avsett for
malgruppen.

e Fortsatt utveckling av stod i dppenvard for vuxna med missbruksproblematik i behov av
stod och behandling. Malsattningen ar att sa langt mojligt erbjuda insatser i 6ppenvard
istallet for att kdpa externa insatser.

e Stod till personer som utsatts eller riskerar utsattas for vald i nara relationer.

o Atergéng till medverkan med évriga nordvastkommuner i Familjepoolen for rekrytering
och stdd till familjehem.

¢ Mottagande av nyanlanda invandrare samt ensamkommande asylsdkande barn och med-
verkan i kommunens integrationsarbete.

e Utdkning av anhorigstodet vilket ger forutsattningar for fortsatt utveckling utifran social-
namndens plattform for stod till anhoriga som vardar eller stodjer en narstaende som ar
langvarigt sjuk eller dldre eller som stédjer en narstaende som har funktionshinder.

o Tillfallig forstarkning av bemanning inom @ldreomsorgen med finansiering av statsbi-
drag, under forutsattning av att statsbidrag beviljas.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod av digi-
talisering och valfardsteknik (eHalsa).

o Fortsatt utbyggnad av sarskilt boende for aldre samt medverkan i planeringen av andra
boendeformer for éldre i kommunen.

Resursfordelning
Nettokostnaden i budget for 2016 uppgar till 495,3 mkr. | forhallande till innevarande ars
budget ar ramen uttkad med 23,7 mkr (5,0 procent). Budgeten inkluderar uppdrag om an-
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svar for halso- och sjukvard i bostad med sarskild service samt daglig verksamhet LSS. Inte
beaktat detta nya uppdrag motsvarar budget 2016 totalt 491,2 mkr, en férandring av bud-
getramen mellan 2015 och 2016 19,6 mkr (4,2 procent).

Socialnamndens budgetforslag baseras pa forutsattningen att statsbidrag for 6kad beman-
ning inom aldreomsorgen erhalls for 2016-18, totalt 3,4 mkr.

Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intédkter 55711 63 068 52 662 68 079 71 550 74 592
Kostnader -484 152| -527689| -524282| -563404| -589140| -612042
Nettokostnad -428 441| -464 620 -471620| -495325 -517590( -537 450
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -23 705 -22 265 -19 860
, procent 5,0 4,5 3,8

Notering ekonomienheten: Budget innehaller de i planeringsforutsattningarnas budgetramar (jamfort
forra arets inriktningsbudget 2016-2017) reducerad nettoram i och med i varpropositionen aviserad
och i budgetpropositionen beslutad héjning av maxtaxan for avgifter i aldreomsorgen, de i proposit-
ionen beraknade effekterna av olika reformer pa lagre niva ekonomiskt bistand. | budget ingar upp-
draget HSL-LSS samt med 0,4 mkr i resursreducering som effektivering eller omprévning av kostna-
der for nya uppdrag. Ingar att fran 2017 gors den fran tjanstemannaorganisationen foreslagna forand-
ringen av konstruktionen av momskompensation i ersattningar till externa utférare, momskompensat-
ion beraknas med fulla vardet av momspaslaget for de delar av ersattningen som beréknas disponeras
for momsbelagda varor och tjanster.

Budget ar 2016 illustreras nedan. Aldreomsorg och insatser till personer med funktionsned-
sattning svarar fortsatt for drygt 80 procent (400 mkr) av nettobudget.

Budget 2016:

Socialnimnd
1,2 mkr _Socialkontor
0,25% s 14,8 mkr
Individ- och s 3%
familjeomsorg
79,5 mkr
16%

ﬂldmmsnrg
2032 mkr

Insatser
funktionsneds.
196,7 mkr
40%
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Volymer
Budget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antaganden om volymfor-

andringar. Volymantaganden medger en fortsatt men mattfull volymutveckling. Férandring-
ar utifran dessa berakningar och antaganden paverkar kostnaderna dar sma volymavvikelser
sarskilt inom vissa omraden/ insatser (framforallt dygnetruntvard och boende) kan medféra
stora kostnadsavvikelser savél positivt som negativt. En avvikelse jamfort med volymanta-
gandet for exempelvis en plats i sarskilt boende for aldre representerar en kostnad om

750 tkr, en plats i bostad med sarskild service enligt LSS en kostnad om som hogst 1 500 tkr
och en plats i LVM-vard for personer med missbruksproblematik om 1 300 tkr.

Budget utgar vidare fran antagande om positiva effekter till f6ljd av starkt satsning pa insat-
ser i Oppenvard istéllet for externt kopta platser inom individ- och familjeomsorgen.

Priser och ersattningar
Ersattningsnivaerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehallet uppdrag och

kvalitet dar effektiviseringar inom ramen for uppdraget ar beaktade. Ersattningar som sér-
skilt starkts ar personlig assistans som anpassats till forsékringskassans aviserade assistans-
ersattning 2016.

Ersattningen for platser vid Kullen har uppréknats i enlighet med avtal det vill sdga enligt
omsorgsprisindex.

For 6vriga priser och ersattningar i avtal och enstaka platser utgar budget fran faktisk pris-
niva per 2015 med hansyn tagen till prisjustering baserat pa SKL:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV).

For hemtjanst, boendestdd, ledsagarservice och avldsarservice, vilka ar tjanster i valfrihetssy-
stemet, kommer justering av momskompensation att ske fran och med 1 april 2017 dar exter-
na utforare far kompensation for faktisk momsniva for olika typer av kostnader (I6nekostna-

der respektive dvriga kostnader) i ersattningsmodellens konstruktion.

Effektiviseringar
Budget utgar fran att forstarkt stod och uppfoljning kring unga vuxna och langvarigt bidrags-

beroende ger effekt.

En starkt 6ppenvardsinriktning genom omvandling fran kop av externa platser till insatser i
oppenvard for barn och unga samt vuxna.

Forandringar jamfort foregaende ar

Teknisk justering till foljd av intern omorganisation da namndkontor social samt socialkon-
toret slogs samman 1 september 2015 till ett sammanhallande socialkontor och darmed ocksa
en sammanfogad budget.

Mot bakgrund av starkta krav i lagstiftning, foreskrifter och allménna rad samt en 6kande
arendemangd har en éversyn gjorts av resursbehoven inom socialkontorets myndighetsuttv-
ning. Inom budgetramen ingar en forstarkning med tre tjanster inom sektionen for barn och
ungdom samt tva tjanster inom sektionen for dldre och personer med funktionsnedséattning.
En av dessa tjanster ar en permanentning av den tjanst som tillfordes i budget 2015 for att
folja upp insatser inom aldreomsorgen.
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Arendemangden per handl4ggare minskas for en bra arbetsmiljé samt for att sékerstélla
rattssdkerheten och skapa forutsattningar for en stabil organisation och minskar anvand-
ningen av bemanningsforetag.

En starkt 6ppenvardsinriktning inom individ- och familjeomsorg har de senaste tva aren re-
sulterat i ett positivt resultat for verksamhetsomradet. For att ge forutsattningar att fortsatta
med denna inriktning omvandlas resurser for externa kop av dygnetruntvard till interna re-
surser motsvarande tva tjanster inom vuxensektionen och barn och ungdomssektionen.

Framtid
Bland nagra prioriterade omraden for socialnamndens fortsatta fokus kan namnas;

e Envéaxande kommun déar antalet invanare fortsatter 6ka under planeringsperioden. Be-
folkningsantalet prognostiseras 6ka med 1 100 personer fram till 2018. Med detta foljer
aven fler i behov av socialtjanstens insatser.

e Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre invanare. Ar 2020 forvantas antalet
aldre ha 6kat med 10 procent, fran 4 500 invanare till 5 000. Antalet aldre Gver 80 ar
vantas 0ka med 25 procent. Detta medfor behov av ytterligare sarskilt boende for aldre
men ocksa utbyggnad av andra stodformer i hemmet.

Risker
Det finns risk for att avvikelser gentemot de volymantaganden som gjorts for olika verksam-

heter i budgeten, kan komma att paverka kostnadsbilden negativt. Detta géller till exempel
avvikelser fran antagande om kostnadsutveckling for externt kopta platser.

Beraknad behovsutveckling bade for hemtjanst och sarskilt boende utgar fran antaganden
baserade pa trendframskrivningar med utgangspunkt fran befolkningsprognosen. Férand-
rade behov jamfort med dessa antaganden paverkar kostnaderna dar sma volymavvikelser
kan innebéra stora kostnadsavvikelser, kostnaden per plats pa sarskilt boende beréknas till
750 tkr per ar. Ett annat omrade dar volymantagandet bedoms vara sarskilt kansligt ar bo-
ende enligt LSS. Budget utgar fran ett antagande om volymer baserat pa socialkontorets be-
démning kring enskilda individer men det bor understrykas att det finns en rad osékerhets-
faktorer kring om och i sa fall nar dessa tillkommer. Kostnaderna for en placering i bostad
med sarskilt service varierar utifran den enskilds behov men beraknas som mest uppga till
1500 tkr per ar.

Kostnader for en ateranslutning till Familjepoolen ar inte helt kand utan baseras pa ett anta-
gande. Risk finns for hdgre kostnader.

Under hésten 2015 gar huvudmannaskapet for halso- och sjukvardsinsatser i boende och
daglig verksamhet 6ver fran Landstinget till kommunerna. Risk finns for tillkommande kost-
nader for halso- och sjukvardsinsatser vid kdpta externa platser. Ett forslag till lansoverens-
kommelse som ska reglera ansvarsfragan i denna del ar under framtagande.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre nettokostnader med 2 000 tkr ar 2017
och 3700 tkr ar 2018.
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Tjanstemannaunderlaget fran namndkontor social/ socialkontor till reducerade kostnader
foreslas innebér att ej ateransluta till familjepoolen vilket ger 205 tkr ar 2017 och 211 tkr ar
2018 och ej uttka anhorigstodet 165 tkr ar 2017 och 170 tkr ar 2018. Kvarstaende kostnads-
reduceringar 1 630 tkr ar 2017 och 3 319 tkr &r 2018 provas i den handelse att Kommunfull-
maéktige beslutar om lagre budgetniva enligt version 2.

Socialnamnden har beslutat att om Kommunfullméktige anvisar en lagre budgetniva prova
vilka atgarder som kan vidtas for att uppna den lagre budgetramen version 2. Direkta kost-
nadsreduceringar kommer i sa fall att ske i verksamhet som inte ar relaterad till myndighets-
utévning eller bistandsprovade insatser.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullmaktige

att besluta om att inriktning budgetram &r 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under for-

utsattning av Kommunfullméktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for
reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut,
om forslag for budgetram alternativ 2 inte aktuell fér beslut i dagslaget.
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse
Namndens mal finns inom omréden som kad tillgdng till och 6kad valméjlighet till kultur-
och fritidsverksamhet och att ta tillvara engagemang kring kulturmiljéer och kulturarv.

Forslag driftbudget

Prioriterade uppdrag

Namndens prioriterade omraden i verksamhetsplan 2016-2017 ar 6kad tillganglighet
bibliotek, nya vagar in till kultur och fritidsverksamhet for barn och unga, insatser for
integration, kultur i varden, 6kat foéreningsstod samt information om kulturmiljoer.

Satsningsomraden

Tillganglighet till bibliotekets verksamhet 6kas genom utdkat I6rdagséppet och ny
utformning av kulturhus och bibliotek.

Sarskild uppmarksamhet dgnas personer som har annat modersmal an svenska.

Samtliga verksamheter for unga préaglas av jamlikhet sa att alla grupper kénner sig
valkomna.

Samtliga nyanlanda barn och ungdomar har erbjudits prova-pa-verksamhet inom kultur
och fritid.

Kultur i varden 6kas under 2016-2017 genom programverksambhet.
Idrottens roll for integration.

Friluftsliv lyfts in i anlaggningsplanen.
"Vi star upp” paborjas (ett arbete att andra attityder inom idrotten).

Verksamheter for unga (fritidsgard, kulturskola och aktivitetsbyran) skapar nya vagar in
for malgruppen.

Ungas inflytande 6kar.

Forslag till bevarande- och utvecklingsplan for Ekebyhov/-dal/Jungfrusundsasen ligger
till grund for inriktningen av fortsatta atgarder i omradet (2016).

En plattform for hur Ekerd ska utveckla sin besdéksnaring antas med gemensamt
kulturmiljo/turist/naringslivsperspektiv.

Forutsattningarna for utveckling av Stenhamra stenbrott ar klarlagda (2017).

Den konstnarliga gestaltningen ar en del av en sammanhallen strandpromed vid Ekerd
centrum (2017).

Utveckling av Ekebyhovs slotts historiska miljo.

Resursférdelning
Kultur- och fritidsnamndens budget uppgar ar 2016 till 37,1 mkr en htjning med 4,1 procent

jamfort med 2015. Forutom lone- och hyresupprakning ingar utékning av ram med 0,5 mkr
innan resurstillskott for ansvaret for Ekebyhovs sporthall. Inklusive ansvar och resurser for
sporthallen fran 1 maj 2016 ar budgeten 42 mkr.
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Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intd kter 424 840 840 1840 1190 940
Kostnader -34 983 -36 440 -36 440 -43 810 -46 925 -47 790
Nettokostnad -34 558 -35 600 -35 600 -41 970 -45 735 -46 850
Férandring jamfort foregaende ar, tkr -6 370 -3765 -1115
, procent 17,9 9,0 2,4

Notering: Redovisade kostnader ar inklusive omdisponerad resurs frdn BUN och ersattning till
tennisklubben med halvarseffekt 2016 enligt sarskilt beslut. | budgeten ingar resurs for internhyra och
planeringsresurs for nya sportallen med delarseffekt 2016 fran 1.5. Faktisk ansvarsfordelning med
fastighetskontoret ska faststéllas och faktiskt kostnadsférdelning med skolverksamheten ska
tydliggoras. | budgetunderlaget for 2017-2018 ingar aven utdkad ram for 6kad lokalyta och darmed
hdgre interna hyreskostnader fér kulturhuset.

Budget 2016, mkr och nettoandel:

Kontor+namnd;
Ungdomsverks.; 2,9, 7%

6,5; 15%

Kulturverks.; 10,6;
25%

Bibliotek; 10,3;
25%

Idrotts- och Fritids- och
foreningsverks; kulturlokaler; 8,7;
3,0; 7% 21%

Forandringar jamfort foregdende ar

Forutom prisuppréakning ingar i budget for 2016 en utokning av ram med 470 tkr. Det géller
dels ett samarbetsavtal med Ekerd Tennisklubb om allméanhetens nyttjande i samband med
tennisklubbens uppforande av ny tennishall, ett sjudrsavtal dar kommunen ersatter
tennisklubben med 240 tkr per ar enligt separat beslut. Det galler ocksa en teknisk
forflyttning mellan ndmndkontor kultur och fritid och barn och ungdom dar
utvecklingsledaren fran och med 2016 kommer att vara placerad pa namndkontor kultur och
fritid i sin helhet. Dartill ingar med delarseffekt 4 900 tkr fran och med 1 maj 2015 i resurs
for nya sporthallen (7 400 tkr helarseffekt fran och med 2017).

For 2016 har namnden lagre hyreskostnader pa 100 tkr for befintliga ytor jamfort
inriktningsbudgeten samtidigt tillfors en ny hyra, cafédelen i kulturhusets foajé pa 80 tkr.
| inriktning for budgetunderlag 2017-2018 ingar kompensation for de nya ytorna,
uppskattningsvis 340 tkr per ar.
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Inom ram gors féljande satsningar 2016:

Okad tillganglighet bibliotek 150 tkr
Foreningsstdd 70 tkr
Kultur i varden 50 tkr

Namnden har erhallit 1 600 tkr i statsbidrag hosten 2015 for integrationsarbete. | budgeten
ingar 1 000 tkr ar 2016 och 300 tkr for 2017. Genom att utveckla Sundsgarden till en
attraktiv motesplats for Ekerdbor, vid sidan av att nyanlanda erbjuds bostad i omradet, finns
mojlighet att nd malet om nyanlandas integration samtidigt som nyanlanda upplevs som ett
positivt tillskott till kommunens samhalls- och kulturliv.

Effektiviseringar
Okad samverkan mellan ndmndens verksamheter ger effektiv anvandning av resurser.

Det arbete som gjorts med att fylla upp grupper i kulturskolan och utveckla verksamheter
som ger manga barn plats har resulterat i 6kat elevantal.

Framtid
Utbyggnad av etapp 1 av kulturhuset avslutas under hosten 2015. Foér den fortsatta

utvecklingen av kulturhuset finns ett uppdrag att komma med forslag. Avsikten ar att nyttja
ytterligare ytor i kulturhuset som idag disponeras av andra &n kommunen.

Barn i de mest aktiva aldrarna, 6—15 ar beréknas 6ka med 6 procent fram till 2020 varfor
aktiviteter for barn och unga behdver réknas upp med motsvarande fram till 2020 om
nuvarande serviceniva i kommunens verksamheter ska kunna bibehallas.

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en I6sning pa ett akut lokalbehov
for fritidsgarden/kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick, finns behov om gemensamma
lokallésningar for kulturskolan/barnens bibliotek/fritidsgard.

Risker
Det finns en viss risk att foreningsbidraget till barn- och ungdomsféreningar som ar

volymbaserat slar i taket vad avser bidrag till foreningar, om volymutvecklingen avviker fran
prognos.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre nettokostnader med 150 tkr &r 2017 och

300 tkr ar 2018. Tjanstemannaforslaget fran namndkontor kultur och fritid, till reducerade
kostnader pekar pa lagre budget for konsulttjanster och verksamhetsstod/aktivitetstod till
barn- och ungdomsverksamheten.

Kulturnamnden har beslutat att stélla sig bakom de reduceringar som aterfinns for att uppna
den lagre budgetramen version 2.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullmaktige
att besluta om att inriktning budgetram ar 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under
forutsattning av Kommunfullméktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder
for reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens
beslut, om forslag for budgetram alternativ 2 inte aktuell for beslut i dagsléaget.
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-2018 i juni i ar. De
sex mal som namnden for narvarande har foljt upp avser framst arendebalanser och hand-
laggningstider och har en maluppfyllelse pa 1,8. Malen har baring pa att via en kvalitetssak-
rad process ge medborgaren klara besked inom rimlig och faststalld tidsperiod.

Forslag driftbudget

Prioriterade uppdrag/satsningar

e Prioriterade omraden under budgetperioden kommer att vara geografiska data och ny
Oversiktsplan.

e En trafikstrategi tas fram som underlag for dversiktsplanen.

e En hallbarhetsstrategi tas fram, mal och styrning inom miljoomradet ska ges en tyngd
som innebar att perspektivet beaktas integrerat i styrning av den kommunala verksam-
heten.

e Inférande av skyddsbestammelser for Ekebyhovs slott/dal/Jungfrusundsasen.
e Extrasatsning gors pa tillsynsarenden enligt Plan- och bygglagen.

o Fortsatt arbete med att skapa effektiv 6verforing av specialkompetens fran stadsarkitekt-
kontoret till Ekerd Direkt samt samarbete kring effektiva arbetssatt och rutiner.

Resursférdelning
Nettokostnaden i budget for 2016 uppgar till 11,1 mkr férdelat med 7 880 tkr for huvudverk-

samheten och 3 250 tkr for bostadsanpassning. Sammantaget en 6kning med 2 010 tkr

(22 procent) jamfort med 2015 ars budget. Verksamheten ar i stora delar sjalvkostnadsfinan-
sierad via externa intakter. Intakterna kommer framforallt fran verksamheterna detaljplane-
ring 40 procent och bygglov 38 procent. | budget ligger taxehdjningar pa i snitt 1,5 procent.

Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intdkter 12 472 14 141 12 195 16 135 17 141 16 966
Kostnader -21 647 -24 291 -21 315 -27 265 -27 206 -27 326
Nettokostnad -9175 -10 150 -9120 -11 130 -10 065 -10 360
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -2 010 1065 -295
22,0 -9,6 2,9

Notering ekonomienheten: Budget 2016 innehaller de i planeringsférutsattningarnas budgetram (jam-
fort forra arets inriktningsbudget 2016-2017) gjord kompensation med 0,7 mkr for ettarig insats for att
komma ikapp med drenden som ger laga avgiftsintakter. Budget innehaller dven dskande om resurs for
utokning av tillsvidareanstalld registrator och medlemskap i Geodatasamverkan samtliga tre ar. Bud-
get 2016 inkluderar &ven projektledning av projekt "att soka bygglov pa nétet” och uppstart av "digita-
lisering av namndens arkiv”.
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Effektiviseringar
En tydligare prioritering har gjort att handlaggarna kunnat fokusera pa farre planer, vilket

ger tidsvinster. Kontoret har medvetet minskat insatser via konsult fér sjalva upprattandet av
planhandlingar, da egen personal visat sig vara mer kostnadseffektiv.

Ett forslag till framtida effektivisering &r att genomfora en digitalisering av byggnadsnamn-
dens arkiv. Ekero direkt skulle da kunna ta dver arbetsuppgiften om begaran om handlingar
och kommunmedborgare kan mdjligen i forlangningen sjalv hamta hem handlingar via fér-
slagvis hemsidan.

Forandringar jamfort foregaende ar
e | budgeten ligger justering av taxor motsvarande en 6kning pa i snitt 1,5 procent.

e Forstarkning med tillsvidareanstalld registrator och resurs ar 2016 for att komma ikapp
med darenden med inga eller laga intékter.

e Medverkan i Geodatasamverkan.
e Projektledning for digitaliseringsprojekt.
o Overtagande av miljonamndens registratur fullt ut.

Framtid
Inom detaljplanering syns ingen avmattning i antalet projekt framdéver. De planbesked som

beslutas under ar 2015 avses upprattas fram till cirka ar 2019. Kommunens VA-plan anger en
utbyggnad av kommunalt VA och detaljplanering anda fram mot ar 2030.

Risker
Flerarsbudgeten ar beroende av konjunkturlaget och hur det kommer att utvecklas for de tre

aren da verksamheten till stor del 4r beroende av externa intékter.

Ett tillfalligt anslag ingar for 2015-2016 motsvarande en bygghandléggartjanst for att komma
tillratta med innestaende tillsynsarenden. Da volymerna av inkommande ansdkningar om
nybyggnationer dkar och det inkommer 50-70 nya tillsynsarenden per ar kvarstar behovet av
tjansten aven efter anslagsperioden.

Den miljostrategiska verksamheten har haft statliga bidrag pa 700 tkr for 2015 och 1 020 tkr
for 2016 och 2017. En biolog ha anstéllts pa heltid for bland annat Sanduddens sandmiljoer
men har kunnat bidra med sin kunskap aven i andra projekt och arbetsuppgifter. Stor risk
finns att kompetensen inte kan behallas efter 2017.

Intakterna for detaljplaneringen kommer fran planavtal eller planavgift och ska tacka de
kostnader som detaljplanen genererar. Normalt genererar dock detaljplaner for omvand-
lingsomraden ett underskott sa dven detaljplaner dar kommunen sjalv ar exploator. Bero-
ende pa hur volymerna fordelar sig uppstar storre eller mindre risk for underskott i verksam-
heten.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram enligt planeringsforutsattningarna ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre netto-

kostnader med 140 tkr &r 2017 och 240 tkr ar 2018.
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Tjanstemannaunderlaget fran stadsarkitektkontoret visar forslag till lagre budget for annon-
sering av detaljplaner (annonsering i granskningskedet men ej i program- och samradsske-
det) samt en hojning av Byggnadsnamndens taxa vad géaller kart-/méattjanster. Neddragning-
ar for 2018: minskade kostnader for hastighetsméatningar inom trafikplaneringen samt fort-
satt taxehdjning inom kart/mat ar 2017.

Byggnadsndmnden har beslutat att stalla sig bakom den féreslagna kostnadsreduceringen.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullmaktige
att besluta om att inriktning budgetram ar 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under for-
utséttning av Kommunfullmaktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for
reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut,
om forslag for budgetram alternativ 2 inte aktuell for beslut i dagsléget.
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Miljbnamnden

Maluppfyllelse
Namnden beslutade om mal for verksamheten i juni i ar. Forsta uppféljningen av dessa

kommer att ske i december. Sex mal och sammanlagt sexton indikatorer antogs inom omra-
dena: dvergripande, miljoskydd, halsoskydd, livsmedel och alkohol, tobak och lakemedel.
Indikatorerna for det évergripande malet ”Verksamheten ska praglas av serviceanda, flexi-
bilitet, effektivitet och kvalitet. Handlaggning av arenden ska utféras opartiskt, snabbt och
korrekt” har dock matts kontinuerligt sedan tidigare. Maluppfyllelsen ar 1,75 per augusti
2015 pa en skala 1-4 dar ett star for uppnatt och fyra star for ej paborjat.

Forslag driftbudget

Prioriterade uppdrag
Prioriterade omraden ér tillsynsatgarder som syftar till att reducera utslappen av férorening-

ar till Méalaren, livsmedelskontroll samt hélsoskyddstillsyn i skolor och férskolor.

Satsningsomraden 2016
Fortsatt satsning avseende sanering av enskilda avlopp och atgarder for att minska utslapp av

overgodande och skadliga &mnen till Malaren bidrar till att uppfylla nAmndens mal. Resurs-
och kompetensforstarkningen inom miljoskydd med inriktning mot férorenad mark likasa.
Kontoret kommer under 2016 att paborja arbetet med tillsyn av kemikalier i forskolan.

Resursférdelning
Namndens totala nettokostnad for 2016 &r 3 070 tkr vilket &r en 6kning med 250 tkr,

8,9 procent, jamfort med 2015 ars budget. Budget innehaller en hdjning av namndens taxa
for tillsyn och prévning enligt miljébalken med cirka 10 procent och en hdjning av taxan for
livsmedelskontroll med cirka 5 procent. Verksamheten kommer da att till 55 procent finan-
sieras av avgifter. De mesta intakterna finns inom omradet miljotillsyn som star for knappt
hélften av intédkterna, medan resterande del fordelas mellan livsmedel, héalsoskydd och alko-
hol med mera (se diagram). | budget dskar namnden ett tillagg om 150 tkr for varje ar 2016
och 2017 fér att finansiera nAmndens deltagande i arbetet med ny éversiktplan. Kommunsty-
relsens forslag till budget ar att nAmndens budget enligt nedan inkluderar de 150 tkr.

Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl

tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intdkter 3204 3100 3250 3535 3680 3875
Kostnader -6 295 -5920 -6 070 -6 605 -6 860 -7 015
Nettokostnad -3091 -2820 -2 820 -3070 -3180 -3 140
Foréandring jamfort foregdende ar, tkr -250 -110 40
, procent 8,9 3,6 -1,3
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Budgeterade intakter, tkr 2016:

215

| Miljotillsyn
M Halsoskydd
Livsmedelskontroll

H Alkohol m.m.

Effektiviseringar
Kontoret kommer att fortsatta att utveckla rutinerna for debitering av timavgifter vid tillsyn

for att na battre kostnadstackning.

Forandringar jamfort foregaende ar

e En hdjning av namndens taxa for tillsyn och prévning enligt miljébalken med 10 procent
och en hdjning av taxan for livsmedelskontroll med 5 procent.

e Enny tjanst inom miljoskydd beddms for 2016 kunna finansieras till drygt halften med
hojd taxa och tillsynsavgifter fran tillkommande tillsynsobjekt samt en tillfallig minsk-
ning av externa kostnader (kurser, konferenser) med 100 tkr. Tjanstens foreslas inrattas
fran andra kvartalet.

o Det tillkommer arbetsuppgifter nasta ar i samband med framtagande av ny 6versiktsplan.
Kontorets medverkan bedoms motsvara en kostnad pa 150 tkr for vardera 2016 och 2017.
Ersattning ingar i budget 2016-2017.

e Entillfallig besparing inom kompetensutveckling under 2016 bedoms fa sma effekter.
Daremot kan det leda till kompetenstapp med de ytterligare besparingar som foreslas
2017. Kommunstyrelsens beslut till forslag i Kommunfullméktige innebéar inget aktivt be-
slut i nulaget om nedjustering 2017-2018.

Framtid
Arbetet med att sanera enskilda avlopp for att na namndens mal kommer att fortsatta och
vantas ocksa ge fortsatta intakter.

Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 kommer att innebéra ytter-
ligare arbetsuppgifter for namnden. Férstarkning inom milj6tillsyn ger mojligheter att téacka
det behovet samt ytterligare identifierade behov inom bland annat férorenad mark, masshan-
tering. Forstarkningen innebéar dven storre flexibilitet betraffande fordelning av arbetsuppgif-
ter och hantering av tillfalliga oférutsedda behov. Aven arbetet med att ta fram ny 6versikts-
plan kommer att ta tid i ansprak.

Uppdatering och utveckling av behovsutredningen, grunden fér namndens verksamhetsplan,
kan identifiera nya behovsomraden som paverkar resursbehovet.

Risker
Risker utgors av osékerhet avseende volymerna pa ansokningar inom flera omraden samt
tillsynsbehov pa sammanlagt 300 tkr arligen.
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Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre nettokostnader med 30 tkr &r 2017 och

50 tkr ar 2018.

Tjanstemannaforslaget fran miljo- och halsoskyddskontoret till reducerade kostnader inne-
bar endast smarre minskningar i ramen for 2017 och 2018 och beddms inte innebara nagra
storre forandringar eller konsekvenser.

Miljonamnden har beslutat att stalla sig bakom de reduceringar som aterfinns for att uppna
den lagre budgetramen version 2. Till det kommer att nAmnden har &skat en utékning av
budgetramen med 150 tkr per ar 2016-2017 som ingar i Kommunstyrelsens forslag till budget
for namnden.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullmaktige
att besluta om att inriktning budgetram &r 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under for-
utsattning av Kommunfullmaéktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for
reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut,
om forslag fér budgetram alternativ 2 inte aktuell fér beslut i dagslaget.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2015 om fem malomraden for mandatperioden 2015-

2018. Tekniska namnden har omsatt de kommundvergripande malen till mal for Tekniska
namnden som har atta mal. Malen beror i olika utstrackning fastighetskontoret och teknik-
och exploateringskontoret. En beddmning av status augusti 2015 och tendens har gjorts for
mal som beslutats i budget och verksamhetsplanen for 2015 och dar malet endast &r mattligt
modifierat till 2016. De fyra mal som foljts upp har ett genomsnittligt utfall pa 2,25 (1 = malet
ar uppnatt, 4= ej uppnatt/ej startat). Malen handlar om: serviceniva for brukare, effektiv
energianvandning, minskad klimatpaverkan och effektivt underhall av fastigheter. Helt nya
mal som ska foljas upp framat ar: Projektbudget ska héllas, minskat antal olyckor for cyklis-
ter och fotgangare, 6kat resande med kollektiva fardmedel och utvecklad avfallshantering.

Forslag driftbudget

Prioriteriade uppdrag
For att oka maluppfyllelsen ar féljande prioriterat:

e Satsningar pa IT-system for underhall och projektstyrning.

e Att arbeta for minskad klimatpaverkan bland annat genom fortsatt satsning pa energief-
fektivisering, effektiv lokalanvandning, hdga krav vid nyproduktion samt goda klimatval.

e Att arbeta aktivt med uppfoljning av driftsentreprenader.
o Oka andelen planerat underhall och minska andelen akut underhaill.

e Arbeta med att forbattra servicenivan mot kund (rutiner, NKI)

Satsningsomraden

e Ur ndmndens perspektiv ger investering i nya skolor som erséatter gamla och ej funktion-
ella byggnader och paviljonger, férutsattningar for battre och effektivare energianvand-
ning samtidigt som ytorna reduceras utan att paverka kapaciteten negativt. De nya bygg-
naderna ger forutsattningar for en effektivare energianvandning och i flera fall ersatts di-
rektverkande eluppvarmning med vattenburen varme.

e Idrotts- och fritidsanlaggningarna byggs ut med framst Ekebyhovs sporthall.

¢ Nya lokaler tillkommer for omsorgen i form av Roshagens gruppbostad 2015 och Sten-
hamra sarskilda boende 2017. Stenhamra uppfors av en extern fastighetsagare.

e Fortsatta investeringar sker pa lekplatser. L(Ekert) modellen ar en arbetsmetod dar sko-
lor och férskolor agerar som referensgrupp for att i samarbete med teknik- och exploate-
ring skapa nya pedagogiska, kreativa och sékra gardsmiljoer vid skolor och forskolor.

e Arbetet med en uppdaterad langsiktig underhallsplan fortsatter.

e Enforstarkning sker av miljon i Ekerd centrum (langre stadperioder, battre vard av plan-
teringar). En hojning av skotselnivan av Ekebyhovsparken och ett tatare skotselintervall
for gronomraden utanfor avtal.

e Badplatsplan med strategi for framtida anvandning tas fram.

e Mal om utvecklad avfallshantering 2018 infors stegvis. Forst infors hamtning av matavfall
(samtliga etapper inforda i mars 2016), darefter reviderad avfallsplan och avfallsforeskrif-
ter och sedan forslag till miljostyrande taxa.
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e Sundsgarden har hyrts in for att i forsta hand mojliggéra kommunens atagande vad géller
flyktingmottagning.

e Uppbyggnad av en egen projektledningsgrupp och en projektcontroller bidrar till malet
om att projektbudgetar ska hallas.

e Investeringar i gang- och cykelvagnéatet och belysning sker for att bidra till att malet om
farre olyckor uppnas.

e Antalet infartsparkeringar for bilar och cyklar utokas som en aktivitet for att nd malet om
Okat kollektivresande.

e Under 2016 finns resurs 800 tkr i forandringar av administrativ "fastighetsekonomi” till-
sammans med Kommunstyrelsens forvaltning.

e Kostnader 500 tkr for framtagande av dagvattenstrategi ingar i budget 2016.

Resursférdelning
Nettokostnaden (exklusive Avfallsverksamhet) i budget for 2016 uppgar till 15 140 tkr, vilket

ar en minskning med 530 tkr, 3,4 procent jamfort med 2015 ars budget. Ingar effekt av att
budgeten for ej fastighetsanknutna kostnader for bevakning och rondering pa 2 400 tkr per
ar fran 2016 omfordelas fran Tekniska namnden till Kommunstyrelsens forvaltning.

Tekniska namnden exklusive balansenhet Avfall

Utfall Prognos Budget Budget| Inrversl Inrversl
tkr 2014 2015 *) 2015 2016 2017 2018
Intdkter 166 669 173 226 175 435 189 142 205 150 215 206
Kostnader -193 074 -195496| -191105| -204282| -220060| -230636
Nettokostnad -26 405 -22 270 -15 670 -15 140 -14 910 -15 430
Varav extra satsning 10 000 3700
Netto totalt -16 405 -18 570 -15 670 -15 140 -14 910 -15430
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 530 230 -520
, procent -3,4 -1,5 3,5

*)Prognos 2015 inkl 3 000 tkri projektomkostnader utanfor budget

Intakter och kostnader kommer framforallt fran hyresersattningar respektive avskrivningar
och ranta. En 6vergang till komponentavskrivning pagar. Effekter av denna forandring ar
inte beaktad i budgetforslaget. Underhallskostnaderna halls pa en stabil niva. Internhyrorna
stiger pa grund av 6kade kapitalkostnader trots att internrantan ar sankt fran 3,9 procent till
3,7 procent 2015. Kapitalkostnaderna stiger pa grund av att stora investeringar slutfors och
tas i bruk.

Underhallet halls pa en stabil niva i budget 2016 och 2017-2018 version 1.

Driftkostnader Ekebyhovs sporthall fran 1 maj 2016; 5 000 tkr och 7 450 tkr helar fran och
med 2017 ar inraknade som fastighetsrelaterade driftkostnader och som hyresintéakter i
namndens budget. Gransdragning i ansvar och kostnader ska géras med férstahandshyres-
gasten Kultur- och fritidsnamnden - namndkontor kultur.
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Projektomkostnader hanteras i sarskild ordning utanfor ram, de balanseras mot budgettiteln
budgetmarginal. Budgetunderlaget visar att det inte beddms bli ndgra projektomkostnader
under ar 2016. Men prognosticeras till 3,5 mkr ar 2017 och 4,4 mkr &r 2018.

Kostnaderna for namnden fordelar sig per verksamhet enligt nedanstaende bild. Verksam-

heter knutna till Fastighetskontoret svarar for 91 procent av kostnaderna. Teknik och exploa-
tering star for resterande 7 procent.

Markreserv

Grundvatten

Idrotts- o fritidsanl Politik

Bostader

Kommersiella
lokaler
Kulturhuset

* Interntransaktioner dr eliminerade

Prognosen for 2015 &r driftresultat pa -1,5 mkr for balansenheten avfall som balanserars av
tidigare ars overskott enligt regelverket till ett nollresultat. Kostnaderna under budgetperi-
oden kommer att 6ka i och med att matavfallshamtning genomférs fullt ut och kostnader for
hamtning och behandling av slam 6kar. Okade kostnaderna finansieras av tidigare éverskott
och hdjning av féreslagen avfallstaxa 2016. En dversyn av taxan sker infor budget 2017.

Tekniska namnden Avfall

Utfall Prognos Budget Budget| Inriktning Inriktning

thr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intikter 26496| 27730| 27861| 29605| 29713| 29705
Kostnader 26526 -29245| -30306| -30936| -30271] -30476
Driftresultat 30, -1515|  -2445  -1331 -558 7
Aterforing/ 30 1515 1867 1331 107 0
avsattning

Resultat 0 0 .578 0 -451 7
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Effektiviseringar
Fortsatt satsning pa planerat underhall och investering i nya mer yteffektiva byggnader skap-
ar battre standard och mer energieffektiv uppvarmning.

En ny effektivare 16sning for att I6sa insamling/mottagning av grovavfall forutsatts i och med
den nya entreprenaden med start 2017.

Investeringar i nya IT-system berdknas leda till effektivare uppfdljning och styrning.
Gemensam skotselplan for vag och allmén platsmark utarbetas.
En fortydligad underhallplan for vagar, GC vagar och belysning.

Effektivare rutiner for kundtjansten pagar. Investeringsmedel till ett nytt kundhanteringssy-
stem &r en del av budget.

Forandringar jamfort foregaende ar

En forstarkt organisation for projektledning och projektuppféljning skapas. En projektled-
ningsgrupp och en projektcontroller tillkommer. Projektmodulen i ekonomisystemet tas i
bruk. Forstarkning med en exploateringsingenjor.

Kostnader for gemensam séakerhet i form av bevakning och rondering évergar till Kommun-
styrelsens forvaltning och minskar Tekniska namndens budgetram med 2,4 mkr per ar.

Internrantan har sankts fran 3,9 procent till 3,7 procent. Allt annat lika medfor det minskade
intakter och kostnader med 1,7 mkr. Trots sjunkande internranta stiger internhyran pa grund
av de stora investeringarna i budgetperioden men ocksa som en effekt av stora investeringar
tidigare ar.

Kostnaderna for vintervaghallning 6kar med 30 procent pa grund av nytt avtal. Oférandrad
skotselniva.

Kostnader for behandling av matavfall och kostnader for hamtning och behandling av slam
har tagits med i budgeten 2016-2018.

Framtid
Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppféljning kommer att fortsatta och in-

tensifieras. Arbetet med investeringar och projektstyrning stegras. Fortsatt arbete med pro-
jektstyrningsmodell med flera beslutspunkter. Fortsattarbete med internhyresférandring.

I enlighet med malen kommer satsningar att ske inom klimatomradet med fortsatt priorite-
ring pa energieffektivisering, effektiv lokalanvandning, hdga krav vid nyproduktion samt géra
goda klimatval.

En strategisk utvardering av uthyrning av kommunens lokaler till fristdende utforare av
kommunal verksamhet behover goras. Fragans betydelse 6kar infor att tillfalliga bygglov 16-
per ut. En tydligare hyresavtalforhallande behéver aven utvecklas for idrottsanlaggningarna.
Byggnaderna i Ekebyhovsparken krédver mycket stora investeringar for att bli uthyrningsbara.
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Exploateringsverksamheten kommer att 6ka i betydelse. Ett flera exploateringar kommer att
genomforas bland annat i omradet i narheten av Wrangels vag och omrade Ekerd Strand.

Ett beslut om att investera i narvarme under budgetperioden paverkar projektmassigt, drift-
massigt och administrativt. Utredning om tva olika lokaliseringar har genomforts och fore-
dras for Kommunstyrelsen under hdsten 2015. Konsekvenser av narvarme ligger utanfor for-
slaget till driftbudget.

En 6versyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad grovavfallshamtning
och grovavfallskampanj) kommer att ske under budgetperioden. Under budgetperioden
kommer ett nytt kundhanteringssystem att implementeras for att sdkerstélla kvalité och ser-
vice inom avfallsverksamheten. Avfallsverksamheten foljer utvecklingen vad géller ansvar for
forpackningsinsamling. Infor avfallstaxa 2017 pagar arbete med en miljostyrande taxa som
gar i enlighet med 6 § i Eker6 kommuns avfallsforeskrifter.

Risker

Eventuella risker i lagd budget utgors av kostnader som ar svara att bedéma sdsom: stora
akuta underhallsatgarder, lagre uthyrningsgrad, tillkommande driftskostnader for nya loka-
ler, hogre kostnader for vintervaghallning samt el- och uppvarmningskostnader vid en kal-
lare vinterperiod &n normalt, projektomkostnader, konsultkostnader for att frigéra egen per-
sonal for 6versyn av internhyra respektive underhallsplan och att nytt systemstods forskjuts
framat.

Omstéallningskostnader och uteblivna hyresintékter i samband med omstéllning av verksam-
hetslokaler nar nya tas i bruk 2017-2018.

Riskmoment for avfallsverksamheten ar att kostnaderna fér matavfallsinsamlingen utvecklas
och blir stérre &n budgeterat.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1 ar 2017-2018
Budgetram ar 2017-2018 enligt alternativ 2 ar lagre nettokostnader med 0,8 mkr ar 2017 och

2,7 mkr ar 2018.

Tjanstemannaunderlag fran fastighetskontor och teknik- och exploateringskontor till reduce-
rade kostnader pekar pa omradena lagre budget for underhall, forandrad anvandning av be-
fintliga anlaggningar, reducerade driftsersattningar och lagre niva for snéréjning och reduce-
rade kostnader for skétsel av olika offentliga platser.

Tekniska namnden beslutade att inte stalla sig bakom de foreslagna atgarderna for reduce-
ringar for att uppna den lagre budgetramen version 2.

Notering ekonomienheten: Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullméktige
att besluta om att inriktning budgetram &r 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under for-
utsattning av Kommunfullmaéktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for
reducerade kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut,
om forslag fér budgetram alternativ 2 inte aktuell fér beslut i dagslaget.
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Central politisk organisation - Revision - Overformyndare

I kommunens budget finns separata budgettitlar for den centrala politiska organisat-
ionen, revisionen och éverformyndaren. Den politiska verksamheten i namnder ater-
finns inom respektive namnds budgettitel.

Budget Budget Budget Budget Budget| Foérandr Forandr Forandr
(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018| %2016 %2017 %2018
Central politisk organisation -10 440 -11 765 -11 040 -11 190 -12 570 -6,2 1,4 12,3
Revision -1028 -1 055 -1 055 -1 055 -1 080 0,0 0,0 2,4
Overférmyndare -1754 -1795 -1835 -1 890 -1 960 2,2 3,0 3,7
Summa -13 227 -14 615 -13 930 -14 135 -15 610

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse

med vardera sina organ och utskott.

Prognos Budget Budget Budget Budget

(tkr) 2015 2015 2016 2017 2018

Kommunfullméaktige 2253 2253 2033 2043 2 054
Kommunstyrelse 4099 4099 4226 4305 4370
Ks - Naringslivsrad 130 139 139 139 139
KS - Rad f funktionsnedsatta 80 87 87 87 87
KS - Anslag akt utdver ord 0 500 450 450 450
Partistod 2185 2185 1529 1529 1529
Politiska sekreterare 1696 1856 1875 1936 1991
Digitala sammantradeshandlingar 600 355 700 700 700
Namndeman 21 290 0 0 0
Val 1 0 0 0 1250
Summa 11 065 11 765 11 040 11 190 12 570

Berdknad budget utgar fran den politiska organisationen for mandatperioden 2014-
2018 med sin utformning, antal ledamoter och erséattare i respektive organ. Bestam-
melser om ekonomiska ersattningar till fértroendevalda och politiska organisationer
enligt KFS 07:1 utgiven januari 2015. Vid en kostnadsreducering av budgeten ar det i
forsta hand anslaget for oférutsedda handelser/ aktiviteter utdver ordinarie, som kan
reduceras.

Revision
Revisionens budgetaskande bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Revisionen

har lamnat ett &skande om 1 055 tkr for ar 2016 vilket & samma som innevarande ar.

Overférmyndare
Overformyndarens verksamhet har 6kat i omfattning under manga ar. Skalen till att

verksamheten har okat ar att arbetsinsatsen som nedlaggs pa respektive arende
(godmanskaps- forvaltarskaps- och formynderskapsarende) kraver storre tidsatgang
an tidigare och 6kad drendemangd. Vidare kraver arenden rérande ensamkommande
barn en stor tidsatgang. Situationen i varlden har gjort att antalet barn tkat avgo-
rande under 2015. Overférmyndarens kansli bestar av en arvoderad opolitiskt vald
overformyndare och en dverformyndarhandlaggare.
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Kommunstyrelsens férvaltning

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens eko-
nomi och verksamheter samt &r kommunens personalorgan, 16ne- och pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen svarar for kop och forsaljning av mark, 6versiktsplanering, naringslivsfra-
gor, turism samt information och marknadsforing av kommunen. Kommunstyrelsen ska
ocksa se till att hela kommunens verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt. Kommun-
styrelsen forbereder arenden som tas upp i Kommunfullmaktige men ansvarar ocksa for att
fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen ar dven produktionsstyrelse for den kommunala produktionen omsorg och
kultur. Verksamheten utfors med 6verenskommelser om uppdrag och ersattning fran bestal-
lande namnder. Produktionsens ekonomiska forutsattningar aterfinns i namndernas budget.

Till Kommunstyrelsens stéd finns Kommundirektdren och den tjanstemannaorganisation
som benamns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisat-
ionen samt ledning och administration fér kommunens tjdnstemannaorganisation och har
expertkompetens. Har aterfinns funktioner for att utféra uppdragen sasom; Kommundirek-
tor som hogst ansvarig tjansteman och ansvarig infor Kommunstyrelsen, bitradand kom-
mundirektér som dven i sin enhet har ansvar for de strategiska sakerhetsfragorna och kom-
muns nya kontaktcenter Ekerd Direkt, Kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med
arendeflode, registrering och arkiv, HR-enhet med strategisk personaladministration, kom-
petensforsérjning och I16neadministration, Ekonomienhet med redovisning och finansiering,
ekonomistyrning och upphandlingskompetens, IT-enhet med ansvar for den tekniska platt-
formen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och turismenhet med
manga foretagskontakter, Informationsenhet som sakrar extern och intern kommunikation
samt Planeringschef med ansvar for bland annat den 6versiktliga samhallsplaneringen.

Under Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett flertal andra budgettitlar av 6vergripande ka-
raktar; Brandfdrsvar, vissa medlemsavgifter for Ekerd, avrakningskonton, budgetmarginal
och forséljningsintakter fran mark och bostadsrétter.

Resursfordelning
Utfall Budget Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
(tkr netto) 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Kommunledningskontor -57280| -64545  -63563 -71 020 -64 545 -80 870 -82 070 -83 840
Brandfdérsvar -21773 -22 253 -22 267 -22783 -22 253 -23 390 -24 040 -24 720
Gem medlemsavgifter -1400 -1505 -1433 -1647 -1505 -1730 -1760 -1830
Budgetmarginal -400 -3150 -3689 0 -3150 -5 000 -5 000 -5 000
Avrdkningskonton 15 196 6 500 -317 12 400 6 500 5300 3300 2 000
'Infrastrukturbidrag -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Forsaljningar 24 890 20 000 24 262 19 940 20 000 17 500 20 000 20 000
Summa -43367| -67553  -69 608 -65 710 -67 553 -90 790 -92 170 -95 990

Fro m 2015 ingar Ekerd Direkt. Fro m 2016 ingar personalbudget strategiskt sdkerhet och bevakning/rondering

Jamforbarheten mellan aren blir ddrmed begransad i tabellsammastaliningen.
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I kommunledningskontorets uppdrag ingar alltid att direkt och indirekt stodja verksamheten
for att bidra till 6kad maluppfyllelse. Det ar inte alltid med dkade resurser de sma stegen for
forbattring. Men i vissa fall oundgangliga forstarkningar.

Budget innehaller ett verkstallande av resursforstarkning for Ekero Direkt, IT-resurser och
extra medel for externt stod for underlagsmaterial till nya 6versiktsplanen.

I berdknade kostnader ingar en 6kning av hyreskostnader utéver vad som var beraknat i f6-
regaende ars flerarsplan. Lokalytor utanfor kommunhuset for fastighetskontoret och social-
tjansten belastar budgettiteln. Ombyggnader av befintligt kommunhus och lokaler "ute pa
stan” ar det alternativet som star till buds om inte nytt kommunhus ska uppforas.

Budgetunderlaget aviserar omfattande risk for att forséaljningsmalet om 20 mkr per ar inte
kan nds aren 2017-2018. For ar 2016 ar malet nagot lagre an i planeringsforutsattningarna
och bygger pa en fastighetsforsaljning, att exploateringsprojekt resultatfors och forutsatter
fortsatt forsaljning av bostadsratter enligt uppdrag. Forandradrad inriktning dar fortsatta
lagenhetsforsaljningar inte ar aktuellt innebar underskott jamfort budget med 10-12 mkr.

Budget for Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar ar i dvrigt pa det stora hela i niva enligt
ramar i planeringsforutsattningarna. Budgetmarginalen som ska balansera bade produkt-
ionsomradens ianspraktagande av tidigare ars 6verskott i sarskilda verksamhetsprojekt och
uppkomna projektomkostnader i fastighetskontoret foreslas till en arlig niva om 5 mkr. Inga
projektomkostnader ar prognosticerade for ar 2016 men for 2017-2018.

Prioriteringar i verksamheten
Budget innehaller prioriteringar pa:

e Fortsatt fokus och prioritering av arbetstid pa infrastrukturfragor inom omradet Forbifart
och vég 261, framtida utvecklingen av centrumomrade med bostads- och affarsbebyg-
gelse.

e Ny dversiktsplan ska tas fram och resurser allokeras i planperioden.

e Det standiga forbéattringsarbetet i verksamheten med basen i vardegrunden. Personalpo-
licyn med ledarskaps- och medarbetarskapsfragor &r centrala.

e En effektiv forvaltning dar ledordet ar digitalisering. Resurser for att fortsatta pa den re-
dan inslagna vagen med att forflytta den tekniska plattformen i 6nskvard riktning och
verksamhetsutveckling avseende e-tjanster och effektivisering av processer avseende led-
ning och styrning for enhetlighet och samordning.

o Naringslivsutvecklingen med fler foretagsetableringar, kommunikation och information
och god service och bemotande i alla led till invanare, foretagare och andra kunder och
intressenter ar alltid viktigt och ledande i arbetet.

Mal

Kommunstyrelsen beslutade i september 2015 om fem évergripande verksamhetsmal for
mandatperioden for Kommunstyrelsens forvaltning och i sin roll som arbetsgivare for all per-
sonal i Ekeré6 kommun och samordnande for forvaltningsovergripande utveckling. Mal med
indikatorer for uppfoljning av maluppfyllelsen aterfinns inom omradena Service och bemo-
tande, attraktiv arbetsgivare, effektiv forvaltning, samhallsutveckling och naringsliv. Statusen
pa malen ar att de ar i ett "startlage” for forandring och darfor ar bedomningen utifran indi-
katorerna ” ej uppnatt men “pabdrjat”.
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Bilaga 1
Forslag driftbudget 2016 med inriktning

Kommunstyrelsens forslag till driftbudget ar 2016 per budgettitel och forslag till inriktning for
Ekeré kommun som helhet.

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2014 Budget 2015 Prognos (peraug) Budget
DRIFTREDOVISNING, netto Netto Awik Intakt Kostnad Netto Helarnetto  Awik 2016
Namnder, Kommunstyrelse & 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnden -690 837 10543 52 530 -781 330 -728 800| -724570 4230 -764 350
-Kommunal férskola/skola 2375 2375 504094 -504 094 0 -1000 -1000
Socialndmnden -428 441 23294 52 662 -524 282 -471620| -464620 7 000 -495 325
Kultur- och fritidsndmnden -34 559 101 840 -36 440 -35 600 -35 600 0 -41 970
Byggnadsnamnden inkl bost.anp -9175 -55 13 841 -23611 -9770 -10 150 -380 -11130
Miljondmnden -3091 -201 3250 -6 070 -2 820 -2 820 0 -3 070
Teknisk ndmnd -26 405 -10865| 175435 -191 105 -15670 -22270 -6 600 -15 140
-- Tekniska balansenhet Avfall 0 0 30 165 -30 165 0 0 0 0
Central politisk organisation -10 030 410 -11 765 -11765 -11 065 700 -11 040
Revisionen -891 137 -1 055 -1 055 -1 035 20 -1 055
Overférmyndaren -1432 323 -1795 -1795 -1 545 250 -1835
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -63 563 982 4303 -76 273 -71 970 -71 020 950 -80 870
- Brandforsvaret -22 267 -14 -22 800 -22 800 -22783 17 -23 390
- Gem medlemsavgifter Ekero -1433 72 -1 685 -1 685 -1647 38 -1730
Ks - Budgetmarginal -3 689 -539 -6 458 -6 458 0 6458 -5 000
Ks - Gem avrakningskonton -317 -6817| 218433 -214 633 3800 4400 600 5300
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 -2 600
Ks - Produktionsorganisation -3704, -3704| 281071 -281 071 0 -1240 -1240
Ks - Reavinst forsaljningar 24 262 4262 20 400 -400 20 000 19 940 -60 17 500
Verksamhetens nettokostnader -1275799 203031357023 -2717633 -1360608 | -1349625 10985|| -1435705
Skatteintakter 1227973 7073 1283 400( 1289081 5681|| 1355700
Generella bidrag 62412 112 57 200 51042 -6158 51100
Fastighetsavgift 48 218 -82 52 400 51167 -1233 52500
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsavg| 1338 603 7103 1393000| 1391290 -1710|| 1459300
Finansiella intdakter 1855 355 2 600 3070 470 1230
Finansiella kostnader -17 851 3559 -16 730 -14 880 1850 -14 300
Summa Finansnetto -15 996 3914 -14 130 -11 810 2320 -13 070
Arets resultat: 46 810 31320 18 262 29854 11592 10525
% av skatt, generella bidrag, fastigh.avg 3,5% 1,3% 2,1% 0,72%
Version 1 Version 1
2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -1492 725| -1554 490
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsavg 1502 400| 1550000
Summa Finansnetto -17 810 -23 600
Arets resultat: -8135| -28090
Behov ytterligare intdktsforstarkning / kostnadsreducering 23 159 43 590
Inriktning arets resultat 1 % 15 025 15500
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Bilaga 2

Underlag for ar 2017-2018 - inriktning verksamhetskostnader innan ytterli-

gare kostnadsreducering och/eller intaktsforstarkning

I namnder och styrelsers budgethandling aterfinns tjanstemannaforslag for atgarder med konse-
kvensbeskrivning vid ytterligare kostnadsreducering jamfért budget 2017-2018 enligt version 1.

I protokollen aterfinns besluten. Vid beslut om reduceringar enligt denna omfattning uppnas inte
balanserade ekonomi pa faststallda resultatmal.
Nedan tabell visar berdkning per ndmnd vid kostnadsreducering i den omfattning som fanns enligt
direktiv i planeringsforutsattningar, Kommunfullméktige juni 2015.

For ar 2017-2018 foreslas beslut om inriktning pa total niva for Ekeré kommun, se bilaga 1.

(tkr, inkl interna transaktioner) Version 1 Version 1
DRIFTREDOVISNING, netto 2017 2018
Ndmnder, Kommunstyrelse & 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsndmnden -794 940| -829 660
Socialndmnden -517590| -537450
Kultur- och fritidsndmnden -45 735 -46 850
Byggnadsnamnden inkl bost.anp -10 065 -10 360
Miljénamnden -3180 -3140
Teknisk namnd -14 910 -15430
-- Tekniska balansenhet Avfall 0 0
Central politisk organisation -11190 -12 570
Revisionen -1 055 -1 080
Overférmyndaren -1 890 -1 960
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -82 070 -83 840
- Brandforsvaret -24 040 -24 720
- Gem medlemsavgifter Ekero -1760 -1830
Ks - Budgetmarginal -5000 -5 000
Ks - Gem avrdakningskonton 3300 2 000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600
Ks - Reavinst férsaljningar 20 000 20 000
Verksamhetens nettokostnader -1492 725| -1 554 490

Férandringar enl PL VERSION 2
Version 2 Version 2 Version 2 Version 2
2017 2018 2017 2018
2 800 4800 -792140| -824860
2 000 3700 -515590| -533750
150 300 -45 585 -46 550
140 240 -9925 -10120
30 50 -3150 -3 090
800 2700 -14 110 -12 730
0 0
200 400 -10 990 -12 170
-1 055 -1 080
-1 890 -1 960
250 600 -81 820 -83 240
-24 040 -24 720
-1760 -1 830
1500 4000 -3 500 -1 000
3300 2 000
-2 600 -2 600
20 000 20 000
7 870 16 790| -1 484 855| -1 537 700

Kommunstyrelsens beslutade 2015-10-27 att foresla Kommunfullméktige att besluta om att inrikt-
ning budgetram ar 2017 och ar 2018 inte faststalls per budgettitel. Under forutsattning av Kom-
munfullmaktiges beslut enligt Kommunstyrelsens forslag, ar beslut om atgarder for reducerade
kostnader for namnden ar 2017-2018, enligt tjanstemannaunderlag och namndens beslut, om for-
slag for budgetram alternativ 2 inte aktuell fér beslut i dagslaget.
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Budget skatteintéakter och generella bidrag

Bilaga 3A

Forslag budget 2016-2018

(Cirkular 15:28 - 2015-10-01) Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter (19,23 %) 1230632 1281300| 1289068| 1353200 1412730| 1473470
Skattevx! SLL (2%) 1400 1470 1530
Slutavrakning -2 659 2100 13 1100 0 0
Summa skatteintakter 1227973 1283400 1289081| 1355700f{ 1414200( 1475000
Inkomstutjdmning -53 065 -50 900 -55 126 -76 160 -83 120 -89 140
Kostnadsutjamning 69 035 64 000 63 835 69 850 70 700 71 600
Antagande dndrade priser 0 2 050 4350
Féréndr BO +IFO delmodell 0 0 0
Inférandebidrag forandrink.utj 13 710 5920 0
Regleringsbidrag/-avgift 6 104 2 400 -1031 -800 -5 700 -12 500
Nytt ramanslagaug-dec 2015 2 006

Strukturbidrag

Summa kommunal utjamning 22074 15 500 9 684 6 600 -10 151 -25 690
LSS- utjamningsbidrag 40 338 41 700 41 358 44 500 45 000 45 500
Eff utim av skattevx! SLL 0 350 1390
Summa skatt och utjamning 1290385 1340600, 1340123| 1406800 1449400 1496200
Kommunal fastighetsavgift 48 218 52 400 51 167 52 500 53 000 53 800
TOTALT 1338603 1393000/ 1391290 1459300 1502400 1550000
Antal invanare 1.11 aretinnan 26 309 26 540 26 631 27 000 27 320 27 670
Arlig forandringinvanare, procent 0,86% 0,88% r 1,22% 1,39% 1,19% 1,28%
Upprakningsfaktor rikets

skatteunderlag, SKL 3,5% 4,7% 4,8% 5,6% 4,3% 4,3%
SKL prognos antal invanare riket 1.11 9 633 589 9737559 9868856 10017061 10 166 440
Arlig forandringinvanare, procent 1,08% 1,35% 1,50% 1,49%
Lagre intdkt som effekt av SCB andrad prognos invi Riket, tkr -2 500 -7 600 -14 600
Brutto forandring inkomstutjamning - 6kad avgift -23 400 -25 600 -27 400
Inférandebidrag 13710 5920 0
S:a netto av forandringen exkl paverkan (+) pa regleringsbidrag -9 690 -19 680 -27 400
_Okadeintékter maa +20inv1-11-2015somgarigenom alla ar 900 931 911
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Skatteintakter och generella bidrag - férandringar i forslag budget jamfort

med intakter och antaganden i planeringsférutsattningar

Enligt budgetpropositionen kommer inkomstutjimningens forandringar att inféras 1.1.2016. Be-

Bilaga 3B

rakningsmodellen ingar from 1 oktober daven som en forutsattning i SKL:s prognosmodell.
Inga beslut finns om forandraringar i de tva delmodellerna inom kostnadsutjamningen. Finns for-
slag lamnade till departementet, om och nar eventuell forandring sker framgar inte i budgetpropo-

sitionen. Ar inte inrédknade i den samlade intakten inom kostnadsutjamningen.
(Avvikelse - minus = lagre intakt/ hdgre inkomstutjdmningsavgift)

(Cirkuldr 15:15 med tillagg)

(Cirkuldr 15:28 - 2015-10-01)

Awik forslag budget jmf indata
plan.forutsattn

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

tkr 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Skatteintdakter (19,23 %) -7 183 -8 342 -7 290 1360383 1421072 1480760
Skattevx! SLL (2%) -17 -8 -10 1417 1478 1540
Slutavrakning 1100 0 0 0 0 0
Summa skatteintakter -6 100 -8 350 -7 300 1361800, 1422550/ 1482300
Inkomstutjdmning 6440 2 380 -2710 -82 600 -85 500 -86 430
Kostnadsutjamning -2 850 -2 880 -2948 72 700 73 580 74 548
Antagande dndrade priser 0 -350 -350 0 2 400 4700
Férdndr BO +IFO delmodell -1 700 -1720 -1742 1700 1720 1742
Inféorandebidrag forandr ink.utj 360 -1 880 -2 150 13 350 7 800 2150
Regleringsbidrag/-avgift -50 500 1099 -750 -6 200 -13 599
Nytt ramanslagaug-dec 2015

Strukturbidrag 0 0 0
Summa kommunal utjamning 2200 -3 950 -8 801 4 400 -6 200 -16 889
LSS- utjamningsbidrag 700 700 600 43 800 44 300 44 900
Eff utim av skattevx! SLL 0 0 0 0 350 1390
Summa skatt och utjamning -3200 -11 600 -15 500 1410000/ 1461000( 1511700
Kommunal fastighetsavgift 500 100 0 52 000 52 900 53 800
TOTALT -2700 -11 500 -15 500 1462000/ 1513900/ 1565500
Antal invanare 1.11 aretinnan 20 20 20 26 980 27 300 27 650
Arlig forandringinvanare, procent 1,31% 1,19% 1,28%
Uppréakningsfaktor rikets

skatteunderlag, SKL 5,4% 4,3% 4,2%
SKL prognos antal invanare riket 1.11 aret i 21 875 65 341 122 856 9846981 9951720 10043584
Arlig forandringinvanare, procent 1,12% 1,06% 0,92%
Brutto forandring inkomstutjamning - 6kad 2 360 1590 1302 -25 760 -27 190 -28 702
Inforandebidrag 360 -1 880 -2 150 13 350 7 800 2 150
S:a netto avforandringen exkl

paverkan (+) pa regleringsbidrag 2720 -290 -848 -12 410 -19 390 -26 552

Forslag budget 2016-2018
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Verksamhetens nettokostnader — jamforelse av férandringar av forslag bud-

getram med planeringsforutsattningarnas budgetramar

Tabellsammanstallning 6ver forslag forandringar av budgetram for respektive budgettitel for ar

Bilaga 4

2016. Ar 2017 — 2018 &r "version 1” den hogre budgetramen verksamhetens nettokostnader.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015-10-27.

Belopp med (-) =6kade kostnader /minskade intdkter

Belopp med (+) =minskade kostnader / 6kade intakter VERSION 1

(tkr netto) Med férandringar jmf ramari planeringsférutsattningar AR 2016 AR 2017 AR 2018
Barn- och utbildningsndmnden S:a -764 350 -794 940 -829 660
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -764 700 -795 300 -831 200
Omdisponering av budget fran BUN till KFN (6k personalresurs) 350 360 370
Namndens budgetberdkning understiger PLram 2018 version 1 1170
Socialndmnden S:a -495 325 -517 590 -537 450
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -495 300 -517 150 -537 000
HSL-LSS, Kommunen huvudman. Tillagg utdver PL. Tot 3,7 mkr -425 -440 -450
Omdisponering av kostnader uppdrag, effektivisering 400

Kultur- och fritidsndmnden S:a -41 970 -45 735 -46 850
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -36 600 -37 400 -38 500
Omdisponering av budget fran BUN till KFN (6k personalresurs) -350 -360 -370
Ersattning tennisklubben enligt sarskilt beslut -120 -240 -240
Ekebyhovs sportall, resurs for internhyra och adm planering mm -4 900 -7 400 -7 400
Okade hyreskostnader Kulturhuset utdver PL, 6kade ytor KFN 0 -335 -340
Byggnadsnamnden (inkl bostadsanpassning) S:a -11 130 -10 065 -10 360
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -10 230 -9 460 -9 740
Resurs utokning tillsvidareanstalld registrator -500 -505 -520
Resurs medlemskap i Geodatasamverkan -100 -100 -100
Projektledning projekt "att soka bygglov pa natet" och uppstartav -300

"digitalisering av namndens arkiv"

Miljonamnden S:a -3 070 -3 180 -3 140
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -2920 -3030 -3 140
Resurs for medverkan i arbetet med ny 6versiktsplan -150 -150

Tekniska namnden S:a -15 140 -14 910 -15 430
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -17 540 -17 310 -17 830
Omdisponering av budget fran TN till KS (Sdk: rondering/bevakning) 2 400 2 400 2 400
Fastighetskostnader Ekebyhovs sporthall from 1.5.2016 -5 000 -7 450 -7 450
Internhyra intdakt Ekebyhovs sporthall from 1.5.2016 5000 7 450 7 450
Central politisk organisation S:a -11 040 -11 190 -12 570
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 -2018 -11 040 -11 190 -12 570
Revisionen S:a -1 055 -1 055 -1 080
Planeringsférutsattningar ram ar 2016 -2018 -1 055 -1 055 -1 080

Askande &r 2016 i enlighet med ram i PL

Forslag budget 2016-2018
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Belopp med (-) =6kade kostnader /minskade intakter

Belopp med (+) =minskade kostnader / 6kade intakter VERSION 1

(tkr netto) Med férandringar jmf ramari planeringsférutsattningar AR 2016 AR 2017 AR 2018
Overformyndaren S:a -1 835 -1 890 -1 960
Planeringsforutsattningar ramar 2016 -2018 -1835 -1890 -1 960
KS Forvaltning - Kommunledningskontor S:a -80 870 -82 070 -83 840
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 med version 1 2017-2018 -77 370 -79 470 -81 130
Omdisponering av budget fran TN till KS (Sak: rondering/bevakning) -2 400 -2 400 -2 400
Internhyror Fastighetskont, Soc.kontor - tillkommande ytor utanfor K-hus -1160 -1330 -1550
Projekt OP - samlad kommunbudget, tillagg jmf belopp i PL -600 -250
Omdisponering inom ram lagre kostnader div. generella neddragningr 660 1130 1490
KS Férvaltning - Brandférsvar S:a -23 390 -24 040 -24 720
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 -2018 (avgift & internhyra) -23 420 -24 050 -24 710
Reviderad berdkning avgift 2016. Ar 2017-2018 ej faststalld i Sbff 30 10 -10
KS Férvaltning - Gem medlemsavg S:a -1730 -1760 -1 830
Planeringsférutsattningar ram ar 2016 -2018 -1685 -1720 -1790
Tillkommande avgift samverkan Stockholm- trygg, saker, storningsfri reg -45 -40 -40
KS Forvaltning - Budgetmarginal S:a -5 000 -5 000 -5 000
Planeringsforutsattningar ramar 2016 -2018 -6 935 -6 000 -6 000
Reviderat forslag niva for budgetmariginalen 1935 1000 1000
(TN: prognos projektomkostnader 0 ar 2016, 3,5 mkr 2017, 4,4 mkr 2018)

KS Forvaltning - Gemensamma avrakningskonton S:a 5 300 3 300 2 000
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 -2018 5300 3300 2 000
KS Gem. avr.kto medfinan statlig infrastruk S:a -2 600 -2 600 -2 600
Ram i enlighet med beslut 2010 om medfinansering -2 600 -2 600 -2 600
KS Férvaltning - Forsaljningar S:a 17 500 20 000 20 000
Planeringsforutsattningar ram ar 2016 -2018 20 000 20 000 20 000
Reviderad berdkning ar 2016. Ingar avslut nettoresultat av projekt -2 500

fd Wrangels vag, + 1fast.forsaljning +5 brf

Risk awikelse ar 2016 med cirka 11 mkrlagre intaktvid beslut om
attinte fortsatta med férséljning av brf-Igh

AR 201742018 ej beddmda -flertal pagande férandringar ar projekt med exploateringsredovisning éver langtid. Malet nds inte.

Summa verksamhetens nettokostnader -1435705( -1492725 -1554490
Verksamhetens kostnader budgetramar Planeringforutsattningar -1427930| -1484325 -1547250
Forandringar: -7775 -8 400 -7 240

Forslag budget 2016-2018
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Forslag till investeringsbudget ar 2016 och for perioden 2017-2020

Investeringar

En utgift kan hanteras som en investering nar beloppet 6verstiger en forutbestamd niva och har en
livslangd pa langre tid. Den grundlaggande definition &r att en investering ar en kapitalsatsning
som far konsekvenser under en langre tid. En investering tas upp som en anlaggningstillgang i ba-
lansrakningen och skrivs av under nyttjandetiden.

En tillgang ar avsedd for stadigvarande bruk. Med det menas en tillgang som har en nyttjandepe-
riod pa minst tre ar och att vardet pa tillgangen ska uppga till minst 2% prisbasbelopp.
Bada kriterierna ska uppfyllas for att tillgangen ska kunna aktiveras som anlaggningstillgang.

Inventarier som har ett samband boér raknas som en investering, till exempel inredning till en
skolsal. Samma sak géaller om anskaffningen ar ett led i en stdrre investering. Men ett utbyte av till
exempel en tvattmaskin, till ett varde under halvt prisbasbelopp, i ett enskilt objekt (en arbets-
plats/ enhet) men dar samma sak gors i manga objekt raknas inte som en investering.

Inventarier med en kortare nyttjandetid ar tre ar kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningen.

Endast standardférbattrande atgarder raknas som investeringar. Grundregel ar att reparation och
underhall, det vill séga atgarder som syftar till att vidmakthalla en anlaggnings tekniska och funkt-
ionella status, bokfors som en kostnad det ar som atgarden utfors.

Kommuner ska sedan en tid tillbaka tillampa principen med komponentavskrivning fér sina an-
laggningar. Olika bestandsdelar i ett investeringsprojekt har olika lang avskrivningstid. Ekero
kommun haller pa att successivt inféra redovisningen med komponentavskrivning.

Investeringar i anlaggningar och verksamhetslokaler av olika de slag, inventarier och IT ar atgarder
for att kunna fullgéra det kommunala uppdraget. Utéver nédvandiga investeringar i infrastruktur
— gator, vagar och inklusive den allménna utemiljon — och i ”Iénsamma” investeringar — som ex-
empelvis energi- och sékerhetsatgarder, gors omfattande investeringar i karnverksamheterna.

Forutsattningar for samlat forslag till investeringsbudget

Sedan nagra ar tillbaka pagar om-, ny- och tillbyggnation av flera skolor; Farentuna, Narlunda och
Trakvista. Verksamhetslokaler i Stenhamra omradet har varit aviserade och aterfinns i investe-
ringsforslaget. Dartill sker ett flertal olika atgarder av mindre omfattning i ytterligare skolor, for-
skolor och andra verksamhetslokaler. Ett &rende om skolkapacitet aktualiseradess under 2013 och
ingar sedan en tid som en forutsattning. Kommunen star infor en brist pa skolplatser om nagra ar
och som alternativ till att skyndsamt uppféra en ny skola har Barn- och utbildningsndmnden och
tjanstemannaforetradare for namndkontoret foreslagit att i istéllet utoka kapaciteten vid befintliga
skolor samt foresla beslut om andrad skolorganisation. Ett resultat av den inriktningen ar ett infor
detta budgetunderlag "omtag” jamfort forra aret om hur utbyggnaden kan ske for att klara skolka-
paciteten i centrala Ekerd. En fornyad prévning av kostnadsbilden visar vasentligt hdgre utgifter
men beddms anda till att vara lagre an om den ursprungliga tanken fullfoljts.

Ny gruppbostad inom socialtjansten i Skarvik — Roshagen - uppférs 2015 med vissa tillkommande
utgifter och atgarder enligt foreliggande investeringsforslag. Beslut togs infor arsskiftet 2014/2015
om tilldelning for att uppftra det sarskilda boendet i Stenhamra, annan dn av kommunen.

Under ar 2016 fardigstéalls den nya sporthallen i Ekebyhov. Investeringsforslaget omfattar i likhet
med forra aret resurser for ytterligare hallytor — en enklare bollhall — under planeringsperioden.
Investeringar for fritidsverksamheten vilar pa anlaggningsplanen.

Inriktningsbeslut om narvarmeanlaggning i Ekero aterfanns i forra arets investeringsplan och
aterkommer &aven i detta investeringsforslag om an med andra forutsattningar och lokalisering.
Forslaget kommer presenteras narmare i eget arende.
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Investeringsbudget for IT och inventarier tar sikte pa verksamhetsutveckling inom flertal omraden.
Inom det pedagogiska omradet och for en effektiv forvaltning. Enligt foregaende ars planeringen
fortsatter utbyte och utvecklingen av tekniska plattformen i fér organisationen andra generationen
och yttre tryck pa teknikforandring vad géller larmtjanster och digitalisering.

I enlighet med tidigare praxis ska Kommunstyrelsen under verksamhetsaret bevilja att investe-
ringsbudget ianspraktas nar det handlar om de storre investeringsprojekten, exempelvis vide om-
ny- och tillbyggnad av skolor eller andra storre férandringsprojekt. Det kommer aven till uttryck i
anskaffningsbehdorigheten och delegationsordning. Pa samma satt bor ansvariga namnder be-
handla ianspraktagande av storre investeringar dar utredning och underlag inte ar helt kompletta
infor budgetberedningen. Barn- och utbildningsnd@mnden &r numer forvaltningsnamnd.

Forslag till Kommunfullméktige ar &ven att Kommunstyrelsen — i sin egenskap av beredande organ
och samordnande — far delegation pa att omfordela investeringsmedel under aktuellt budgetar dver
forvaltningsgranserna om sadant behov uppstar. Det bor uppsta i undantagsfall.

Ett flertal av investeringsprojekten stréacker sig 6ver flera ar varfor beslut om budget for investe-
ringens forsta ar far direkt paverkan pa kommande ar.

Hur komponentavskrivning av investeringsprojekten paverkar avskrivningstid i resultatrakning
och kapitaltjanstkostnader i nuvarande internhyressystem ar inte maojligt i nuldget att beakta.

Investeringsvolymer och finansiering

Redan for ett par ar sedan konstaterades att en av utmaningarna i den ekonomiska planeringen ar
investeringsbudgeten. Sedan ett par ar har varit klarlagt att Eker6 kommun star infor behov av
stora investeringsvolymer.

Genomsnittlig investeringsvolym senaste 10 aren inklusive prognos 2015 motsvarar 94 mkr per ar.
De senaste fem aren 2010-2015 ar beloppet i genomsnitt drygt 100 mkr och 6kar successivt mot
slutet av den perioden. Den arliga investeringstakten 6kar kommande planperiod 2016-2020,
kommunen vaxer, bland annat skolkapacitet, narvarme for omstallning till alternativa energikallor,
atgarder genom reinvestering och omtag for kulturhuset, fortsatta atgarder i kommunhus som &r
ett alternativ till vasentligt dyrare bygga nytt ar exempel pa bakomliggande underlag.

Investeringar senaste 10 dren
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Ekerdé kommun ar en vaxande kommun och investeringar for att klara kapacitet, undvika kapital-
forstoring i befintliga verksamhetslokaler och allmant utveckla verksamheten for att mote behoven,
behover i sig inte vara fel. Problemet ar finansieringen av investeringsvolymer. Ekeré6 kommun har
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inte ekonomiska forutsattningar att finansiera investeringar med egna medel i den omfattning som
investeringsvolymerna uppgar till.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och Ekerds finansiella mal bor investeringarna i
huvudsak finansieras med egna medel. Volymerna ar pa den nivan att med nuvarande ekonomiska
forutsattningar ar sa inte mojligt. Det var radande redan i forra arets budget och flerarsplanering.
Utrymmet for arlig sjalvfinansiering ar ungefar 60-80 mkr per ar forutsatt arliga resultat om minst
1 procent. Inledningsvis finns vissa medel pa bank men kommer att minimeras i och med 2015 ars
investeringsniva. For att finansiera investeringsvolymerna kommer nya lan att behova tas upp.
Kortsiktigt 6kar rantekostnaderna i begransad omfattning genom nuvarande laga marknadsréantor,
men som successivt kommer att 6ka. Trycker pa uppat hur stor andel som ianspraktar utrymme i
driftoudget. Om inte allt ska lanefinansieras kan 6kade arliga driftresultat bidra. For att na det
kravs ytterligare intaktsforstarkning eller kostnadsreduceringar. Annat satt/komplettering ar att pa
annat satt forstarka likviditeten — forsaljningar av objekt om intresse finns fran marknadens akto-
rer (har avses inte om exploateringsomraden med exploateringsobjekt, inte heller arlig redan i
budget fortsatt "normal” férsaljning av tomatmark for bostadsbyggande).

Samlat forslag till investeringsbudget 2016 med inriktning for perioden 2017-2020
Forslaget till investeringsbudget har i tjanstemannaorganisationen beretts i en bred krets av le-
dande tjansteman, fran fastighetskontoret, teknik- och exploateringskontoret, produktionsomra-
dena, bestallarndmnder och ekonomienheten. De dialoger som i forsta hand skett mellan expert-
kompetens fastighet och expertkompetens verksamhet har resulterat i de foreslagna projekten och
investeringsbelopp. Prioritering sker darmed redan i den dialogen. Ytterligare prioriteringar — som
i forsta hand skulle betyda att investeringsprojekt flyttas fram i tiden — &ar inte lamplig att goras i
tjanstemannaorganisationen.

Det lagda forslaget till investeringsbudget 2016-2020 foljer den sedan forra aret inslagna linjen for
verksamhetens utveckling och kapacitet samt reinvesteringar. Anlaggningsplanen aterfinns som ett
underlag for investeringsplanering. Uppdrag avseende kulturhusets utveckling &r ytterligare en del
som ar inkluderad s&som dven uppdraget om narvarmeforsorjning. Atgarder i kommunhuset gors
som alternativ till att istéllet bygga ett nytt.

Budget Prognos Antagande

tkr 2015 2015 ombudg. 2016 2017 2018 2019 2020

TN eget uppdrag och fastighetsdgare 151100 150422 0 122 380 71250 64 215 62 200 57 700
TN uppdrag fran KS och ndmnder 124 777 55 050 3000 71300 63 250 424 450 83 650 27 650
Ovriga investi namnder och KS 14 230 11 450 600 13 195 13 050 10 050 8 050 8 750
SUMMA 290107 216 922 3 600 206 875 147 550 498 715 153 900 94 100
TN Renhallning 3235 0 0 3 800 3 000 1000 0 0
TOTALT 293342 216 922 3 600 210 675 150 550 499 715 153 900 94 100

Investeringarna for perioden 2016-2020 uppgar till sammanlagt 1 109 mkr med en tyngdpunkt pa
nara 500 mkr 2017. En stark koncentration det aret till foljd av planeringen for skolkapacitet, nar-
varme, kulturhuset men &ven verksamhetslokaler i Stenhamraomradet. Ar 2020 visar laga kostna-
der och sannolikt ar inte alla behov identifierade i nulaget. Med féreliggande planering skulle inve-
steringsvolymen omfatta 1 232 mkr perioden 2015-2019.

Nuvarande prognos 2015 beréaknar att generellt kommer det inte att ske nagra dverforingar av in-

vesteringsmedel mellan 2015 och 2016 fér Tekniska ndmnden. Det ar i stort sett samma for évriga
namnder. Arets medel ianspréktas eller tas upp till férnyad prévning. Vissa mindre pagaende pro-
jekt tas daven upp pa nytt &ven om arets resurs inte ianspraktas.
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Forslag investeringsbudget per objekt/projekt 2016-2020 - tabellbilaga
2015 inkl ombudget fran 2014 samt omférdelning av budget enl KS beslut maj 2015

(tkr)
Nr  [Proj |Ansvar  Investeringsprojetk/-objekt Budget | Prognos | Prognos 2016 2017 2018 2019 2020
nr 2015 2015 | overféring
174 2819 2819 0
1 422 TN Belysning 2 000 2000 0 3100 3100 2 000 2 000 2 000
2 161 TN GC vagar 5578 5500 0 3500 3500 3000 3000 2 500
3 191 TN Infartsparkering Trakvista 1 000
4 193 TN Bullerdtgirder 1928 1000 0 1500 1000 1000 500 500
5 300 TN Reinvestering asfaltering 2 000 2500 0 3500 3000 2 000 2 000 2 000
6 135 TN Tillganglighetsanpassningar 1000 1000 0 1500 1500 1000 500 500
7 376 TN Trafiksdkerhetsatgarder 2100 2100 0 2 000 1800 1000 1000 1000
N Trafik Totalt 17 998 17 492 0 15 100 14 900 10 000 9 000 8 500
8 42 TN Energisparatgarder 5400 6 000 0 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
9 58 TN Tekniska installationer 10 735 12 035 0 19 000 16 000 15 000 15 000 15 000
N Energi Totalt 16 135 18 035 0 25 000 22 000 21000 21000 21000
10 60 TN Teknisk sdkerhet 2 800 1900 0 1565 1150 1315 1100 1100
11 367 TN Lassystemsbyte 757 757 0 600 300 300
12 364 TN Reservkraft 700 700 0 700
13 368 TN Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 1000 0 0 500
14 223 TN Passersystem 3412 170 0 700
N Sdkerhet Totalt 8 669 3527 0 4 065 1450 1615 1100 1100
15 61 TN Allménna lekplatser 400 400 0 800 800 500 500 500
16 62 TN Allménna badplatser 800 800 0 2 800 1300 400 400 400
17 375 TN Utebelysning pa allmann plats 0 500 500 500 500 500
18 | 328N Ekero C, fornyelse 609 100 0 1200 500
19 113 TN Ekebyhovs allé och slottspark 300 0 0 800 400 300 300 300
20 | 429 TN Motionsspar 650 150 0 500 300
N Utemiljo allman plats Totalt 2759 1450 0 6 600 3 800 1700 1700 1700
21 129 TN Inre renovering skolfastigheter 10 950 12 350 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
22 47 TN Yttre upprustning skolfastigheter 5100 3900 0 6 500 5500 5500 5500 5500
23 45 TN Utemiljo férskolor och skolor 8400 9 400 0 8 000 5000 5000 5000 5000
24 | 423 TN Ska skola 3000
25 90 TN Farentuna skola 29 645 30 445 0 11 000
26 91 TN Narlunda skola 15 650 18 000 0 10 000
N Forskola/skola fastigh. Totalt 69 745 74 095 0 48 500 20 500 20 500 20 500 20 500
382 250 250
27 | 324 TN Roshagens gruppbost (Skarvik) 13 365 10 000 0 5365
139 5 600 6 000 0
N Omsorg/skarskilt boende Totalt 19 215| 16250 0 5365 0 0 0 0
28 005 TN Reinvestering fast datanat 500 500 0 200 200 200 200 200
29 194 TN Fastighetssystem m. avtalsdatabas 1200 100 0 1100
30 424 TN Wifi do sarskilda boenden 200 200 0 200
31 | 425 TN Projektmodul ekonomisystemet 400 200 0 200
N IT Tekniska namnden Totalt 2300 1000 0 1700 200 200 200 200
32 18 TN Ekebyhovs slott -inre & yttre atg 800 800 0 500 500 500 500 500
33 333 TN Ekebyhovs slottsomr.-flera byggnader 1000 100 0 7 350 3300 4500 3000
34 | 490 TN Inre renovering fastighet 50 60 0 3900 1200 1200 1200 1200
35 | 335 7N Yttre renovering fastighet 1800 1800 0 1000 1 000 1000 2 000 1000
36 211 7N Garantiarbeten 100 100 0 100 100 100 100 100
88 3000 3850 0
37 43 TN Komplettering koksutrustning 400 1500 0 800 800 400 400 400
38 | 363 Henkel 1300 1300 0 900
143 3772 4 600 0
39 | 140 TN Kallsortering 200 200 0 200 200 200 200 200
40 | 491 TN Myndighetskrav 300 1500 0 300 300 300 300 300
41 339 TN Mindre lokalanpassningar 1000 2 000 0 1000 1000 1000 1000 1000
340 394 600 0
36 163 163 0
™ OvrigtTotalt| 1) 579| 18573 o] 160s0] 8400 9200 8700 4700
™ Totalt| 151100| 150422 0] 122380 71250 64 215 62 200 57 700
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Proj Budget | Prognos | Prognos 2016 2017 2018 2019 2020
nr |Ansvar Investeringsprojetk/-objekt 2015 2015 overforing
42 169 KS Aktivitetshus Svanhagen 3000 0 0 3000
43 | 341 KS Allhallen 300 0 0 1100 500 2200
44 171 KS/TN Ekebyhovs sporthall 30277 36 000 0 26 000
426 KS utemiljo (sporthall) 6 000 0 0
45 KS Enklare Bollhall 30 000
46 KS Rid- och evenemangsyta, ridleder 5300 4300
47 KS Friluftsanlaggningar 200 200 2 000
48 | 345 KS Trakvistavallen omkl.rum+byggnad 2 000 0 0 9 800 2 000
49 | 325 KS Yta for fysisk aktivitet 3700 700 3000 3500 2500 2 500 500 500
50 154 KS Reinvestering idrottsanldggningar 850 150 0 850 550 150 150 150
51 172 KS Konstgras reinv/resp nyinv 1700 3000
KS Fritidsverksamhet - Anl. plan totalt| 46 127 36 850 3 000 49 750 9750 8850 33650 650
52 48 KS Narvdarme nat (Teknik/Expl) 35000 500 0 60 000
53 4196 BUN Skolkapacitet centrala Ekerd (inkl tidigare 30 100 3200 5500 38000 244000 4000 0
Ekebyhov & Sandudden)
54 187 BUN Stenhamra vrk.lokaler (férskola) 3800 7 000 0 25000
55 100 KS Stenhamra vrk.lokaler 6 500 2 000 60 000
56 nn BUN Individ. gy. Ekerd IM/IV -ny lokal 1500
57 Nytt sarskilt boende 1000
58 | 431 KS Hemtjanst Faringso (omf. Ks 2015-05) 0 0 0 3800
59 nn Ks Brandstation Ekero 10 000
60 nn Ks Kulturhuset 500 800 40 000
61 21+nn KS Kommunhus, ombyggn, reinv, utbyggn 9 750 7 500 0 3750 12 700 1600 46 000 1000
KS, BUN, SN 6vriga uppdrag 78 650 18 200 0 21550 53500/ 415600 50 000 27 000
Tot anl pl o dvriga uppdrag| 124 777 55 050 3 000 71 300 63 250 424450 83 650 27 650
KS & TN Ks&TN| 275877| 205472] 3000] 193680| 13a500] 488665 145850| 85 350|
Proj 2015 | Prognos | Prognos 2016 2017 2018 2019 2020
Nr [nr |Ansvar  Investeringsprojetk/-objekt 2015 | Sverforing
62 BUN-prod Mindre vrk anpassn prod fsk skola 200 200 200 200 200 200 200
63 KS-prod or Mindre vrk anpassning prod oms 800 800 800 800 800 800 800
63 402 KS-prod ku Mindre vrk anpassning prod kultur 870 870 350 100 100 100 100
600 600 0
64 KFN Inventarier kultur-/fritidslokaler 150 150 0 75 175 75 75 75
65 BUN-prod Inventarier prod fsk skola 860 860 0 1300 1050 1050 600 600
66 408 KS-prod or Inventarier prod omsorg 1250 1250 0 1000 1000 1000 1000 1000
66 | 409 KS-prod ku Inv Bibliotek/Fritidsg/Kulturskola 700 570 0 250 250 150 150 150
66 412 KS-prod ku Inv Slottet konf.mébler o koksutrustn 400 400 0 275 175 175 175 75
66 KS-prod ku Inv Kultursk instrument 100 100 0 100 100 100 100 100
67 KS Invent. iom K-hus ombyggn;kapacitet 600 600 0 1900
67 002 KS Kommunhus gem. utrymmen 400 400 0 200 400 200 200 200
68  Al4 KFN Konstnarlig utformning 900 300 600 300 1200 500 0 0
Ndmnd  Inventarier o mindre vrk anpass 7 830 7 100 600 4 850 7 350 4350 3400 3300
69 BUN-prod IT i verksamheten prod fsk skola 1 600 1 600 0 1600 1900 1850 1 600 1600
70 KS-prod or IT i verksamheten prod Oms 200 200 0 200 200 200 200 200
434 250 150 0
70 KS-prod ku IT i folkbibl, publ.ldsplatta, webblésn mm 95 50 50
70 KS-prod ku Digitala inform.tavlor foaje kulturhus 300 200 0 50 50 50 50
71 SN IT-eHalsa; Inkl digitiala trygg.larm, 2250 400 0 2100 900
rapport system hemtjanst
72 KS Central IT-plattform, strategisk IT 1800 1800 0 2 350 1600 2 550 1800 2 600
72 KS IT -beslutsstod, adm utv, eff forv. 2 000 1000 1000 1000 1000
Némnd T totalt (exkl TN) 6 400 4350 0 8 345 5700 5700 4650 5450
Ovriga namnder och produktion invent o IT 14 230 11 450 600 13 195 13 050 10 050 8 050 8750
TOTALT 290 107 216 922 3600] 206875| 147550/ 498715| 153900 94 100
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Jamforelse m féregaende ars planering
2015 inkl ombudget fran 2014 samt omférdelning av budget enl KY

(-) minus =i nytt férslag nytt/el hdgre belopp

investeringsbudget jamfért med féregaende

(tkr) inriktningsbudget
Nr  [Proj |Ansvar  Investeringsprojetk/-objekt 2016 2017 2018 2019
nr

174 0 0 0 0
1 422 TN Belysning -1 100 -1100 0 0
2 161 TN GC vagar -1 500 1400 1000 -800
3 191 TN Infartsparkering Trakvista 0 -1000 0 0
a4 | 193N Bulleratgirder -1500| -1000|  -1000 -500
5 300 TN Reinvestering asfaltering -1 500 -2 000 -1 000 -1000
6 135(TN Tillganglighetsanpassningar -500 -500 0 500
7 376 TN Trafiksakerhetsatgarder 100 -500 0 0
N Trafik Totalt -6 000 -4700 -1 000 -1 800
8 42 TN Energisparatgarder -800 -2 000 -2 000 -2 000
9 58 TN Tekniska installationer -9 000 -2 000 -300 0
N Energi Totalt -9 800 -4 000 -2 300 -2 000
10 60 TN Teknisk sdkerhet -265 150 -15 200
11 367 TN Lassystemsbyte -600 -300 -300 0
12 364 TN Reservkraft -700 0 0 0
13 368 TN Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad -500 0 0 0
14 223 TN Passersystem -700 0 0 0
N Sakerhet Totalt -2 765 -150 -315 200
15 61 TN Allmanna lekplatser -600 -600 -300 -300
16 62 TN Allmanna badplatser -2 000 -1100 -200 -200
17 375 TN Utebelysning pa allmann plats 0 -500 -500 -500
18 328 TN Ekero C, fornyelse -1200 -500 0 0
19 113 TN Ekebyhovs allé och slottspark -500 -100 0 0
20 | 429 TN Motionsspar 0 -300 0 0
N Utemiljo allmin plats Totalt -4 300 -2 800 -1 000 -1000
21 129 TN Inre renovering skolfastigheter -400 -1500 400 -2 450
22 47 TN Yttre upprustning skolfastigheter -3150 -3 000 -3430 -2 600
23 45 TN Utemiljo forskolor och skolor -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
24 423 TN Ska skola -3 000 0 0 0
25 90 TN Farentuna skola -11 000 0 0 0
26 91 TN Nérlunda skola -10 000 0 0 0
332 Omléggning tak (omdisp KS 2015-05) 1000 0 0 500
N Forskola/skola fastigh. Totalt -29 550 -7 500 -6 030 -7 550
382 0 0 0 0
27 | 324 TN Roshagens gruppbost (Skarvik) -5 365 0 0 0
139 0 0 0 0
N Omsorg/skarskilt boende Totalt -5 365 0 0 0
28 | 005 TN Reinvestering fast datanat 0 0 0 0
29 194 TN Fastighetssystem m. avtalsdatabas -1100 0 0 0
30 424 TN Wifi do sarskilda boenden -200 0 0 0
31 | 425 TN Projektmodul ekonomisystemet -200 0 0 0
N IT Tekniska ndmnden Totalt -1 500 0 0 0
32 18 TN Ekebyhovs slott -inre & yttre atg 0 0 500 3000
33 333 TN Ekebyhovs slottsomr.-flera byggnader -5 500 -2 500 -4 500 -3.000
34 | 490 TN Inre renovering fastighet -2 100 200 -600 -800
35 335 TN Yttre renovering fastighet -400 -500 -700 -1700
36 | 211 TN Garantiarbeten 0 0 0 0
88 400 500 0 0
37 43 TN Komplettering kdksutrustning -400 -400 0 0
38 | 363 Henkel -900 0 0 0
143 0 0 0 0
39 | 140 TN Kallsortering -100 -100 -100 -100
40 | 491 TN Myndighetskrav 0 0 0 0
41 339 TN Mindre lokalanpassningar 0 0 0 0
340 0 0 0 0
36 0 0 0 0
™ SN .9000] -2800| -5400] -2600
N Totalt -68280| -21950( -16045| -14750
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(-) minus =i nytt férslag ny/el hégre budget

Proj 2016 2017 2018 2019
nr |Ansvar Investeringsprojetk/-objekt
42 169 KS Aktivitetshus Svanhagen -3 000 0 0 0
43 | 341 KS Allhallen -600 1700 -2 200 0
44 171 KS/TN Ekebyhovs sporthall -26 000 0 0 0
426 KS utemiljo (sporthall) 0 0 0 30 000
45 KS Enklare Bollhall 0 0 0 -30 000
46 KS Rid- och evenemangsyta, ridleder -5300 -300 0 0
47 KS Friluftsanlaggningar -200 -200 -2 000 0
48 | 345 KS Trakvistavallen omkl.rum+byggnad -3 800 0 -2 000 0
49 325 KS Yta for fysisk aktivitet -300 -800 -1 800 200
50 154 KS Reinvestering idrottsanldggningar -700 0 0 0
51 172 KS Konstgras reinv/resp nyinv 0 -1700 3 000 -3 000
KS Fritidsverksamhet - Anl. plan totalt -39 900 -1 300 -5 000 -2 800
52 48 KS Narvdarme nat (Teknik/Expl) 3600 800 -59400 0
53 4196 BUN Skolkapacitet centrala Ekerd (inkl tidigare 25700 -25000( -231000 7 000
Ekebyhov & Sandudden)
54 187 BUN Stenhamra vrk.lokaler (férskola) 17 000 18 000 17 000 0
55 100 KS Stenhamra vrk.lokaler -6 500 -2 000 -60 000 0
56 nn BUN Individ. gy. Ekerd IM/IV -ny lokal -1 500 0 0 0
57 Nytt sarskilt boende 0 0 0 0
58 | 431 KS Hemtjanst Faringso (omf. Ks 2015-05) -3 800 0 0 0
59 nn Ks Brandstation Ekero 0 0 0 0
60 nn Ks Kulturhuset 500 4200 -35 000 0
61 21+nn KS Kommunhus, ombyggn, reinv, utbyggn -3 750 -12 700 -1 600 -46 000
KS, BUN, SN &vriga uppdrag 31250 -16 700 -370 000 -39 000
Tot anl pl o dvriga uppdrag -8 650 -18 000 -375 000 -41 800
KS & TN KS & TN | -76930[ -39950] 391045 -56550]
(-) minus =i nytt férslag nytt/el hégre belopp
Forandring i dett forslag till
investeringsbudget jamfort med féregaende
Proj 2016 2017 2018 2019
Nr [nr |Ansvar  Investeringsprojetk/-objekt
62 BUN-prod Mindre vrk anpassn prod fsk skola 0 0 0 0
63 KS-prod or Mindre vrk anpassning prod oms 0 0 0 0
63 402 KS-prod ku Mindre vrk anpassning prod kultur -200 -50 -50 -50
400 0 0 0
64 KFN Inventarier kultur-/fritidslokaler 0 -100 0 0
65 BUN-prod Inventarier prod fsk skola -440 -190 -190 260
66 408 KS-prod or Inventarier prod omsorg 0 0 0 0
66 409 KS-prod ku Inv Bibliotek/Fritidsg/Kulturskola 0 0 -50 -50
66 412 KS-prod ku Inv Slottet konf.mébler o koksutrustn -25 0 0 -75
66 KS-prod ku Inv Kultursk instrument 0 0 0 -100
67 KS Invent. iom K-hus ombyggn;kapacitet 0 0 0 0
67 002 KS Kommunhus gem. utrymmen 0 0 0 0
68  Al4 KFN Konstnarlig utformning 300 -1 000 -200 200
Ndmnd  Inventarier o mindre vrk anpass 35 -1340 -490 185
69 BUN-prod IT i verksamheten prod fsk skola 0 -300 -250 0
70 KS-prod or IT i verksamheten prod Oms 0 0 0 0
434 0 0 0 0
70 KS-prod ku IT i folkbibl, publ.ldsplatta, webblésn mm -95 -50 -50 0
70 KS-prod ku Digitala inform.tavlor foaje kulturhus 0 -50 -50 -50
71 SN IT-eHalsa; Inkl digitiala trygg.larm, -1 000 -700 0 0
rapport system hemtjanst
72 KS Central IT-plattform, strategisk IT -750 -900 -750 -600
72 KS IT -beslutsstod, adm utv, eff forv. 0 2 000 1000 1000
Namnd  IT totalt (exkl TN) -1845 0 -100 350
Ovriga namnder och produktion invent o IT -1810 -1340 -590 535
TOTALT -78740| -41590( -391635| -56015
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Forslag investeringsbudget per objekt/ projekt perioden 2016-2020 - textbilaga

Samtliga foreslagna belopp for respektive investering och aktuellt ar for investeringen aterfinns i
tabellbilaga "Forslag investeringsbudget per objekt/projekt 2016-2020 — tabellbilaga”.

I den efterféljande tabellbilagan ” Investeringar - info ar 2015 och forslag jamfort inriktningsbud-

get” aterfinns kompletterande information om 2015 ars investeringsbudget och prognos.

I samma tabellbilaga aterfinns en beloppsmassig jamférelse med foregaende ars upptagna investe-
ringsprojekt/objekt for perioden 2016-2019 — inriktningsbudgeten. Tabellen redovisar skillnader i
foreslagna investeringsbelopp i detta forslag till investeringsbudget 2016-2020 jamfort forra arets
inriktning for investeringsbudget.

Samtliga investeringsprojekt/-objekt &r numrerade. | det fortsatta ar de sorterade under foljande
huvudomraden:

- Tekniska ndmnden

- Fritidsverksamhet - Anlaggningsplan

- Narvarme

- Barn- och utbildningsnamnden verksamhetslokaler

- Kommunstyrelse och ¢vriga ndmnder verksamhetslokaler

- Inventarier och konstnarlig utsmyckning

- T

- Tekniska namnden — investeringsbudget balansenheten renhallning

Tekniska ndmnden

Nr 1. Teknik- och exploateringskontoret: Belysning

Kontoret har undersokt behovet av uppgradering av lyktstolpar med armatur till LED-belysningar
som ar ett miljévanligt, hallbart och funktionellt val. Eventuella tgarder vid skadade stolpar, fun-
dament samt gamla kabelledningar utférs omgaende. Det finns dven ett behov av nya belysnings-
stolpar pé vissa strackor. Ar 2016 ar fokus p& Alvnas samt Bryggavagen/Gallstad och Ar 2017 fokus
pa Bjorkuddsvagen/Gallstao.

Nr 2. Teknik- och exploateringskontoret: GC-vagar

Syftet att héja standard avseende trafiksakerhet, framkomlighet, miljo och trygghet pa kommunala
GC-véagar for att uppna en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. | Ekeré kommuns gang- och cy-
kelvagsplan framgar det hur dessa mal ska uppnas. | foreslagen investering ingar utbyggnad av
gang- och cykelvagar saval inom tatorterna som pa landsbygden for att mota Tekniska namndens
mal pa reducerat antal olyckor for cyklister och fotgangare.

Har inkluderas aven den fortsatta satsningen pa asfaltering av befintliga gang- och cykelvéagar inom
tatort och landsbygd och arbetar for att satta upp belysningar pa de strackor som saknar.

Nr 3. Teknik- och exploateringskontoret: Infartsparkering Tréakvista

Andamalet &r att hoja standarden pa Trakvistavallens infartsparkering. Forbattring av anlaggning-
en planeras med kapacitetshojande atgarder. Total budget ar 1 500 tkr varav statlig medfinansie-
ring beréknas ske med en tredjedel.
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Nr 4. Teknik- och exploateringskontoret: Bulleratgarder
Kvarstaende atgarder for utférande av bullerskydd och underhallsarbete pa bullerplank langs
Ekerdvagen samt Jungfrusundsvagen ska utforas.

Nr 5. Teknik- och exploateringskontoret: Reinvestering asfaltering
Reinvestering av asfaltering av befintliga vagar och genomféra olika atgarder vid behov.

Nr 6. Teknik- och exploateringskontoret: Tillganglighetsanpassning

I ansvarigt kontor pagar arbete kring den nationella handlingsplanen for tillganglighetsanpassning.
Malet ar att kommunens invanare ska ha en tillganglig kollektivtrafik och det utfors genom att folja
standarder vid ombyggnation och byggande av nya busshallplatser. Utformning av busshallplatser
ska anpassas for personer med funktionsnedséattning. Vilken niva som skall anvandas vid utform-
ningen av en hallplats beror i forsta hand pa hur manga resande som trafikerar hallplatsen, i andra
hand pa var hallplatsen ar belagen.

Nr 7. Teknik- och exploateringskontoret: Trafiksakerhetsatgarder
Arliga trafiksakerhetsétgarder sdsom gangpassager, forbattrade belysningar, skyltningar, vagvis-
ningar planeras med det langsiktiga malet att uppfylla nollvisionen.

Nr 8. Fastighetskontoret: Energisparatgarder

Arlig investering syftar till att méta kommunens energimél. Héar avses &tgarder som exempelvis
konvertering fran direktverkande el till annat energislag eller att installera varmepumpar och gene-
rellt, att ersatta oljeuppvarmning.

Nr 9. Fastighetskontoret: Tekniska installationer

Statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstater att det finns behov av byte eller for-
battring av ventilationssystem, inklusive styr- och regler. Orsaken till detta ar att installationerna
ar foraldrade och ineffektiva. Tekniska installationer samspelar starkt med Energisparatgarder.
Planen ar att successivt arligen byta ut alla foraldrade ventilationssystem mot nya effektivare och
energisnalare. Andra investeringar som gors inom ramen for Tekniska installationer for att for-
béattra byggnadernas funktion, trivsel och komfort ar att succesivt byta/forbattra varme-
radiatorsystem, vatten och avloppssystem samt el- belysningssystem i alla fastigheter som kom-
munen ager.

Nr 10. Fastighetskontoret: Teknisk sakerhet

Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utékning av brandlarm, inbrottslarm, passagesystem,
kameradvervakningssystem, dverfallslarm, sékerhetsglas, andra brandtekniska installationer och
atgarder till exempel belysta utrymningsskyltar, utrymningsplaner och dylikt.

Nr 11. Fastighetskontoret: Lassystemsbyte

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har framkommit stora delar av
lassystemen i kommunens byggnader behover bytas. Systemen har i vissa fall en alder pa 6ver

30 ar och har idag inte lagre tillfredsstallande sakerhet genom att dessa system inte langre ar kopi-
eringsskyddade samt att rutin pa hur man skéter utlamning och kvittens av nycklar tidigare har
fungerat bristfalligt. Planen &r att systematiskt ga igenom och byta ut de lassystem som har brister
samt skapa en ny rutin for nyckelhantering inom kommunen.
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Nr 12. Fastighetskontoret: Reservkraft

Reservkraftforsorjningen till kommunens sarskilda boenden behéver forbattras och byggas ut.
Gars inte investeringen 6kar risken for att de sarskilda boendena kommer att bli strémldsa vid ett
spanningsbortfall.

Nr 13. Fastighetskontoret: Ekebyhovsslott — brandskydd
Slottet maste sakras for brander som kan borja utanfor fastigheten eller inne i byggnaden. Tekniska
hjalpmedel for att skydda slottet ska installeras.

Nr 14. Fastighetskontoret: Passersystem

Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet skolor och foérskolor,
Henkel och kommunhuset) har natt slutet av sin livslangd och kommer inte langre att supportas.
Systemet maste bytas ut till en nyare version.

Nr 15 Teknik- och exploateringskontoret: Allmanna lekplatser
Kontoret har undersokt behovet av uppgradering av lekplatser. 2016 ligger fokus pa Stenhamra
samt lekplatsen i Ekerd centrum och 2017 ligger fokus pa en generationspark i Filippaparken.

Nr 16. Teknik- och exploateringskontoret: Allmanna badplatser

Fortsattning pa satsning pa upprustning av de allmanna badplatserna. Nya omkladningshytter,
toaletter samt lokal fér simskola vid Lundhagsbadet 2016. Utbyggnad av parkeringen vid Stockby-
badet 2016. Handikappramp pa Faringso 2017 samt finna en permanent I6sning for 6verbyggande
av fore detta. lastramp vid S6drans badplats.

Nr 17. Teknik- och exploateringskontoret: Allman plats, utebelysning
Upprustning genomfors i syfte att hdja standarden.

Nr 18. Teknik- och exploateringskontoret: Ekerd centrum fornyelse
Forandring av lekytan vid "fageln” samt ny asfaltsbelaggning pa befintlig gc-vag utmed strandpro-
menaden 2016. Andring av ytor omkring Angbéatsbryggan, nya bord, béankar samt papperskorgar.

Nr 19. Teknik- och exploateringskontoret: Ekebyhovsallé och slottspark - férnyelse
Ekebyhovsallén &r i behov av fornyelse och aterplantering av ett antal trad. Det finns dven behov av
fornyelse i Ekebyhovsparken. Ny dansbana 2016. Renovering samt plantering av pergola 2017.

Nr 20. Teknik- och exploateringskontoret: Motionsspar
Reinvestering och upprustning av motionsspar, belysning samt komplettering av markbelaggning
av Jungfrusundssparet och Stenhamrasparet. | anlaggningsplanen uttrycks dven behov av atgarder.

Nr 21. Fastighetskontoret: Inre renovering skolfastigheter

Den invandiga standarden ar i manga skolor och forskolor 1ag och det finns eftersatt underhall. For
en forbattrad arbetsmiljo for barn och personal gors reinvesteringar for att sammanhallet lyfta
standarden i lokalerna.

Nr 22. Fastighetskontoret: Yttre upprustning forskole- och skolfastigheter
Manga skol- och forskole byggnader &r i behov av upprustning av dranering, fasader och fonster.
Flera av kommunens byggnader har bristfalliga tak med lackage som foljd. Investeringen syftar till
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att atgarda storre brister som konstateras vid takbesiktning och forebygga risk for framtida pro-
blem inomhus.

Nr 23. Fastighetskontoret: Utemiljo kommunala forskolor och skolor

Utemiljon pa ett antal skolgardar behover forbattras. Tekniska namnden har ansvar for att lekut-
rustning och anlaggningar pa skolor och férskolor ar séker och med anledning av detta har mycket
lekutrustning tagits bort i samband med de &rliga lekplatsbesiktningarna. Aven under 2015 och
2016 en fortsatt fokusering pa angoring till forskolor och skolor samt dagvattenhanteringen pa
skolgardar.

En omfattande pedagogisk férstudie kallad LEkerd har genomforts for att planera och skapa en
funktionell och genomtankt utemiljo pa skolor och forskolor. En forsta implementering gjordes
under 2015 pa Knalleborgs forskola. Intentionen ar att fortsatta implementeringen av LEKkero.

Nr 24. Fastighetskontoret: Ska skola
Ett tilkommande klassrum skapas pa Ska skola genom att renovera det mitt pa skolgarden befint-
liga "Auktionshuset”.

Nr 25. Fastighetskontoret: Farentuna skola

Fortsattning pa sedan flera ar inledd investering som slutfors ar 2016. Omfattas av en kombination
av renovering av vissa byggnader och att delar av enheten erséatts med nya lokaler. Detta skapar
beredskap for att ta emot en vantad elevexpansion och att ytan motsvarar vedertaget antal m2 per
elev och grupp enligt dagens rekommendationer. Med investeringen tillfors lokalforutsattningar
som kommer att bidra till att personalen i &n hogre grad an idag kan inrikta sig pa den pedagogiska
verksamheten, till sjalvklart gagn for skolans elever, samt att lokalernas storlek och utformning
mojliggor andamalsenlighet i enlighet med férskolans och grundskolans pedagogiska uppdrag.
Investeringen medfor att vi far en moderniserad forskola och skola dar bade effektivisering och
minskade kostnader i arbete och medel erhalls.

Nuldge: Projektet genomférs etappvis. Etappuppdelningen medfér minimala evakueringskostnader

da befintliga lokaler anvands for det &ndamalet.

- Forsta etappen — ny férskola och angoring till forskola och skola var slutférd under 2013.

~ Under 2014 gjordes tillbyggnad av administrationslokaler samt paborjades renovering av be-
fintliga lokaler.

- Under 2015 uppfordes en ny skolbyggnad. Matsalsbyggnaden revs. Renovering av Stortuna
genomfors under sommaren-hosten.

- Under 2016 kommer projektet att slutféras med uppférande av ny kok-/matsalsbyggnad som
byggs samman med administrationsbyggnaden samt slutférande av skolgard och utemiljo.

Nr 26. Fastighetskontoret: Narlunda skola

Fortsattning pa sedan flera ar inledd investering som slutfors ar 2016. Investeringen inkluderar
utbyggnad av kapacitetsskal.

Narlunda skolas byggnader var i daligt skick genom ej tillrackligt meda underhallsatgarder och att
lokalerna genomgatt anpassningar som med tiden inneburit att andamalsenlighet forlorats.

Alla byggnader forutom "administrationshuset” rivs och ersatts etappvis med nybyggda andamals-
enliga lokaler. Administrationshuset byggs om for att effektivisera lokalutnyttjandet.
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Nuldge: Projektet genomfors etappvis. Vid nybyggnation kommer befintliga lokaler liksom delar av

Tappstromsskolan att anvandas till evakuering. Detta betyder att mycket begransade medel behd-

ver tas i ansprak for evakuering.

- Under 2011 renoverades koket, liksom matsalen.

~ Under varen 2012 fortsatte renoveringen av allmanna utrymmen i A-byggnaden som innehaller
administration, kok och matsal.

- Upphandling av nybyggnationer pagick under varen 2013 och byggstart var hosten 2013.

- I nulaget ar B-huset och C-huset byggda och ianspraktagna.

- Under hosten kommer nuvarande M-huset att rivas och ersattas med det nya D-huset.

- Som en sista etapp kommer skolgardar och utemiljo att rustas upp.

Nr 27. Fastighetskontoret: Roshagens gruppbostad (Skarvik)
Pa uppdrag av Socialnamnden uppfors ett gruppboende. Budget finns for 2015 och investerings-
budget 2016 berdknade tillkommande kostnader

Nr 28. Fastighetskontoret: Reinvestering fast datanat
Det fasta datanatet inom kommunens fastigheter behéver dokumenteras och i manga fall uppgrad-
eras for att mota det 6kande behovet av kapacitet vid datadverforing.

Nr 29. Fastighetskontoret: Fastighetssystem

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppféljning och underhallsplanering. Systemet
ska dessutom bidra till férenkling och héjd produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad
galler hantering av hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska vara gemensamt med
Ekerdbostader. Budget finns for 2015 som inte ianspraktas till mer &n 100 tkr och beloppet ar 2016
motsvarar mellanskillnaden i budget ar 2015.

Nr 30. Fastighetskontoret: Wifi sarskilt boende
Inforande av tradldst natverk i kommunens sarskilda boenden.

Nr 31. Fastighetskontoret: Projektmodul i ekonomisystemet

Arbetet pagar redan under ar 2015. Modulen ska bidra till mdjligheten att verkligen styra och esti-
mera projektkostnader och budget. Det géller for i synnerhet flerariga projekt dar budget 6verfors
mellan aren. Idag ar denna uppfo6ljning helt manuell och tidskravande. Beloppet ar 2016 avser den
del av 2015 ars investeringsbudget som inte bedoms tas i ansprak fore arsskiftet.

Nr 32. Fastighetskontoret: Ekebyhovs slott — inre och yttre atgarder

Ekebyhovs slott ar en av kommunens &ldsta byggnader och ar aven byggnadsminnesforklarad bade
ut- och invandigt. Under 2015 kommer malning av fasaden att fortséatta. Projektet syftar till fortsatt
reinvestering for att etappvis hoja byggnadens standard.

Nr 33. Fastighetskontoret: Ekebyhovs slottsomrade och byggnader - atgarder

Enligt information till ekonomienheten fran namndkontor kultur har ett nytt projekt aktualiserats
foranlett av behov av en sammanhallen planering for att successivt atgarda vad som behovs i de
olika byggnaderna i slottsomradet. Flera av de byggnader som ar belagna runt Ekebyhovsslott &r i
behov av reinvesteringar. | skyddsforeskrifterna for byggandsminnet framgar att byggnaderna
maste underhallas.

Ekebyhovs slott och citadellet ar forklarat byggnadsminne enligt kulturmiljélagen. Enligt skyddsfo-
reskrifterna ska en vardplan upprattas med syfte att underhalla byggnaderna genom en kulturhi-
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storiskt inriktad vard samt skapa en allmant tillganglig miljo med hdga upplevelsevarden. Karak-
tarsdragen i omradet ska samtidigt varnas.

Enligt erhallen information har arbete resulterat i en beddmning om att tekniska namnden bor fa i
uppdrag uppratta en vardplan. Vardplanen ska samradas med kultur- och fritidsnamnden. Arbetet
bor ledas av fastighetskontoret och ske i ndara samarbete med namndkontoret kultur och fritid.
Bedomningen ar att verksamheterna i byggnaderna sa langt som majligt bor vara 6ppna for all-
manheten, samt att verksamheterna boér ha en tydlig koppling till Ekebyhovs kulturhistoriska
miljo. Det kan vara verksamheter med koppling till vaxter, byggnadsvard och konst. De verksam-
heter som tillats ska vara smaskaliga och av olika karaktar. Verksamheter ska bidra till omradets
karaktar och lugna atmosfar. Vilka typer av verksamheter som kan tillatas i respektive byggnad
faststélls nar vardplanen upprattas.

Nr 34. Fastighetskontoret: Inre renovering oévriga fastigheter
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att astadkomma funktionell innemiljé i kommunens bygg-
nader.

Nr 35. Fastighetskontoret: Yttre renovering 6vriga fastigheter
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att astadkomma funktionellt skalskydd fér kommunens
byggnader.

Nr 36. Fastighetskontoret: Garantiarbeten
Aterkommande arligt anslag for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av entreprendrens
garanti, samt for garantibesiktningar.

Nr 37. Fastighetskontoret: Komplettering koksutrustning

Koksutrustningen pa skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kompletteras eller bytas ut pa
grund av myndighetskrav. Detta ar ett generellt projekt for storkdken i kommunens byggnader och
dar pengarna fordelas efter behov.

Nr 38. Fastighetskontoret: Henkelfastigheten
Reinvesteringar maste goras i Henkelfastigheten for att mojliggéra anvandning fram till rivningen
som finns i plan att ske omkring ar 2019/2020.

Nr 39. Fastighetskontoret: Kallsortering
Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen. Exempelvis bygg-
nation av kylda soprum, sopskap, kéllsorteringsbyggnader med flera.

Nr 40. Fastighetskontoret: Myndighetskrav
Aterkommande &rligt anslag. For att véra fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkom-
mande krav kravs ibland en ombyggnation.

Nr 42. Fastighetskontoret: Mindre lokalanpassningar
Aterkommande arligt anslag. Investeringar for att anpassa verksamheternas lokaler och skapa ett
effektivt lokalutnyttjande.
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Fritidsverksamhet - Anlaggningsplan

Kommunfullméktige antog i april 2010 riktlinjer fér kommunens arbete med idrott och fysisk akti-
vitet. Enligt dessa ska en anlaggningsplan arligen revideras som ligger till grund for kommunens
investeringsplan. Namndkontor kultur och fritid har tagit fram anldggningsplan 2016-2020. | ar-
betet har samverkan skett med mark- och exploateringskontoret samt med fastighetskontoret.
Kultur- och fritidsndmnden har 2015-09-23 § 46 behandlat anldggningsplanen.

Nuvarande hantering ar den att de i anldggningsplanen foreslagna investeringsprojekten tas orga-
nisatoriskt upp sorterade under Kommunstyrelsen. De sedan av Kommunfullmé&ktige beslutade
investeringarna overfors fors till Tekniska ndAmnden for genomfoérande.

Den arligen uppdaterade anlaggningsplanen upptar tio investeringsprojekt i forslag investerings-
budget 2016-2020. Uppforandet av den nya sporthallen vid Ekebyhov ar pagaende projekt som
slutfors 2016. Det upptagna investeringsbeloppet om 26 mkr ar 2016 ar i enlighet med Kommun-
fullmaktiges beslut 2015-06-23 § 47 i samband med fullmaktiges beslut om budgetdirektiv for det
fortsatta budgetarbetet.

Kommunfullmaktige beslutar att pagaende investeringsprojekt Sporthall Ekebyhov planeras till
att avslutas under varen 2016. Kostnaden for projektet beréknas uppga till totalt 73 mkr inklu-
sive tillkommande kringkostnader och Kommunfullmaktige beslutar att tillféra projektet 26 mkr
i investeringsbudget for fardigstéllande.

Forslagen till investeringsbudget utifran anlaggningsplanen omfattar féljande investeringsprojekt:
Nr 42. Aktivitetshus Svanhagen

Nr 43. Allhallen

Nr 44. Ekebyhovs sporthall — slutférande Kf 2015-06-23 § 47
Nr 45. Utokade hallytor Ekert — enklare bollhall

Nr 46. Rid- och evenemangsyta

Nr 47. Friluftsliv

Nr 48. Trakvistavallen omkladningsrum

Nr 49. Yta for fysisk aktivitet

Nr 50. Reinvestering idrottsanlaggningar

Nr 51. Konstgras reinvestering och nyinvestering

Atgarder i motionsspar aterfinns redan som forslag till investeringsbudget inom Tekniska namn-
den — Teknik- och exploateringskontoret. Se forslag investeringsprojekt nr 20.
Investering i temalekplatser i Stenhamra C och i Ekerd tétort.

Investeringsprojekt nr 49 yta for fysisk aktivitet, vid en prioritering av projektet for temalekplatser
bor det ses samtidigt med de redan foreslagna investeringarna i allménna lekplatser som aterfinns
inom Tekniska ndmnden — Teknik- och exploateringskontoret. Se férslag investeringsprojekt nr 15.

Nr 42 och 43. Anlaggningsplanen: Aktivitetshus Svanhagen och Allhallen

Svanangens idrottsplats har behov av fler och upprustning av omkladningsrum framst i anslutning
till fotbollsplanerna. Behovet av samlingsytor, café och mindre verksamhetsytor for t.ex. bordten-
nis och brottning ar ocksa stort. Det ar troligt flytten av fotbollsplanerna ligger ganska manga ar
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framat i tiden och nuvarande ytor for idrottsverksamhet kvarstar och det bor darfor goras plats for
en mindre servicebyggnad inom nuvarande idrottsomrade. | projektet ar det viktigt med samver-
kan med SKA IK och Stockholms idrottsférbund. Fortsatt inre reinvestering Allhallen.

Nr 44. Anlaggningsplanen: Ekebyhovs sporthall
Under 2016 fardigstalls sporthallen vid Ekebyhovsskolan. Kf 2015-06-23 § 47

Nr 45. Anlaggningsplanen: Utdkade hallytor Eker6 — enklare bollhall

Ytterligare hallytor kommer att behdvas i takt med 6kad befolkningen och 6kat idrottsintresse.

For att sdkra kvantitetsbehovet av inomhusanlaggningar behovs ytterligare en anlaggning byggas,
en traningsarena med 2 fullstora idrottsgolv.. Denna ar av enklare karaktar och forutsatter att inve-
steringen genomfors tillsammans med idrottsrorelsen.

Forslag att pengar avsatts i investeringsbudget till 2019. Olika lokaliseringar utvarderas.

Nr 46. Anlaggningsplanen: Rid- och evenemangsyta

For att mota bade ridsportens behov av tavlingsarena samt behovet av en aktivitetsyta for spontan
fysisk aktivitet foreslas i anlaggningsplanen en utomhusarena dar ridsporten har mojlighet att ar-
rangera tavling, kurser och event. Aven andra arrangemang skall kunna arrangeras p& denna yta
till exempel cirkus, utstallningar och uppvisningar. Nar arenan ej anvands for arrangemang ar den
en yta tillganglig for nyttjande enligt tanken om spontanyta for fysisk aktivitet.

Tillfora resurser med 0,3 mkr vardera aren pa ridleder (sannolikt inte alltid kommunens mark)
beddmer ekonomienheten som varande tveksamt till att vara en investering och forordar att even-
tuella kostnader for sddana atgarder ar att betrakta som en driftkostnad.

Nr 47. Anlaggningsplanen: Friluftsanlaggningar

I direkt anslutning till Drottningholmskolan finns lampliga ytor att skapa en samlingspunkt for
olika motions- och friluftverksamheter. Anlaggandet av ett utomhusgym i samband med forbatt-
rade lek- och spontanaktivitetsytor for skolbarnen ger en naturlig yta for fysisk aktivitet. Omradet
bor ocksa vara start- och informationsplats for de naturliga leder och ytor for 16pning, vandring,
skid- och skridskoakning som redan finns idag och som med enkla medel kan forbattras och ut-
vecklas.

For att i &n hogre utstrackning tillgdngligdra de aktiviteter som redan idag erbjuds i, och omkring,
backar, spar och leder vid Ekebyhovsbacken byggs varmestuga med omkladningsmajligheter. Vi-
dare utvecklar man omradet med aktivitetsytor for olika former av motionstraning.

Befintliga vandringsleder rustas upp for att bibehalla god tillganglighet och undanrdéja hinder for
fullt nyttjande.

Nr 48. Anlaggningsplanen: Trakvistavallen omkladningsrum

Nasta fas for att na full behovstackning av omkladningsrum ar renovering av befintliga omklad-
ningsrum och iordningstallas till 6 stycken fullstora omkladningsrum. De inhyrda byggmodulerna,
samt de renoverade omkladningsrummen, skall hjalpligt tacka behovet av omkladningsytor till
dess att andamalsenlig byggnation kan genomforas.

Nr 49. Anlaggningsplanen: Yta for fysisk aktivitet
Tva nya storre aktivitetsytor for spontanlek/idrottande bor tillkomma i de utbyggda centrumom-
radena Ekero tatort och Stenhamra.

67
PM Forslag budget 2016-2018 — Investeringsbudget 2016-2020



Aktivitetsyta Eker6 centrum - granserna mellan vad som &r lekpark, aktivitetsyta och spontanidrott
ar inte fasta och detta bér finnas med i det fortsatta planarbetet for Eker6 centrum.

Parker och aktiveter i Stenhamra - det finns tre parkomraden som skall kopplas samman som ett
aktivitetsomrade med olika inriktningar. Under 2013 gjordes en analys av behov och mojligheter
for utveckling av ytor for fysisk aktivitet i Stenhamraomradet, detta mynnade ut i ett programfor-
slag dar platserna blir definierade med sina befintliga karaktarer samt forstarks som aktivitets- och
samlingsplatser for medborgarna. Parkerna knyts samman med cykel- och vandringsstigar dar
aven parkernas olika aktiviteter forstarks. Andra delar som knyts till dessa aktivitetsytor ar bad-
platsen och motionssparen i Uppgardsomradet.

Nr 50. Anlaggningsplanen: Reinvestering idrottsanlaggningar
Framforallt de mindre idrottsanlaggningarna i kommunens ytteromraden maste lopande rustas
upp for att svara mot sékerhets- och nyttjandekrav.

Nr 51. Anlaggningsplanen: Konstgras reinvestering och nyinvestering

Reinvesteringar pa befintliga konstgrasytor bor planlaggas och bedémas. Trékvistavallens konst-
gras plan 1 ar den yta som ligger i tur for reinvesteringar och upptas som forslag till ar 2017.
Ytterligare konstgrasytor kommer att behévas vartefter befolkningen och idrottsintresset vaxer.
Nuvarande behov pekar pa att det &r en 7-mannaplan i Stenhamraomradet som ar aktuell. Detta
kan med fordel vara en del av utvecklingen av ovanstaende parkomraden. Upptagen i forslag 2019.

Narvarme

Nr 52. Energi: Narvarmenéat - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fattade 2013 ett inriktningsbeslut gallande framtida varmeforsorjning for Ekero
tatort. | forsta hand har tidigare studerats en utbyggnad av en befintlig varmeanlaggning i Sand-
udden (&gd av annan). Upplagget som 6verlaggningar har forts kring ar att kommunen skulle inve-
stera och &ga ledningsnéatet medan operatdren ager anlaggningen och levererar varme.

Ledningsstrackan fran Sandudden till centrum &ar emellertid relativt lang parad med en komplice-
rad avtalssituation varfér nu aven har gjort en kompletterad forstudie med en alternativ lokali-
sering av varmeanlaggning vid reningsverket. Detta medfor en kortare ledningsstracka med en
lagre investeringskostnad men har delvis andra foérutsattningar for genomférande. Tjanstemanna-
organisationen avser att inom kort aterkomma till Kommunstyrelsen med ett kompletterande be-
slutsunderlag och begaran om ett fornyat stallningstagande kring etablering av narvarmeanlagg-
ning for Ekero tatort.

Barn- och utbildningsnamnden verksamhetslokaler

Nr 53. Skolkapacitet centrala Ekero

Mojligheterna att centralt i kommunen finna tomtmark lamplig for att uppfdra en ny grundskola
for att kunna mota det 6kade kapacitetsbehovet i centrala Eker6 har undersokts. Nagon lamplig
mark som uppfyller kraven pa yta, kommunikationer med mera har varit svart att finna. Istéllet har
mojligheterna att ut6ka och omdisponera kapaciteten vid befintliga skolor prévats. Det arbetet ar
annu inte slutfort sa att konkreta forslag pa lokalisering och disposition av lokaler kan redovisas i
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forslaget till investeringsbudget. Kommande preciseringar kommer dock att berdra de tre skolorna
Tappstréomsskolan, Ekebyhovskola och Sanduddens skola och inriktningen ar att inom gallande
detaljplaner kunna utdka kapaciteten tillrackligt for att mota elevékningen.

Nr 54. Stenhamra, verksamhetslokaler (forskola)

Stenhamra forskola &r i dag inrymd i provisoriska lokaler. | omradet planeras for fler bostader och
en upprustning av den byggnad som idag inrymmer bibliotek, Stenhamraskolans administrations-
lokaler, skolmatsal, skolkdk och nagra klassrum. Byggnaden ska renoveras/byggas om och dessa
investeringar som ror flera namnder behandlas i Kommunstyrelsen.

Efter att den byggnationen ar klar avses att nya permanenta forskolelokaler ska uppforas.
Investeringen ar planerad till ar 2020.

Nr 55 se rubrik Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder verksamhetslokaler

Nr 56. Individuella gymnasiet, ny lokal

Verksamheten vid Individuella gymnasiet 0kar. | viss utstrackning som en folja av fler gymnasi-
eungdomar i kommunen men framst da antalet studerande vid sprakintroduktionsprogrammet
okar. Verksamheten bedrivs i dag i tranga lokaler, konflikter och missforstand mellan elever upp-
star latt. Behovet av utokade lokaler ar akut till ar 20106.

Flera elever pa sprakintroduktionsprogrammet studerar idag i lokaler pa Tappstromsskolan. En
senarelagd investering innebar att verksamheten far fortsatta att bedrivas i tillfalliga, vilket forsva-
rar en effektiv verksamhet och en snabb integration och évergang till vidare studier.

Kommunstyrelse och dvriga namnder verksamhetslokaler

Nr 55. Kommunstyrelsen — Stenhamra verksamhetslokaler

Avser uppdrag till Tekniska nAmnden — fastighetskontoret avseende verksamhetslokaler i Sten-
hamra (befintlig skola, fritidsgard, bibliotek med flera) i samverkan med berdrda verksamhetsutfo-
rare. Stenhamra forskola &r idag i paviljonglosning. Det handlar i férsta hand om reinvesteringar
och underhallsatgarder. Men i samarbete se forbattringar i lokalosning. Syftar till att kombinera
behoven av att fornya de tre objekten genom en gemensam effektiv I6sning. Hus A (matsal och
bibliotek) tillhérande Stenhamra skola behdver totalrenoveras.

Nr 57. Inriktning ar 2020 forstudie/ proj. nytt sarskilt boende i Ekeré kommun

Verksamhetsansvarig ar Socialnamnden. Investeringsbudgeten upptar ett belopp ar 2020 som
“markering” for framtida behov.

Nr 58. Kommunstyrelsen — produktionsomrade omsorg: Hemtjanst Faringso
Hemtjansten for Faringso har idag inte andamalsenliga lokaler. Budget fanns upptagen ar 2015
men ingen tillfredsstéallande 16sning fanns. | samband med beslut i Kommunstyrelsen i maj 2015
omdisponerades denna budgetpost for nodvandiga akuta atgarder som inte var forutsedda att be-
hov av var redan under 2015. Budgetpost ar upptagen igen for ar 2016. Nya lokaler maste uppforas
och det inte gar att hyra. Ett alternativ — om forutsattningar ges — ar lokalisering dit dar Ekero
kommun har ingatt nytt hyresavtal fran 1 oktober 2015 med Fralsningsarmen med stort antal
byggnader i ett omrade. Investeringsposten bor utgd om lésning gar att finna dar.

Nr 59. Kommunstyrelsen: Brandstation
Enligt avtal med Sodertorns brandforsvarforbund tillhandahaller Ekeré kommun brandstation och
behovliga lokaler for brandfdrsvaret. Brandstationen vid Ekerd centrum behdver renoveras invan-
digt och byggnadens fastighetssystem bytas ut.

Nr 60. Kommunstyrelsen: Kulturhuset
Det finns manga intressenter och verksamheter i Kulturhuset. Under 2015 sker omfattande forand-
ringar for biblioteket och entré-foajé. Tidigare har Kommunstyrelsens arbetsutskott gett kommun-
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ledningskontoret i uppdrag att, i samverkan med 6vriga kontor, paborja ett programsamarbete for
Kulturhusets langsiktiga utveckling. Som underlag bedoms att investeringar i nartid sker 2018. |
kommande forandringar beaktas aven den langsiktig utveckling av kulturhuset. I samband med
utbyggnaden av Eker6 centrum finns behov av utdkade platser fér samling, aktivitet och upplevel-
ser. Ekerd centrum har héar en stor fordel med ett redan existerande kulturhus med ett central l1age
som kan fylla det behov som ett attraktivt centrum kan ha med teater, bio, generationsévergri-
pande kreativa lokaler och platser for moten bade ute och inne. Ett utvecklingsarbete pagar for att
skapa en attraktiv entré och foajé till kulturhuset och biblioteket men en mer langsiktig plan for
Kulturhusets utveckling bor tas fram.

Nr 61. Kommunstyrelsen: Kommunhus om- och tillbyggnad

Eker6 kommunhus ar for litet for den verksamhet som bedrivs i byggnaden. Lépande atgarder och
forbattringar sker. En expansion genom pabyggnad med en vaning pa befintlig byggnadsstomme
foreslas. Det fortsatta arbetet i kommunhuset ar alternativ till att istéllet uppféra nytt kommunhus.

Nr 62. Barn- och utbildningsnamnden - Mindre verksamhetsanpassningar i kommu-
nala forskolor och skolor.
Avser mindre ospecificerade ombyggnader, tillgdnglighetsanpassningar och dylikt.

Nr 63. Kommunstyrelsen - Mindre verksamhetsanpassningar inom produktionsom-
rdde omsorg och produktionsomrade kultur
Avser mindre ombyggnader i verksamhetslokaler, tillganglighetsanpassningar och dylikt.

Produktionsomrade omsorg — arlig investeringsbudget i enlighet med tidigare ar. Halften avser
definierade atgarder. Medlen avser plattsattning for att underlatta for personer med rullstolar och
ganghjalpmedel for att skona personelens ryggar da de drar rullstolar. Skapa arbetshérnor/ fler
arbetsplatser och forbattra ventilationen som en f6ljd darav. For att kunna skéta dokumentation i
lugn och ro och inte mitt i verksamheterna.

Den andra delen av investeringsbudgeten avser mindre anpassningar och resursutrymme for att
mota okanda brukarbehov. Hoja kylskap, installera okrossbara fonster och dylikt. Anpassningar da
verksamheter byter lokaler, andmalsenliga och godkanda av tillsynsmyndigheter.

Produktionsomrade kultur — Avser lokalanpassning for barnverksamhet i Biblioteket i Ekero cent-
rum och i barens eget bibliotek i Stenhamra samt for kulturskolan.

Biblioteket i Ekerd C kommer att i och med ombyggnaden av Kulturhusets foajé bestkas av allt fler
och behdver darfor se 6ver mojligheterna att &ven fortsatt ge god service inte minst till barnfamil-
jer. Barnavdelningen ar vélbesokt, men darfor ocksa sliten och i stort behov av att anpassas till be-
sOkartrycket. For att kunna mota tillstrémningen av barn och familjer planeras en platsbyggd "sa-
gohorna” for sagoberattande med mera, samt anpassning av verksamhetsytan sa att den fungerar
val tillsammans med den ombyggda Foajén i Eker6 Kulturhus.

For barnens eget bibliotek i Stenhamra avses kostnader for arlig fortsatt renovering av verksam-
hetslokalen, exempel pa atgarder som behdéver genomforas ar ny golvbelaggning for att underlatta
stadning, kompletterad takbelysning, férbattring av inomhusklimatet/arbetsmiljén.
Lokalanpassning arbetsmiljo, Kulturskolan Tappstrém

Allt fler barn och ungdomar ska beredas tillgang till Eker6 Kulturskola, nuvarande lokaler maste
ses Over och optimeras. Kulturskolan har inlett ett arbete for att astadkomma fler undervisnings-
rum i lokalerna. Utrymmen som i dag inte &r mdjliga att bedriva undervisning i behéver anpassas
samt aven ytterligare ljudisolering for att minimera stérande 6éverhdrning mellan undervisnings-
rummen samt ytskikts- och golvrenovering mm. Anpassning gors stegvis under investeringspe-
rioden.
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Inventarier

Nr 64. Kultur- och fritidsndmnden: Inventarier kultur- och fritidslokaler

Atgarder i Erskinesalen och féreningarnas anvandning av skollokaler enligt féreningarnas nytt-
jande och krav. F6r den nya sporthallens behov av kompletterande utrustning.

En forutsattning for nyttjande av Erskinesalen for olika kulturarrangemang ar att scenutrustning
och annan teknik underhalls, férnyas och byts ut. Freningarnas nyttjande av gymnastiksalar for-
utsatter att utrustningen anpassas till deras behov.

Nr 65. Barn- och utbildningsndmnden: Inventarier kommunala forskolor och skolor
Behoven av nya klassrumsuppsattningar av inventarier &ar stora som effekt av fler
elever i verksamheterna samt ny- och ombyggnationer i de kommunala skolorna.

Nr 66. Kommunstyrelsen: Inventarier i enheter i produktionsomradena
Investeringsbudget per produktionsomrade for komplettering av verksamhetens inventarier som
foljd av behov av arlig fornyelse (ersattning ej langre funktionsdugliga inventarier/ utslitna inven-
tarier) samt komplettering av inventarier i samband med om- och tillbyggnad av verksamhetsloka-
ler.

Produktionsomrade omsorg fortsatter enligt flerarsplaneringen. Handlar om hoj- och sankbara
skrivbord, markiser, vitvaror, sangar, liftar, pedagogiska hjalpmedel till daglig verksamhet och
brandsékra arkivskap.

I produktionsomrade kultur fortsatter den utlagda planen for inventarier i enheterna. For att sakra
en god arbetsmiljo och god ergonomi for enhetens medarbetare behdvs komplettering och nyinkop
av inventarier som kontorsmabler - héj/sankbara arbetsbord, arbetsstolar. Har finns aven kon-
ferensmaobler och kdksutrustning i Ekebyhovs slott bland annat att Wrangelska salens konferens-
md&blemang behdver bytas ut. Mdbleringen av slottet behéver dessutom kompletteras med lasbara
platsbyggda bokhyllor i Biblioteket. Kbksutrustningen i Ekebyhovs Slott handlar dels om effektivi-
tet, dels om hygien och arbetsmiljo. Utrustning behover arligen kompletteras och/eller bytas ut. |
posten finns dven budget for den typ av instrument i kulturskolan som inte faller under driftkost-
nad.

Nr 67. Kommunstyrelsen: inventarier i kommunhus

Medel for komplettering och arlig fornyelse av inventarier och teknisk utrustning i offentliga/ ge-
mensamma utrymmen (sammantradesrum, lunchrum, korridorer, foajé och liknande) i kommun-
huset. Har inkluderas en uppskattning i resursbehov for att komplettera inventarier som effekt av
planerad ombyggnad av kommunhus fér att 6ka rumskapaciteten.

Nr 68. Kultur- och fritidsndmnden: Konstnarlig utformning

Avsikten med konstnérliga gestaltningar ar att ge den fysiska miljon ett estetiskt varde och en iden-
titet. Kultur- och fritidsnamnden har antagit riktlinjer for konstnarlig gestaltning. Vid nya byggpro-
jekt i kommunen ska den konstnarliga gestaltningen inga som en del i projekteringen fran start.
Den konstnérliga gestaltningen arbetas fram som en (permanent) del av byggnadens och det of-
fentliga rummets arkitektur och formgivning. Den kan ocksa omfatta sa kallad 16s konst som &r
flyttbar.
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Med fastighetskontorets investeringsbudget som grund foreslas medel for konstnérlig gestaltning
som ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och yttre miljéer, offentliga rum som torg,
parker och trafikmiljéer. Framst skall verksamheten inriktas mot nybyggnationer, om - och till-
byggnader. Aktuellt under perioden ar fardigstallande av Trékvista skola och Narlundaskolan samt
ny sporthall. For den offentliga gestaltningen i den utbyggnad Ekerd centrum och Stenhamra fore-
slas sarskilda medel som ska ingd i projekten. For det sarskilda boendet i Stenhamra ska enligt av-
tal kommunen sta for den konstnarliga utformningen. Vid nyproduktionen vid Wrangels vég plan-
eras ny cirkulationsplats. For renovering av kulturhusets inre och yttre miljo avsatts sarskilda me-
del for konstnérlig gestaltning.

IT-investeringar

Utover nedan aterfinns IT-investeringar i de bada kontoren redovisade under Tekniska namn-
den, dels fast monterade datanat och tradlosa nat i fastigheter. Dels relaterat fastighetskontorets
administrativa utveckling — fastighetssystem och projektmodul. Se investeringar nr 28-31.

IT-investeringar ar avstamda med IT-chef och samordnade med IT-utvecklingen i kommunen.

Nr 69. Barn- och utbildningsnamnden; IT i de kommunala forskolorna och skolorna.
Investeringsbudget for att klara de 6kade behoven av IT-infrastruktur.

Nr 70. Kommunstyrelsen: IT i produktionsomraden

Inom produktionsomrade omsorg avser IT-investeringen fortsatt utbyte av aldre datorer samt for-
tatning i samband med inférande av socialtjanstens verksamhetssystem i produktionsomradets
verksamheter. Det ar en forutsattning for att kunna skdéta dokumentationen och inte férsena im-
plementeringen for socialtjansten.

Inom produktionsomrade kultur ar IT-investeringarna fokuserade pa dkad service i biblioteket och
inkép som foljd av ombyggnaden av kulturhusets foajén.

Ekero biblioteks webbldsning, som ger anvandaren majlighet att ta del av biblioteksservice dven pa
Internet, planeras att uppdateras for storre anvandarvéanlighet och lattare administration. Genom
lasplattor for utlaning i bibliotekslokalen tillgéangliggors bibliotekets digitala samlingar och resur-
ser. Det er stérre serviceutbud via bibliotekswebben och informationsanpassning till mobillasning.
Forenklade mojligheter att ta del av bibliotekets digitala bestand.

I och med ombyggnad av Kulturhusets Foajé monteras aven digitala informationstavlor for konst-
narlig anvandning och publicering av information. Beroende pa utveckling av anvandningen, ap-
plikationer och tillkommande teknik dskar medel for arlig komplettering under perioden 2017-202.

Nr 71. Socialndmnden: IT-eHalsa
Ett flertal olika investeringar som alla faller under utvecklingsomradet eHélsa.

- Verksamhetssystem socialtjansten— fler utférare och vidareutveckling. Fortsatt utveckling och
implementering av socialtjanstens verksamhetssystem hos fler utforare. Likasa fortsatt info-
rande av etjanster fér medborgarnas kontakt med socialkontoret.

Effekten av insatsen ar forbattrad service till medborgarna genom fortsatt inférande av etjans-
ter. Fler utférare som arbetar i samma verksamhetssystem som socialkontoret/bestéllaren
medfor dven ett mer effektivt arbetssatt och starkt informationssékerhet.
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- Digitala trygghetslarm. Befintliga trygghetslarm ar analoga. Arbetet med 6vergang till digitala
larm har paborjats. Ett pilotinforande i begransad omfattning genomférs hésten 2015. Efter ut-
vardering ska inférandet ske successivt i full skala till samtliga larmmottagare. En saker larm-
kedja uppnas.

- Tid-/insatsrapportering hemtjanst. Tekniskt stod for inrapportering av hemtjanstutforares in-
rapportering av utforda insatser och tid hos brukaren till verksamhetssystemet. Effekten av in-
vesteringen ar att faktisk utférda insatser och tid hos varje brukare f6ljs upp som underlag for
utforares fakturering. Ny inrapporteringsform kommer att ligga till grund for forandrad av-
giftsmodell dar inriktningen &r att brukarens avgift ska utga fran utford tid. Tidplanen har for-
senats i avvaktan pa att tjansten mot socialtjanstens verksamhetssystem provats i annan kom-
mun. FOrstudie kommer att vara klar hosten 2015 och presenteras for Socialndmnden for vi-
dare beslut. Nuvarande rapportering ger endast avvikelser fran bestélld tid. Bestallarens verk-
tyg for uppfoljning av utforarens utférda insatser och tid brister.

- Vardplanering med videoteknik med videoteknik vid socialkontoret

Nr 72. Kommunstyrelse: central IT plattform och digitalisering, strategisk utveckling
Fortsatt utveckling av kommunens centrala IT-plattform enligt den riktning som pekades ut i forra
arets budgetprocess. Darutdver markeras” i investeringsbudgeten resurser for utvecklingsprojekt
inom administration for 0kad effektivisering och som kommer att identifieras allteftersom platt-
form och IT-organisation i verksamheten satter sig. Ett samlat beslutsstodssystem ar exempel pa
behov som &r identifierat men som det dnnu inte funnits "kraft” for i organisationen att satta 6verst
pa agendan. En efterfragad utveckling som handlar om proceser och nyttjande av verksamhetssy-
stem Over forvaltningsgranserna.

| forra arets budgetberedning lyftes fram att IT verksamheten i Ekerd kommun star infor ett behov
av ett lyft till nasta generations teknik och arbetssatt for att kunna méta verksamhetens behov, vil-
ket aterspeglas i foreslagen budget. Arbetet ar inlett och ska fortga. Den inslagna vagen omfattar
foljande omraden.

Server och lagringsmiljo
Arbetsplats

Datakommunikation

Digitalisering — effektiv forvaltning
Sékerhet

Server och lagringsmiljo: Investeringen under 2016 utdkar lagrings- och backupkapaciteten, Server
och lagringsmiljo har en reinvesteringstakt pa fyra till fem ar vilket avspeglas i investeringarna un-

der 2017-2020 . Effekter av investering &r att vi moter verksamhetens behov och stddjer en effektiv
forvaltning genom att utnyttja digitaliseringens mojligheter att utveckla verksamheten.

Arbetsplats: Investering i verktyg for att installera och halla datorer och annan IT utrustning upp-
daterade med aktuella licensversioner for vara medarbetare och elever. | arbetsplats ingar dven att
vi har adekvat utrustning i vara motesrum. Den primaéra effekten ar att dessa verktyg effektiviserar
arbetet pa IT-enheten. For medarbetare och elever innebér det dven ett antal positiva effekter ge-
nom att anvandningen av de digitala verktygen blir enklare. Att arbetat med moderna digitala verk-
tyg signalerar &ven positiva varden for Ekeré6 Kommun.
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Datakommunikation - tradlGst nat ar pagaende projekt. Under 2016 kommer all verksamhet vara
lyft till nasta generations natverk. En effekt ar att nasta generation tradlost natverk kan hantera ett
okat anvandande av digitala verktyg inom alla vara verksamheter.

En effektiv och modern férvaltning kdnnetecknas av en digitaliserad verksamhetsutveckling som
kommer att krava investeringar i infrastruktur for detta. For 2016 bestar investeringen i en gemen-
sam plattform for e-tjanster. Med en gemensam plattform for e-tjanster moter vi vara medborgare
och foretagare pa ett enhetligt satt oavsett i vilket arende man vander sig till kommunen. Vi tror att
det ar av stor betydelse for hur var service uppfattas. Utan enhetlighet foreligger risk for att varje
verksamhet sjalv bygger sin l6sning for att erbjuda e-tjanster.

Sakerhet: Med en okad digitalisering foljer d&ven krav pa 6kad sakerhet for att information inte ska
spridas pa ett icke-Onskvart satt. Effekter av investeringen ar att vi moter verksamhetens behov
och stddjer en effektiv forvaltning genom att utnyttja digitaliseringens majligheter att utveckla
verksamheten utan att kompromissa pa sékerhet och integritet.

Tekniska namnden - investeringsbudget Avfall

Forslag investeringsbudget 2016 med inriktning 2017-2020
2015 inkl ombudg=teringar fran 2014
Budgst Prognos Prognos
Projnr |Investeringsprojekt/-objekt 2015 2015 ombudg 2016 | 2017 | 2018 | 2013 2020

1i1|Kundhanterngssystem, uppgradenng 200 a 0 200 a 1] 1] 1
115|Kundhantenngssystam, tillZggstjanstar a a 0 [ al 1000 1] 1
112|5ka Stervinningscentral 1435 a 0] 20004 2000 0 0 0
113|5kA. Infartsvwag a L1 0 [ L 0 0 1]
114|5k3. Omlastning/garage mm 1000 a 0 0 0 0 0 0

TOTALT 3 235 0 O] 3 800) 3 000 1 000 0 0

Utdrag ur Tekniska ndmndens handlingar

Nr 111 Kundhanteringssystem - uppgradering

Ar 2015 fanns 800 tkr i investeringsbudgeten fér uppgradering av kundhanteringssystemet for
hanteringen av avfallabonnemang. Efter aterremittering av arende 14/71 Kundhanteringssystem
renhallning - EDP Future forskjuts investeringen till ar 2016.

En uppgradering av kundhanteringssystemet for hanteringen av avfallsabonnemang behévs da
nuvarande ar alderstiget och slutade utvecklas 2008. Ett nytt system forvantas bidra till en effekti-
vare administration och en modernare plattform med mdjlighet att i ett senare skede képa till mo-
duler med tillaggstjanster.

Nr 115 Kundhanteringsystem - tillaggstjanster
I investeringsbudget 2015 fanns for 2016 och 2017 500 tkr respektive 500 tkr for datoriserad tom-
ningsregistrering av sopkarl. Efter aterremittering av drende 14/71 Kundhanteringssystem renhall-
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ning - EDP Future forskjuts investeringen for tillaggstjanster till en samlad summa 2018. En upp-
gradering av kundhanteringssystemet ar en forutsattning for investering i tilldggstjanster.
Investering i tillaggstjanster for kundhanteringssystem fér sopabonnemang mdjliggér automatiska
floden fran det att en tjanst planeras och utfors till fakturering i verksamhetssystemet. Andra tjans-
ter som kan inforas ar till exempel SMS-tjanst och datoriserad tomningsregistrering, korlistekartor
med mera.

Nr 112 Ska atervinningscentral

I investeringsbudget 2015 fanns for aren 2016-2018 olika investeringsforslag for Ska atervinnings-
central. For 2016 uppgick den totala investeringen till 5 000 tkr, 2017 till 5 000 tkr och 2018 till 2
500 tkr. Dessa investeringsposter hanger téatt ihop och har darfor slagits samman. Den nya investe-
ringen ligger for 2016 och 2017 pa 3 000 tkr respektive 3 000 tkr.

Pa grund av trafiksakerhetsproblem har Trafikverket drivit pa frdgan angaende alternativ infart till
atervinningscentralen. Nar manga besokare anlander samtidigt uppstar kéer ut pa Farentunava-
gen. I den nya detaljplanen, Ska industriomrade, som tas fram for omradet ges méjlighet till ny
infartsvag. Infartsvagen forutsatter att den nya detaljplanen vunnit laga kraft.

Yta avsedd for containerhantering och omlastning behdéver hardgoras. Efter krav fran tillsynsmyn-
digheten ska omlastningsytan hardgéras senast 2016-12-31. En dagvattenhantering behover ocksa
sdkerstallas i samband med hardgoérningen.

Den befintliga byggnaden for omlastning av karlavfall och lager behover ses dver. Denna byggnad,
som fran borjan rymde en kvarn for karlavfall, star illa placerad och ar illa utnyttjad. Den foreslas

rivas och dagens omlastning av karlavfall och lagerhantering bor istallet rymmas i en fér verksam-
heten battre anpassad lokal.

Viktigt for atervinningscentralen, med tillhdrande byggnader och ytor, ar att den ger ett valkom-
nande intryck, en enhetlighet och en bra tillganglighet for dess tjanster.

Ombyggnad av Ska atervinningscentral ar ett pagdende projekt och ska sammanstrala med detalj-
planen darav forvéantas investeringar att behévas dven under 2018-2020.

Om annan infart till atervinningscentralen inte tas fram kommer fortsatt trafiksakerhetsproblem
rada pa Farentunavagen. Om omlastningsstationen inte rivs eller byggs om behdvs en ny hantering
av omlastning for karlavfallet. Om hardgorning av yta for containerhantering och omlastning inte
sker uppfyller vi ej kraven fran tillsynsmyndigheten.
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Bilaga — Befolkningsprognos

Allianspartierna i Ekerés gemensamma politiska plattform fér mandatperioden 2015-2018 uttryck-
er att Ekero ska ga fran att vara en utpraglad landsortskommun till att utvecklas till var vision av
smastad. Ekerd kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande
karaktar.

Ekerd kommun ligger i en attraktiv region och ett 6kat bostadsbyggande och inflyttning sker sta-
digt. Oversiktsplanen pekar ut ett fokus pa tatortsbandet. Vid arsskiftet var antalet Ekerébor

26 698. Antal invanare kade med drygt 340 personer, eller 1,3 procent under ar 2014. Okningen
ar nu tillbaka till mer "normala nivaer” efter varit mycket mattfull under 2013. Inflyttningen var
ganska stor under 2014 och befolkningsokningen totalt Gversteg den foregadende prognosen. Utfal-
let vid arsskiftet 2014/2015 6vertraffade prognosen med nastan 200 fler Ekerébor. Per 30 juni
2015 bodde det 26 838 personer i Ekerdé kommun.

Den senaste framtagna befolkningsprognosen ar fran april 2015 och omfattar perioden 2015-2024.
Befolkningsprognosen tas fram av externt foretag pa uppdrag fran Ekeré kommun. Prognosen
byggs upp med vedertagna statistiska metoder utifran trender och kommunens forutsattningar i
aldersstruktur, fertilitetstal, in- ut- och omflyttningar med flera parametrar samt kommunens be-
domningar om takten pa bostadsutbyggnad.

Befolkningsprognos Ekerd kommun 2015-2024
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Befolkningsokningen har varit mattfull de senaste aren men aterhamtade sig 2014. De narmaste
aren 2015-2017 prognosticeras en, for Ekerd, mer normal befolkningsokning pa 1,2 - 1,3 procent
per ar, 320-350 invanare. Fran ar 2018 beraknas antalet Ekerébor 6ka mer och nar upp i malnivan
med en 6kning om 400 invanares 6kning. Det ar framst den prognosticerade utbyggnadstakten pa
bostader som resulterar i att fran ar 2018 prognosticeras en hogre arlig invanarokning. Utbyggna-
den har jamfort foregaende ars antaganden kommit att skjutas nagra ar framat i tiden.
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Bostadsbyggnadsprognos. Prognos| Prognos Prognos Prognos| Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
antal bostader 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Smahus inom plan 75 55 75 110 95 80 55 90 105 95
Sméahus utom plan 40 30 20 10 10 5 5 5 5 5
Flerbostadshus 0 30 30 20 55 135 165 130 80 65
Totalt 115 115 125 140 160 220 225 225 190 165
Forra dret prognos: 95 205 220 225 225 225 215 165 165

Befolkningsprognosen finns dven mer detaljerad pa olika omraden i kommunen och anvénds bland
annat vid kapacitetsbedomningar for behov av forskola och grundskola.

Utvecklingen av antal invanare i kommunen har en direkt betydelse for storleken pa summan av
skatteintékter och generella bidrag. Antal invanare och deras alderssammansattning aret fore bud-
getaret ar bas for intaktsberakningen. Givetvis har forandringen i invanarantal paverkan pa om-
fattningen av verksamhetens nettokostnad. Det géller sarskilt i verksamheter med stark koppling
till den demografiska bilden som exempelvis skola och barnomsorg.

Forra arets berakningar pa da liggande prognos hade sikte pa en storre befolkningsokning an vad
som ar fallet i arets prognos pa 320 respektive 350 fler invanare under aren 2016-2017. Den hogre
okningen ar framflyttad till att ta fart fran 2019 i arets nya befolkningsprognos. Sammantaget be-
raknas invanarantalet vid utgangen av ar 2018 vara omkring 28 130 och ha 6kat med drygt 1 400
personer, eller 5,4 procent, jamfort ar 2014.

Utfall 2013 Utfall 2014 Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018

Invanare 31/12 26 355 26 698 27 048 27 369 27 721 28 128
Forandring, antal 195 343 350 321 352 407
procent 0,7 1,3 1,3 1,2 1,3 1,5

Det ar fortsatt sa att allt fler kommuninvanare blir pensionéarer. Prognos 2018 jamfort utfall 2014
ar 400 fler invanare. Men andelen av totala invanarantalet ar inte nagon stor forandring, fran 16,5
procent ar 2014 till prognos 17 procent ar 2018. Inom gruppen okar de riktigt aldre, de som ar 80
ar eller mer, 6kar andelsmaéssigt fran 3,2 procent till 3,8 procent. Det motsvarar 212 personer.

Fortsatt visar arets nya prognos att under planperioden forandras inte avgorande antal barn i for-
skoledlder jamfort idag. Det blir fler barn i grundskolan, framst i de hdgre skolaren. Ungdomar i
gymnasiealder nadde sin lagsta niva 2014 och vande sa nu 6kar antalet barn stadigt for varje ar.

Utfall Ar Prognos &r Férandring Férandring

Exempel dldersgrupper 2014 2018 antal procent
Ar1s 1941 1959 18 0,9%
Ar6-15 4167 4544 377 9,0%
Ar16-18 957 1105 148 15,4%
65 4aroaldre 4393 4790 397 9,0%

varav 80 arellerildre 848 1060 212 25,0%
Ar19-64 ar 14 962 15428 466 3,1%
0-aringar 278 302 24 8,6%
Summa 26 698 28 128 1430 5,4%
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Befolkningsprognos 2015-2024 Ekeré kommun

(april 2015)

Ader/Ar Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-5 2226 2219 2197 2196 2239 2261 2282 2341 2394 2452 2501 2539
6-9 1742 1808 1854 1898 1859 1857 1853 1855 1903 1929 1950 1990
10-12 1274 1289 1314 1317 1375 1404 1465 1468 1439 1429 1446 1477
13-15 1027 1070 1151 1232 1259 1283 1288 1345 1374 1433 1436 1410
16-18 983 957 962 1003 1033 1105 1177 1204 1230 1237 1288 1314
19-24 1755 1697 1641 1560 1532 1514 1511 1562 1633 1706 1740 1784
25-44 6114 6202 6240 6228 6241 6263 6299 6420 6530 6656 6786 6879
45-64 6935 7063 7158 7314 7495 7651 7813 7943 8063 8183 8235 8308
65-79 3467 3545 3636 3667 3692 3731 3739 3785 3826 3813 3853 3852
80-100 832 848 893 955 997 1060 1136 1181 1241 1356 1462 1585
Totalt 26355 26698 27 048 27 369 27 721 28 128 28 562 29 104 29 633 30195 30 697 31138
Arlig forandring i ldersklasser, antal
Ader/Ar Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-5 -24 -7 -22 -1 43 22 21 59 53 58 49 38
6-9 33 66 46 44 -39 -2 -4 3 48 26 21 40
10-12 95 15 25 3 58 29 62 2 -29 -9 17 31
13-15 26 43 81 81 27 24 5 57 30 59 3 -26
16-18 -129 -26 5 41 30 72 72 27 26 8 51 26
19-24 4 -58 -56 -81 -28 -18 -3 52 70 73 34 44
25-44 0 88 38 -12 13 22 36 121 110 127 130 93
45-64 53 128 95 156 181 155 162 131 120 120 52 73
65-79 123 78 91 30 25 39 8 46 42 -13 40 1
80-100 14 16 45 62 43 62 77 45 60 114 106 123
Totalt 195 343 350 321 352 407 435 542 529 562 502 440
Arlig forandring i aldersklasser, procent
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Alder/ Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-5 -1,1 -0,3 -1,0 -0,1 1,9 1,0 0,9 2,6 2,3 2,4 2,0 1,5
6-9 1,9 3,8 2,5 2,4 -2,1 -0,1 -0,2 0,1 2,6 1,4 1,1 2,1
10-12 8,1 1,2 1,9 0,2 4,4 2,1 4,4 0,2 -2,0 -0,7 1,2 2,1
13-15 2,6 4,2 7,6 7,0 2,2 1,9 0,4 4,4 2,2 4,3 0,2 -1,8
16-18 -11,6 -2,6 0,5 4,3 3,0 7,0 6,5 2,3 2,1 0,6 4,1 2,0
19-24 0,2 -3,3 -3,3 -4,9 -1,8 -1,2 -0,2 3,4 4,5 4,5 2,0 2,5
25-44 0,0 1,4 0,6 -0,2 0,2 0,3 0,6 1,9 1,7 1,9 1,9 1,4
45-64 0,8 1,8 1,3 2,2 2,5 2,1 2,1 1,7 1,5 1,5 0,6 0,9
65-79 3,7 2,2 2,6 0,8 0,7 1,1 0,2 1,2 1,1 -0,4 1,0 0,0
80-100 1,7 1,9 5,3 6,9 4,5 6,3 7,2 3,9 5,1 92 7,8 8,4
Totalt 0,7 1,3 1,3 1,2 1,3 1,5 1,5 1,9 1,8 1,9 1,7 1,4
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