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Sammanfattning
Kommunstyrelsens forvaltning omfattar dels kommunledningskontoret och dels
kommunstyrelsens ovriga budgettitlar.

Utfall Budget Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

(tkr netto) 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Kommunledningskontor -57 280 -64 545 -63 563 -71 020 -64 545 -80 870 -82 070 -83 840
Brandférsvar -21773| -22253  -22267 -22783 -22 253 -23390 -24 040 -24720
Gem medlemsavgifter -1400 -1505 -1433 -1647 -1505 -1730 -1760 -1830
Budgetmarginal -400 -3150 -3689 0 -3 150 -5 000 -5 000 -5 000
Avrdkningskonton 15 196 6 500 -317 12 400 6 500 5300 3300 2 000
'Infrastrukturbidrag -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Forsdljningar 24 890 20 000 24 262 19 940 20 000 17 500 20 000 20 000
Summa -43367| -67553  -69 608 -65 710 -67 553 -90 790 -92 170 -95 990

Fro m 2015 ingar Eker6 Direkt. Fro m 2016 ingar personalbudget strategiskt sdkerhet och bevakning/rondering

Jamforbarheten mellan aren blirdarmed begransad i tabellsammastéllningen.

Budgetforslaget innehaller prioriteringar pa:

o Fortsatt fokus och prioritering av arbetstid pa infrastrukturfragor inom omradet
Forbifart och viag 261, framtida utvecklingen av centrumomrade med bostads- och
affarsbebyggelse.

e Ny oversiktsplan ska tas fram och resurser allokeras tidigt i planperioden.

o Det stindiga forbattringsarbetet i verksamheten med basen i vardegrunden.
Personalpolicyn med ledarskaps- och medarbetarskapsfragor ar centrala.

e En effektiv forvaltning dar ledordet ar digitalisering. Resurser for att fortsatta pa
den redan inslagna vagen med att forflytta den tekniska plattformen i onskvard
riktning och verksamhetsutveckling avseende e-tjanster och effektivisering av
processer avseende ledning och styrning for enhetlighet och samordning.
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o Naringslivsutvecklingen med fler foretagsetableringar, kommunikation och
information och god service och bemotande i alla led till invanare, foretagare och
andra kunder och intressenter ar alltid viktigt och ledande i arbetet.

I kommunledningskontorets uppdrag ingar alltid att direkt och indirekt stodja
verksamheten for att bidra till 6kad maluppfyllelse. Det ar inte alltid med okade
resurser de sma stegen for forbattring. Men i vissa fall oundgangligt. Budgetforslaget
innehaller ett verkstéllande av resursforstarkning for Ekero Direkt, IT-resurser och de
extra medel for externt stod for underlagsmaterial till nya 6versiktsplanen.

I beriknade kostnader ingar en 6kning av hyreskostnader utéver vad som var
beraknat i foregaende ars flerarsplan. Lokalytor utanfér kommunhuset for
fastighetskontoret och socialtjansten belastar budgettiteln. Ombyggnader av befintligt
kommunhus och lokaler "ute pa stan” ar det alternativet som stér till buds om inte
nytt kommunhus ska uppforas.

Ekero Direkt etablerades 2015 och ar inforlivad i kommunledningskontorets budget,
framst genom omdisponering av resurser fran andra namnder da dar avlastades
arbetsuppgifterna. Under 2015 6vergick dven ansvaret for fragor som sikerhetschef
och sidkerhetssamordnare svarar for fran fastighetskontor till kommunlednings-
kontor. Den forandringen fullfoljs nu 2016 i Kommunstyrelsens budget.

Intdktsmalet om 20 mkr i forsaljningar av mark och bostider bedoms inte nas under
ar 2016 och budgetnivan ar nedreviderad. Det foreligger dven risk for underskott
under kalenderaret om inte planerade forsaljningar av bostadsrattslagenheter kan
genomforas. For de tvA kommande aren ser det 4n mer bekymmersamt ut. Intaktsmal
20 mkr kommer inte att nas. Idag har posten lamnats utan atgird, fortsatt dialog
maste genomforas skyndsamt infor nastkommande ekonomiska flerarsplanering.
Merparten av identifierade kommande forsiljningar avser fastigheter inom i
exploateringsprojekt som stracker sig over lang tid och som resultatfors nar projektet
natt avslut.

Mal for verksamheten

I september 2015 beslutade Kommunstyrelsen om fem verksamhetsmal med
indikatorer for uppfoljning. De tar sikte pa att vara nadda fore utgéangen av
mandatperioden 2015-2018. Mélen gor inte ansprak pa att omfatta all verksamhet
som Kommunstyrelsen ansvarar for. Samhallsutveckling, kundbemétande och
Kommunstyrelsens arbetsgivaransvar star i fokus.

Utover att direkt eller indirekt starka maluppfyllelsen av Eker6é kommuns
overgripande verksamhetsmal ska de aven inspirera forvaltningen. Mélen ska pa ett
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tydligt sitt styra och inspirera kommunledningskontorets enheter i bade det
strategiska och i det vardagliga arbetet.

Inom varje malomrade finns uttryckt ett slag “att-sats” som utgor vad
Kommunstyrelsen vill uppna inom malomradet. Till det ar ett konkret mal kopplat
med angivande av indikator for att mata maluppfyllelsen.

Verksamhetsmalen med indikatorer dterfinns inom féljande malomréaden:

e Service och bemétande — dar néjda kunder ar vad som ska uppnéas och malet sitts
i forhallande till Ekero direkt.

o Attraktiv arbetsgivare — handlar om kompetens, arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap for god leverans till medborgare och malet mats med det héllbara
medarbetarengagemanget.

o Effektiv forvaltning — tar sitt avstamp i att klara den framtida valfarden genom att
optimalt anvinda resurser och verka for samverkan med andra och dar en
digitaliserad verksamhetsutveckling ar det centrala for forbattringsarbetet.

o Sambhallsutveckling — har sitt naturliga omrade i Kommunstyrelsen och omfattar
en god och hallbar utveckling av Eker6 som kommun. Utifrdn den uttrycka viljan
ar malet relaterat till medborgarnas upplevelse av inflytande och n6jdhet bade
avseende fortroendevalda och tjansteméan

e Naringslivsutvecklingen, som inkluderar turismen som en del av niringslivet, har
tagit sitt avstamp i att en 6kad foretagsetablering gagnar utvecklingen av Ekero
kommun.

Statusen pa malen ar att de ar i ett "startlage” for forandring och darfor ar
bedomningen 3-4 utifrdn indikatorerna. Utifran att det pagar aktiviteter for att starka
onskad utveckling gors en samlad bedomning till 3,5 och - "rétt sken” ej uppnétt men
“paborjat”. Trenden uttalas framover under mandatperioden.

Budgetforslagets prioriterade omraden utifran arbetsplanering och med den
resursfordelning som dé dven innehaller nagra utokningar av budget talar for att
planeringen starker maluppfyllelse.

Ansvar och uppdrag

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren och den tjanstemanna-
organisation som benamns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till
den politiska organisationen samt ledning och administration for kommunens
tjainstemannaorganisation och har expertkompetens.

Kommunledningskontoret innehaller ett antal huvudfunktioner for att utfora
uppdragen; Kommundirektor som hogst ansvarig tjansteman och ansvarig infor
Kommunstyrelsen, bitraddand kommundirektor som aven i sin enhet har ansvar for de
strategiska siakerhetsfragorna och kommuns nya kontaktcenter Ekero Direkt,
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Kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med drendeflode, registrering och
arkiv, HR-enhet med strategisk personaladministration, kompetensforsorjning och
for loneadministration, Ekonomienhet med redovisning och finansiering,
ekonomistyrning och upphandlingskompetens, IT-enhet med ansvar fér den tekniska
plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och
turismenhet med méanga foretagskontakter, Informationsenhet som sakrar extern och
intern kommunikation samt Planeringschef med ansvar for bland annat den
oversiktliga samhallsplaneringen.

Kommunledningskontoret har ett flertal uppgifter;

1. Stod i Kommunstyrelsens utforande av sitt uppdrag att forverkliga och styra det
kommunala uppdraget och att vara arbetsgivare i Ekero kommun.
Det kommunala uppdraget kan enkelt uttryckas i tva delar
- ansvara for kommunens del i samhallsutvecklingen
- producera service och myndighetsutovning till medborgarna

2. Kommunledningen ska
- omsitta politiska mal och prioriteringar till styrsignaler i
tjanstemannaorganisationen
- leda, utveckla och folja upp arbetet i kommunens tjanstemannaorganisation
- representera kommunen utét fran tjanstemannaniva i kommunen, i regionen,
nationellt och internationellt.

3. Beredningsansvar infor KSau/KS
- ansvara for att adekvata beslutsunderlag tas fram infor politiska beslut
- ansvara for att de fortroendevalda KsAu/Ks far en bra bild av mal, verksamhet
och resultat med betoning pa resultat for brukarna.
- bidra till att ge underlag for utveckling av det politiska arbetet i kommunen.

4. Medborgarservice inom uppdraget

5. Utfora gemensamma uppdrag som ar en foljd av den kommunala organisationens
existens, till exempel anordna bevakning, service genom kontaktcenter Ekero
Direkt, betala for ggmensamt kommunhus med annex och vissa fristaende lokaler,
ansvarar for kommungemensamma verksamhetssystem inklusive
dataabonnemang. Har aterfinns dven ansvar for den fackliga verksamheten pa
central niva.
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Forslag till driftbudget 2016 med inriktning 2017-2018

Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Omfattar brandforsvar, centralt redovisade medlemsavgifter, gemensamma
avrakningskonton och statligt infrastrukturbidrag for medfinansiering av vag 261,
budgetmarginalen och den reavinst som kommunen erhaller for forsialjning av mark
och bostader som inte ar en del av ett storre exploateringsomrade.

e Brandforsvaret

Budgeten bestar av tva poster, medlemsavgiften till kommunalférbundet Sodertorns
brandférsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler som
kommunen ager och Tekniska namnden — fastighetskontoret forvaltar. Avgiften till
Sbff uppgar for heldret 2016 till 20,4 mkr och ar 2,5 procent hogre an foregaende ar.
Resterande kostnad 2,4 mkr ar hyror.

Det finns idag inga beslut om avgiftsnividerna aren darefter. En fortsatt dialog i
direktionen maste ske om kostnadsnivaerna som f6ljd av 6kade pensionskostnader
maste till och stillningstagande om avgifternas uttag enstaka ar och over tid.

tkr Utfall| Prognos Budget Budget med inriktning

2014 2015 2015 2016 2017 2018
Medlemsavgift 19962 20412 20412 20925 21464 22 025
Interna hyror 2 305 2371 2371 2 465 2576 2 695
Summa kostnad 22 267 22 783 22 800 23 390 24 040 24 720
Arlig forandring tot 2,3% 2,3% 2,4% 2,6% 2,8% 2,8%
Varav medlemsavgift 2,6% 2,3% 2,3% 2,5% 2,6% 2,6%
Varav hyror -0,3% 2,9% 2,9% 4,0% 4,5% 4,6%

¢ Gemensamma centrala medlemsavgifter

Upptar budget med mellan 1,7 mkr -1,8 mkr per ar, Avgorande storst ar posten for
medlemskapet i SKL- Sveriges Kommuner och Landsting f6ljt av kostnad till
regionforbundet KSL. Kostnaden for gemensam gymnasieintagning aterfinns inom
Barn- och utbildningsndmnden.

Redan i 2015 ars budget infordes resurs for beslutat bidrag till Lovo naturreservat
over en tredrsperiod. Inget utfall per augusti 2015 men budgetposten kvarstar
tillsvidare. I ramen har funnit 30 tusen kronor som var kostnaden fér medverkan i
IKE — Institutet for kommunal ekonomi. Kommunerna i lanet var eniga och KSL sade
upp nuvarande form med ekonomiskt effekt 1 juli 2014. Resursen utgar men
ianspraktas i gengild av nytt samverkansorgan for trygg, saker och storningsfri.
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Utfall Heldr 2015 Budget med inriktning
MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2014| Prognos  Budget| Awvik 2016 2017 2018
Malarens vattenvardsforbund 26 20 20 0 20 20 20
Luftvardsforbund 26 27 27 0 27 27 27
Sveriges Ekokommuner 8 12 8 -4 12 12 12
Malardalsradet 72 73 73 0 73 73 73
Sveriges kommuner och landsting 635 645 646 1 658 671 684
Kommunférbundet Stockholms 1an 502 549 557 8 573 589 635
IKE (tom 30.6.2014) 15 0 0 0 0 0 0
IT-forum 42 42 42 0 42 42 42
GISS 0 9 9 0 9 9 9
Stockholm Business Alliance 105 107 106 -1 108 112 116
Bidrag Lovo naturreservat 0 167 167 167 167 167
Samv.-trygg,saker,storningsfri region 40 42 43
Reserv for forandrade avgifter 0 31 31 1 6 2
Summa kostnader 1433 1483 1685 202 1730 1770 1830

e Budgetmarginalen

Den ekonomiska planeringen ska inrymma medel for omstéllning av verksamhet. Den
ekonomiska planeringen ska ocksa beakta att det under budgetprocessen maste finnas
en marginal for budgetjusteringar samt att det under verksamhetsaret kan intraffa
héandelser som inte var mojliga att forutsiaga i budgetarbetet. Om budgetmarginalen
inte ianspréaktas under aret visar den vid arets slut positiv avvikelse, forbattrar utfall
verksamhetskostnaden och kan dven vara ett sitt att matcha upp mindre negativ
avvikelse under ar nar skatteintdkterna blir lagre 4n vad som antogs i budget.

Budgetmarginalen anvinds dven vid positiva resultat vid arets slut for att matcha upp
ett ianspraktagande av ackumulerade 6verskott i produktionsorganisationen.
Budgeten balanserar aven sarskilt identifierade projektomkostnader, driftkostnader
for etablering/avetablering av paviljonger och i vissa sammanhang aterstallande av
mark som ar en f6ljd av investeringsprojekt eller hel avetablering. Kostnader som inte
kan hanforas till ett objekt eller ett investeringsprojekt. Omfattningen av dessa ar en
foljd av takten i investeringarnas genomforande och varierar stort ar fran ar. Under
2015 beraknat till 3,7 mkr. I tekniska nimndens budgetunderlag framgar att
planeringen omfattar inga atgarder under 2016 men minst 3,5 mkr ar 2017 och

4,4 mKkr ar 2018.

Arlig niva for budgetmarginalen for ren 2016-2018 foreslas till 5 mkr. Det &r i
underkant ar 2018 for behovet av balansering mot ovan redovisade poster.

e Avrikningskonton
Ar den budgettitel som dr kommunens “internbank” for hantering av
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, personalomkostnadspaliagg, vissa
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avskrivningar och internranta — kapitaltjanst samt omkostnader sdsom avgifter for e-
fakturor och dylikt for kommunens ekonomisystem. Kostnader och intakter ar
relaterade till den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.

For ar 2016 beraknas budgeten utifran drygt 226 mkr i kostnader. Dar ingar 155 mkr i
arbetsgivaravgifter och avtalsenliga forsakringar, 26 mkr i kapitaltjanst och 58 mkr i
pensionskostnad. I pensionskostnaden har inkluderats post for fortroendevaldas
pensioner enligt avtalet 6verslagsmassigt berakning, riktigt hur den ska hanteras rent
redovisningstekniskt ar annu inte klarlagt &ven om SKL har gett viss vagledning.
Kostnaderna balaseras med kalkylerade internrantor och schabloniserade
personalomkostnadspéldgg. Sammanlagt intakt pa 231 mkr. Budgettiteln redovisar
nettointakt. Berakning ar gjord aven for det tva pafoljande aren. Nettointakten
krymper planenligt genom den stravan att battre balansera nivan for
personalomkostnadspaldagget mot de kostnader den avser att tick — dagens kostnader
for arbetsgivaravgift avtalforsarking och inarbetad pension inklusive l16neskatt.
Budgetposterna over alla tre aren ar i Overensstimmelse med nivaerna i
planeringsforutsattningarna.

e Avrikningskonton — medfinansiering statlig infrastruktur
Kommunen ska enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010 medfinansiera atgarder
avseende ombyggnad av vag 261. Beslutet sager 65 mkr och avskrivningstid 25 ar.

I enlighet med lagens lydelse paborjades avskrivningen ar 2010 i och med att beslut
fattades da. Posten upptas i balansriakningen och ger en driftekonomisk konsekvens
motsvarande arets avskrivning. Den bokforingsmassiga kostnaden ar 2,6 mkr per
helér. Motsvarande budget ar upptagen i driften. Utbetalning regleras i avtalet och
paverkar inte likviditeten forran den dagen utbetalning sker.

e Forsiljningar - reavinst

En effekt av planerad utveckling i Eker6 kommun med sin karaktir pa bebyggelsen
och att antalet invanare 6kar med inflyttning, ar att kommunen kan séilja mark. Det ar
i enlighet med Ekeros riktlinjer for god hushéllning.

Det finns ett standigt uppdrag till Kommunstyrelsen genom uppdrag till teknik- och
exploateringskontoret att nar tillfalle ges, forsalja exploateringsfastigheter.
Kommunen salde for ndgra ar sedan over flertalet av sina bostader till bostadsbolaget.
Men inte samtliga och teknik- och exploateringskontoret har i uppdrag att genomfora
forsaljning av resterande i den takt befintlig hyresgast lamnar. Bade forsaljning av
mark och lagenheter resulterar i reavinster till kommunen genom att det bokforda
vardet understiger marknadsvardet. Under senaste aren har stor del av den planerade
arliga forsaljningsintakten kommit fran forsalda lagenheter. Idaglaget har kommunen
omkring 30 lagenheter som kan bli foremal {or forsaljning.
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Budgeterat resultatmal 4r 20 mkr per ar i flerarsplaneringen och upptogs aven i
underlaget i planeringsforutsattningarna.

Den forsiljning som kan raknas in i nartid, har ar 2016, ar beslutad forsiljning av
mark till tennisklubben samt att det storre exploateringsprojektet i omradet invid
Wrangels vag efter avraknade intdkter och kostnader beraknas for resultatforing med
positiv netto under ar 2016. Till det ldggs antagande om 5 forsalda lagenheter.
Intaktsmalet skulle dirmed uppga till 17,5 mkr. En reducering jamfort tidigare plan.
Risk foreligger ocksa for ar 2016 for negativt resultat — underskott — om beslut tas
med att avvakta med ytterligare forsiljningar av bostadsrattslagenheter for att istéllet
anvandas for andra mer prioriterade andamal.
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|Projektnamn Projektbudget 2015-2019
(TKR) Inkomst Utgift|] Nettores
Omrade invid Wrangels vag 31487 26 000 5487
Troxhammar 1:2, SL-depan 6 000 15000 -9000
Jungfrusunds sjostad etapp 1 8000 8000 0
Jungfrusunds sjostad etapp 2 11 250 10500 750
Jungfrusunds sjostad, GC-vég 3500 6 000 -2 500
Ekerovallen, Ekero Vasby 43:1 da 45900 15 000 30900
Faringso Tra 8000 4000 4000
Fredriksstrandsvagen 20000 20000 0
Sddra Klyvarestigen (ex Nisseby och O 6 000 6 000 0
Ekerd Strand - tidigast 2020 0 0 0
Sjohall - prel 2019 *pausad* 0 0 0
Stjartnas - Antagande 2016 2300 2300 0
Ska industriomrade - antagande 2016 5900 5900 0
TOTALT 148 337 118 700 29 637
Varav preliminart arligt resultat I6pande, ej ackumulerade

AR 2015 5600
AR 2016 -2913
AR 2017 -19 000
AR 2018 3750
AR 2019 40 900
Forsadljningar ovr expl.tillg & anl. tillg:
AR 2016 1050
ar 2017 3900
Bostadsratter - uppskattat
5stAR 2016 11000
Budgetniva resultatford intdkt ar 2016 17 500

kalla: detaljerat underlag Teknik & exploateringskontor som vidarebearbetats

For efterfoljande ar synes det an mer tveksamt om det ar mojligt att resultatfora

forsaljningar. Det forutsatter en fortsatt aktiv forsiljning av bostadsrattlagenheter i

den takt som det d4r mojligt nar befintlig hyresgast lamnar bostaden.
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I foreliggande forslag for 2017-2018 i forslag budget idag "lamnas" aren utan atgard.
Det ar inte mojligt att na ett forsiljningsmal om 20 mkr per ar. Mojligen kan 4-5 brf/
ar ge 8-12 mkr och det finns utepekad markforsaljning ar 2017.

Laget nu ar att merparten av forsiljningar av fastigheter aterfinns inom
exploateringsprojekt som stracker sig over lang tid och som resultatfors nar projektet
natt avslut.

Ovan innebar att det foreligger stor risk for att den samlade totala ekonomiska
obalansen aren 2017-2018 ”spas pa” av uteblivna forsaljningsintakter.

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Resursfordelning

Kommunledningskontorets forslag till driftbudget uppgar till 80,9 mkr for ar 2016.
Inriktningen som en f6ljd av resursfordelning ar 2016 — version 1 pa en hogre niva —
uppgar till 82,1 mkr ar 2017 och 83,8 mkr ar 2018.

Forslag Inriktning budget

Prognos Budget| budget version1 version1
tkr 2015 2015 2016 2017 2018
S:a intdkter (interna & externa) 5120 4 303 4150 4200 4242
Personalresurs Klk -41 031 -42 920 -45 146 -46 292 -47 644
Interna lokalhyror -8 870 -8 877 -10 495 -11 021 -11577
Stad,forsakr mm hus -1400 -1353 -1405 -1444 -1478
Bevakning/rondering 0 0 -2 400 -2400 -2400
Ovriga uppdrag och kostnader -25 461 -23123 -21424 -25113 -24 983
S:a Kostnader -76 762  -76 273 -80870| -86270| -88082
Nettokostnad -71642 -71970( -76720( -82070| -83840

Kontorets kostnader kan grovt delas i

e direkta personalkostnader,

e kostnader for kommunhus, forsakringar, fackligt och foretagshilsa som ar en
direkt effekt av att Ekero kommuns finns som organisation,

e bundna kostnader som inte kortsiktigt kan reduceras och far administrativa
effekter som exempelvis avtalade kostnader och kostnader for verksamhetssystem

ovriga kostnader som ar alltifrdin omkostnader for befintlig personal och resurser for

att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar, utvecklingsresurs

for ledning av organisationen och rekryteringsresurs
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Intdkterna avser bade interna ersiattningar och externa intakter. Ersattning fran
bostadsbolaget for kopta tjanster av Eker Direkt och IT-enheten. Interna ersattningar
inom kontorsservice (kontorsmaterial och tryck/kopiering) Extern intakt inom HR-
enheten men ar kompensation for overenskommen hantering av fackliga foretradares
lonekostnadsbelastning vid arbete centralt for forbundet. Externt bidrag fran MSB for
kommunens strategiska sakerhetsarbete.

Inom ledning och i kommunledningskontorets enheter finns uttalade behov av
forandring och utveckling som kan ha baring pa kostnadsnivan. Sdsom inriktningen
alltid ar, ar forsta prioritet att mojliggora forandring och eventuella kostnadsokningar
genom omdisponering inom ram.

En avgorande del av kontorets bruttobudget ar kostnaderna for befintlig personal.

Personalbudget arsarbetare:
Ar 2016

Kommundirektor 1,0

Bitr kommundirektor med Ekerd Direkt

och sdakerhetsenhet 16,0
varav Ekeré Direkt 13,0
HR-enheten 10,8
Kommunkansliet 9,5
Planeringschef 1,0
Informationsenheten 3,0
Ekonomienheten 14,0
Naringsliv- och turismenheten 2,0
IT-enheten 8,0
Summa: 65,3

Fran 2015 ingar Ekero Direkts personal och sdkerhetschef i sin helhet. Fran 2016 dven
siakerhetssamordnare. Alla personalkostnader utover 2 tjanster i Ekero Direkt ar
finansierade brutto inom budgetram. Mer dn halva nettobudgeten avser direkta
lonekostnader inklusive personalomkostnadspalagg. Till det kommer omkostnader
for anstallda for bland annat kompetensutveckling, forbrukningsmaterial och
personalsocialt som ingar som del i 6vriga kostnader. I omradet 6vriga kostnader
ingar aven resurser for rekrytering av strategiska nyckelpersoner och vissa
utredningsresurser med extern kompetens, stod i samband med uppgraderingar av
verksamhetssystem och forandrings- och utvecklingsprojekt av dem. I 6vriga
kostnader finns dven resurs kopplade till ledningsansvaret for hela
tjdinstemannaorganisationen som driftskostnader for akademierna, chefsméten,
introduktionsdag for nyanstillda. Forbrukningskostnader for distribution av
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sammantradeshandlingar ar reducerad 2015 i enlighet med inriktningen som foljd av
digitalisering av de politiska sammantradena.

I kommunledningskontoret finns ocksa kostnader som inte i forsta hand ar kopplad
till personalen vid kontoret utan som ar en f6ljd avden kommunala organisationen.
Négot mindre an en femtedel av budgeten avser internhyra for kommunhus och andra
gemensamma lokaler, lokalvarden for dessa och kommunforsakring. Har ar aven den
centrala fackliga kostnaden inraknad.

Kommunledningskontoret har systemagaransvar for ett flertal strategiska
verksamhetssystem for kommunen som exempelvis ekonomisystem, lonesystem och
arende- och dokumenthanteringssystem. Nyttjanderatter for dessa och ovriga
verksamhetssystem som ar nodvandiga for en effektiv forvaltning ingér tillsammans
med erforderliga resurser for konsultstod vid uppgraderingar i budgeten. Har atefinns
aven kostnader for andra avtalsbundna kostnader sdsom internetkommunikation for
hela Ekero kommuns organisation, framtagande av befolkningsprognos och dven
kostnader for befintliga beslut sisom genomforande av arligt foretagarseminarium,
konsumentvigledning och 6vriga bundet i avtal som inte kortsiktigt kan avvecklas.

Den interna resursfordelningen inom kontoret ar preliminart enligt nedan:

Budget Budget Budget
Ansvar 2016 2017 2018
Kommundirektor 4 800 5040 5190
Kd- Kommunledn sekr 0 0 0
Kd- Klk sekr - Huskonto 11900 12 465 13 055
HR-enheten 12 150 12 420 12 715
Kommunkansli 8325 8 445 8 650
Planeringschef 2475 1425 875
bitr Kommundirektor 1005 1025 1056
b Kd - Ekero direkt 7 445 7 640 7 865
b Kd - Sdkerhet 3470 3550 3630
Informationsenheten 3730 3815 3905
Ekonomienheten 12 230 12 620 12 960
Naringsliv- o turismenh. 2470 2525 2590
IT-enheten 10 870 11 100 11 350
Summa netto: 80870 82 070 83 840

Foridndringar i budget jamfort foregaende ar
Ekero Direkt etablerades 2015 och ar inforlivad i kommunledningskontorets budget,
framst genom omdisponering av resurser fran andra nimnder da dar avlastades
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arbetsuppgifterna. Budgeten inkluderar forstarkning pa Ekero Direkt for att motsvara
efterfragan inom gruppen socialtjanst, ingick redan i planeringsforutsattningarna.
Fortsatt ingar i Ekero Direkt intikter fran balansenhet renhéllning och bostadsbolaget
for tillhandahallen service som finansierar 1,5 mkr av bruttokostnaden.

Under 2015 overgick aven ansvaret i sin helhet for frigor som siakerhetschef och
sidkerhetssamordnare svarar for fran fastighetskontor till kommunledningskontor.
Interndebitering sker 2015 for delar av personalresurs men i budget 2016-2018
omdisponeras budgetmedel helt i enlighet med vad som ingick i
planeringsforutsittningarna. Overenskommelse dr ocksa triffad mellan ansvarig
chefer vid de bada kontoren om att omdisponera 2,4 mkr fran Tekniska namnden till
Kommunledningskontoret - Sikerhet for kostnader for bevakning och rondering.
Kostnader som inte i forsta hand ar nagon direkt fastighetsfraga.

I beraknade kostnader ingar en 0kning av hyreskostnader utéver vad som var
beriaknat i foregaende ars flerarsplan. Lokalytor utanfér kommunhuset for
fastighetskontoret och socialtjansten belastar budgettiteln. Ombyggnader av befintligt
kommunhus och lokaler "ute pa stan” ar det alternativet som star till buds om inte
nytt kommunhus ska uppforas. Internhyrorna ar 1,4 mkr hogre ar 2016 an den budget
som fanns i flerarsplanen, 6kning med 15 procent. Av de 6kade kostnaderna svarar
utokade lokalytor 600 m2 for 1,2 mkr. Resterande kostnadsokning framst en effekt av
i kommunhuset gjorda investeringar som okar kapitaltjanstkostnaderna.

Budgeten innehéller resurs for genomforande av arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan. Malsattningen ar att den ska vara klar for tryck ar 2018.

Del av befintlig budget i kommunledningskontoret disponeras for OP-kostnader,
foretradesvis externt utlagda utredningsuppdrag, sarskild specialistkompetens. I
planeringsforutsiattningarna gjordes en forsta bedomning om behovsnivan.

OP-underlag K5 farvaltning | TN Tekn&expl | BN Stadsark S:a/far

thr - stab

2015 300 ] 250 550
2016 730 150 350 12350
2016 Res. 100 i] 600 700
2017 550 150 100 200
2018 250 0 0 250
S:a total 1950 300 1300 3 550

En senare beddmning ir att ytterligare 0,6 mkr behéver tillféras Op-projektet &r 2016.
I beloppet ingar medel som reserv som eventuellt inte behover ianspraktas men det
finns efterfragan fran andra kommunala kontor att disponera for utredningar inom
Op. Budget for trycksak ar 2018 var inte heller medtagen i forsta skedet.
Planeringschefen har i och med denna sammanhaéllna budget for externa kostnader
helt mojligt att planera for hur budgeten ska disponeras. Sammanlagt foreslas, efter
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en forstarkning av budgetram 2016 respektive ar 2018, att féljande budgetbelopp
styrs till planeringschefens 6p-arbete. Inget av beloppen ingar i andra namnder.

Budgeten innefattar i planeringsforutsiattningarna tillforda resurser for den fortsatta
digitaliseringen — nat, forsorjning och support av enheter och eForvaltning. Jamfort
med i varas har IT-chefen atagit sig att supportera dven bostadsbolaget. Den
intaktsforstarkningen tillsammans med omdisponerade resurser konsultstod innebar
en forstarkning med en tjanst inom IT-enheten. Det mojliggora att enheten som
helhet battre kan mota upp efterfragad support fran bolaget och fran den kommunala
organisationen. Dialog pagar dven om mgjligheten att viss telefonisupport, i och med
gruppens personalforstarkning, kan hanteras parallellt med annan datasupport.

For att balansera del av de 6kade kostnaderna enligt ovan har generella besparingar
gjorts inom Ovriga kostnader for utredningar/konsultstod med 0,7 mkr ar 2016,
1,1 mkr ar 2017 och 1,5 mkr ar 2018.

Prioriteringar for att stodja Kommunstyrelsens mal

1. Service och bemotande
En forstarkning av Ekero Direkt for att mota efterfragan inom gruppen socialtjanst.
Fortsatt forbattringsarbete med vardegrunden som bas inom enheterna.

2. Attraktiv arbetsgivare

Fortsatt forbattringsarbete med vardegrunden som bas. Personalpolicyn s fortsatta
implementering med exempelvis ledarutbildning. Arbetsmiljoutbildningar
arrangeras. Halsoforelasningar gors tillgangliga. De olika akademierna fortgar.
Kompetensbaserad rekrytering som vagval vid rekryteringar av personal till vakanser
vid enheterna.

3. Effektiv forvaltning

En effektiv och modern forvaltningsorganisation ar en av forutsiattningarna for att
klara det framtida valfardsuppdraget. Samverkan med andra organisationer/
myndigheter ar nodvandigt for att "inte sta ensam”, att lara av varandra och
tillsammans anvianda offentliga medel pa ett optimalt satt — allt till gagn for vara
medborgare och kunder/brukare. Ekero ska inom ramen for den effektiva
forvaltningen verka for okad samverkan, ett systematiskt arbetssitt och en effektiv
styrning av den digitaliserade verksamhetsutvecklingen.

o Okad samverkan

For att stodja utvecklingen av e-tjanster for medborgare och foretagare och utbyte av
information med andra myndigheter ar det av vikt att veta hur kanslig informationen i
vara system ar genom att klassificera den och utifran den klassificeringen anvianda
ratt niva av sakerhet for utbyte och atkomst. Under 2016 kommer vi att genomfora en
informationsklassning och infora en tjanst om gor det mojligt att anvanda olika
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metoder for inloggning, enkel- eller 2-faktorsinloggning (t ex mobilt BankID), baserat
pa behov.

e Systematiskt arbetssdtt och effektiv styrning

Att arbeta systematiska med forvaltning och utveckling av vara digitala verktyg okar
effektiviteten i vart interna arbete genom att vi inte behover lagga tid och energi pa att
ta reda pa hur vi ska gora utan kan fokusera pa varfor vi gor och att genomfora. Vi
kommer under 2016 att infora en projektstyrningsmodell samt utbilda i och utveckla
vara processer for systemforvaltning.

Forutom metoder och processer kommer vi dven att infora en gemensam e-
tjansteplattform for att underlatta inforandet av e-tjanster for vara olika
verksamheter.

4. Samhallsutveckling

Fokus pa arbetet med att ta fram ny oversiktsplan. Resurser allokerade till
planeringschefen. Fortsatt centralt ar infrastrukturfragor inom omradet Forbifart och
vag 261, framtida utvecklingen av centrumomréade med bostads- och affarsbebyggelse.

5. Naringsliv

Naringslivschefen med flera strategiska personer arbetar helt i linje med
intentionerna i malet — att 0ka antalet foretagsetableringar. Delar av de
aktivitetsomraden som ar utpekade i underlaget for malet — verka for fler
arbetsplatsomraden och verka for etablering av verksamhet med mojlighet till
overnattning — kan mojligen dven tangera arbetet med 6versiktsplanen

Kostnadsreducering for version 2 ar 2017-2018

Ytterligare reducering jamfort budgetram 2017-2018 paverkar direkt mojligheten att
genomfora uppdraget med befintlig personalresurs och nar extern expertis behovs for
uppdraget. I enlighet med planeringsforutsattningarna ar budgetram version 2
reducerad med 250 tkr ar 2017 och 600 tkr ar 2018. Vid beslut om lagre budgetram
kommer i forsta hand resurs for utredningar och konsultstod att reduceras.
Kortsiktigt och enstaka ar kan sa vara mojligt. Pa langre sikt minskar
forutsattningarna for verksamhetsutveckling. Mer omfattande besparingar ger direkt
konsekvenser for personalstaten och paverkar uppdragets utforande till en annan
ambitions- och kvalitetsniva jamfort idag.

Konkreta punkter fran alliansplattformen att beakta i planering av
verksamhet och budget
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I enlighet med Kommunfullmiktiges beslut i juni 2015 ska de i alliansplattformen for
mandatperioden utpekade konkreta atgiarderna for forandring och utveckling beaktas

i budgetforslag.

Forteckningen over de konkreta punkter dir Kommunstyrelsen eller en tjainsteman i
Kommunstyrelsen forvaltning har ansvar for att omhanderta punkten.

Omrade Konkret punkt Vem/ vilka
Skolan Narproducerad garna ekologisk mat i KS upphandl + BUN +
skolor/aldreboende SN
Fortsatt IT satsning i skolan BUN +utforarorg
+ KS-IT
Aldre Faringsohemmet utvecklas till boende SN + KS plan.ch
for aldre
Moijliggora for ytterligare vard och SN + KS plan.ch + BN
omsorgsboende for dldre
Boende Planera for levande torg BN + KFN + TN expl +

KS plan.ch

Planera for lagenheter i Stenhamra

(ICA tomten)

BN + TN expl + KS
plan.ch

Hyresratter och seniorboende intill

Eker6 Centrum

BN + TN expl + KS
plan.ch

Néringsliv/kommunikationer

Fardigstalla mark for
foretagsetableringar

TN expl + BN + KS
plan.ch & naringsl.ch

Utreda utmaningsratt for lokala

foretagare

KS naringslivs.ch

Verka for bekvam direktbuss till stora

arbetsplatsomraden, tex Kista

KS plan.ch

Verka for battre kommunikationer

KS plan.ch

Fler infartsparkeringar

KS plan.ch + BN

Trafikoversyn for Tappstrom

BN + KS plan.ch

Sandudden
Kultur/fritid Utveckla kulturhuset i Ekerd centrum KS + KFN
| samverkan med agarna utveckla KFN + KS
Stenhamra stenbrott
Infora skyddsbestammelser for BN + KS plan.ch + KFN
Ekebyhovs slott/dal/Jungfrusundsasen
Planera for fler idrottshallar TN + KFN+KS
Miljo Genomfoéra biobaserad narvarme TN + KS
Inratta fler tvarpolitiska projekt KS kansli + KSO + Kf
Ovrigt ordf

Manga av punkterna ar utifran forvaltningens perspektiv en utveckling som sker i
samarbete med andra namnder eller tjansteman vid andra kontor. Manga av
punkterna faller in i det strategiska arbetet med oversiktsplanen. I forvaltningen ar
resurser prioriterade for att stodja den for skolan angivna IT-satsningen.
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I foreliggande forslag till budget for Eker6 kommun — och sarskilt i
investeringsbudgeten kommer nagra av punkterna till uttryck som exempelvis
kulturhusets utveckling.

Utover de prioriterade omraden och den resursfordelning som ar atergiven i detta
budgetunderlag far forvaltningen aterkomma senare med mer konkreta planer pa att
forverkliga de konkreta punkterna. De behandlas i forvaltningen som direkt styrande
over prioriterade omraden.
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