EKERO

KOMMUN

Arsredovisning 2015

Dnr KS16/8

PM

Kommunledningskontoret



| korthet

Ekero ar 2015

e Forsta aret pa den nya mandatperioden. Allianspartierna i Ekerds politiska plattform ar inriktning
for de kommunala verksamheterna och Kommunfullméaktige har beslutat om 5 verksamhetsmal
for mandatperioden. Nimnderna har beslutat om mal for sin verksamhet.

e Uppfoljning av verksamhetsmalen vid arsskiftet visar att flertalet mal, bade pa fullméktigeniva och
pa ndmndsniva, inte dr uppnadda men pa god vag alternativt har paborjat sin resa mot att nas.

e Kommunens finansiella mal om arets resultat och finansiering av investeringar ar uppnatt men
med tendens till forsamrad maluppfyllelse.

e Kommunens resultat ar positivt med 52 miljoner kronor, 3,7 procent.

e Balanskravet ar uppfyllt, arets resultat justerat med poster som inte ingar i avstimningen visar ett
arets balanserade resultat 50 miljoner kronor, 3,6 procent.

e Kommunens resultat tillférs det egna kapitalet och mojliggér bade en 6kad reservering i resultat-
utjamningsreserven for att kunna disponeras den dag det blir lagkonjunktur och en reservering for
framtidsutveckling.

e Arets balanskravsresultat beriknas till 28 miljoner kronor, 2 procent, efter balanskravsanalys med
reservering och disponering av eget kapital.

e 204 miljoner kronor ar kommunens totala investeringar under aret i bland annat i Farentuna och
Narlunda skolor, sporthallen Ekebyhov, Roshagens gruppbostad, fler platser sarskilt boende vid
Faringsohemmet, véigar, belysning och gang- och cykelvégar.

e [likhet med alla andra kommuner i landet har omfattningen av Ekerds mottagande och integrat-
ionsarbete forandrats pa en avgorande niva som inte kunde forutses.

e Vid arsskiftet bodde det 26 984 personer i Eker6 kommun, en folkokning under aret med
286 personer eller 1,1 procent, andelen unga under 19 ar ar 28 procent, hog férvarvsintensitet och
lagst arbetsloshet bland lanets kommuner.

Framatblick

e Efter ett decennium av goda ekonomiska resultat pekar prognoserna mot vasentligt kirvare eko-
nomiska tider. Budget 2016 ar pa ett plusresultat men pa en lag niva och de kommande aren ar det
ekonomiskt obalans med underskott om inga avgorande fordndringar gors. En starkt bidragande
orsak ar beslutade fordandringar fran 1 januari 2016 i inkomstutjamningssystemet.

e Nytt fokusomrade ar flyktingsmottagandet och integrationsarbete. Bostadsforsorjning, introdukt-
ion i samhallet, undervisning och praktik/arbete.

e Infrastrukturfragorna ar fortsatt hogaktuella och kommer att ytterligare intensifieras — Forbifar-
ten, breddning av Ekerovagen, pendelbatar och annan kollektivtrafik ar exempel.

e Fortsatt byggande i kommunens olika delar, fler bostdder och komplettering av verksamhetsloka-
ler. Skolkapaciteten ar central fraga och i nértid blir nya sporthallen vid Ekebyhov klar.

e Arbete pagar for att ta fram ny 6versiktsplan, méalet ar beslut en tid innan mandatperiodens slut.
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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Det har ar mitt forsta ar som Kommunstyrelsens ordférande
och jag har néjet att kunna kommentera ett positivt resultat.
Eker6 har under de senaste elva aren redovisat goda positiva
resultat och av dessa har resultatet i nio ar overtréffat det
budgeterade positiva resultatet. Resultatet uppgick till

52 mnkr vilket 6verstiger det budgeterade resultatet med
33,7 mnkr.

En stark ekonomi dr en forutsittning for en langsiktigt god
utveckling i kommunen. Det gor att vi kan skapa handlingsut-
rymme for att fortsatta att satsa pa valfardens kdrna och det
som verkligen ar viktigt. Det ger oss dven utrymme att pa ett
ansvarsfullt satt anvanda medel for att kunna parera samre
ekonomiska tider och mojliggér satsningar inom samhallsvik-
tiga omraden.

Vi befinner oss i en tid av manga stora och viktiga beslut, inte
minst nar det galler infrastruktur. Vi ar pa vag fran att vara en
kommun préglad av var landsbygd till att bli en smastad. Detta mojliggors av byggandet av Forbifart
Stockholm och breddning av Ekerovagen. Detta gor aven att vi behover planera fér en 6kad kommunal
service sasom fler dldreboenden och skolor och utvecklingen av Eker6- och Stenhamra centrum.

Vara langsiktiga satsningar har gett goda resultat och under aret hamnade vi pa plats 9 av 290 kom-
muner gillande meritvirden i skolan och pa plats 20 i den sammantagna bedémningen samtidigt som
ett av kommunens dldreboenden har fatt utmarkelsen ”Sveriges basta dldreboende”.

Tack vare en god ekonomisk hushallning kan vi redovisa ett positivt resultat for elfte aretirad. Vi ser
dock hur bade Sverige och Eker6 kommun star infér stora utmaningar. En kombination av ett minskat
skatteunderlag, den rodgrona regeringens dndringar i det kommunala inkomstutjaimningssystemet
och ett 6kat behov av kommunal service ger bade ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar.
Ska vi klara av att kombinera fortsatt hdga ambitioner i den kommunala servicen med mer pressade
ekonomiska ramar krévs att vi vagar utmana nuvarande arbetssitt. Med en bra uppféljning av kom-
munens ekonomi kan vi fullgéra det kommunala uppdraget och uppratthalla den goda kvalitet vi har i
vara verksamheter. Jag vill passa pa att framfora ett tack till alla er duktiga tjanstemén som jobbar i
den andan varje dag.

Ekero i februari 2016

Adam Reuterskiold (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektdéren har ordet

Vilamnar 2015 bakom oss med ett starkt ekonomiskt resultat och
med de finansiella resultatmalen for aret uppnadda med mycket god
marginal! Vara verksamheter har genom god ordning, anpassnings-
formaga och kostnadsmedvetenhet dterigen till stor del bidragit till
det positiva resultatet. Detta med bibehallen kvalité och kundnéjd-
het!

Dock ar de ekonomiska utsikterna for Ekeré6 kommun de kommande
aren kirvare dn vad vi kommit att vinja oss vid. Vi kommer under en
foljd av ar behova gora stora investeringar. Detta i kombination med
de fordandringar Riksdagen beslutat om betraffande det kommunala
inkomstsutjamningssystemet, forandringar som slar kraftigt negativt
for Ekerd kommuns del, gor att var ekonomi maste praglas av ater-
hallsamhet och var verksamhet av an storre effektivitet. Detta skall
dock ske med fortsatt god kvalité i vara verksamheter.

For att fa den ekvationen att ga ihop behover vi som organisation
stélla oss fragan om vi ska gora allt vi redan gor och om vi kan gora
det pa ett enklare och mer effektivt satt. I det sistndmnda kan vi
komma att behova hjalp av Riksdag och Regering for att fa ett enklare
och smidigare regelverk att forhalla oss till, ndgot som en stor del av
Sveriges kommuner idag efterfragar for att klara morgondagens val-
fardsuppdrag.

Ett av de valfardsuppdragen utgors av flykting- och integrationsfra-
gan vilken, inte minst under hosten, kom att utgéra den enskilt
storsta fragan for oss och berérde nira nog alla Ekeré kommuns
verksamheter. Jag kdnner en stolthet 6ver hur Ekeré kommun har
tacklat den fragan hitintills och jag vill uttrycka min stora uppskatt-
ning till alla dem som har bidragit i den svara uppgiften och gjort ett
fantastiskt jobb!

Den gemensamma syn pa de viarden som ar viktiga fér oss medarbetare, tillsammans med den profess-
ionalitet och det stora engagemang som kdnnetecknar var organisation, kommer vi att ha nytta av un-
der kommande ar dar bade integrationsfragan och det framtida tuffa ekonomiska laget ar av avgo-
rande betydelse for savil Ekeré6 kommun som de nya Ekerébor vi har att vilkomna!

Min férhoppning ar att vi ska lyckas vdl med de uppgifter vi star infor och att vara medborgare fortsatt

ska kédnna sig ndjda och stolta 6ver hur vi tjansteman, pa uppdrag av kommunens fortroendevalda,
forvaltar och utvecklar kommunens verksamheter pa ett effektivt och professionellt sitt.

Ekero i februari 2016

A )
.*ﬁ / ) ? J// /
_(3}3 rfé-// ;5&

Lars Hortlund
Kommundirektor
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Eker6 och omvarlden

Ekeré kommun finns i en attraktiv region i Sverige och ligger nordvast om
Stockholm. Till befolkningen raknas Ekeré som en medelstor kommun och till-
hor kommungruppen "Forortskommuner till storstader”. Det kommunala upp-
draget ar reglerat i Kommunallagen och merparten av de verksamheter som
kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning.

Det ar fler som har intressen i en kommun

Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla den service och verksamhet som ar
kommunens uppdrag och som solidariskt finansieras genom skatten, till dem som bor eller ar verk-
samma i kommunen. Ekeréborna dr darfoér den viktigaste malgruppen tillsammans med foretagarna
och andra som ar beroende av kommunen. Det finns manga andra som den kommunala organisation-
en har niara samrore med. Det ar till exempel finansidrer, samarbetspartner, leverantorer och media.
Kommunens samlade verksamhet ar dels den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och
dels genom uppdragsforetag.

I en kommun kan man vara invanare och man kan vara medlem. Medlem ar den som &r folkbokford i
kommunen, dger fast egendom eller ar dar taxerad till kommunalskatt. Den som ar folkbokford i
kommunen och som senast pa valdagen fyller 18 ar, valjer i allmdnna val ledaméter till Kommunfull-
maktige som dr kommunens hogsta politiska organ.

Det kommunala sjalvstyret ar grunden fér den kommunala verksamheten och ar reglerat i kom-
munallagen. Den allra storsta delen av verksamheterna ar ocksa reglerade i speciallagstiftningar. Den
kommunala organisationen har en omfattande roll som myndighetsutévare. Den kommunala verk-
samheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den egna utvecklingen ar beroende av den
allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet och inte minst utvecklingen av stor-
stadsregionen, inverkar direkt pa forutsattningarna. Beslut pa andra politiska nivdaer som i riksdagen
men dven i landstinget, har stor betydelse for de kommunala férutsattningarna och utvecklingen.

Ny mandatperiod - den politiska organisationen

Kommunfullmaktige dr den beslutande forsamlingen och tillsatter Kommunstyrelse. Fullmaktige till-
satter de namnder som utdver styrelsen behovs for att fullgora kommunens uppgifter enligt sarskilda
forfattningar eller fér verksamheten i 6vrigt. Fullméktige bestimmer ndmndernas verksamhetsomra-
den och inbordes forhdllanden.

Kommunfullmaktige 2014 2010

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier.

Efter valet i september 2014 har den borgerliga alliansen i FMOTE:;f:iZfii"t:g:‘ag;'i:;t'Et 136 148
Ekero fortsatt majoritet. Mandatfordelningen per parti for Centerpartiet 3 5
mandatperioden 2015-2018 férandrades nagot jamfort fo- Kristdemokraterna 2 2
regdende mandatperiod. Valdeltagande ar 2014 var Socialdemokraterna 6 5
88,33 procent, en 6kning med 0,25 jamfort val 2010. Vénsterpartiet 1 1

Miljopartiet de grona 5 4
I oktober 2014 tilltradde nya Kommunfullmaktige och &r O-partiet 3 4
2015 ar forsta aret under den nya mandatperioden 2015- sverigedemokraterna 2 !
2018 med ny sammansattning av ledamoéter i nimnderna Antal mandat 41 41
och en nagot férdndrad politisk organisation. Kommunal-
rad, tillika Kommunstyrelsens ordférande, ar Adam Reuter- KOMMUNFULLMAKTIGE
skiold (M). Oppositionsrad ar Hanna Svensson (S) Ordférande:

Inger Linge (M)
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Utover Valndmnden bestar den politiska organisationen 2015-2018 av sex namnder: Barn- och utbild-
ningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndimnden, Byggnadsndmnden, Miljonamnden och
Tekniska namnden.

Overférmyndaren ar utsedd av Kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har, utéver sitt ansvar i lag,
aven ansvar for Kommunstyrelsens forvaltning och den kommunala produktionsorganisationen for
omsorg respektive for kultur och fritid.

— Barn- och utbildningsnimnden
Den politiska organisationen

—| Kommunstyrelsen Socialnimnden

— Kultur- och fritidsndmnden
Kommunfullmiktige

—— Revisionen — Byggnadsnamnden

Valnsmnden — Miljonimnden

—— Teknisk ndmnd

- Overfarmyndare

Ekero tillampar i huvudsak tva organisationsstrukturer: bestallar- utférarmodell och traditionell for-
valtningsmodell. Har finns d&ven myndighetsutdvning. Socialndmnden och Kultur- och fritidsndimnden
ar bestallarnamnder. De ansvariga nimnderna reglerar uppdrag och kostnadsersattning med externa
och interna utforare i avtal och 6verenskommelser. Fran denna mandatperiod dr Barn- och utbild-
ningsndmnden férvaltningsndmnd med finansiering till privata utférare av forskola och skola likval
som till kommunala utférare och har utféraransvar fér de kommunala férskole-enheterna och skolen-
heterna. Barn och féraldrar valjer barnomsorg och skola i antingen en kommunal enhet eller en alter-
nativ utforare. Den ekonomiska ersittningen foljer barnet. Inom bade dldreomsorg och for personer
med funktionsnedsattning finns enheter som drivs av saval externa entreprendrer som av kommunen.
Lagen om valfrihetssystem anvands inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom
socialtjansten och den enskilde viljer vem som ska utfora tjansten bland dem som har fatt tillstand av
Socialndmnden. Ovriga nimnder och dess verksamhet ir organiserade utifran en traditionell forvalt-
ningsmodell.

[ beslut om ny politisk organisation inkluderas omfattningen av partiernas politiska sekreterare. Samt-
liga partier har, i enlighet med omfattningen i regelverket, anstillda politiska sekreterare.

Den 1 januari 2014 gick Ekeros familjeratt samman med Solna och Sundbybergs kommuner. En ge-
mensam familjerattsndmnd bildades.

Arsredovisning 2015 - Ekero kommun



Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandforsvarsforbund). Ekeros brandfoérsvar
finns i kommunen men ar en del av Sbff:s organisation. Kommunalférbundets medlemskommuner ar
Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och Tyres6. Den
politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekeros representation i direktionen ar kommu-
nalradet som ordinarie ledamot och oppositionsradet som ersittare.

[ kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostdder. Samagda foretag utan be-
tydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring. Sedan 1 maj 2014 har
Ekerd kommun med sin vatten- och avloppsférsorjning intratt med dotterbolaget Ekerdvatten i Ro-
slagsvatten AB. Ett kommunalagt VA-bolag med de sex kommunerna Osterdker, Vaxholm, Vallentuna,
Knivsta, Taby och Danderyd.

Tjanstemannaorganisationen 2015

Kommundirektoren dr hogst ansvarig tjdnsteman. Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild
av den politiska organisationen. Kommunstyrelsen ar anstdlldande myndighet for all personal oavsett
var i organisationen arbetsenheten finns, i en forskola, skola, sarskilt boendet, kulturskola, socialkon-
tor, forvaltningskontor eller i ndgon av alla de andra enheterna.

Tjanstemannaorganisationen

Aldreomsorg

2
; 3 #| wch omsorg Resul
Produktionsledning |lx esultat-
Kultur | enheter
)

| Kommunstyrelsens kontor
Kommundirektér [—
\—{ l{ommunledningskontor|
F— Bitr kommundirelktdr
— Barn- och utbildningskontor enheter Ekerd Direkt
_ Sdkerhetsenhet
1 Socialkontor
—{ Ekonomienhet |
— Namndkontor Kultur och fritid
—( HR-enhet |
— Stadsarkitektkontor | T e |
— Miljs- och hilsoskyddskontor ——| IT-enhet |
| Fastighetskontor _{ Kommunkansli |
—| Teknik- och exploateringskontor | Naringslivsenhet |

_| Planeringschef |

Hosten 2014 delades tidigare tekniskt kontor i tva kontor - fastighetskontor och teknik- och exploate-
ringskontor. Sedan februari 2015 ar fastighetskontoret samlokaliserat med det heligda kommunala
bostadsbolaget AB Ekerd Bostiader. Bade kommunen och bolaget ar relativt sma och syftet ar att opti-
mera de gemensamma resurserna och kvalificerad kompetens utan avkall pa att kommunen och bola-
get ar tva juridiska personer. VD for bostadsbolaget ar tillika chef for fastighetskontoret.
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[ januari 2015 sjosattes det nya kontaktcentret Ekero Direkt i den kommunala tjanstemannaorganisat-
ionen och ar en del av kommunledningskontoret organisatoriskt tillh6rande Kommunstyrelsens for-
valtning. Resurser som tidigare var spridd pa kommunens olika forvaltningar samordnades under
gemensam ledning med tydligt serviceuppdrag.

Den 1 september 2015 férdndrades socialtjanstens tjdnstemannaorganisation, bestéllarkontor och
ndmndkontor foérenas under gemensam ledning. Den 1 oktober 2015 6vertog Stockholms lans kom-
muner huvudmannaskapet fran landstinget 6ver verksamheten hemsjukvard i gruppbostad och daglig
verksamhet for personer enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade). Verk-
samheten ar del av Socialndimndens ansvar och utférs pa nimndens uppdrag av den kommunala pro-
duktionsorganisationen omsorg.

Den 1 januari 2016 fordndras tjdnstemannaorganisation omfattande férskolor och skolors bestéllar-
kontor och den kommunala produktionsledningen. Ledning och administration samordnas i en ge-
mensam barn- och utbildningsférvaltning under ansvarig chef.

Flyktingsituationen 2015 med utblick 2016

Under 2015 har Sverige tagit emot fler asylsokanden dn ndgonsin tidigare. Over 160 000 ménniskor
sokte asyl i Sverige under aret och av dessa var fler 4n 30 000 ensamkommande barn. Staten ansvarar
for asyl- och flyktingmottagandet i Sverige, men mycket av det konkreta arbetet sker ute i kommuner-
na. Alla ensamkommande maste fa boende och omsorg och alla barn och unga erbjudas skola. Det
stora antalet personer i mottagandet leder till att kommuner maste arbeta intensivt med att hitta bo-
enden.

Precis som for alla andra kommuner i landet sa har daven Ekeros forutsattningar rorande mottagande
och integration drastiskt forandras under aret. Detta géller framforallt for de ensamkommande barnen
som kommunerna ansvarar for direkt efter att de har registrerats och anvisats en kommun. Fér 2015
hade Ekero ett avtal med Migrationsverket om att ta emot 17 ensamkommande barn, vid arets slut
summeras mottagandet till 84. Den stora utmaningen i denna 6kning ar att finna val fungerande boen-
den, forse alla med en god man samt folja upp att skolgang och att allt annat runt barnen fungerar.

Som en f6ljd av det stora antalet asylsokanden till Sverige har kommunerna utéver sitt ordinarie upp-
drag i integrationsarbetet dven stottat Migrationsverket och staten i asyl- och flyktingmottandet. Un-
der hosten blev det uppenbart for Migrationsverket att de inte skulle klara av att garantera tak éver
huvudet for alla de manniskor som sokte sig till Sverige. Via Lansstyrelserna gick Migrationsverket ut
till landets samtliga kommuner med en forfragan om vilka befintliga lokaler som kommunerna hade
som snabbt kunde stéillas om till tillfalliga boendeplatser for asylsékanden.

En inventering av kommunens lokaler genomfoérdes och kommunledningskontoret kom fram till att
Stenhamra tidigare forskola var den bast lampade lokalen for detta dndamal. Detta byggde pa en sam-
lad bedomning av lokalens lamplighet vad det giller yta, placering och paverkan pa befintliga verk-
samheter. Efter avstimning i Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnades Stenhamra gamla férskola in
som kommunens huvudforslag till Migrationsverket och beddmningen var att verksamheten skulle
kunna startas med en veckas varsel.

Utover forfragan om tillfilliga boendeplatser for asylsokande sa kontaktades Ekero dven av Stockholm
stad, som pa Migrationsverkets uppdrag ar ankomstkommun for ensamkommande barn. Stockholm
bad om hjalp da stadens kapacitet inte langre rackte till avseende tillfalligt boende for ensamkom-
mande barn. Stockholm hade da ett valdigt hart tryck pa sig och det kom mellan 50 och 100 barn per
dag till Stockholms central. Ett ankomstboende ar det forsta stoppet for barnen efter att de har regi-
strerats av Stockholms socialjour och kan liknas med tillfilliga boendeplatser asyls6kande.
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Ett intensivt arbete paborjades med att iordningstalla lokalen samt att satta en organisation for att
med kort varsel kunna driftsatta ett boende i Stenhamra.

Den 27:e oktober stillde sig en enig Kommunstyrelse bakom tanken, att efter forfragan fran Migrat-
ionsverket eller Stockholms stad, anvianda Stenhamra forskolas tidigare lokaler som tillfdlliga boende-
platser for asylsokande och eller ankomstboende for ensamkommande barn. Da ingen formell begaran
om att iansprakta Stenhamra tidigare forskola kom fran Migrationsverket, sa beslutades att istillet
anvanda lokalen for att hjalpa Stockholm stad.

Ett avtal om 50 boendeplatser for ensamkommande barn tecknades mellan Ekero och Stockholm och
den 4 november driftsattes ankomstboendet. Samarbetet med Stockholm pagick fram till den 4 januari
2016 da verksamheten avvecklades som f6ljd av att antalet ensamkommande som anlande till Stock-
holm hade minskat sa pass mycket att det inte langre fanns behov av Ekerds hjélp.

Under de tva manader som ankomstboendet var i drift sd mellanlandade déar cirka 160 barn och ung-
domar. Verksamheten utmarktes av ett enormt engagemang dar den kommunala organisationen och
civilsamhallet arbetade tatt tillsammans for att skapa en trygg och meningsfull tid fér de boende. To-
talt var ett femtiotal kommunanstillda och cirka 70 volontirer engagerade pa olika sétt i ankomstbo-
endet. [ enlighet med avtalet sa ersatte Stockholms stad Ekeré kommun for alla faktiska kostnader
kopplat till iordningstallandet av lokalen samt driften av boendet.

[ juni 2015 tecknade kommunen avtal, efter beslut i Kommunstyrelsen, om att hyra det fére detta be-
handlingshemmet Sundsgarden. Under hosten startade dar tva boenden for ensamkommande barn
med 11 platser vardera samt ett boende for nyanldnda vuxna och ett familjeboende. Delar av lokalerna
pa platsen anvands till foreningsaktiviteter for de som bor pa Sundsgarden men aven for andra Ekero-
bor. Tanken ar att Sundsgarden ska bli en métesplats for nya och gamla Ekerébor.

Under aret tog kommunen totalt emot 84 ensamkommande barn och unga. Vid arsskiftet var 29 av
dessa boende i kommunen medan 6vriga bor pa olika halla i landet da tillrackligt antal boendeplatser
inte finns i kommunen. 34 nyanldnda med upphallstillstand var boende i kommunen.

Migrationsverket har for 2016 aviserat 104 nyanldnda personer med uppehallstillstand till Ekero och
116 asylsokande ensamkommande barn. Fér den sistnAimnden gruppen har Migrationsverket angett
att det antal kommunen redan tagit emot ska rdaknas av det aviserade antalet. Netto6kningen ensam-
kommande barn skulle med dessa forutsattningar bli 32.

Den 27 januari antog Riksdagen en ny lag om mottagande av nyanldnda som beviljats uppehallstill-
stand. Lagen innebdr i korthet en skyldighet for kommunerna att direkt efter anvisning ta emot en
nyanldand i kommunen.

Det dr i dag langa vantetider for nyanlanda for att fa en kommunplacering dd kommuneran tar emot
nar bostad kan erbjudas. Med den nya lagen kommer kraven pa kommunerna att skapa boendeplatser
att oka.

Darutover har Regeringen gett Migrationsverket i uppdrag att ta fram en ny anvisningsmodell for en-
samkommande barn och unga att gilla fran och med 1 april 2016. Modellen kommer att innebéra att
de ensamkommande férdelas utifran en faststilld andel av det totala antalet som forvéntas séka asyl.
Denna modell kommer troligen att ersatta de 6verenskommelser som idag finns mellan Migrations-
verket och kommunerna.

Det ar fortsatt svart att prognosticera utvecklingen mer exakt dn vad som angetts ovan med tillagget
att behovet av boende och integrationsinsatser for saval asylsokande ensamkommande barn som ny-
anldnda med upphallstillstand kommer att 6ka i forhallande till nuvarande niva och ocksa sannolikt
aven i forhallande till det antal som tidigare aviserats fran Migrationsverkets sida.
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Kommunens karaktar, invanare och arbete

Ekero ar till ytan en i ldnet ganska stor kommun bestdende av en mangd 6ar i Malaren. Landarealen
uppgar till 218 kvadratkilometer och karaktarsmassigt ar har en blandning av stad och landsbygd. Har
bor 124 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena
pa Faringso och pa Ekerd. I lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning. Bland landets
50 storsta dar finns Faringso Eldgarnso inrdknade som den 12:e stérsta och pa 15:e plats Ekeron
Munsén. Stérsta darna dr Gotland och Oland f8ljd av Sédertérn.

[ Eker6 kommun finns inga hoghus och andelen smahus med dganderétt dominerar. Enligt Statistiska
Centralbyrans uppgifter 2014 ar andelen smahus 87 procent av de drygt 9 200 ldgenheterna i bo-
stadsbestandet. Under 2014 fardigstalldes 114 bostader i nybyggda hus fordelat med 64 procent sma-
hus och 36 procent lagenheter i flerbostadshus att jamféra med 71 stycken smahus ar 2013, allt enligt
Statistiska Centralbyrans statistikuppgifter.

Under 2012 "spréangdes” gransen Folkmangdens férandring 2015 2014 2013 2012 2011

for invanarantal 26 000 och under

2015 kom vi nastan upp till nasta Fodda 274 266 291 265 243

tusengrans. Déda 149 160 142 159 160
Inflyttade 1873 1900 1674 1746 1738

Vid &rsskiftet 2015/ 2016 bor det Utflytta(‘je ‘ 1716 1661 1629 1462 1469
Befolkningsdkning 286 343 195 393 357

26 984 personer i Ekeré kommun.

Under 2015 6kade invanarantalet

Total befolkning 26 984

26698 26355 26160 25767

lite mindre an aret innan, en 6kning
med nirapa 290 personer eller
1,1 procent.

Arlig okning, procent 1,1 1,3 0,7 1,5 1,4

Ekerdos folkokning 2015 bestar i ett fodelsedverskott om 127 Ekerdbor, 44 procent, och ett inflytt-
ningsnetto om 159 personer, 56 procent. Folkdkningen under 2015 ar lagre med omkring 60 personer
dn vad som antagits i befolkningsprognosen.

Av de mer dn 2,1 miljoner som bor i Stockholms lan ar 1,2 procent Ekerébor. Under 2015 var befolk-
ningsokningen i Eker6 i forhallande till det totala invanarantalet bland den lagre i lanets kommuner.
1,06 procent placerar Ekeré som nummer 22 storst 6kning bland ldnets 26 kommuner. Pa samma satt
som foregaende ar ar det i Sundbyberg som folkokningen ar hogst i lanet, 4,4 procent, foljd av Nykvarn
med 3,7 procent och sedan Solna 2,8 procent. Danderyd har dven i ar den lagsta 6kningen, 0,4 procent,
strax lagre an Vaxholm 0,45 procent, Botkyrka 0,6 procent och Sédertilje 1,04 procent.

Vid arsskiftet ar antal invanare i Stockholms lan drygt 2 231 400, en 6kning med 33 400 nya lansbor
eller 1,5 procent. For andra aret i rad ar 6kningen marginellt mindre dn under ar 2013. Mer dn en fem-
tedel, 22,6 procent, av Sveriges befolkning bor i Stockholm. Samma férhallande som aret innan.

Enligt Statistiska Centralbyran 6kade Sveriges befolkning under 2015 med 103 662 personer,

1,06 procent, och vid arets slut uppgick den till 9 851 017 personer. Det dr den hittills hogsta upp-
matta 6kningen i antal mellan tva ar. Sveriges folkokning under 2015 berodde pa ett fodelsedverskott
till 23 procent, skillnaden mellan fédda och ddda, och ett invandringséverskott till 77 procent, skillna-
den mellan invandrade och utvandrade. Enligt Statistiska Centralbyran innebar den stora flykting-
strommen under 2015, fraimst under sensommaren och hésten, 163 000 nya asylsokande enligt sta-
tistik fran Migrationsverket. Eftersom handlaggningstiden for att beviljas uppehallstillstand ofta 6ver-
stiger ett ar kommer manga av de som far uppehallstillstand att rdknas som invandrade och folkbok-
forda forst under 2016 eller kanske till och med under 2017.

Efter nagra ar med lagre barnafédande atergick barnafédandet under ar 2013 i Ekero till en nagot mer
normal niv4, strax under 300 nyfédda, dven om det var langt fran rekordaren. Under 2014 sjonk

11
Arsredovisning 2015 - Ekero kommun



barnafddandet tillbaka igen till nu 266 barn och under 2015 féddes 274 nya Ekerébarn. Under 2015
var det totat 1 873 personer som flyttade in i kommunen, flertalet, 73 procent, kom fran andra kom-
muner i ldnet. Under aret flyttade 1 716 invanare ut fran Ekeré kommun.

Enligt Statistiska Centralbyran har under de senaste 20 aren folkokningen for mannen varit hogre an
for kvinnorna och for forsta gdngen i den svenska befolkningsstatistikens historia blev vid utgangen av
ar 2015 antalet méan i befolkningen fler dn antalet kvinnor. Viss 6vervikt for mdn har det redan varit i
Ekerd kommun de senaste aren. Vid arsskiftet var andelen man 50,3 procent och andelen kvinnor

49,7 procent pa samma satt som ett ar tidigare. Befolkningen ar ung och medeldldern uppgar till

39,2 ar, arligen sker en liten hojning och i ar med 0,2 ar. Snittaldern har 6kat med 0,1 till 39,1 ar i
Stockholms lan. Det dr 13 lanskommuner med samma eller lagre medeladlder bland befolkningen som
bland Ekeréborna. Fortsatt dr det Huddinge kommun med lagst medelalder, 37,3 ar och Norrtélje med
lanets hogsta kommun-medelalder, 45,2 ar.

Bland Ekerds invanare har 13,7 procent utlandsk bakgrund. Successivt 6kar andelen och nu senast
med 0,3 procent jamfort ett ar tidigare. Motsvarande siffra i Stockholms ldn ar 31,3 procent och i riket
22,2 procent och de har 6kat med 0,6 respektive 0,7 procent. Andelen utlandska medborgare i Ekero
ar ungefar samma som for ett ar sedan, 5,3 procent. I Stockholms lén ar det 10,6 procent och i hela
riket 7,9 procent.

Manga i Eker6 ar unga dven om det
under flera ar skett en successiv
viss minskning. Vid arsskiftet var
27,7 procent, 7 485 barn och ung-
domar till och med 18 ar, vilket ar
en 6kning med totalt 142 och en
liten procentuell 6kning jamfort ett
ar tidigare.

EkerGs befolkning i dldersgrupper 2015

45-64 ar;7 144

Av alla Ekerébor ar 3,3 procent
80 ar eller dldre, en 6kning med
nastan 50 personer och en liten
andels6kning. Gruppen "yngre

25-443r;6179

18-243r;1912

7-17 &r; 4532

pensiondrer”, 65-79 ar, fortsitter 4
e o 0-6ar; 2674
oka, under dret med 100 personer p; Antal invanare
och utgor 13,5 procent av hela
kommunbefolkningen.
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

De tre senaste dren har antalet barn i grundskoledlder 6kat, malgruppen motsvarar vid arsskiftet

4 332 barn och unga. Det ar 165 fler eller en 6kning med 4 procent jamfort aret innan. Ungdomar i
gymnasiedlder har blivit farre under flera ars tid. Under 2015 planar férandringen ut och det ar i stort
sett samma antal i aldern 16-18 ar som for ett ar sedan, totalt 950 unga. Barn i forskolealder dkade i
antal under 2014 med 1,3 procent, nara 30 barn, men minskar i gengéld med 40 barn eller 2,1 procent
under 2015 till totalt 1 900 barn i aldern 1-5 ar vid utgangen av december 2015.

Oversiktsplanen pekar ut en koncentration av utbyggnaden inom det s& kallade "titortsbandet”. Detta
for att bland annat optimalt tillvarata kommunala investeringar, men ocksa for att mojliggora en le-
vande landsbygd. Byggnation av nya bostader sker dven utanfér omradet.

Ekero kommun har en hog forvarvsintensitet. I dldern 20-64 ar ar den totalt 85,4 procent och for kvin-
norna 84,8 procent. Hogst forvarvsintensitet i lanet har Nykvarn med 86,8 procent darefter Vallentuna
och Ekero den tredje hogsta. Ekeros kvinnor har den fjarde hogsta forvarvsintensiteten i lanet.
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I Stockholms ldn ar forvarvsintensiteten 78,8 procent totalt och for kvinnor 77,6 procent. Manga pend-
lar ut fran kommunen, drygt 8 300. Men det finns ocksa de som pendlar in till arbete i Ekero fran
andra kommuner och nettopendlingen uppgar till ndrapa 4 900 personer.

Invanarna i Ekero6 ar valutbildade och manga ar

egenforetagare. Den 6ppna arbetslésheten bland FAKTARUTA
.. . o . Alla uppgifter om arbetsloshet ar enligt Arbetsfor-
Ekerdborna har minskat under flera ar och ar en- : N -

: N . o medlingens definition som galler sedan den 30 sep-
ligt Arbetsférmedelingens statistik i december tember 2011. Andelen arbetslésa relateras till den
lagst bland lanets kommuner. registerbaserade arbetskraften.

Vid arsskiftet var andelen arbetslosa 16-64 ar i Registerbaserade arbetskraften bestar av tre delar:
riket 4,3 procent vilket Ar samma niva som for ett e Forvarvsarbetande nattbefolkningen (enligt arbets-

marknadsstatistiken Rams). Bestar av alla som bor
pa en ort och som jobbar pa orten eller som pendlar
till jobb pa annan ort. Uppgifter uppdateras en gang

ar sedan. I Stockholms lan ar arbetslosheten
3,8 procent. [ Eker6 ar andelen arbetsldsa 1,7 pro-

cent vilket dr 0,2 procent lagre an vid utgangen av per ar i november.
dr 2014. Lagst arbetsloshet foljs sedan av Vaxholm e Oppet arbetsldsa (inskrivna arbetsformedlingen).
och Vallentuna kommuner med 1,8 procent och

k B e Personer i program med aktivitetsstod (inskrivna
Danderyds kommun 1,9 procent. Hogst arbetslos- arbetsformedlingen).

het bland lanets kommuner finns i Sodertalje
7,2 procent, Botkyrka 6,1 procent och Jarfalla
5,2 procent.

[ gruppen unga 18-24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekeros unga vuxna var den vid arsskiftet

2,2 procent eller motsvarande 26 personer. Under de tvad senaste dren har arbetslosheten sjunkit och
senast nu med 0,3 procent jamfort 2014 (totalt drygt 30 unga) och ytterligare 0,9 procent jamfort ar
2013 da nastan 40 unga var dppet arbetslosa.

Jamfort kommunerna i ldnet har idag fyra kommuner lagre ungdomsarbetsloshet. Vallentuna lagst
med 1,4 procent foljt av Danderyd 1,6 procent och Nykvarn och Taby pa 1,9 respektive 2,0 procent.
Hogsta arbetslosheten i lanet for unga vuxna finns i Botkyrka med 6 procent f6ljt av Sodertilje 5,1 pro-
cent samt 4,9 procent i Sigtuna och i Haninge. Men dven i dessa kommuner har arbetslosheten for unga
minskat under aret i likhet med totalt for lanet och riket. Arbetslésheten i dldersgruppen 18-24 ar ar
vid arsskiftet for riket 5,4 procent (5,7 procent ar 2014 och 6,4 procent ar 2013) och i Stockholms lan
3,8 procent (4,2 procent ar 2014 och 5,1 procent ar 2013).

De redovisade uppgifterna ar de 6ppet arbetsldsa. Andelen arbetsldsa sjunker om dem i olika atgards-
program exkluderas.

Eker6o kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag inom
tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka niringsgrenar som
jordbruk och tradgardsniring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och verksamhet-
er under stark utveckling sisom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt hastsport. Antalet
foretag som finns registrerade eller dr verksamma i Ekerd kommun har de senaste decennierna 6kat
mycket snabbt och uppgar idag till fler &n 3 300. De storsta privata foretagen har 50-100 anstallda.
Ekerd kommun har sett 6ver tid haft en positiv trend vad galler ranking i olika undersékningar om
foretagsklimatet. Dialog och engagemang fran fortroendevalda, foretagare och tjansteman har varit
avgorande faktorer.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan Naringslivsradet i Ekeréo kommun, Malardar-
nas Foretagarférening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekerd, Foreta-
garna i Eker6 centrum och Malaréarnas Nyheter. M G Rental fick priset som Arets Ekeroforetagare

2015 och arets NYforetagarpris som delas ut av Ekeros foretagarorganisationer gick till Bageri Ekerd.
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Finansiering av dagens kommunala verksamhet

Kommunal verksamhet finansieras till allra storsta
delen med skatteintdkter och generella statsbidrag
samt med kommunal fastighetsavgift. Mer an fyra
femtedelar ar sddana intédkter i Ekero.

34 9% (1 391 mnkr)
Medborgare

696 (102 mnkr)

. . . Kund
For vissa verksamheter betalar den som anvander e - -
. W - .Bidrag
tjdnsten - kommunens kunder - en avgift eller taxa Avgifeer, -
som delfinansierar verksamheten. Faer [ e,
549 (83 mnkr) R

Kommunernas mdjlighet att sjdlva bestimma hur 5 %% (79 muke)
mycket och pa vilket sitt avgifter ska tas ut varie- -
rar mellan verksamheterna. Kommunens mojlighet << R —
att besluta om avgiftsnivaer ar till stor del begran- g >
sade genom statliga reformer om maxtaxa. Att inte Bild: Fordelning av intskter bokslur 2015, ink] jimfsrelsestarande post
ta ut hogre avgifter an vad som ar motiverat av den

enskilda verksamhetens kostnader regleras i

kommunallagen genom sjalvkostnadsprincipen.

Avfallsverksamheten finansieras i sin helhet inom kollektivet kunder och kostnaderna far inte 6ver-
valtras pa skattekollektivet, styrande ar lagen som reglerar att alla kostnader ska balanseras med
verksamhetskollektivets avgifter. Samma sak géller for vatten- och avloppshanteringen.

Ovriga intékter ar riktade statsbidrag och intidkter som momsbidrag som kompensation for kép av
verksamhet av privata foretag, ersattningar for vissa verksamheter fran forsakringskassan, EU-bidrag,
bostads- och lokalhyror och forsiljning av verksamhet till andra kommuner. Har finns ocksa de rea-
vinster som kommunen gor vid férsaljning av mark och bostader.

Det finns allt fler riktade statsbidrag och allt mer av verksamheten finansieras med sddana statsbidrag
och styrs utifran de nationella férutsattningar som galler fér att kunna rekvirera dem. Det i omfattning
6kade kommunala uppdraget inom flyktingmottagande och integration avspeglas i summan av kom-
munens statsbidragsintdkter och kommer ytterligare att trappas upp nasta ar.

Dagens skatteintakter och generella bidrag samt kommande forandringar

En av grundstenarna for den kommunala sjdlvstyrelsen ar ratten att bestdmma hur mycket skatt som
ska tas ut av kommuninvanarna. Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. Darfor
galler krav pa att ge forutsattningar for att servicen ska vara likvardig i landets kommuner for de i lag
reglerade verksamheterna. Kommunerna har statens uppdrag att bedriva obligatoriska kdrnverksam-
heter och skjuter till medel inom generella statsbidrag — utjamningssystemen inklusive resurserna
som fanns i basen for den kommun fastighetsavgiften.

Den kommunala skattesatsen i Ekerd ar 2015 ar 19:23. Skattesatsen har varit oférdndad sedan 2002.
Nagon skattehojning, utéver skattevaxling med Stockholms lans landsting, har inte skett sedan valdigt
lang tid tillbaka. I och med beslut att lanets kommuner den 1 oktober 2015 6vertar huvudmannaskap-
et for hemsjukvarden i gruppbostad och daglig verksamhet sker en skatteviaxling med Stockholms ldns
landsting om 2 6re fran 1 januari 2016, den primdarkommunala skattesatsen i Eker6 blir 19,25.

Sveriges kommuner har olika forutsattningar att erbjuda service av likvardig omfattning och kvalitet
till samma skattesats. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skatte-
sats, utjamnas skillnader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfér kommu-
nens kontroll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintakts-
systemet och utjamningssystemets bestandsdelar samvarierar.
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Det kommunalekonomiska utjamningssystemet bestar av fem delar:

e Inkomstutjamning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hégre beskatt-
ningsbara inkomster dn det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far bidrag.

e Kostnadsutjdmning omfattande 10 olika delutjdmningar, som ska ta hénsyn till skillnader i kost-
nadsniva som kommunen inte kan rada éver for obligatoriska verksamheter.

e Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
e Inforandebidrag for att mildra omstallningseffekter vid forandringar i utjdamningssystemet.

e Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala kost-
naden for systemet.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet. Eker6 kommun ar en av landets 14 kommuner som
betalar avgift i inkomstutjdmningen. Senast férandrades utjdamningssystemet 1 januari 2014 och den
konstruktionen ar giltig for ar 2015. Dels gjordes vissa forandringar i de olika delmodellerna i kost-
nadsutjdmningssystemet. Dels fick kommuner som betalar avgift i inkomstutjazmningen en viss avgifts-
reducering ndr féorandringar gjordes i gransdragning.

Fran 1 januari 2016 kommer systemet for

inkomstutjamning att &terga till hur det var Avgorande for summa skatt och generella bidrag
konstruerat ar 2013. Eker6 kommun kom- i intakt till varje kommun:
mer att fa betala ytterligare mer an idag. o den egna kommunala skattesatsen

Prognosen fran hosten 2015 visar pa en av-
giftsokning pa omkring 27-30 miljoner kro-
nor i arlig effekt. Under 2016-2017 mildras e konstruktionen av det kommunala utjdmningssystemet for
paverkan av inkomstbortfallet av inférande- inkomstutjimning och fér kostnadsutjamning

bidrag men med kraftig successiv minskning e omfattningen av tillskjutande medel frén staten

under tvaarsperioden.

e kommunens antal invdnare och dlderssammansattning
o tillvixen av skatteunderlaget i Sverige

Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift.
Under inforandeadret fick alla landets kom-
muner ett lika stort bidrag i kronor per inva-
nare. | gengdld minskade utjamningsbidraget
med motsvarande belopp. Det ar inte det
totala fastighetsvardet som tillférs kommu-
nen utan sedan ar 2009 tillfors varje kom-
mun fordndringen av fastighetsvardet i
kommunen. Férandring kommer fran nya
fastighetstaxeringar som goérs med jamna
mellanrum och den arlig upprakning med
inkomstbasbelopp av den maximala avgiften.

M Skatteintakter
H Inkomstutjamning
I Kostnadsutjamning

M Regleringshidrag

Jamfort bidragsnivan ar 2008 har Ekeros ;;3:;33; & Kommunal fastighetsavgift

intakt i bokslut 2015 6kat med 19 mnkr, i
genomsnitt 2,7 mnkr per ar.

=89 % i Utjamning LSS

Det finns ocksa ett utjamningssystem for
reglering av kostnadsskillnader mellan
kommunerna for LSS-verksamhet (Lag om
sarskilt stod och service till vissa funktions-
hindrade). Utjdamningen ar statsfinansiellt
neutral genom att bidrag och avgifter kom-
munerna emellan ar lika stora.
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God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméassigt och inte 6vervaltra pa kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den lopande verksamheten utan dven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Eker6 Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).
Grunden ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den for
framtida valfirden genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter med behov av investe-
ringar idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet
ska vara en procent men strava mot tva, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel
och laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niv4, aktiv markpolitik rader. Alla verk-
samheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller
krav pa styrning och uppfdljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet
i verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa standig prioritering, effektivisering och férnyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatéverforing i kommunal utférarorganisation.

Genom den lagrandring i Kommunallagen och Lagen om Kommunal redovisning som géller sedan ar
2013 kan kommuner numer balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forut-
sattningar. [ ERerds riktlinjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns - sdsom lagen uttrycker
att dar maste finnas om mojlighet till reservering vill anvandas- dven regelverket for hur resultatut-
jdmningsreserven ska hanteras.

[ bokslut 2013, 2014 och 2015 beslutade Kommunfullméaktige att del av det positiva resultatet tillfor-
des till resultatutjdamningsreserven. Det upparbetade beloppet i resultatutjdamningsreserven ar

26,5 mnkr i bokslut 2015 och far disponeras under sarskilda villkor. Disponering far ske det ar som
det arets underliggande skatteunderlag for riket understiger det tiodriga genomsnittet av skatteunder-
lagstillvaxt i riket. Aktuell prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets
tillvaxt under perioden 2016-2018 visar att det inte ar mojligt att disponera nagon del av resultatut-
jimningsreserven under nagot ar under prognosperioden.

Infrastruktur for framtiden

Eker6 kommun ar i forandring och star infor omvandling. Kommunen kommer att expandera dn mer
med tillvaxt och inflyttning men med forsiktighet och omtanke. Under de ndrmaste aren kommer
kommunens infrastruktur att ge nya mdjligheter. Omvandlingen innebdr, sdsom det uttrycks i Ekeroal-
liansens politiska plattform for mandatperioden 2015-2018, att Ekerd inom en inte alltfor avlagsen
framtid gar fran att vara en utpréaglad landsortskommun till var vision av smastad. Redan idag sker pa
manga omraden intensivt arbete for framtida utveckling. Det handlar bland annat om infér byggandet
av Forbifart Stockholm, Ekerdvagen, kollektivtrafiken, bostadsbyggande, naturreservat och varldsar-
vet Birka och Hovgarden.

e Arbetsplan har antagits for projekt byggande av Forbifart Stockholm/E4. Hogsta férvaltningsdom-
stolen har i november 2015 avslagit aterstaende besvar. En forsiktig bedomning ar att byggstart
kan ske under 2016 och trafikstart under ar 2026.

e Breddning av Ekerovagen/ vag 261 till fyra korfalt. Tillstand for andringar av bestimmelserna for
det statliga byggnadsminnet Drottningholm har i september 2015 lamnats av Riksantikvariedmbe-
tet. En forsiktig beddmning om att sannolikt kan inom kort beslut fattas om antagande av vagplan,
byggstart 2017 och trafikstart under ar 2020.

e Under 2015 med presentation i borjan av 2016 har utredning skett i samverkan mellan Ekero
kommun och Trafikverket Farjerederiet avseende framtiden for Ekerdleden. Farjetrafiken har
gjort ekonomiskt negativa resultat. Omvarldsstudierna redovisar att sjovagen har en roll i region-
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en nu och dn mer framdver men forutsatter exempelvis statligt driftbidrag for ekonomisk barkraf-
tighet. Onskvart ar dven att leden kan bli en del av busstrafiken mellan regionens delar.

e Stockholms lans landsting - trafikndmnden har i november 2015 fattat beslut om att upphandla
pendelbatstrafik pa Malaren fran sensommaren 2016 till och med férsommaren 2015 pa strack-
ning fran Ekerd in till Stockholms stad. Batforbindelsen &r en sa kallad kompletteringsatgard un-
der byggandet av Forbifart Stockholm och breddningen av Ekerévagen. Ekeré kommun iordnings-
staller bryggor, cykelparkering och vidgar parkeringen for pendlare. Ekeré6 kommun har verkat ak-
tivt for att farjeférbindelsen ska permanentas.

e Ekero kommuns nuvarande dversiktsplan faststalldes i december 2005 men har aktualiserats un-
der varje mandatperiod. Nu har arbete igdngsatts med framtagande av ny éversiktsplan med mal-
sattning om antagande under ar 2017. Planen ska sdkra en langsiktigt hallbar och robust sam-
hallsutveckling med ett fokus pa tatortsbandet. Den politiska ledningen har uttryckt att genom
oversiktsplanen vill vi aktivt verka for att Ekeré kommuns expansion sker pa ett sddant satt att
varken natur- och kulturmiljoer eller framtida utveckling dventyras. Planperioden éar till ar 2030
med val av siktpunkt ar 2050.

e Ekero kommunfullmaktige fasstéller arligen bostadsbyggnads- och markanvandningsplan som &r
riktlinjer for bostadsbyggandet i kommunen. Detaljplaner for centrumutveckling pagar i Ekero
centrum, Stenhamra centrum och Svanhagen. Flera detaljplaner for delomraden har under aret va-
rit i fokus (Ekero6 strand och Fredrikstrandsvagen i Ekerd centrum, Sjohall och S6dra Klyvarestigen
i Stenhamra) samt andra storre bostadsprojekt sisom Ekerovallen. Upprattande av detaljplaner
for verksamhetstomter pagick bland annat vid Ska industriomrade, Faringso tra. Detaljplanen for
Enlunda bussdepa ar fortfarande 6verklagad och provas i hogre instans. Detaljplanearbete pagar
aven for sa kallade omvandlingsomraden i enlighet med kommunens VA-plan pa Helgo, i Soder-
berga, Stjartnas och Ettans vag i Kungsberga. Under 2015 har ansokningar om bygglov 6kat. Enligt
stadsarkitektkontoret dr antal nybyggnader av enbostadshus cirka 150, ett storre antal dn de sen-
aste aren (2014:58 och 2013:65).

e En”portal”’/ entré for de unika natur- och kulturvirdena kommer att etableras pa Lovo. I oktober
2015 avslog Regeringen besvaren gillandet bildandet av Lovo naturreservat. Naturreservatet var
ett villkor for tillatlighetsbeslut for genomforande av Forbifart Stockholm.

e [ forvaltningsplanen for varldsarvet Birka och Hovgarden finns fokusomraden. Ett 4r “entrepre-
nors- och naringslivsutveckling” — utveckling av aret runt verksamhet, samverkan mellan narings-
liv och kulturarv samt tillgangliggérande av ett samanhallet varldsarv. En informationspunkt - be-
soksportal - skapas for narvarande vid Hovgarden.

e Utbyggnaden av IT-infrastruktur ar en viktig del i arbetet med att nd malen i regeringens bred-
bandsstrategi kallad "Digital Agenda for Sverige". Lansstyrelserna i Sverige har pa uppdrag av re-
geringen fatt ansvaret att informera kommunerna om de bredbandsstrategiska malen. Ekero
kommunen hjalper aktorerna som vill bygga ut fibernat i kommunen med information om tillstand
for gravning, vagféreningar och byalag.

Ekeros ekonomi de senaste aren

I och med &rets positiva resultat om 52 mnkr har Ekeré kommun under de senaste 11 aren redovisat
goda positiva resultat. Av dessa har de senaste nio arens resultat dverstigit budgeterat resultat. Det
egna kapitalet forstarks, soliditeten har forbattrats. Hittills har dock inte nivan fér det egna kapitalet
varit i den nivan med vad som behovs for att nad positivt soliditet om ansvarsférbindelsen fér pension
upparbetad fore 1998 inkluderas, &ven om nyckeltalet de senaste aren vasentligt forbattrats. I bokslut
2015 nas positivt soliditet inklusive ansvarsforbindelse, men med mycket liten marginal, och i ana-
lysen 6ver hur langsiktigt stark ekonomin ar ska beaktas att i eget kapital ingar 6ronméarkt medel for
framtida satsningar, resultatutjamningsreserv och den kommunala utférarorganisationens balanse-
rade resultatoverskott. Den ekonomiska utvecklingen i Eker6 har i stora drag foljt konjunkturférand-
ringarna och den ekonomiska utvecklingen i kommunsektorn.
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N&r man tittar narmare pa
resultaten de senare aren

bor beaktas att utfallet ir2015

paverkas av i budget inte
forutsedda intékter och
kostnader av storre om-
fattning. Som exempel fick
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Aren 2011 och 2013 belastas resultatet med 6kade pensionskostnader som effekt av forandringarna i
berdkningen av framtida ataganden, for Ekero ndstan 10 mnkr ar 2011 och drygt 15 mnkr ar 2013.
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I enlighet med Kommunfullméaktiges beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Ekerd kom-
mun, rader en aktiv markpolitik som bidrar till utvecklingen av kommunen fér dagens och fér mor-
gondagens kommuninvanare dar reavinst fran forsalda omsattningstillgangar ar en del kommunens
ekonomi. Arligen faststalls intiaktsmal att uppna. Utfallet av under aret gjorda forsaljningar av mark
och bostider paverkar arets resultat. Ar 2010 overtriffades det budgeterade intidktsmalet med néstan
37 mnkr som f6ljd av att ett enskilt objekt inbringade 34 mnkr. Under 2011 képte Ekerés kommunala
bostadsbolag 6ver bostdder fran kommunen till ett virde netto om 35 mnkr och bidrog till att in-
taktsmalet dvertraffades med ndra 12 mnkr.

Under 2009-2010 gick inte bara Sverige utan dven den globala ekonomin, in i lagkonjunktur i och med
finanskrisen. Det paverkade direkt &ven kommunsektorns ekonomiska resultat men mildrades av sta-
tens tillskjutna medel i tillfalligt konjunktursstod.

Ekeros verksamhetskost-
nader 2010 6kade inte
mycket. Men vid en res- e i1 -ozc
ning fran férsaljningsin- 67 5,2 : "
takterna har kostnaderna 1300 1 53 2.4 T
O0kat mer, men inom ramen 1200 1 T &°

for vad budgeten medgav. /'—‘ --..,_‘\\. + 50

Under 2011 och 2012 1000 4 / 40
O0kade kostnaden vasent- a00 \v 120

ligt mer. Till stor del pa-
verkade hogre pensions-
kostnader genom forand- 1124 1134 1212 1276 1328
B0 t t t t a0
Ar2o11 Ar2012 Arama Aroora Ar 205

Verksamhetens nettokostnader och arligfirandring

Utfall mnkr Arlig fGrandring %

rad berdkning och att det
var forsta aret av tre av
den extra satsningen pa
underhall av verksamhets-
lokaler om sammanlagt

30 mnkKr.
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Aven 2012 visar en hégre kostnadsutveckling, 5,3 procent. Efter rensning for bittre jamforbarhet mel-
lan 2011 och 2012 sa ar kostnadsutvecklingen 4,4 procent. Verksamhetskostnaderna 2013 6kade rela-
tivt lite, 28 mnkr eller 2,4 procent jamfort utfall 2012. I nettokostnad 2013 ingar hogre pensionskost-
nader for att berdkningsgrunden aterigen dndras, 12 mnkr, men samtidigt 4ven aterbetalning med 15
mnkr av tidigare inbetalda sjukforsakringspremier. Utfallet inkluderar dven fortsatt hog kostnadsut-
veckling inom socialtjansten. Mellan dren 2013 och 2014 var kostnadsutvecklingen igen vasentlig
hoégre, 5,3 procent. En foljd av fortsatta volym- och prisférandringar, prioriterade satsningar i budget
men dven 10 mnkr i sarskilt beslut i Kommunfullméktige om IT- och mattesatsning samt atgéarder i
ute- och innemiljo finansierat med ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital.

2015 ars nettokostnad for verksamheten uppgar till 1 327,6 mnkr inklusive intdkt 6,9 mnkr forsalda
anldggningstillgangar. I de finansiella rapporterna aterfinns de i enlighet med rekommendation utan-
for verksamhetens nettokostnad som jamforelsestorande finansiell intdkt. Nettokostnaderna har fort-
satt utvecklats i en ganska hog takt om &n lagre an aret innan, 4,1 procent, och innehaller volym- och
prisforandringar och kostnader for satsningar uttalade i budget. Verksamhetskostnaderna innehaller
aven 4,9 mnkr i beslutad satsning som finansieras genom ianspraktagande av eget kapital och resul-
tatbelastning med 8,9 mnkr for utrangering och nedskrivning av anlaggningstillgangar. [ verksamhets-
kostnaden ingar den engangsintikt om 7,4 mnkr avseende aterbetalning av inbetald sjukférsakrings-
premie 2004. Vid en eliminering av den intdkten har nettokostnaderna 6kat med 4,6 procent.

Investeringarna har under de senaste

aren kunnat finansieras med egna me-

del. Budget och utfall ar 2015 och f6l- ke
jande ars flerdrsplan visar att nu plan- 750
eras for hogre arlig investeringsvolym.
Omfattande reinvesteringar och kapa-
citetsokning i skolor, ndrviarme och 150
komplettering av anldggningar med
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Den hoga investeringsvolymen under 2015 innebar att checkriakningskrediteten anvandes vid ett fler-
tal gdnger under aret for att under korta perioder balansera utgifterna med inkomsterna och ett kort
1an om 1,5 mnkr behovdes precis 6ver jul- och nyarshelgerna. Mindre amortering under 2015 i sam-
band med omldggning av befintliga 1an betyder att laneskulden vid arsskiftet 4r 315 mnkr, inklusive
det korta lanet 316,5 mnkr. Under forsta kvartalet 2016 prognosticeras for nyupplaning.

Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekero6s invanare ar unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer dn
halva nettobudgeten, 54 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Ekerd har historiskt sett
en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfort andra kommuner i
Stockholms ldn. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen okar
successivt sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under de senaste aren
har utfallet fér verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen visat hogre kostnad, men varierar
mycket mellan aren. Variationen i kostnad per invanare kan ha sin grund i att Ekerd ar en mindre
kommun och bidragande att ett fatal arenden kan kraftigt sla igenom i kostnaden per invanare.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan hansyn till
demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader. Procentuell skillnad mellan redo-
visad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre kostnad dn de som motiveras av
den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet

Kostnad per invinare

Ar 2014 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun strax éver

48 680 kronor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats” 138 lagst kostnad
for verksamheten. Under de senaste fem aren har den samlade nettokostnaden for verksamheten legat
i ungefir samma niva och pendlat mellan plats 120 till 145. Kostnaden i Eker6 har 6kat mellan dessa
tva ar med 2,5 procent och marginellt mer dn vad som var fallet aret innan.

Den redovisade kostnad per invanare for den egentliga verksamheten inkluderar inte intdkten fran
reavinst av forsalda tillgangar, varken mark som ar en del av verksamhetens intikter eller bostiader
som ar en finansiell intdkt, da de hanteras som jamforelsestorande intakter.

Den officiella statistiken kostnad per invanare for ar 2015 blir successivt tillgidnglig efter andra kvarta-
let 2016. Egen berdkning av Ekeros kostnader, med samma férutsattningar i berdkningen, resulterar i
ett utfall om 49 889 kronor per invanare. 2015 ars kostnadsutveckling motsvarar 1 206 kronor per
invanare eller 2,5 procent.
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Ar
Kostnad verksamheten totalt 2014 2013 2012 2011 2010

Ekerd, placering i riket 138 133 125 120 145
Ekero kostnad SEK kr/inv 48 683 47 510 46 501 44 942 44 369
Ekero, arlig forandring procent 2,5 2,2 3,5 1,3 2,4

Verksamhetsomraden - nettokostnad SEK

- Fritidsverksamhet kr/inv 1291 1144 1181 1096 716
- Forskola och skolbarnsomsorg kr/inv 9 299 9 056 8 637 8354 8293
- Individ- och familjeomsorg kr/inv 1816 2 049 2241 1831 1960
- Infrastruktur, skydd mm kr/inv 2209 1907 1889 1943 1956
- Kulturverksamhet kr/inv 884 905 864 793 815
- Politisk verksamhet kr/inv 673 594 623 607 486
- Sarskiltriktade insatser kr/inv 62 64 13 25 53
- Utbildningsverksamhet kr/inv 17 285 16 983 17 049 16 768 17 181
- Aldre och funktionsnedsatta kr/inv 15 164 14 809 14 003 13525 12 909

Kostnaden per invanare ar 2014 har, jamfort aret innan, procentuellt 6kat mest for politisk verksam-
het, en effekt av att det var dubbla val under aret, foljd avfritidsverksamhet och verksamheter inom
omradet infrastruktur och skydd. For andra aret i rad har kostnaden per invanare minskat mest for
individ- och familjeomsorg. Omradena utbildning och barnomsorg har ékat 2-3 procent i kronor per
invanare och féljer i stort prisékningar fér omradet. Antal barn och ungdomar 6kade forsiktigt, grup-
pen alder 1-19 ar 6kade mellan aren med endast drygt 1 procent.

Kostnad jamfort forvintad kostnad enligt utjimningssystemet
For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2014 2013 2012 2011 2010
- Barnomsorg -3,8 -2,7 -9,9 -10,9 -8,1
- Grundskola -10,3 -10,0 -8,0 -8,6 -4,8
- Gymnasieskola -10,1 -7,1 -8,3 -4,7 -1,5
- Aldreomsorg 15,0 14,8 15,6 18,0 18,0
- Individ och familjeomsorg -20,4 -5,9 3,5 -13,0 -2,8

Barnomsorg och grundskola har lagre kostnad an standardkostnad. Den nivan har funnits i alla ar. Det
ar vanligen sd i storstadsomraden och sarskilt i Stockholms ldn. Gymnasieskolan har lagre kostnad an
standardkostnad. Avvikelsen brukar variera upp och ner fran ar till ar. Troligen paverkar hur val till
gymnasieutbildning ar arligen.

Aldreomsorgen ar det omrade som "sticker ut” med hogre kostnad 4n vad som dr motiverat av struk-
turen. 2012-2013 gjordes fordjupade analyser av Ekerds verksamhetskostnader 2011 med fokus pa
dldreomsorg. Rapporten visade att for det analyserade aret kunde avvikelsen hanforas till sarskilt bo-
ende. 2012-2014 ars verksamhetskostnader har minskat nagot jamfort 2011 men inte avgorande att
utredningens slutsatser ska omprovas. Kostnadsavvikelsen har kommit att bli pa en permanent niva.
De férandringar som gjordes av redovisningen som underlag for statistiken gjorde inte avgérande av-
tryck. Slutsatserna i gjord rapport har tillsvidare accepteras alternativt konstateras att det finns forut-
sattningar i Ekero som kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.
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Eker6 kommuns verksamhetsmal

Alliansen i Ekeros politiska plattform 2015-2018 ar inriktningen for all kommu-
nal verksamhet. Kommunfullmaktige har beslutat om fem 6vergripande verk-
samhetsmal féor mandatperioden.

Maluppfyllelse for de 5 6vergripande verksamhetsmalen

Kommunfullmaktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Ekerds politiska plattform och
som ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2015-2018.
[ juni 2015 beslutade Kommunfullmaktige om fem 6vergripande verksamhetsmal for kommunens
utveckling. I alliansplattformen aterfinns dven ett flertal konkreta punkter for utveckling, forandring
och genomférande for mandatperioden. I enlighet med Kommunfullmaktiges beslut i juni 2015 ska
namnder och styrelse arbeta in dessa i verksamhetsplaner och beakta i budget for planperioden.

[ delarsrapport augusti 2015 gjordes beddmningen att flertalet av de i juni faststdllda malen inte hade
nagon avgorande forandring jamfort med utgangspunkten i nuldget for malen. De var i "startliage” for
forandring av verksamheten mot uppstillda mal. Undantaget var det ekonomiska malet som vid den
tidpunkten bedémdes som uppnatt men med negativ tendens fram till arsskiftet avseende delindika-
torn om finansiering av investeringar.

Beddmning maluppfyllelse '/ T 1 (2 (3

Mal 1: Skola och forskola ¢ 1O v

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

M3l 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning f O \/

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjinster som tillhanda-
halls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvalitet i de
tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en foregangskommun vad géller sjalv-
standighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet f O '\/

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemdétande och tillgdnglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhallsutveckling f O \/

Ekeré kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och hallbara livs-
miljoer.

Mal 5: Ekonomi * . \/

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och
strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

Bedémning maluppfyllelse

Nu gors bedomningen av maluppfyllelsen for de fem 6vergripande verksamhetsmalen over det forsta
aret under mandatperioden 2015-2018. Beddmningen vilar pa tillgiangliga uppgifter om indikatorer-
nas varde. For vissa indikatorer saknas uppdaterade resultat da de blir tillgidngliga senare under ar
2016. Fornyad bedomning kommer ske i samband med 2016 ars delarsrapport.
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Namnder och den kommunala produktionens mal har sitt avstamp i de 6vergripande verksamhetsma-
len. Generellt gors beddmningen att de aktiviteter och strategier for verksamhetsutvecklingen som
finns atergivet i forvaltningsberattelse och i verksamhetsberittelserna fran ndmnder och produkt-
ionsomraden, ar tydliga i sin stravan att bidra till maluppfyllelse.

Samlad bedémning

Den genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver uppfyllandet av de fem dvergripande verksam-
hetsmalen ar 2,4 - mer gul 4n rod beddmning - men nira omslag till gult “okej-sken”. Tendensen star-
ker inte bara omslag till gult "inte helt uppnatt, ar pa vag” utan dven att malen ska kunna uppnas pa
lite langre sikt. Besvarande i nulaget ar den negativa tendensen for ekonomi-malet.

Mal 1 Skola och férskola
Indikator fér uppfoljning: SKL:s dppna jimforelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Foregdende mandatperiod var indikatorn for malet om grundskolan det genomsnittliga meritvardet
for &r 9 samtliga elever enligt Skolverket, “ranking” i Oppna jimférelser. Indikator 4r for denna man-
datperiod vidgad till "det sammanviagda resultatet” vilket innehaller avgorande fler olika resultat.

I borjan av april 2016 kommer SKL:s 6ppna jamforelser avseende skolan och da kan Ekeré6 kommun
jamfora sig enligt den faststallda indikatorn. SKL:s senaste publicering av 6ppna jamforelser ar fran
2015 och avser resultat lasaret 2013/2014. Dar uppnar Ekeré kommun plats 20 av 290 kommuner.

Varen 2015 var tredje aret som elever i arskurs 9 fick betyg i betygsskalan A-F, dar F inte ar godként
betyg. Nytt for 2015 ar att eleven far rakna med betyg i moderna sprak som ett 17:e betyg i meritvar-
det. Nar Skolverket redovisar den nationella statistiken berdknas darfér meritvirdet pa de 17 basta
betygen, inte som tidigare pa de 16 biasta dmnena. En konsekvens av detta blir att det genomsnittliga
meritvardet 6kar. Det sammantagna meritvardet for elever i arskurs 9 i Ekero 2015 lasaret
2014/2015 ar 247,9. Motsvarande siffra for riket ar 224,9. Det ar en 6kning med 15,3 meritvardespo-
dng jamfort med dret innan, 6kningen for riket ar 10,1 betygspoang.

Alla skolor har hoga meritvarden och spridningen
mellan skolorna har ékat jaimfért med foregaende
ar. Det genomsnittliga meritvardet bland de kom-
munala skolorna varierar mellan 261,6 och 229,7.
Den fristdende skolan Birkaskolans genomsnittliga
meritvarde ar 283,5.

Andelen elever i Ekero skolor ar 2015 som uppnar
kravnivan i alla @amnen ar 91 procent, en 6kning
med nastan 4 procent jamfort dret innan. Andelen
som ar behoriga till gymnasieskolans yrkesforbe-
redande program i Ekeroé varen 2015 ar 95 pro-
cent, en positiv fordndring med 1,2 procent sedan
foregaende ar. Ekerds andel ar betydligt 6ver riks-
genomsnittet 86 procent

Barn- och utbildningsforvaltningens bedémning av maluppfyllelsen avseende malet ar att det inte ar
uppnatt, men att Ekeré kommun ar pa vig och att tendensen ar uppatgaende. Malprognosen ar 2019
och for att na dit behover barn- och utbildningsforvaltningen med alla dess olika verksamheter fort-
satta det goda arbetet med verksamhetsutveckling.
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Madl 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning

Indikator fér uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimférelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjdnst och sdrskilt boende.
Ingen indikator ska vara réd och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara gréna.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjélvstdndighet ska vara beaktat. For 2015-2016 avses personer i gruppbostad och
daglig verksamhet. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

Delindikator A visade i 2014 ars Oppna jamforelser
att 74 procent av indikatorerna gillande dldres
omdodmen var grona. En indikator var réd. Resulta-
tet for 2015 har annu inte publicerats, men bru-
karundersékningen som anvands som indikator ar
tillganglig. I 2014 ars brukarundersokning angav
95 procent av de dldre att de sammantaget ar
mycket eller ganska néjda med hemtjansten som
helhet. Resultatet for indikatorn ar 2015 ar att 96
procent ar nojda. Avseende sarskilt boende sva-
rade 86 procent att de sammantaget var mycket
eller ganska nojda med dldreboendet som helhet
2014. Resultatet 2015 dr detsamma.

Delindikator B avser personer med funktionsnedsattning. Indikatorn méts genom att personer med
beslut om daglig verksamhet och boende med sarskild service enligt LSS ska ha en genomférandeplan
som beaktar sjdlvstandighet. Det kommunala produktionsomradet omsorg har gjort en uppféljning av
samtliga genomforandeplaner inom aktuella insatser.

e Alla personer med beslut om boende med sarskild service hade vid mattillfallet genomférandepla-
ner som beaktar sjilvstandighet.

e Inom daglig verksamhet fanns brister i dokumentationen om sjalvstandighet inom 21 av 65 grans-
kade planer. Forbattringsarbete dr paborjat inom sektionen. Socialndmnden har tagit fram en rikt-
linje for tolkning av indikatorn. Detta for att sdkerstalla att samtliga utforare tolkar och mater pa
samma satt fortsattningsvis.

Den sammantagna bedomningen for indikator A dldres omdéme ar en maluppfyllelse 2, ”Inte helt
uppnatt, ar pd vag”. Gallande indikator B dr bedémningen 3, “Ej uppnatt, men pabdrjat”. Resultaten
fran gjord uppfdljning och brukarundersékning visar pa att arbete pagar for att na 6kad maluppfyl-
lelse, och trenden bedoms som positiv for bada delmalen. Den samlade bedémningen for malet som
helhet blir 3 "ej uppnatt men paborjat” utifran att indikator B drar ned det samlade resultatet men en
stark positiv tendens for 6kad maluppfyllelse.

Madl 3 Medborgarperspektiv

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014
a) SCB medborgarundersékning (néjdhet)

b)SBA (ndjdhet & bemétande)

c)SKL "Blomlada” (tillgcdinglighet)

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar 3, “ej uppnatt, men paborjat” och med en positiv
tendens. Bedomningen vilar pa aktuella resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
dar indikatorernas viktas lika och tillsammans ger matematiskt vardet 3,3.
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a) Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning avseende noéjdhet (NMI)ar delindikator. Sedan
tidigare har vardet forbattrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49. Senaste undersokningen skedde
hdsten 2014 med resultatet betyg 50 och inom medelindex. Medborgarundersdkningen ar en attityd-
undersdkning och ingen brukarunders6kning. Det dr framst forbattringar av betygsindexen for verk-
samheterna miljoarbete, stod for utsatta personer, dldreomsorgen och grundskolan som kan hoéja hel-
hetsbetyget.

Nista medborgarundersokning genomfors varen 2016. Det aterstar att se om effekterna av bland an-
nat inforandet av kontaktcenter Ekerd Direkt kommer att avspegla sig i en eventuell forflyttning for
betygsindex NMI och for de verksamheter som ar knutet till kontaktcentret.

Aven om det i jaimforelsen mellan 2012 och 2014 gjorts en mindre positiv férflyttning gérs bedom-
ningen vid detta tillfalle att delindikatorn ar 3, “ej uppnatt men paborjat” genom att det inte finns na-
gon matning av forflyttning enligt indikatorn jamfort ar 2014. Tendensen bedoms positiv utifran posi-
tivt resultat av genomford serviceundersokning av Ekerd Direkt under 2015 och i 6vrigt pagaende
aktiviteter som syftar till 6kad ndjdhet bland Ekerés medborgare.

b) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersokningen N6jd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar néjdhet och bemétande. Underlaget for Ekerd kommuns resultat 2015 baseras pa 89
myndighetskontakter fran foretag. Den mater hur nojda foretagen ar med den kommunala myndig-
hetsutovningen. Sedan SBA borjade gora dessa undersdkningar har foretagen blivit mer néjda med
partnerkommunernas service. Genom undersokningen har kommunerna fatt vigledning om vad de
bor prioritera i sitt forbattringsarbete samtidigt som de kunnat félja upp kundnéjdheten i jamforelse
med andra kommuner.

Den sammantagna bedémningen ar att indikatorn inte stirker maluppfyllelse da undersékningen
2015 ger NKI-virdet 63 och en negativ forflyttning fran vardet 74 ar 2014. Vid detta tillfille blir be-
doémningen av indikatorns varde 4, ”ej uppnatt” i och med en tillbakagang 2015. Tendensen ar svarbe-
doémd och satts vid detta tillfalle till varken positiv eller negativ och ytterligare métningar behovs till
stod for tendensbeddmning. Arets undersékning visar att miljotillsyn 4r omrade som dominerar antal
drenden och som ddarmed har stor effekt for hela kommunens NKI. Betygsindex ar hogst for bemo-
tande och lagst for information. Bygglov ar det myndighetsomrade som framst forsvagats sedan 2013,
resultatet kan ha paverkats av att det under aret funnit flera komplicerade och besvarliga bygglovsa-
renden. Men dven ett svagare resultat for miljotillsyn paverkar kommunens resultat negativt.

Storre foretag ar mer tillfreds &n mindre. Handel
och jordbruk ar de branscher som ger lagst betyg.
Kidnnedom om vilka tjanster som ingar i avgiften
samt instéllningen till avgiften har samband med
helhetsomddmet. Féreningar och offentlig verk-
samhet som dven ingar i undersdkningen ger hogre
helhetsomddmen an foretagen. Det finns sedan
tidigare en handlingsplan utifran SBA-
undersokningen att arbeta vidare utifran. Inform-
ation ar den aspekt som starkt paverkar NKI och
dar en hojning av betygs-index kan antas ha storst
effekt i form av 6kat NKI. Att information har storst
effekt pa NKI ar ovanligt.

Fran 2016 kommer NKI-undersokningen genomfo-
ras varje ar istillet for vartannat.
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c) Sveriges Kommun er och Landsting (SKL) inventering av e-tjanster for medborgare - eBlomladan
som dr en sjalvvardering av verksamhetsutveckling med stod av digitalisering ar en delindikator och
ska spegla tillganglighet.

Matningen for 2015 genomférdes i janu-
ari 2016. Resultatet visar en positiv for-

flyttning i mindre omfattning jamfort re-
sultat 2014 med lagre andel med indika-

100%
90%
BO%

70% 49%
torer som inte uppfyller malet och storre - 49%
andel som helt uppfyller malet. Den sam- 0% = Uppfyller heft
mavagda bedomningen dr, trots en for- 20% Uppfyller delvis
battring, att indikatorn ar 3 pa skalan, "ej 205 mUppfyller inte
uppnatt men paborjat”’, men med god 20
positiv tendens i och med paboérjat arbe- 10%
tet och att inom flera omraden pagar akti- 0%
viteter som kommer att 6ka takten fran 2014 2015
2016 och framat. cBlomladan

Under 2016 tas ett samlat grepp om digitaliseringen av Ekeré kommuns verksamheter med en gemen-
sam digitaliseringspolicy till férslag for beslut i Kommunfullmaktige och forslag till Kommunstyrelsen
med verksamhetsplan for digitalisering.

Mdlomrdde 4 Samhdillsutveckling

Indikator f6r uppféljning:

a) Antalet invdnare ska 6ka med i genomsnitt 400 per dr sett éver ldngre tid (vikt 60 procent)

b) Andelen hushdll med héghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen 6ka jamfért ar 2014 (vikt
10 procent)

c) Antalet kommunala lokaler med “energieffektiva” I6sningar ska kontinuerligt 6ka jimfért dr 2014.
(vikt 30 procent)

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar 3, “ej uppnatt, men paborjat” och med en positiv
tendens. Bedomningen vilar pa tillgdngliga resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
dar indikatorernas olika vikt och respektives beddmning ger matematiskt varde 2,6.

a) Antalet invanare 6kade under 2015 med strax under 300. Den totala 6kningen under de fem senast
aren ar nagot under 1 600 eller i genomsnitt 315 nya invanare per ar. Motsvarande berakning de sen-
aste 10 aren resulterar i en befolkningsékning om strax under 300 nya Ekerdbor i snitt per ar. Resulta-
tet dr att indikatorn i nuldget inte bidrar till att malet ar uppnatt och delindikatorn ar tung i bedém-
ningen av hur val malet uppfylls. Bedomningen av indikatorn ar idag 3 ”ej uppnatt men paborjat” ge-
nom att snittet ligger 20-25 procent under siktet om 400. Men tendensen ar positiv. Ekeré kommun
star infor omvandling med mer omfattande byggnation av bostdder, antal bygglov har 6kat under aret
och planen for bostadsbyggande enligt bostads- och markanvandningsplanen visar pa att malet nas
inom nagra ar.

b) Information pa Post och telestyrelsens (PTS) webbsida aterger att den senaste bredbandskartlagg-
ningen gjordes i oktober 2014. Den visar for Ekeréo kommun att 24 procent har tillgang till fiber i
Ekero vilket ar en 6kning med 2 procent jamfort ar 2013. Darutover har andelen som bor inom cirka
300 meter fran fibernit 6kat med 6 procent till drygt 48 procent jamfort ar 2013. Jamfort nuldget som
redovisades i juni 2015 som startldge for indikatorns forflyttning, kan ingen férandring pavisas dnnu
under 2015. Nasta uppdatering av bredbandskartlaggningen ar planerad till mars 2016.
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Under aret har en ny aktor tillkommit inom bredbandsutbyggnaden i kommunen som positivt bidrar
till konkurrensen och kan gagna bredbandsutbyggnaden i kommunens mer glest befolkade delar.
Tjanstemannaorganisationens kontakter med de olika naringslivsaktérerna inom bredbandsutbygg-
naden i kommunen tyder pa att fler hushall har anslutits under 2015 vilket bér komma till uttryck i
nasta kartldggning 2016. Den kontakten men tillsammans med att det idag inte finns officiell statistik
gor att bedomningen for delindikatorn i nulaget satt till 2, “Inte helt uppnatt, ar pa vag” istallet for att
malet dr uppnatt under aret genom forflyttning. Delindikatorn vager inte tungt for malet som helhet.

c) Den tredje delindikatorn for malet ar att antalet
kommunala lokaler med "energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Under 2015 har investe-
ringarna generellt varit omfattande och berort
manga av kommunens lokaler. Nyinvesteringar och
reinvesteringar i framst skollokalerna bidrar till
effektivare energianviandning och i flera fall ersatts
direktverkande el med vattenburen varme. Mellan
ar 2014 och 2013 minskade energianviandningen
med 2,5 procent. Matning éver 2015 ar dnnu inte
fardigstalld. Men flera ars avstamningar och gjorda
investeringar starker slutsatsen att utvecklingen
gar at ratt hall.

For att indikatorn ska bedomas som helt uppnatt - en forflyttning mot tidigare ar - beh6vs den nya
statistiken. Indikatorns bedémning blir i nuldget 2, "Inte helt uppnatt, ar pa vag” men med positiv ten-
dens.

Madl 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 procent). Egenfinansiering-
en berdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet for avskrivningar, avsdtt-
ningar, drets resultat och medel pd bank (vikt 25 procent).

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet i bokslut 2015 ar uppnatt, vikt 1,men med
en negativ tendens. Bedomningen ar utifran att indikatorn for arets resultat ar uppfylld och att arets
investeringar har genomforts utan upptagande av nagra nya langfristiga banklan fore arsskiftet.

Arets resultat 52 mnkr motsvarar 3,7 procent i resultat och 6verstiger indikatorn for resultatniva om
minst 1 procent och striva mot 2 procent. Arets investeringar 204 mnkr ar endast till 57 procent fi-
nansierade med arets tillférda medel. Medel pa bank och med vid under andra halvaret da och da un-
der manaderna tillfallig anvandning av checkrakningskrediten gjorde att nya bankldn inte upptogs
under hosten for investeringarnas finansiering. Situationen ar féorandrad 2016.

Det 6kade behovet av nya lan 2016 for finansiering av investeringar tillsammans med att budget 2016
inte nar resultatniva enligt indikatorn gor att sammantaget ar tendensen negativ for maluppfyllelse.
Redan kortsiktigt for ar 2016 och det ekonomiska laget med hogre avgifter i inkomstutjamningen och
generellt kade verksamhetskostnader gor situationen dn mer negativ pa lite langre sikt.
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Namndernas maluppfyllelse i sammanfattning

Innevarande ar ar forsta dret under mandatperioden och ndmndernas ledamoter tilltradde vid arsskif-
tet. Beslut i nimnder om nya verksamhetsmal for mandatperioden har fattats vid lite olika tidpunkter i
borjan eller under andra halvaret under ar 2015. Produktionsomrades mal ar faststédllda av produkt-
ionsledning infor verksamhetsar 2015. Namndernas mal for mandatperioden 2015-2018 har i olika
omfattning koppling till foregdende mandatperiods verksamhetsmal. Sammantaget har det betydelse
for respektive namnds och produktionsomrades grad av forflyttning under aret och bedémning av hur
val malet ar uppnatt vid utgangen av ar 2015.

Namnder, Kommunstyrelse och Kommunstyrelsens kommunala produktionsomraden har egna mal
relaterade till kommunens évergripand mal men dven mal for egen forflyttning. Vissa ndmnder har
mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra nimnder har mal som ar mer op-
erationella sisom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att gora under ett
kalenderar. Darfor bor maluppfyllelsen for namnder och produktionsomrade inte jamféras direkt med
varandra eller sammanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse.

Om hansyn inte tas till olika inriktning pa malen ar en samlad bedémning av maluppfyllelsen i naimn-
der, Kommunstyrele och produktionsomraden att i manga fall ar utvecklingen pa vag mot maluppfyl-
lelse men i lite olika grad i och med att for Kommunstyrelsen och Miljondmnden sammantaget ar mer i
start-fasen. Byggnadsnamndens visar pa att malen sammantaget ar uppnadda vid arsskiftet i och med
att av de fem malen om handlaggningstider och aktiviteter ar fyra helt uppnadda. Barn- och utbild-
ningsnamnden redovisar for ar 2015 hur val malen fran féoregdende mandatperiod dr uppnadda. Den
matematiska berdkningen av graden av maluppfyllelse for samtliga mal sammantaget ar 2,1.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse av alla malen Vikt 1 2 3 4

Barn- och utbildningsnimnden - 8 mal 1,8 @) v
Socialndmnden — 6 mal 2,0 \/

Kultur- och fritidsnimnden — 7 mal 1,7 O v
Byggnadsnamnden — 5 mal 1,4 . '\/

Miljsnamnden — 6 mal 27 |O Y
Tekniska namnden — 6 mal 2,2 O v
Kommunstyrelsen — 5 mal 2,8 O '\/

KS - produktionsomrade Omsorg — 4 mal 1,5 \/

KS — produktionsomrade Kultur — 4 mal 2,0 O v

Maélen och uppféljningen av dem aterfinns sammanfattat i arsredovisningens avsnitt for respektive
namnd och Kommunstyrelsens. Férdjupad atergivning av maluppfyllelsen finns i respektive namnds
och produktionsomrades verksamhetsberéttelse 2015.
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Resultat 2015

Ekero kommun gor positivt resultat med 52 mnkr och satter undan en del av
overskottet for den dagen det blir ldgkonjunktur och reserverar pengar for
framtida satsningar pa framtidsutveckling, i en pensionsreserv och dubblerar ar
2016 antalet sommarjobb. Investeringarna ar omfattande och utgifterna under
aret blev 204 mnkr.

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet

menas den verksamhet kommunen KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET
driver i kommunkoncernen och i upp- [
dragsforetag. | |
Kommunala
. Kommunkoncern "
Kommunkoncernen ar den kommunala uppdragsféretag

forvaltningen inklusive verksamhet | |

som drivs i kommunalférbund samt | | | |
kommunala bOIag' AB Ekero Bostader Kommunens Kommunens Samégda Kommunal
dgs i sin helhet av kommunen. Kom- forvaltning foretag foretag entreprenad
munens brandfoérsvar ar en del av
kommunalférbundet Sodertorns
Brandforsvarsforbund.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samadagda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stockholms-
regionen Forsakring (2,4 procent) och betydande dgarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6 procent)
samt

e kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en
kommunal angeldgenhet.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Verksamheten

Sédertorns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommu-
nerna Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertédlje och Tyreso.
[ forbundsomradet finns idag cirka 600 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns atta radd-
ningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta raddningsvarn och en regional raddningscentral. Pa
dagtid vardagar finns dessutom fem mindre raddningsstyrkor och under 6vrig tid finns extrapersonal i
beredskap.

Under aret har det inte varit ndgra storre olyckor i medlemskommunerna men provningar av annat
slag. Brandchefen har under hosten tillfalligt koordinerat lansstyrelsens arbete avseende flyktingsitu-
ationen i Stockholms ldn. Andra medarbetare i forbundet har bistatt Migrationsverket med att bygga
upp en stab och ledningsstruktur inom det operativa arbetet vid myndigheten.

Under aret genomfordes 7 000 radddningsinsatser i medlemskommunerna, 300 fler dn foregdende ar.
Av dessa var ungefar en tredjedel till akuta uppdrag med nodlage. 700 tillsyner har utférts och det har
varit 650 ovriga drenden dar tillstand for brandfarlig vara och yttrande om offentlig tillstallning ar
mest forekommande. Under aret har forbundet utbildat 13 000 personer i brandskydd.
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Ekonomiskt resultat

Forbundets resultat blev ett 6verskott pa utfall utfall

11,2 mnkr, det justerade resultatet 4r 10,9 mnkr Sbff i korthet, mnkr 2014 2015

efter att hansyn tagits till realisationsvinster pa

0,3 mnkr. Vidare innehaller resultatet en jamforel- Omsattning 321 331

sestérande intikt fran dterbetald sjukforsikrings- Arets resultat efter finansnett 3,4 11,2

premie 2,7 mnkr. Overskottet beror frimst pa va- Balansomslutning 384 408

kanser som inte i sin helhet ersatts med vikarier. . .

Det dr bland annat orsaken till hogre kostnader Arets_ investering 18,3 79
Solditet, % 19,3 20,9

utover budget for timanstillda och 6vertidsersatt-
ning. Sjukskrivningar under sommar bidrog till att
overtidnivan blev hogre an planerat. Lagre kKostna-  rgrbhundet dr inte del av Ekeré kommuns koncernre-
der for avskrivningar forklarar del av arets resultat  dovisning i de finansiella rapporterna.

da investeringsnivan inte slagit helt ut.

Framatblick
Med nytt handlingsprogram fastslds prioriteringarna for verksamheten de kommande fyra aren.

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen ingar den kommunala férvaltningsorganisationen och det heldgda bostadsbola-
get AB Ekero Bostdder. I det heldgda bolaget dr dgarinflytandet tillgodosett genom att Kommunfull-
maktige utser styrelseledamoter och revisorer i bolaget. Kommunfullmaktige antog i juni 2013 nya
agardirektiv for bostadsbolaget och beslutade i juni 2014 att inga férandringar behover goras i dagsla-
get av dgardirektiven.

Koncernens resultat ar 90,4 mnkr fore skatt i bolaget. Efter skatt ett positivt resultat med 80,9 mnkr.
Det dr 24 mnkr hogre resultat dn foregadende ar. I koncernbolagets resultat ar mellanhavanden elimi-
nerade och koncernens resultat beaktar bolagets aktuella skatt och del av bolagets bokslutsdisposition
som i koncernens resultat ska redovisas som skatt. Bolaget har gjort bokslutsdisposition.

Koncernens nettokostnader har 2015 6kat med 1,9 procent jamfort 2014 och uppgar till 1 286,7 mnkr.
I jamforelsestorande finansiella intdkter ingdr kommunens forséljning av bostadsratter med 6,9 mnkr
och bolagets realisationsresultat 2,8 mnkr forsalda bostadsratter. Totalt ingar forséljningar av fastig-
heter som ingar i koncernens nettokostnader jamforelsestérande poster, 69,3 mnkr.

Koncernens intdkter 2015, exklusive jamforelsestorande poster, ar 307,8 mnkr och har 6kat med
19,6 mnkr, 6,8 procent jaimfort 2014. Férandringen aterfinns framst inom kommunens forvaltning.

Koncernens verksamhetskostnader inklusive avskrivningar ar 1 663,8 mnkr ar 2015 och har jamfort
ett ar tidigare 6kat med 90,9 mnkr eller 5,8 procent.

Koncernens samlade tillgangar har, jamfort foregdende arsskifte, 6kat med 147,6 mnkr till

1 829,2 mnkr. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten tillférde likvida medel med 162 mnkr. For
att finansiera arets investeringar pa 231,7 mnkr har dven likvida medel anvants. Likvida medel pa
bokslutsdagen ar 88,6 mnkr.

Kommunkoncernens resultat 80,9 mnkr tillfors eget kapital som darmed uppgar till 552,4 mnkr. Soli-
diteten har 6kat med 2,2 procent till 30,2 procent.
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AB Ekero Bostader

Eker6é kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier & nominellt
1 000 kr, i AB Ekero Bostader vars foremal ar att inom Ekerd

kommun férvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastighet-
er eller tomtratter med bostider, affirsligenheter och dartill Ingemar Hertz (M)

AB Ekero Bostader
Ordférande:

hérande kollektiva anordningar.

Andamalet med bolaget ir att inom ramen fér den kommunala kompetensen frimja bostadsférsorj-
ningen i kommunen.

Verksamhet

Bolaget dger 821 hyreslagenheteri 11 bostadsomraden i Eker6 kommun. Bolaget har 12 anstallda.
Hyresférhandlingarna for 2015 resulterade i en justering av bostadshyrorna med 1,05 procent fran 1
januari 2015.

Under aret har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt upprattad langtidsplan. Under
en 10-arsperiod genomfors omfattande arbeten avseende stambyten och badrumsrenoveringar i bola-
gets fastigheter. Under aret har detta genomforts i en huskropp pa Farhagsplan, samti 6 stycken la-
genheter pa Soderstroms vag. Pa Farhagsplan har det dessutom gjorts takbyte och isolering for ett hus.
Samtliga hus pa Farhagsplan har nu renoverats. Det innebar dven att AB Ekerd Bostdder stamrenove-
rat 69 procent av bolagets fastigheter byggda under den sa kallade miljonprogrameran.

Bolaget genomforde i november forsaljningen av den nybildade fastigheten Tappstrom 3:2 till AB Bor-
att. Under aret har bolaget salt en bostadsratt pa Ekuddsvagen. Bolaget har under aret inte férvarvat
nagra fastigheter. Reavinsten efter forsiljningen av Tappstrom 3:2 uppgick till 50,1 mnkr. En utdel-
ning till 4garen om 50 procent av reavinsten motsvarande 25,1 mnKr foreslas till bolagsstamman.

Ett nytt parkeringshus pa Wrangels vag fardigstalldes i juli 2015, alla parkeringsplatser ar uthyrda.
De tidigare garagen och parkeringsplatserna vid Wrangels vig revs under sommaren 2015. Under
hosten 2015 flyttades den tidigare gangvagen vid Wrangels vag och en ny gangfartsvag byggdes i en-
lighet med exploateringsavtal for Wrangels vag. Detta inkluderade flytt av befintliga VA-ledningar
samt starkstromskablar.

Under aret har arbete bedrivits for att skapa mojligheterna att bygga nya hyreslagenheter pa Wrangels
vag. Ett forslag med 6 huskroppar har utkristalliserats och diskuterats med stadsarkitektkontoret,
vilket skulle innebira en nyproduktion om cirka 80 nya lagenheter. Arbete pagar med att ta fram un-
derlag for beslut om att genomfora projektet.

Under slutet av aret har bolaget startat utredning om méjligheter att forvarva en tomt pa Adelso
(Stenby 15:24) for att dar bygga cirka 10 stycken parhus.

Pa grund av ett stor efterfragan pa nya bostader som ytterligare 6kat som effekt av kommande 6kad
integration av flyktingar har bolaget dven startat utredning om att kunna bygga bostader med tillfal-
liga bygglov pa Soderstroms vag och Gustavalundsvagen samt enplans bostdder pa en tomt i Narlunda
som skulle kunna forvarvas fran kommunen.

Eker6é kommun har tagit fram ett program for ny detaljplan i Ekerd centrum, inom vilken AB Ekero
Bostader dger en tomt (Angbatsvigen) och pa den far mojlighet att bygga fler ligenheter.

Eker6é kommun har i bérjan av 2016 tagit fram ett program for en ny detaljplan fér Stenhamra cent-
rum, inom vilken AB Ekero Bostader far mojlighet att bygga nya bostader pa dels Herman Palms plan
och dels pa Farhagsplan.
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Resultat

2015 ars resultat ar 39,8 mnkr fore skatt. Det ar hogre dn foregdende ar som da var 12,6 mnkr, den
huvudsakliga orsaken ar realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter. Resultatet efter skatt och
bokslutsdisposition uppgar till 23 mnkr. Bolaget har tillampat den lagliga mdjligheten och for forsta
gangen gjord en bokslutsdisposition**. Rorelsens intdkter under aret uppgar till 83,2 mnkr, en 6kning
med 4,2 procent.

Utfall Utfall Budget
Resultatrakning, tkr 2014 2015 2015 Balansrdkning, tkr 2014 2015
Rorelsens intakter 79 846 83 235 81670 Tillgangar
Rorelsens kostnader -64 416 -85920 -64 340 Materiella anldggningstillgangar 501 950 516 491
Rorelsens resultat 15430 -2 685 17 330 Finansiella anldaggningstillgangai 677 635
Omsattningstillgangar 5172 31337
Finansiella poster -2 785 42 495 -10910  Summa tillgangar 507 799 548 463
Resultat efter Eget kapital, avsdttningar, skulder
finansiella poster 12 645 39 810 6420 Egetkapital 60 147 81393
Avsattningar 14 430 15 748
Bokslutsdisposition - 9317
Bokslutsdisposition - 9317 Langfristiga skulder 414 000 411 600
Arets skatt -2790 -7 467 Kortfristiga skulder 19222 30 405
Arets resultat 9 855 23 026 6420 Summa eget kapital
avsattningar och skulder 507 799 548 463

Bolagets investeringar i byggnader och mark ar 24,2 mnkr (32,5 mnkr ar 2014). De storsta insatserna
omfattar parkeringshus Wrangels vig 16, pagaende badrums- och stamrenovering pa Farhagsplan
samt pagaende takbyte i samma omrade.

Det egna kapitalet uppgar till 81,4 mnkr. Soliditeten har 6kat med 3 procent till 14,8 procent. Avkast-
ningen pa totalt kapital -0,5 procent (3,1 procent 2014). Fastigheternas direktavkastning 2,2 procent
(5,8 procent 2014).

Bolaget har externa lan i olika kreditinstitut om 412 mnkr. Checkrakningskrediten om 15 mnkr har
inte anvénts. Bolagets fastighetsbestand har av externt expertisforetag vid utgangen av 2015 varderats
till 1 050 mnkr.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med tilldampning av arsredovisnings-
lagen och Bokféringsniamndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K 3). Redovisning sker nu fullt ut sker enligt komponentmetoden fér byggnader.

[ lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag ska de kommunala bostadsbolagen ha ett marknadsmass-
igt avkastningskrav for att inte snedvrida konkurrensen mellan andra aktorer pd marknaden, samt att
relationen mellan kommunen och bolaget ska vara affirsmassiga och ekonomiskt atskilda. Det dr ing-
en sjalvklarhet vilken jamforelse som kan goras mot andra aktorer pa marknaden och/eller pa vilka
omraden. Affirsméssiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast
for bolaget inom ramen for de regler och normer som galler fér denna sektor, samt att bolagen av sina
dgare inte ska ges nagra sarskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till marknadens
privata aktorer.

*¥) Av den obeskattade reserven - bokslutsdispositionen - upptas 22 procent som skatt i koncernredovisningen.
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Framatblick

Hyresforhandlingarna med Hyresgastféreningen avseende hyresh6jning per 1 januari 2016 kunde inte
slutforas, ny 6verenskommelse om nya hyror kunde inte traffas. Hyresforhandlingen skickades under
december till Hyresmarknadskommittén fér medling.

Ambitionen ar att bolaget under 2016 kan starta nyproduktion av 79 lagenheter pa Wrangels vag och
20 lagenheter pa Adelso. Bolaget arbetar ocksa med att utreda moéjligheterna till att producera ytterli-
gare 30-50 lagenheter med tillflliga bygglov pa befintliga fastigheter och 40-50 lagenheter i enplans-
hus pa tomt som kan forvarvas av kommunen pa Tranholmsvagen.

Bolaget forebereder upphandling av att renovera stammar, badrum och toaletter samt byta tak pa
Wrangels vag. Ett projekt som kommer att genomféras i etapper under perioden 2016-2019.

Ekero kommun

Resultatet

Det positiva resultatet ar 2015 fér Ekeré6 kommun ar 52 mnkr. Resultatet motsvarar 1 930 kronor per
invanare eller 3,7 procent av summan av skatt, generella bidrag och fastighetsavgift.

Resultat dr nagot hogre, 5,7 mnkr eller 120 kronor per invanare som motsvarar 10 procent férdndring,
an foregaende ars resultat 46,8 mnkr, 1 750 kronor per invanare.

Jamfort budgeterat resultat 18,3 mnkr, eller 1,3 procent, ar arets resultat battre med 33,7 mnkr. Det
forbattrade utfallet jaimfort budgeterat resultat dr i sin helhet att finna inom verksamhetens netto-
kostnad, 33 mnKkr.

Utfall Utfall Budget Avvik
tkr 2014 2015 2015 2015
Verksamhetens intakter 218 194 238 378 198 000 40 378
Jamforelsestorande intakter *) 24 689 26 073 20 000 6073
Verksamhetens kostnader -1469 598| -1541552| -1526108 -15 444
Jamforelsestérande kostnader -428 -55 -55
Avskrivningar -48 654 -50 412 -52 500 2088
Verksamhetens nettokostnader -1275797] -1327568| -1360608 33 040
Skatteintakter 1227973 1288 185 1283 400 4785
Generella statsbidrag 110 630 102 653 109 600 -6 947
Finansiella intdakter 1855 3058 2 600 458
Finansiella kostnader -17 851 -14 323 -16 730 2 407
Arets resultat 46 810 52 005 18 262 33743
Avgar forsalda anldaggningstillgangar -11 936 -6 933
lanspraktagande avoronmarkt EK 10 000 4926
Balanserat arets resultat 44 874 49 998

*) Inklusive forsalda anlaggningstillgdngar
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Avgorande for den positiva resultatavvikelsen ar en lagre "volymutveckling”, det vill sdga farre ars-
platser dn budgeterad verksamhet och det framst i forskola, i de olika skolformerna och for olika insat-
ser inom individ- och familjeomsorg i de stora nimnderna. Den positiva avvikelsen inkluderar dven
engangsintakt 7,4 mnkr for aterbetalning av sjukforsakringspremien ar 2004 som aterfinns i posten
jamforelsestorande intdkter. De kommunala utférarenheterna for forskola, skola, dldreomsorg och
verksamhet for personer med funktionsnedsattning, kultur och fritid har sammantaget utfort sin verk-
samhet i enlighet med givet uppdrag och med ett ekonomiskt 6verskott 5,5 mnkr.

Finansnetto bidrar till det hogre resultatet med 2,9 mnkr lagre kostnad an budget genom lagre rante-
kostnader pa befintliga banklan och att lanevolymen for att finansiera arets investeringar inte har 6kat
under aret for. I gengild understiger den samlade intdkten fran skatter och generella bidrag med

2,2 mnkr jamfort budget trots att intdkten inkluderar extra stodmedel som nationellt beslutats under
aret om att tillféra kommunerna, till Eker6 2,2 mnkr.

Arets balanserade resultat 4r 50 mnkr eller 3,6 procent av summa skatteintikter och generella bidrag.
Skillnaden mot arets resultat dr att nettointékt fran forsalda anlaggningstillgangar, bostadsratter, om
6,9 mnkr avgar. Darefter tillfors det under aret disponerade 6ronmarkta egna kapitalet for tidigare
beslutade satsningar. For ar 2015 har 4,9 mnkr disponerats.

Forsaljningsintakter fran bostadsratter ingar i ovan sammanstallning tillsammans med intdkterna fran
forsald mark. Sammanlagd reavinst 18,6 mnkr att jamfora med det budgeterade malet 20 mnkr i intak-
ter inom ramen for verksamhetens nettokostnad. I resultatrakningen i de finansiella rapporterna re-
dovisas forsiljningsintdkten fran bostadsratter i enlighet med rekommendationen om finansiell jamfo-
relsestorande intakt. Darav en skillnad i verksamhetens nettokostnad och i finansnetto mellan ovan
ekonomiska utfall for kommunen, driftsredovisningen och de finansiella rapporterna.

Reservering av del av drets resultat

Den 1 januari 2013 dndrades delar av Kommunallagen och Kommunal redovisningslag. Genom for-
dndringen far kommuner madjlighet att, under vissa betingelser, balansera arliga resultat 6ver en kon-
junkturcykel. Resultat kan sittas av i en sa kallad resultatutjamningsreserv. En forutsittning ar att
Kommunfullmaktige antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och reglerat tillimpningen av
resultatutjdmningsreserv. Eker6 Kommunfullméaktige har i oktober 2013 antagit riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning med principer for resultatutjimningsreserven (KFS 01:1). Ekeré kommun
maste enligt lagens forutsattningar ha minst 2 procents 6verskott av lagsta nivan av arets resultat och
balanserat resultat for att fondering i resultatutjamningsreserv ska vara aktuell med det 6verskju-
tande beloppet efter andra eventuella reseveringar / "6ronmarkning av eget kapital”. Anledningen till
att Ekerd maste ha den hogre resultatnivan jamfort 1 procent som annars géller, ar att Ekerds eget
kapital inklusive pensionsataganden fore 1998, ar negativt. [ bokslut 2015 har Ekeré kommun for
forsta gdngen uppnatt positiv soliditet inklusive ansvarsférbindelsen pensionsatagande 2,6 procent.
Men med beaktande av att det dels dr en 1ag soliditetsgrad och dels att stor del av det egna kapitalet
redan ar reserverat for bade produktionsenheternas resultatbalansering 6ver arsskiften och for fram-
tida satsningar, ska minsta resultatnivan fortsatt vara 2 procent.

Analysen av det ekonomiska utfallet 2015 visar att ldgsta resultatnivan Ekeré kommun ska uppna ar
28 mnkr for att Eker6 kommuns reservering enligt KFS 01:1 ska vara giltigt. Lagsta nivan ar arets re-
sultat om 50 mnkr och darmed finns ett utrymme om 22 mnkr av det egna kapitalet att disponeras.

I Ekerds riktlinjer for god ekonomisk hushallning framgar i § 7 att hela det 6verskjutande beloppet
reserveras, efter provning om nagon del av 6verskottet ska "6ronmarkas” for sarskilda framtida an-
damal, hogsta mojliga belopp till resultatutjamningsreserv.
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I den politiska beredningen kom 22 mnkr i 6verskjutande belopp av arets resultat att reserveras med
17 mnKr i framtida satsningar for sarskilda andamal och 5 mnkr till resultatutjamningsreserven.

x 5 mnkr till resultatutjdamningsreserven

x 0,9 mnkr for ytterligare 100 sommarjobb under ar 2016
x 8 mnKr till pensionsreserven

x 8,1 mnkr for framtidsutveckling

Eget kapital och balanskravsanalys

Arets resultat 52 mnkr tillfrs i sin helhet till det egna kapitalet som dérefter uppgar till sammanlagt
nara 488 mnkr ar 2015. Det motsvarar pa bokslutsdagen néastan 18 100 kronor per invanare.

Av det egna kapitalet ar sammanlagt 77 mnkr, 15,8 procent, reserverade for olika dndamal.

e Resultatutjamningsreserven uppgar efter arets uppbyggnad till sammanlagt 26,3 mnkr,
5,4 procent. Enligt Kommunfullmaktiges beslutade regelverk kan beloppet i reserven hogst uppga
till 15 procent av kommunens eget kapital exklusive reservens del. Pa bokslutsdagen skulle det
motsvara en reserv om 69 mnkr varfor utrymmet ar att ytterligare 43 mnkr kan reserveras jamfort
maxtaket i regelverket.

e Eker6 kommun tillimpar ekonomisk resultatéverforing i den kommunala utférarorganisationen
forskolor och skolor och i produktionsomrade omsorg och i produktionsomrade kultur med de tre
omradenas resultatenheter, sektioner och enheter. Med arets positiva resultat och med tillamp-
ning av regelverket enligt KFS 01:3 och faststallda tillimpningsanvisningar ar det sammanlagda
upparbetade dverskottet for de tre omradena 9,3 mnkr i bokslut 2015. Det motsvarar 1,9 procent
av eget kapital.

¢ Kommunfullmaktiges beslutade 6vriga reserveringarna for framtida sarskilda andamal finns upp-
arbetade saldo pa bokslutsdagen 2015 till sammanlagt 41,4 mnkr eller 8,5 procent av eget kapital.
I beloppet ar avdrag gjorts for arets disponering 4,9 mnkr och beloppet inkluderar arets uppbygg-
nad med 17 mnkr.
x  Pensionsreserv 8,6 mnkr
x  Infrastruktursatsning 20 mnkr
x  Badplatser och simskolor 0,3 mnkr
x  Skolsatsning 1,6 mnkr
x  Sommarjobb 0,9 mnkr
x  Integrationssatsning 2 mnkr
x  Framtidsutveckling 8,1 mnkr

Balanskravsresultat samt arlig uppbyggnad och disponering av reservering framgar i balanskravsana-
lysen, i avsnitt ekonomisk stallning och efter not 11 i notférteckningen i de finansiella rapporterna.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Kommunens bruttoomsattning uppgar till 1 606 mnkr. En forandring med 70 mnkr eller 4,6 procent
jamfort foregdende ar. Arets forandring ar visentligt storre 4n vad som var fallet tva senaste aren.
Bakom kostnadsutvecklingen aterfinns prisékningar och en fortsatt volymokning i verksamheten i
forsta hand som f6ljd av 6kat antal invanare men ocksa en 6kad omfattning i tillkommande kommu-
nala uppdrag.

e Verksamhetens bruttokostnader ar 1 542 mnkr och har 6kat med 72 mnkr eller 4,9 procent. Det ar
nastan 40 procent hogre kostnadsutveckling dn vad som var fallet mellan ar 2014 och ar 2015 da
kostnadsutvecklingen motsvarade 45 mnkr eller 3,2 procent. Stor betydelse for 2015 ars kost-
nadsutveckling ar 6kningen av statsbidragsfinansierad verksamhet generellt och inte minst det ut-
okade uppdraget under 2015 avseende flyktingmottagande. I kostnaderna ingar 2,4 mnkr for re-
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glering av Ekeroleden negativa resultat for trafikaret 2014 /2015. Eker6 kommuns bokslut 2015
belastas med 8,9 mnkr i utrangering av anlaggningstillgangar.

o Arets avskrivningar dr 50,4 mnkr vilket dr ndstan 1,8 mnkr mer, 3,6 procent, dn under 2014. Ett
resultat av aktivering av investeringar och mer omfattande investeringsnivaer.

e De finansiella kostnaderna ar totalt 14,2 mnkr och lagre an aret innan for tredje aret i rad. 2015
ars kostnader ar 3,5 mnkr, 20 procent ligre 4n utfall 2014. Arets finansiella kostnad utgoér mindre
dn 70 procent av 2012 ars finansiella kostnader, kostnaderna har minskat med 6,4 mnkr jamfort
med for tre ar sedan. En utveckling som effekt av lagre laneskuld till bank, avslut swappar och ge-
nerellt lagre rantenivaer pa marknaden.

Verksamhetskostnader och avskrivningar summerar till 1 592 mnkr har under 2015 6kat med

73,7 mnkr, 4,9 procent jamfort ar 2014. Samtidigt har verksamhetsintidkterna pa sammanlagt

238,4 mnkr 6kat med 20,2 mnkr eller 9,3 procent. Verksamhetsintidkterna finansierar till 15 procent
verksamhetskostnader och avskrivningar. En marginell 6kning fran 14,4 procents finansering under
ar 2014. Relationen visar att stor del av kostnadsutvecklingen under 2015 finansieras med en motsva-
rande intdktsutveckling. Verksamhetsintdkterna omfattar framst riktade statsbidrag, avgifter, taxor
och momskompensation. Bidragen uppgar till 102 mnkr under 2015 och utgér nastan 43 procent av
verksamhetsintikterna. Bidragen har 6kat med 23 mnkr eller 29 procent jamfort 79 mnkr under 2014.
Som exempel star flyktingmottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn avseende den del som
ar socialtjanstens ansvarsomrade for ndstan 28 mnkr i kostnader och motsvarande intikter. En ut-
veckling med nara 18 mnkr jamfort ar 2014. Till det kommer kostnader och motsvarande intakter for
verksamhet som f6ljd av flyktingmottagandet som évriga namnder ansvarar for sdsom forskola, skola,
integration i civilsamhallet och 6verférmyndaren.

Summan av verksamhetens intdkter inklusive jamforelsestorande och verksamhetens kostnader samt
avskrivningar utgor verksamhetens nettokostnader. Arets utfall, inklusive den jamforelsestorade fi-
nansiella, ar 1 328 mnkr. Det dr 33 mnkr lagre dn arets budget 1 361,6 mnkr.

Den sammanlagda kostnadsutveckl- minkr Ekerd kommun 2011.2015
ingen ar ganska hog med 4,1 procent 1650 -
(utan hansyn tagen till enskilda poster
med engangseffekt respektive ar) men
nagot lagre an forra arets forandring 1450 |
4,7 procent. Nettokostnaden 2015 har
okat med 52 mnkr jamfort forra arets
57 mnkr. 1250 A

1550 -+
1350 A

1150 A
Summa skatteintdkter och generella

bidrag (utjdzmning och kommunal fas- 1050 - - L — — '
tighetsavgift)har under 2015 utveck- Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015
lats med 3,9 procent. Det dr en sdmre
forandring an utvecklingen 4,1 procent
av verksamhetens nettokostnad.
Utfallet av hela pensionskostnaden inom driftresultatet ar 60 mnkr. I verksamhetskostnaderna ingar
arets fordndrade skuld till kommunanstillda for intjanad semester, ferie- uppehallslon och évertid.
Under 2015 har skulden 6kat med 2,9 mnkr inklusive personalomkostnader jamfort ett ar tidigare.
Den totala skulden uppgar nu till 39,7 mnkr (37 mnkr ar 2014 och 34,8 mnkr ar 2013).

—4#— Bruttoomsattning Vrk nettokostnader = Skatt, generella bidrag

Jamforelsestorande intikter 26,1 mnKkr avser forsald mark 11,7 mnkr, bostadsratter 6,9 mnkr samt
7,4 mnkr i engangsintakt for aterbetald sjukforsakringspremie fran ar 2004.

Samtliga namnder, Kommunstyrelsens forvaltning, kommunala produktionsomraden och Barn- och
utbildningsndmndens forskole- och skolenheter har under 2015 bedrivit sin verksamhet i enlighet
med uppdrag och till en lagre nettokostnad budget. Tekniska nAmnden redovisar ett negativt resultat
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om 2,8 mnkr men underliggande finns 6verskott nar hdnsyn tas till 2 mnkr i projektomkostnader som
ar utover budget och balanseras med budgetmarginalen samt att nimnden har 3,7 mnkr i kostnadsbe-

lastning for sarskild satsning som enligt beslut finansieras med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital.

Utfall 2015 Budget Utfall
mnkr netto Nettok. Avvik heldr 2014  foérandr *)
Barn- och utbildningsndamnden -717,0 11,8 -728,8 -690,8 26,1
- BUN; Kommunala forskolor-skolor 2,3 2,3 0,0 2,4 0,0
Socialndmnden -459,9 11,7 -471,6 -428,4 31,5
Kultur- och fritidsnamnden -35,1 0,5 -35,6 -34,6 0,6
Byggnadsnamnden -9,6 0,2 -9,8 -9,2 0,4
Miljondmnden -2,7 0,1 -2,8 -3,1 -0,4
Tekniska namnden -18,5 -2,8 -15,7 -26,4 -7,9
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Central politisk organisation -9,9 1,8 -11,8 -10,0 -0,1
Revisionen -1,0 0,1 -1,1 -0,9 0,1
Overférmyndaren -1,2 0,6 -1,8 -1,4 -0,2
Kommunstyrelsens verksamheter -69,4 12,3 -81,7 -69,6 -0,2
Ks - Produktionsorganisationen 3,2 3,2 0,0 -3,7 -6,9
Utrangering -8,9 -8,9
Verksamhetens nettokostnader -1327,6 33,0 -1360,6 -1275,8 51,8
*)Jamforelse mellan utfall 2015 och utfall 2014
Sa har fordelar sig kostnaderna under ar 2015
Grundskola
27,2%
Forskola och
fritidshem  |nsatser for
18,6% personer
med funktions-
nedsidttning
16,0% .
Aldreomsorg
14,5%
‘ Gymr;a;:;fko'a Gator, vagar,
’ samhille,
. Individ-och raddningstjanst
familjeomsorg 4,4%
6.4% Kultur
och fritid
f , 4,4% Politisk
‘ verksamhet
ﬂ D 1.4% Vuxenutb.
D ﬂ g 0,5%
(- |

Sarskriktadeinsatser
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Verksamhetskostnader finansierade med tidigare drs é6ronmdrkt eget kapital

Vid behandlingen av arsredovisning 2014 beslutade Kommunfullméktige att del av arets 6verskju-
tande resultat reserveras i framtida sarskilda atgarder. 8,8 mnkr reserverades for en skolsatsning, en
satsning pa integration, badplatser och simskolor samt utemiljo. Ansvarsmaéssigt fordelar sig den ut-
pekade inriktningen for atgarderna till Barn- och utbildningsndmnden och Tekniska naimnden. Integ-
rationssatsningen i samverkan éver forvaltningarna men under Kommunstyrelsens ansvar.

4,9 mnkr har disponerat under ar 2015 av de uppbyggda reserveringarna i bokslut 2014. Kvarvarande
medel utdver resurs for framtida integrationssatsning avser i forsta hand delomraden inom skolsats-
ningen och det paborjade genomforandet av atgarder fortgar 2016.

(tkr) Beslutade framtida satsningar - bokslut 2014 Disponerat 2015 av éronm EK - utfall 2015
Omrade /ndmnd Totalt] BUN TN KS Totalt] BUN TN KS
Skolsatsning 3 800 2211

BUN:ITi skolan 1000 860

BUN: Komp. utv mm 1800 351

TN:n Skola milj6 1000 1000
Integration 2 000 0|

KS- klk i samarbete med nk 2 000 0
Badplatser och simskolor 1500 1215

TN: Teknik - o expl kontor 1200 1200

BUN: simskola 300 15

Utemiljo 1500 1 500|

TN: Teknik - o expl kontor 1500 1500

SUMMA 8 800 3100 3700 2 000 4926 1226 3700 0

Barn- och utbildningsnimnden - planerade for att 2015 iansprakta 2,4 mnkr av totalt 3,1 mnkr.
Utfall 1,2 mnkr. Av dessa anvandes 0,1 mnkr till satsningar pa IT i forskolan och skolan for kompe-
tensutveckling med tillhérande dator eller lasplatta. Steg har tagits for 6kad kunskap och 6kad IT-
tathet for elever och personal. For kompetensutveckling och insatser for nyanlanda 0,4 mnkr till
framst uppbyggnad av Centrum foér nyanldnda. Uppbyggnad och rekrytering tog langre tid 4n berak-
nat och att fokus i den senare delen av hostterminen fick omprioriteras till ankomstboendet. Resursen
har mojliggjort ett byggande av en forsta grundorganisation kring arbetet med nyanldnda och skapat
en plattform for det fortsatta arbetet inom skolan. 15 tkr extra satsning pa simskolan sommaren 2015.

Tekniska nimnden - 3,7 mnkr for skotsel och underhall av badplatser och utemiljé samt skolmiljo.
Utemiljosatsningen har frimst anvéants for atgarder i och runt Ekero centrum, Ekebyhovsparken samt i
Stenhamra centrum. Badplatserna har generellt sett rustats upp. Sandpafyllning och uppfraschning av
omkladningshytter. Borttagning av fore detta utlastningsramp vid Sodran har flyttats framat i tiden.
Medel avsatta for att forbattra skolmiljon har anvants till ljudatgarder i skolmatsalar.

Kommunstyrelsen - gav varen 2015 kommunledningskontoret i uppdrag att utarbeta strategier for
att mojliggora en god och effektiv integration med anledning av flyktingmottagandet. For fortsatt ar-
bete finns 2 mnkr reserverat for framtida ianspraktagande. Uppdraget pagar i samarbete mellan
kommunledningskontor, socialtjanst, barn- och utbildningsférvaltningen och ndmndkontor kultur och
fritid. Arbetet har koncentrerats pa att tydliggéra nuldge samt uppdrag, ansvar och roller i flykting-
mottagandet och i integrationsarbetet. Utvecklingsomraden har identifierats dar primara fokusomra-
den i det initiala arbetet ar att sdkerstélla boendeformer for savil nyanldnda som ensamkommande
barn samt att utveckla verksamheten inom forskola-skola. I nulaget mycket arbetstid gatt at till plane-
ring och praktiskt arbete men med befintliga budgeterade resurser.
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Skatteintdikter och generella bidrag

Den totala intdkten fran skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift uppgar ar 2015 till en
sammanlagd intdkt om 1 391mnkr. Utfallet understiger aret budget 1 393 mnkr med 2,2 mnkr.

I den sammanlagda intdkten ingar tva nya bidrag som beslutades nationellt under aret.

e Riksdagen fattade beslut om att slopa nedsattningen av ungas arbetsgivaravgift med nedtrappning
fran augusti 2015. Kommunerna erholl fér det kompensation med motsvarande 75 kronor per in-
vanare. Kompensation i enlighet med finansieringsprincipen. Fran ar 2016 ar kompensationen in-
kluderad i de generella bidragen.

e Kommunerna fick sent hosten 2015 besked om att tillfalligt stod 2015-2016 ska utga med anled-
ning av flyktingssituationen. Av 10 miljarderna fick Ekero strax under 3,2 mnkr. Redovisnings-
massigt ar styrande att minst 1/13 ska aterfinnas i redovisningen for ar 2015. Beloppet ingar med
drygt 0,2 mnkr. Resterande del av bidraget kommer att inga i 2016 ars rakenskaper. Bidraget far
inte anvandas langre fram i tiden.

Exkluderas de tillkomna bidragen under aret ar utfall 2015 negativ med 4,4 mnkr jamfort arets bud-
get. Fastighetsavgiften var 6vervarderad i budget - prisupprdkningen blev lagre dn tidigare prognos
fran Statistiska centralbyran genom att den laga inflationen paverkar upprakningstalen for maxtaket i
den kommunala fastighetsavgiften. LSS-utjdmningen blev 0,3 mnkr lagre dn budget.

Ovriga delar skatteintikt och utjimning samvarier i hég grad, avvikelsen jaimfort budget 4r 3 mnkr
lagre intakt. Avvikelsen jamfort budget ar egentligen hogre da antalet invanare i Ekerd var fler an den
befolkningsprognos som ingick som antagande for budgetberdkningen. Antal invanare var 26 631 per
den 1 november 2014 som ligger till grund fér merparten av berdkningar av skatteintakter och utjam-
ningsbidragen. De 90 nya Ekeréborna motsvarar en hogre intdkt med 2,9 mnkr.

Den sammantagna berdkningen av utfall skatteintdkter och generella bidrag fér 2015 ar en avvikelse
med 7,3 mnkr jAmfort antagandena i budget. Den negativa avvikelsen dr mildrad till totalt 2,2 mnkr
genom tillkommande invanare och tillfalliga extra stod.

Awik Budget

netto, tkr helar 2015| Utfall 2015] Utfall 2014 forandr. *)
Skatteintakter 4785 1283400 1288185] 1227973 60 212 4,9%
Inkomstutjamning -4 226 -50 900 -55 126 -53 065 -2 061 3,9%
Kostnadsutjamning -165 64 000 63 835 69 035 -5200 -7,5%
Regleringsbidrag -3431 2 400 -1031 6 104 -7135 -116,9%
Nytt ramanslag, forandr ungas ag.avg 2 006 2 006 2 006
Tillfalligt stod flyktingssituationen 246 246 246
LSS-utjdmning -330 41700 41370 40 338 1031 2,6%
Summa skatt och gen. bidrag -1116 1340600| 1339484| 1290385 49 099 3,8%
Kommunal fastighetsavgift -1 046 52 400 51354 48 218 3136 6,5%
Summa -2162 1393000 1390838] 1338603 52 235 3,9%

*)Jamforelse mellan utfall 2015 och utfall 2014

Jamfort bokslut 2014 har den totala intdkten ar 2015 6kat med 52,2 mnkr eller 3,9 procent. En foljd av
tillvaxten i rikets skatteunderlag och stadig 6kning av antal invanare i Ekeré6 kommun. Intaktsforand-
ringen ar lagre dn vad som var fallet mellan 2013 och 2014 som da var 56 mnkr, 4,4 procent.

Den samlade intdkten per invanare ar 2015 dr motsvarande 51 540 kronor och har 6kat med
1 400 kronor per invanare, eller 2,8 procent. Mellan aren 2014 och 2015 6kade intdkten med
1 480 kronor per invanare, 3 procent. Belopp berdknade pa antal invanare 31 december.
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LSS-utjamningen ar ett helt inomkommunalt system. Ekerds fick bidrag med 41,4 mnkr ar 2015. Fas-
tighetsavgiften 51,4 mnkr ar inte pa samma satt sammaflatad med skatt och utjamningssystemet, be-
loppet féordndras med prisbasbeloppet och nya taxeringar av fastigheter i kommunen.

Riksdagen har fattat beslut om en atergang ar 2016 till konstruktionen av inkomstutjamningsystemet
som det sag ut till och med ar 2013. Ekeré kommer betala en hogre inkomstutjamningsavgift. Inféran-
debidrag fas for att mildra dem omedelbara effekten men trappas av snabbt och Ekero far en mindre
del inférandebidrag 2017 och full effekt av hogre avgift fran 2018.

Skattevaxling ar beslutad mellan kommunerna i ldnet och Stockholms léns landsting motsvarande

2 ore fran och med ar 2016. Vaxlingen motsvarar for Ekeros del cirka 1,5 mnkr och sker med anled-
ning av att kommunerna i lanet i oktober 2015 évertog ansvaret for en begransad del av hemsjukvar-
den fran landstinget - i bostad med sarskild service och daglig verksamhet.

Finansnetto

2015 ars finansnetto visar en sammanlagd nettokostnad om 11,2 mnkr. Jamfort budget 14,1 mnkr ar
utfallet 2,9 mnkr ligre kostnad. Finansiella kostnader minskar dven detta ar. Jamfort ar 2014 har de
minskat avsevart som foljd av helarseffekt pa en lagre lanevolym, en mindre del av lanevolymen ar
sakrad med swappar och lagre rantekostnader i allmanhet vid omsattning av befintliga lan.

Finansiella intdkter inom driftsredovisningen uppgar for aret till 3 mnkr och avviker positivt mot bud-
geten 2,6 mnkr med 0,5 mnkr. Posten inkluderar utdelning med 1,9 mnkr fran bostadsbolaget och
borgensavgift 1,1 mnkr. Ranteintakter for likvida medel pa banken finns i stort sett inte i ar, forega-
ende ar var de 0,5 mnkr Beloppen exklusive 6,9 mnkr i jamforelsestérande finansiella intdkter for for-
salda bostadsratter som aterfinns enligt rekommendation i de finansiella rapporterna.

Finansiella kostnader ar 2015 uppgar till 14,3 mnkr, 2,4 mnkr lagre an budget. Kostnaderna har dven i
ar fortsatt nerat och inga nya langfristiga 1an for finansiering av investeringar. 11,6 mnkr eller 81 pro-
cent av de finansiella kostnaderna ar ranta till kreditinstitut fér befintliga 1an. Jamfort budget for ran-
tekostnad till bank en positiv avvikelse med 2,4 mnkr. En foljd av fortsatt 1dga rantor pa marknaden,
lagre niva rantesakring genom att swappar inte har fornyats nar de 16pt ut i tiden under aret samt att
den dryga miljonen som var reserverad for rantekostnad for nya lan inte har behdvt anvéandas. I de
finansiella kostnaderna ingar dven rantekostnader for pensioner med 2,5 mnkr och 6verensstimmer i
stort med budget. Posten kan variera relativt stort ar fran ar.

Awik Budget
tkr (exkl jimférelsestérande fin int) helar 2015| Utfall 2015| Utfall 2014  férdndring *)
Finansiella intakter 458 2 600 3058 1855 1202 64,8%
Finansiella kostnader 2 407 -16 730 -14 323 -17 851 3528 -19,8%
varavranta banklan 2 407 -14 021 -11 614 -15 383 3769 -24,5%
upprakn. pension inkl I6neskatt -57 -2 409 -2 466 -1943 -523 26,9%
ovrigt 58 -300 -242 -525 283 -53,8%
Finansnetto 2 865 -14 130 -11 265 -15 996 4731 -29,6%

*)Jamforelse mellan utfall 2015 och utfall 2014

Balansomslutning

Summa tillgdngar respektive skulder, eget kapital, avsattningar i balansriakningen, har 6kat med

109 mnKr, 9 procent, till 1 308 mnkr ar 2015. I finansiella anlaggningstillgangar ingar bidrag till statlig
infrastruktur med varde 51,1 mnkr pa bokslutsdagen, ursprungligt varde var 65 mnkr och arligen sker
avskrivning med 2,6 mnkr i enlighet med beslut.
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Ekonomisk stallning och finansiell analys

Arets resultat 52 mnkr tillférs det egna kapitalet som d& uppgar till 488 mnkr.
For forsta gangen ar soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden positiv.
Arets investeringar blev 204 mnkr. Liga rantor har varit gygnnsamt for kommu-
nens ekonomi tillsammans med den goda budgetdisciplinen i verksamheterna.

Modell for finansiell analys RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stallning anvdnds en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen.

Syftet med den finansiella analysen ar att visa om kom-

munen uppratthaller en god ekonomisk hushallning en- *
ligt Kommunallagen genom att redovisa kommunens
finansiella utveckling och stallning 6ver tiden.

o Resultat - Resultatperspektivet visar den balans som finns mellan 16pande intikter och kostna-
der under aret och 6ver tid. Har forklaras bland annat arets resultat och investeringsutvecklingen.

o Kapacitet - Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsut-
vecklingen och kommunens skuldsattning.

e Risk - Redovisning och analys av risker som kommunen kan utsittas for och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har redogors for bland annat kassalikvidi-
tet, borgensatagande samt pensionsskulden.

o Kontroll - Det fjarde perspektivet d4skadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansi-
ella utvecklingen samt finansiella malsattningar och planer, exempelvis budgetfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekero kommun redovisar ar 2015 ett
positivt resultat med 52 mnkr,

33,7 mnkr mer dn budget. Resultatet 60,0 -

mnkr Resultatutveckling

motsvarar 3,7 procent av summan av >L7 46,8 52,0
skatter och generella bidrag. Utan 20,0 -
samtliga jamforelsestdrande poster ar 1 a7
resultatet 2015 motsvarande 26 mnkr 40,0 i
eller 1,9 procent. 300 4
’ 23,7
Genomsnittligt arets resultat perioden 20,0 -
2011-2015 motsvarar drygt 42 mnkr,
3,3 procent i forhallande till for peri- 10,0 |
oden genomsnittlig intdkt fran skatter
och generella bidrag. Exkluderas samt- 0,0 -
liga for perioden jamforelsestérande 2011 2012 2013 2014 2015

poster dr den genomsnittliga resultat-
nivan 15 mnkr, 1,2 procent.
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Balanskrav och balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststallet balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intakterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de narmast foljande
tre aren. Kommunfullméaktiga ska vid sddana lagen anta en atgiardsplan for hur aterstéllandet ska ske
om inte synnerliga skal finns for att sa inte gora. Eker6 kommun uppfyller balanskravet ar 2015 och
har gjort det senaste 11 aren.

Vid avstamning av balanskravet for kommunen ar resultatet 3,7 procent. Hinsyn ska tas till reavinst
fran forsaljning av bostadsratter 6,9 mnkr. Dartill ska beaktas beslut om ianspraktagande av tidigare
ars oronmarkt eget kapital for sarskilda andamal. Under 2015 har 4,9 mnkr disponerats av tidigare
uppbyggd reservering. Ekeros balanserade resultat ar 50 mnkr eller 3,6 procent.

mnkr / procent av skatt och bidrag 2015

Redovisat resultat 52,0 3,7
Realisationsvinster -6,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,1 3,2
lanspréktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Skolsatsning 2,2
Badplatser och simskolor 1,2

Utemiljo 1,5

Balanserat arets resultat steg 1 50,0 3,6
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv -5,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 45,0 3,2
Arets uppbyggnad av 6vriga Gronmdrkningar:

Pensionsreserv -8,0
Sommarjobb 2016, utdkning -0,9
Framtidsutveckling -8,1

Arets balanskravsresultat 28,0 2,0

Ekerd tillampar reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) sedan lagen méjliggjorde det ar 2013.
Ekeros beslutade regelverk for RUR innebar att den del av arets resultat som overstiger 2 procent av
det lagsta resultatet av arets resultat eller balanserat resultat ska reserveras i RUR utéver det belopp
som efter politiskt beslut kan 6ronmarkas for sarskilda framtida &ndamal. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjdmna intdkter éver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen for att fa disponera medel ur RUR
ar uppfyllt - den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre dn den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren.

[ forhallande till Kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning, Kommunallagen och
Lag om kommunal redovisning, medges ett utrymme att reservera 22 mnkr av det ekonomiska éver-
skottet. 5 mnkr reserveras till RUR och 17 mnkr i 6vrig reserveras for definierade framtida sarskilda
satsningar.

Arets balanskravsresultat dr 28 mnkr och uppfyller lagens krav och fullmiktiges beslut. Balanskravsa-
nalys for de senaste fem aren aterfinns i de finansiella rapporterna inom not 11.
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Verksamheten nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer &n kommunens skatteintdkter och bidrag. Ett matt pa
detta dr nettokostnadernas andel av skatter och generella bidrag som visar hur stor del av skatteintak-
terna som gar till den l6pande verksamheten.

(forandringi procent) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestdorande poster 4,1 4,9 2,7 5,8 3,1
Skatteintakter och statsbidragsutveckling 3,9 4,4 4,1 3,9 5,4

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 4,1 procent jamfort med foregaende ar. Skatteintidkter och
generella bidrag 6kar sammataget med 3,9 procent. Under perioden 2013-2015 har verksamhetens
nettokostnader dkat i genomsnitt med 3,9 procent och skatteintdkter och generella bidrag med

4,1 procent.

(procent) 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamheten netto direkta intdkter och kostnader, netto 95,9 96,2 95,3 96,9 97,3
Avskrivningar 3,6 3,6 3,8 3,9 4,0
Nettokostnad 95,9 96,2 95,3 96,9 97,3
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 97,3 97,1 96,7 98,8 97,0
Finansnetto inkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,3 0,3 0,7 1,2 -0,4
Finansnetto exkl jamférelsestorande finansiell intakt 0,8 1,2 1,5 1,9 2,0
Nettokostnad inkl finansnetto 96,3 96,5 96,0 98,0 96,9

Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den l6pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéindas for amortering av langfristiga 1an, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive jaimforelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto tog i ansprak 95,9 procent av skatteintakter och generella bidrag under 2015. Av-
skrivningarnas andel var 3,6 procent och finansnettot 0,8 procent. Den totala nettokostnadsandelen ar
96,3 procent och marginellt battre 0,2 procent jamfort foregdende ar. Den totala nettokostnadsandelen
exklusive jamforelsestorande poster ar 97,3 procent, en forsamring jamfort 2014 med 0,2 procent.
Sammantaget ar nyckeltalen for 2015 i stort lika som aret innan, sma férandringar.

Jdmférelsestorande poster
I resultat 2015 ingar jamforelsestorande intdkter och jamforelsestorande finansiella intakter om:

o Nettointdkter forsalda anlaggningstillgangar 11,7 mnkr
e Fora aterbetalning AGS-KL och AVBF-KL 7,4 mnkr
e Nettointakter forsalda finansiella tillgangar, 6,9 mnkr

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

2015 2014 2013 2012 2011
Intern tillforda medel (mnkr) 112 106 121 85 107
Arets investeringar (mnkr) 204 127 142 64 59
Sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar (procent) 54,6 83,6 85,5 133,7 182,2

Investeringarna uppgick till 204,4 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investering-
ar som kan finansieras med de intdkterna som aterstar nar den lépande driften ar finansierad. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga arets inve-
steringar. Arets sjalvfinansieringsgrad ar 55 procent och egenfinansieringsgrad 84 procent. Det inne-
bar att finansiering av arets investeringar har gjorts med disponering av checkriakningskrediten under
vissa perioder av manader mot slutet av aret. | december "matchar inte ” dagarna for inflodet av skat-
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teintdkter med utflodet av planerad storre utgifter som loneutbetalningen. For att 6verbrygga obalan-
sen infor julhelgen upptogs ett korfristigt 1an om 1,5 mnkr per 2015-12-22 som amorterade bort
2016-01-05. Genom att decembers skatteintdkter inkommer fore arsskiftet finns medel i kassa och
bank pa bokslutsdagen. Den genomsnittliga sjdlvfinansieringen mellan de senaste 3 aren ar 72 procent
och sett 6ver den senaste femarsperioden 89 procent. Trenden dr negativ i och med storre investe-
ringsvolymer.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhal-
lande till det bokforda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutveckling-
en och tillgdngarnas och skuldernas forandring. Nar det gors en bedomning av den ekonomiska situat-
ionen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ar mest intressant.

2015 2014 2013 2012 2011
Tillgangsforandring (procent) 9,0 -4,5 5,9 -0,4 0,6
Forandring eget kapital (procent) 11,9 12,0 15,3 7,6 13,5
Soliditet (procent) 37,3 36,3 31,0 28,4 26,3
Soliditet m hansyn till pensionsatagande under linjen, % 2,6 -2,8 -8,6 -11,3 -13,0

Soliditetsutveckling

o Soliditeten ar 2015 motsvarar till drygt
_— 37 procent. Den har starkts med 1 pro-
’ cent jamfort forra dret och med
11 procent jamfort ar 2011. Med arliga
30,0% - goda resultat under en f6ljd av ar har
eget kapital forstarkts och kommunens
25,0% - ekonomiska profil stadigt forbattrats.
20,0% . . . | .

2011 2012 2013 2014 2015

Forbattrad ekonomisk styrka kommer &dven till uttryck i mattet soliditet med hénsyn tagen till ansvars-
forbindelsen for pensioner For forsta gangen visar Ekeré kommun positiv soliditet 2,6 procent. En
utveckling med en forbattring med mer an 15 procent dver den senaste femarsperioden

Vasentligt i bedomningen av Eker6 kommuns ekonomiska stéllning ar att beakta att stor del av eget
kapital ar reserverat for sarskilda andamal. Av eget kapital 488 mnkr ar drygt 77 mnkr, ndra 16 pro-
cent, reserverat i resultatutjdamningsreserv, ackumulerat 6éverskott i produktionsenheterna samt évrig
reservering for framtida sarskilda definierade &ndamal.

Eget kapital har 6kat med arets resultat pa 52 mnkr och uppgar nu till 488 mnkr. Det motsvarar

18 080 kr per invanare. Jaimfort ar 2014 en 6kning med drygt 1 750 kronor eller ndstan 11 procent.
Jamfort bokslut 2011 har det egna kapitalet 6ver perioden 6kat med 174 mnkr eller 55 procent vid
utgangen av 2015.

Det egna kapitalet ska arligen viardesakrats. Ingdende vardet 2015 dr 436 mnkr. Med ett antagande om
att vardesdkringens minsta niva ar 2 procent ska av den anledningen arets utveckling av det egna ka-
pitalet vara nastan 9 mnkr. [ och med det hogre arsresultatet, har eget kapital forstarkts med ytterli-
gare 43 mnkr. Arets forandring av eget kapital inklusive ackumulerade reserveringar, dr nistan

12 procent.
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Ldneskuld till kreditinstitut

Eker6 kommuns laneskuld till bank uppgick till 316,5 mnkr vid arsskiftet och ar till samma belopp som
vid foregaende arsskifte. Under aret har 1,5 mnkr amorterats i samband med omséattningen av befint-
ligt 1an varfor laneskulden var 315 mnkr under storre delen av aret. I och med upptagande av lan

1,5 mnkr under 15 dagar over arsskiftet blev laneskulden densamma som ett ar tidigare.

Laneskulden till bank ar att se som i forsta hand en langfristig skuld &ven om de underliggande lanen
redovisningsmassigt ar fordelade som langfristig skuld 150 mnkr och 166,5 mnkr som kortfristig
skuld i och med kapitalforfall inom 1 ar. Lanen satts om. Det ar inte troligt att laneskulden amorteras
ner kommande ar, med nuvarande forutsattningar for investeringsvolymer och intéktsprognos.

Laneskulden var vid arsskiftet 11 730 kronor per invanare. Ekeré6 kommuns ldneskuld har amorterats
ned med mer dn 150 mnkr jamfort ar 2010. Under den senaste femarsperioden amortering med

118 mnkr med koncentration under ar 2011 och ar 2013. Laneskulden per invanare 2015 ar 2015 ar
5100 kronor lagre idag jamfort fem ar tidigare. De ekonomiska prognoserna for kommande ars inve-
steringar pekar mot att Ekerd behover uppta nya lan varfor laneskulden per invanare framoéver okar.

Genomsnittlig rantesats pa balansdagen 2,9 procent, den genomsnittliga bindningstiden 1,62 ar och
andelen ranteforfall inom ett ar 52 procent. Pa balansdagen ar 68 procent av laneskulden rantesdkrad
i swap. En relativt hog andel, men vasentligt lagre an for ett ar sedan nar forhallandet var 93 procent.

Vid den tidpunkten en effekt av omfat- mnkr . _ Kr/ inv
tande amortering. Under 2015 har tva 500 Laneskuld till bank T 20000
swappar slappts till sammanlagt be- 480 1 190000
lopp av 75 mnkr. Andelen av underlig- 160 4 1 15000
gande kapital som ar bundet i I 1 w0
sakringsinstrument har dirmed mins- 00 1 16000
kat och paverkar daven genomsnittlig | 4203k 1

ranta. De ldga marknadsrantorna ger 0 L0k 000
lagre rantekostnad vid omsittning av 80T I
underliggande l&n men slar inte ige- 360 T 11856kr 11790k | O
nom i hela laneportfoljen i och med att 340 - 12000
det inte ar ekonomiskt fordelaktig for 320 + - 11000
befintliga swappar. 300 - 10 000

Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015

Den del av tillgdngarna som finansierats med frammande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Kommunens skuldsattningsgrad har minskat med 6 procent jamfort 2013 och med 11 procent
jamfort for fem ar sedan.

(procent) 2015 2014 2013 2012 2011
Total skuldsattningsgrad 63 64 69 72 74
-varavavsattningsgrad 18 19 17 16 15
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 21 19 15 17 16
- varavlangfristig skuldsattningsgrad 24 26 37 39 43
Kommunalskatt

Ekero kommuns skattesats ligger kvar pa 19,23 procent vilket ar nagot hogre an genomsnittet i Stock-
holms lan - 12:e ldgsta kommunalskatten bland ldnets 26 kommuner. Kommunalskatten i Ekerd for-
dndrades senast 2002. Den totala skattesatsen dr nagot lagre dn genomsnittet i riket. Till ar 2016 sker
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skattevaxling med landstinget om 2 6re med anledning av att kommunen 6vertagit huvudmannaskap-
et for viss halso- och sjukvard.

(procent) Ekeréo kommun Stockholms lén Riket
Kommunens skattesats 19,23 18,43 20,70
Landstingsskatt 12,10 12,10 11,29
Total skattesats 31,33 30,53 31,99
Risk

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld ar 619 mnkr vid arsskiftet 2015-2016. Under avsattningar finns
165 mnKkr redovisat. Det bestar till en del av kompletterande dlderspension (formansbestamd pens-
ion). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. De riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbe-
talningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar i bokslutet till 454 mnkr.

mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Ansvarsforbindelse, pensionforpliktelser fore 1998 454 468 497 472 468
Avsattning, pensionforpliktelse intjanade efter 1998 165 158 143 121 109
Total pensionsskuld 619 626 640 593 577

Not: Pensionsskulden inklusive sarskild loneskatt

Okningen mellan 2012 och 2013 beror pa sinkt diskonteringsrinta i pensionsskuldsberdkningen. Det
varaktigt mycket 1aga ranteldget i den svenska ekonomin innebar att den rekommenderade diskonte-
ringsrantan i pensionsskuldsberakningen enligt RIPS07 sanks med 0,75 procentenheter fran och med
januari 2014. Effekten av sdnkningen beaktades i redovisningen 2013. Eftersom utbetalningarna sker
1angt fram i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. Aven 2011 skedde forandring.

Enligt kommunallagen skall Kommunfullméktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5). Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva
skall svara for att pensionsmedlen anvands eller placeras pa ett sidant sitt att ataganden kan infrias
utan att det uppstar behov av neddragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande ge-
nerationer far betala. I propositionen forutsatts att pensionsatagandena kan harledas till olika till-
gangar pa balansrakningen. Detta dr mdjligt endast i de fall kommunen valt att placera pensionsmed-
len i finansiella tillgangar och inte som Eker6 kommun valt att aterlana medlen for finansieringar av
investeringar.

mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Ansvarsforbindelse, pensionforpliktelser fore 1998 454 468 497 472 468
Avsattning, pensionforpliktelse intjdnade efter 1998 165 158 143 121 109
Summa pensionsforpliktelser 619 626 640 593 577
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlan 619 626 640 593 577
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Kortsiktig betalningsférmdga
Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet ar
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna.

2015 2014 2013 2012 2011
Likvida medel, mnkr 60 36 53 67 81
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, procent 70 103 105 106 122

Utover de likvidia med-

len har kommunen en Likviditet per 2015-12-31: :D tlkr -
checkrikningskredit pa

50 mnkr. Kommunen
har pa grund av hoga
investeringsnivaer
kommit att under nagra
dagar per manad under
hosten och avgorande
manga dagar sista ma-
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naden 2015 att an-

vanda checkraknings-

krediten. Likviditeten

kan vara kdnslig under nagra dagar nar léner betalas ut innan skatteintikter kommer in, men oftast
moter de varandra. Men inte i juni respektive i december. Investeringsnivderna har tryckts upp och
successivt senaste aren har likvida medel i kassan anvéants for finansiering av investeringsutgifter.

Borgensdtagande

Kommunens borgenitagande var vid &rets slut 594 mnkr. 127 mnkr hogre dn féoregdende ar. Okningen
beror pa beslut om 6kat borgensatagande om 130 mnkr till Roslagsvatten AB, nu totalt 165 mnkr. Den
allra storsta delen av borgensatagandet ar for det heldgda bostadsbolaget AB Ekerd Bostader.

For narvarande bedoms inte kommunens borgensatagande utgora nagon vasentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppfdljning av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsatser om resur-
serna anvands pa ett bra sitt. Det dr dven ett instrument for att utvardera verksamheten. Den ekono-
miska uppféljningen ingdr som en del i kommunens planering- och styrsystem. Analysen 6ver hur
budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa den kontroll som finns 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Varje manad, undantag juni och november, gors uppféljningar med prognoser, en kvar-
talsuppf6ljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

2015 2014 2013 2012 2011
Arets resultat (mnkr) 52,0 46,8 51,7 23,7 37,2
Arets resultat/skatteintikter och bidrag (procent) 3,7 3,5 4,0 1,9 3,1
Budgetawikelse, mnkr 33,7 31,3 28,5 10,2 27,7

Arets resultat 6verstiger budgeterat resultat med nira 34 mnkr. Ekeré kommun har under de senaste
elva dren visat positiva ekonomiska resultat. De nio senaste aren har resultatet 6verstigit budgeterat
resultat med i genomsnitt drygt 25 mnkr.
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Kommunfullméktige har i och med faststillande budget 2015 ett resultatmal pa 1,3 procent som ar
uppnatt. Arets resultat ar 3,7 procent av skatteintikter och bidrag (1,9 procent exklusive samtliga jam-
forelsestorande poster).

God ekonomisk hushdllning med uppféljning av riktlinjer och kommunens finansiella mal

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i ba-
lans samt ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Syftet ar att
kommunerna ska sikerstélla en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt. Ekeré6 Kommunfull-
maktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning, KFS 01:1. Dar regleras aven hur princi-
perna for reservering respektive disponering av resultatutjdamningsreserven i Ekeré kommun.

Ar 2015 i férhallande till Ekerd kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

e Under 2015 har driftkostnader och investeringsutgifter kunnat balanseras med arets tillforda me-
del och anvandning av medel i kassa och checkrikningskredit. De langfristiga skulderna till bank
har inte 6kat utan ar pa samma niva som for ett ar sedan. Fran nasta ar kommer laneskulden att
oka.

e Verksamheten i Eker6 kommun har under 2015 genomforts inom givna ekonomiska ramar och
olika uppféljningar av kvalitet, prestation och ekonomi saval interna som externa matningar visar
pa overlag god kvalitet i verksamheten. Nedslag i verksamheten av gjorda inspektioner fran exem-
pelvis Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket har hanterats med dtgarder och bekraftelse pa till-
rackliga atgirder. Samtliga nimnder har mal for sin verksamhet. Internkontroll genomférs pa sys-
tematiskt satt.

o Arets resultat ar positivt och investeringarna har i huvudsak finansierats med egna medel.
o Aretsresultat ir 3,7 procent och 6verstiger det budgeterade malet 1,3 procent.

e Investeringarna 2015 6verstiger utrymmet for sjalvfinansieringsgrad och egenfinansiering.
e Laneskulden har inte 6kat under ar 2015.

e De tva produktionsomradena och for utforarorganisationen forskolor och skolor hade 6,9 mnkr
som ingdende varde fran 2014 i eget kapital och har 9,8 mnkr i utgdende varde 2015. Resultat-
overforing har tillimpats under 2015 med sarskilda satsningar enligt regelverket.

e Under 2015 har markforsaljningarna varit begransade 11,9 mnkr. Mark ar inképt 1,0 mnkr som
omsattningstillgdng och del av exploateringsredovisningen. Det rader hog aktivitet i utbyggnaden
av Ekero kommun. Exploateringsredovisningen kommer 6ka i omfattning och prioritet utifran pla-
nerad forandring.

e Detbudgeterade malet om 20 mnkr i reavinst forsaljningar ndddes inte riktigt. Utfallet blev
18,6 mnkr.

e Avarets overskjutande resultat utdver 2 procent reserveras 5 mnkr till resultatutjamningsreser-
ven som darmed uppgar till 26,3 mnkr.

Finansiellt mal per 2015-12-31 . ¢
Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med Arets resultat 3,7 % = 52 mnkr
beslut om budget. .\/ Bal resultat 3,6 % = 50 mnkr

Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst (Budget arets resultat 1,3 % = 18,3 mnkr)

1 procent och strdva mot 2 procent

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for .\/ Totalt 204,4 mnkr
egenfinansiering Ingen langfristig nyupplaning, men anvant medel
pa bank och tillfalligt checkrdkningskredit.
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Nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Kommunen i siffror
Bruttoomsattning, mnkr 1606 1537 1515 1470 1412
Balansomslutning, mnkr 1308 1200 1257 1187 1191
Investeringar, mnkr 204 127 142 73 66
Skatteintakter, mnkr 1288 1228 1177 1124 1068
Skatteintakter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift, mnkr 1391 1339 1282 1232 1185
Antal anstéllda, kommun 1460 1399 1422 1399 1412
Antal anstéllda, koncern 1473 1410 1431 1408 1420
Utbetalda I6ner kommun, mnkr 498 475 463 453 431
Ag-avgifter, avtalsforsakr, pension kommun, mnkr 207 198 193 188 187
Utbetalda I6ner koncern, mnkr 504 480 468 457 435
Ag-avgifter, avtalsforsakr, pensioner koncern, mnkr 209 200 194 190 189
Folkméangd 26984 26 698 26 355 26 160 25767
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
generella bidrag, procent 95,9 96,2 95,3 96,9 97,3
Arets resultat kommunen, mnkr 52,0 46,8 51,7 23,7 37,2
Soliditet i procent, kommun 37,3 36,3 31,0 28,4 26,3
Soliditet i procent, koncern 30,2 28,0 24,0 21,8 20,0
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 55 84 86 134 182
Skattesats kommunen, (utryckt i procent) 19,23 19,23 19,23 19,23 19,23
Skattesats totalt, (uttryckt i procent) 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Andel av riksmedelvardet (medelskattekraft) 124 123 122 122 121
Finansnettots andel av skatteintdkter och generella
bidrag, procent 0,8 1,2 1,5 1,9 2,0
Eget kapital kommun, mnkr 488 436 389 337 314
Eget kapital koncern, mnkr 552 472 415 361 330
Eget kapital kommun, kronor per invanare 18 081 16 327 14761 12 893 12 169
Eget kapital koncern, kronor per invanare 20471 17 661 15731 13784 12814
Laneskuld kommun, mnkr 316 317 374 374 434
Laneskuld koncern, mnkr 731 733 793 794 854
Risk och kontroll
Kassalikviditet, procent 93,2 129,4 137,4 163,9 180,3
Balanslikviditet, procent 91,5 130,2 137,6 164,3 180,6
Betalningsdagar, antal 27 23 28 40 47
Borgensatagande, mnkr 595 467 434 436 436
Budgetavvikelse resultat, mnkr 33,7 31,3 28,5 10,2 27,7
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Investeringar

Eker6 kommunen investerade for 204 mnkr - den hogsta investeringsutgiften
pa manga ar. Flera delprojekt i skolor, renovering av verksamhetslokaler och
forbattringar i utemiljon har avslutats och under 2016 blir nya sporthallen Klar.

Ekero fortsatter att vixa och antalet invanare dkar varje ar. Det medfor bland annat att kommunen har
behov av att succesivt bygga ut med nya verksamhetslokaler samt genomféra verksamhetsanpassning
i befintliga lokaler. Under flera ar hade kommunen en mer mattfull niva pa investeringstakten. Undan-
taget dr ar 2010 med en hdgre niva, som inkluderade bland annat fardigstédllandet av tillbyggnad med
flera omsorgsplatser och demensdagvard vid det sarskilda boendet Kullen och ombyggnad av
Néarlundaskolans kék. Under perioden 2013-2015 har ny-, om- och tillbyggnader i framst kommunens
skolfastigheter, bidragit till hogre investeringsnivaer.

Arets investeringsutgifter har kunnat finansieras utan upptagande av nya langfristiga 1an. Men de har
bara till 55 procent finansierats med arets tillférda medel, i 6vrigt finansiering genom att disponera
tillgangar pa bank och tillfalligt checkriakningskrediten. Ar 2016 6kar laneskulden for att finansiera
investeringsvolymen.

Awikelse | Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2015 2015 2015 2014 2013 2012 2011
Barn - och utbildningsnamnden 319 860 541
Socialndmnden 1895 2 850 955 684 7016 1626 1203
Kultur- och fritidsnamnden 959 1150 191 149 57 925 233
Byggnadsnamnden 16 313 100 100
Miljonamnden 23 50 44
- Tekniska néamnden 78 084 276 947 198 863 117 518 84 429 51 560 50 656
- Tekniska namnden, Va 46 306 13424 9 896
- Tekniska namnden, Avfall 3047 3235 188 565 513 385
Kommunstyrelsen
-Germensam IT 1292 3400 2108 3213 -1328 -3230 -984
- Verksamhetslokaler 800 800 0 578
- Kommunhuset gem utrymmen 771 1000 229 1048 -120 -155 -108
- Produktionsomraden;inventarier, IT 1815 3100 1285 2 853 -2 152 -1263 -2710
Summa 88983 293 342 204 359 126 625 141 742 63 549 58 715

Investeringsbudgeten for ar 2015 omfattar dels den av Kommunfullmaktige i november 2014 beslu-
tade investeringar for aret - sammanlagt 228 mnkr varav 226 mnkr i kommunens fastigheter och 6v-
rig kommunal verksamhet samt 2 mnkr i investeringar inom balansenheten avfall. I arets investe-
ringsbudget ingar dven beslut om ombudgeterade investeringsmedel fran foregaende ar - sammanlagt
65 mnkr, varav 1 mnkr i investeringar inom balansenheten.

Den sammanlagda investeringsbudgeten ar 2015 dr 293 mnkr, varav 3 mnkr i balansenheten. Investe-
ringsbudget per "budgettitel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Vid beslut om att
genomfora investeringsprojekt i verksamhetslokaler 6verfors budget fran ansvarig namnd/ Kommun-
styrelsen till Tekniska nimnden. Merparten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom Tek-
niska ndmnden i och med ansvar som fastighetsagare.

Utfallet ar 2015 om 204 mnkr ar lagre an beslutad investeringsbudget for aret. Utfallet visar en positiv
avvikelse 89 mnkr vilket framst beror pa projekt som ar framflyttade i tiden och anyo omproévade i
budgetbeslut infér 2016-2019. De pagaende investeringsprojekt som inte ar avslutade vid arsskiftet
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men som inte heller dr upptagna till fornyad provning i investeringsbudget ar 2016 ar berdknade till
11,9 mnkr. Overféring av dem till investeringsbudget 2016 finns i sarskilt d&rende féor Kommunfullmak-
tiges beslut. Pagaende projekt vid fastighetskontor - Tekniska ndmnden svarar fér 8 mnkr i drendet
om ombudgetering. Ovriga gemensamma investeringar, nimnder och produktionsomraden svarar fér
4 mnkr. En stor del bestdr i fortsatt utbyggnad av gemensam IT-infrastruktur framfor allt inom verk-
samheterna forskola och skola. I 6vrigt ar det en forskjutning i tid av planerade inventarieinkop till
ombyggda lokaler samt Kultur- och fritidsndmndens budget fér konstnarlig utformning.

Nagra av de mer omfattande investeringsprojekten under ar 2015:

e Markarbeten och skolbyggnader vid Farentuna och Narlunda skolor, utfall totalt 44 mnkr, 22 pro-
cent av arets investeringsutgifter. Nya skollokaler har tagits i bruk under aret pa bada skolorna.

e Nybyggnad av sporthall Ekebyhov, utfall 47 mnkr, 23 procent arets investering. Budget dterfinns
aven for 2016 och projektet avslutas under varen.

e Ny gruppbostad i Skarvik - Roshagens, utfall 11 mnkr eller 5 procent av arets utgifter. Projektet ar
férsenat och visar for aret 6verskott om 3 mnkr.

e Paviljonger har etablerats vid Faringsohemmet under aret och har tagits i bruk, utfall 5,6 mnkr.

e Etablering av nya lokaler, paviljonger, fér Stenhamra forskola, de togs i bruk under hosten, 7 mnkr.

Andra storre projekt under aret ar i syfte att uppna effektivare energianvindning, utfall 4 mnkr. Ute-
miljoer, inre och yttre renoveringar av forskole- och skolfastigheter, utfall 30 mnkr vilket utgor
15 procent av arets investeringsutgift.

Nagra projekt har inte startat under aret eller med beslut fattats om att omdefiniera projekten. Exem-
pel ar utbyggnad av skolkapaciteten pa Ekero och narvarmeprojektet. I Kommunfullmaktiges beslut
om investeringsbudget for ar 2016 har projekten tagit upp for ny préovning.

Nagra andra investeringar under ar 2015:

e Inventarier i Barn- och utbildningsndmndens utfdrarorganisation kommunala férskolor och skolor
har framst varit aktuellt for de verksamheter som fatt nya lokaler. Mébler och inventarier har
kompletterats i Farentuna, Narlunda, Sandudden och Trakvista skolor. En del inventarier kunde
inte levereras pa ratt ar varfor 0,3 mnkr i investeringsanslag disponeras nasta ar. IT-
infrastrukturen har utvecklats och forbattrats i skolorganisationen och fortsatter kommande ar.

e [ omsorgsverksamheten har nya liftar inférskaffats till verksamheterna samt mébler till de dagliga
verksamheterna och sarskilt boende.

e Socialndmndens inventarier till tillfallig paviljong med 9 lagenheter vid Faringsohemmet.

Ett stort IT-projekt har pagatt under flera ar med ett nytt verksamhetssystem inom socialtjansten - IT-
eHilsa - tid-/insats-rapportering, ABIC utrednings- och beslutsmodul. Utgifter for inkdp av utred-
nings- och beslutsmodul ABIC (Aldres behov i Centrum) samt till férarbete infér inférande av e-tjinst i
aldreomsorgen. En forstudie for utforares tids- och insatsrapportering paborjades. Forstudien syftar
till att ligga till grund for Socialndmndens beslut i fraga om implementering. Med hanvisning till detta
har investeringsmedlen inte ianspraktagits under aret.

IT-eHalsa - digitala trygghetslarm - forberedande aktiviteter har pagatt infér 6vergangen fran analoga
till digitala trygghetslarm i syfte att sdkerstélla larmfunktionen. Planering infor pilotprojekt i mindre
omfattning om 15 larmmottagare paborjades hosten 2015. Efter utvarderingen av pilotprojektet
kommer upphandling att genomféras av larmmottagningen. Med hianvisning till detta har investe-
ringsbudgeten inte ianspraktagits under 2015.
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Kommunens medarbetare

Aktiva och professionella medarbetare bidrar till var framgang.

Viktiga héiindelser

Under aret utsags Faringsohemmet till Sveriges basta dldreboende. Kommunens hemtjanst rankades
hogt och vart kundkontaktcenter - Ekero Direkt - fick bast resultat for service och bemotande i jamfo-
relse med 131 andra kommuner. Nu antar vi utmaningen att bevara och utveckla framgangarna vidare
inom organisationen.

Tjanstemannaorganisationen fortsatter utvecklas. Fastighetskontoret flyttade i borjan av aret fran
kommunhuset och sitter nu tillsammans med kommunens bostadsbolag. Kommunstyrelsen faststallde
ny tjdnstemannaorganisation for socialtjansten vilket inneburit att socialkontor och nimndkontor nu
slagits ihop till ett gemensamt kontor. Syftet med fordndringen var att forenkla och fortydliga tjdnste-
mannaorganisationen, starka samordningen av de samlade resurserna inom socialtjansten samt att
minska sarbarheten i ledningsorganisationen. Nimndkontoret fér Barn- och utbildning och produkt-
ion barn- och utbildning samlas i ett gemensamt forvaltningskontor fran 1 januari 2016.

1 oktober tog kommunen 6ver hemsjukvarden for personer inom LSS-omradet fran primarvarden.

[ syfte att hjalpa till i den svara situation som varlden, EU och Sverige befinner sig i, med manga miljo-
ner manniskor i flykt 6ppnades under hosten ett ankomstboende fér ensamkommande flyktingbarn i
Stenhamra forskola.

Kommunens kompetensférsérjning

Under dret har kommunen utannonserat 160 fasta tjdnster. Som ett led i arbetet med att rekrytera ratt
person till ratt plats i organisationen tillimpar kommunen nu kompetensbaserad rekrytering. Fortfa-
rande har vi behov av behoriga larare och forskolldrare. Behovet av socialsekreterare har 6kat ytterli-
gare jamfort med forra aret. Gladjande nog har behovet av tekniska specialister kunnat tillgodoses
trots 6kande konkurrens pad arbetsmarknaden. Personalrérligheten i kommunen har 6kat fran 11 pro-
cent till 12 procent.

Kompetensutveckling inom kommunen
Kommunens aktiviteter i olika akademier fortsatter. I likhet med forra aret har ett 30-tal medarbetare
fran kommunens olika verksamheter deltagit.

Antal anstillda i kommunen

Ekerd kommun har drygt 1 460 anstillda, en 6kning jamfért med samma tidpunkt 2014. Okningen
fordelar sig jamnt 6ver kommunens olika verksamheter och bestar till stor del av tidsbegransade an-
stallningar. Antal arsarbeten har 6kat fran 1 138 till 1 169. Kommunen anlitar dven timvikarier vilket
motsvarar 121 arsarbetare. Det ar jimforbart med dret innan.

Vid jamforelse mellan olika anstallningsformer har antalet tillsvidareanstallda minskat nagot procen-
tuellt jamfort med 2014. Antalet vikariat har ocksa minskat medan allménna visstidsanstallningar 6kat
jamfort med forra aret. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i organisationen ar 92 procent vilket
ar en 6kning med néstan 2 procent. Antalet medarbetare med heltidsanstallning ar ungefar detsamma
som for 2014.

Kvinnor och mdn i kommunen
Av kommunens anstéllda dr 80 procent kvinnor och 20 procent man. Jamfért med férra aret har anta-
let mdn minskat ndgot inom kommunens forskoleverksamhet. Flest kvinnor finns som tidigare inom
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forskoleverksamheten. Flest man finns inom kultur- och fritidssidan. Kommundirektérens lednings-
grupp bestar av sju kvinnor och tio man och omfattar koncernen.

Aldersstruktur i kommunen

Kommunen har flest anstéllda i aldersgruppen 40-59 ar. Storst antal kvinnor finns i dldersgruppen 40-
49 ar medan de flesta mannen finns i aldersgruppen 30-49 ar. Aldersgruppen 20-29 ar 6kar nigot pre-
cis som skedde forra aret. Aldersgruppen 30-39 ar ar oférandrad. De som ar 60 &r och aldre ar ofor-
dndrat 12 procent av de anstillda. De flesta cheferna dr mellan 40-59 ar. Av samtliga chefer ar ungefar
22 procent 60 ar eller dldre vilket ar nagot farre jamfort med 2014.

Medeldldern i kommunen ar 43 ar. I kommunens koncernledningsgrupp dr medelaldern 55 ar.

Arbetsmiljé och hélsa i kommunen

Arbetsmiljoverket har i uppdrag att under perioden 2015-2017 genomféra en nationell tillsyn av soci-
alsekreterarnas arbetsforhallanden. Tillsynen omfattar samtliga kommuner i landet. Arbetsmiljover-
ket genomforde sin tillsyn vid socialkontoret i Ekeré6 kommun under varen. Fokusomraden i tillsynen
var bland annat socialsekreterares arbetsbelastning, tillgangen till stodfunktioner i organisationen och
det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljéverket anférde i Ekero brister med avseende pa for-
mer for systematisk uppfoljning av socialsekreterares arbetsbelastning och arbetskrav, samt rutiner
for hot, vald och trakasserier och krisstod.

Ett omfattande arbete inleddes och i november meddelade Arbetsmiljoverket att de i tillsynen upp-
marksammade bristerna var atgirdade och att tillsynen i och med detta var avslutad.

Foretagshdlsovard och personalstod

Under aret har foretagshilsovard och personalstéd upphandlats. Nya avtal traffades under hosten.
Personalstddet fungerar som ett komplement till foretagshilsovarden och ar en tjinst dit medarbetare
kan vanda sig for att fa rad och stottning i saval arbetsrelaterade som privata fragestallningar. Mal-
sattningen ar att genom en snabb och effektiv handlaggning av medarbetarnas bekymmer och pro-
blem motverka ohélsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede. Under aret hanterades 57 drenden vilket
ar nagot fler an under 2014. 53 procent av drendena var privatrelaterade.

Friskvdrd

Under aret hojdes friskvardsbidraget till 2 000 kronor per anstélld och ar. Bidraget anvands i likhet
med tidigare &r framst till grupptrining, spinning och gym. Aven massage, zonterapi, akupunktur och
kiropraktik ar populart bland kommunens medarbetare.

Hadllbart medarbetarengagemang (HME)

Sveriges kommuner och landsting (SKL) erbjuder tillsammans med Radet for fraimjande av kommu-
nala analyser (RKR), kommuner och landsting ett verktyg for att kontinuerligt utvardera arbetsgivar-
politiken med baring pa Hallbart medarbetarengagemang. Utvirderingen genomfors via en enkat till
medarbetarna - HME-enkaten. Avsikten ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kommuner
och landsting som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge forutsattningar for ett stort
medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna
for en organisations formaga att nd goda resultat.

[ december genomfordes denna enkdtundersokning i Ekeré6 kommun och resultatet visar ett totalindex
for Hallbart medarbetarengagemang pa 79 att jamféra med 78 som ar samtliga deltagande kommu-
ners medelvarde.

Sjukfrdnvaro i kommunen

Den totala sjukfranvaron har 6kat till 6,3 procent. Det dr en 6kning med 0,8 procent sedan 2014. Fran-
varon har 6kat for saval kvinnor som mén. Andelen langtidssjuka har minskat med 3 procent jamfort
med forra aret.
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Sjukfrdnvaron inom kommunens stora verksamheter

Inom omsorgen ar den totala sjukfranvaron 7,3 procent. Det dr en 6kning med 0,4 procentenheter se-
dan 2014. Sjukfranvaron for manliga stodassistenter (tidigare vardare) 6kade med 2,3 procent. Kvinn-
liga stodassistenters sjukfranvaro har 6kat med 1,1 procent. Sjukfranvaron har minskat nagot for
kvinnliga vardbitraden medan den 6kat for bade kvinnliga och manliga underskoterskor.

I skolan ar den totala sjukfranvaron 5,8 procent. Det ar en 6kning med 1,5 procent sedan 2014. For
larare ar den totala sjukfranvaron 5,3 procent vilket ar en 6kning med 1,8 procent sedan 2014. For
kvinnliga larare har sjukfranvaron ékat med nastan lika manga procent. Fér manliga larare har sjuk-
franvaron 6kat med 2,5 procent.

Inom forskoleverksamheten ar den totala sjukfranvaron 8,8 procent. Det r en minskning fran 2014
med 0,4 procent- Sjukfranvaron fér kvinnliga barnskétare 6kar medan den har minskat fé6r manliga
barnskotare med drygt 1 procent.

Pensionsavgdngar inom kommunen

Under aret gick 21 medarbetare i pension. Under 2016 sker ungefar lika manga pensionsavgangar, da
framst inom skolans och omsorgens verksamheter. De kommande 10 aren kommer drygt 360 medar-
betare att ga i pension vilket motsvarar cirka 25 procent av kommunens anstallda. Det ar framfor allt
inom kommunens skolverksamhet samt inom omsorgens olika verksamheter pensionsavgangarna
kommer att ske. For administrativ personal sker stora avgangar 2019 och 2021.

Utmaningar i framtiden
Attvara en attraktiv arbetsgivare med ndjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Viktiga omraden att fokusera pa ar kompetenta och ansvarstagande medarbetare, attraktiva anstall-
ningar, ett gott ledarskap och hdlsoframjande arbetsplatser. Arbetet grundas i kommunens varde-
grund: Professionellt forhallningsséatt - Kommunikation (6ppen dialog) - Engagemang
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Personalstatistik Ekero kommun

2015 2014 2013 2012 2011
Antal och dlder
Antal anstéllda 1467 1399 1422 1408 1412
- varav kvinnor 1180 1135 1152 1147 1175
- varav man 287 264 270 252 237
- varav personer 60 ar och aldre 181 170 179 175 215
Andel tillsvidareanstdllda, procent 89 90 89 91 91
Antal drsarbeten 1169 1138 1148 1132 1148
Andel deltidsanstdillda, procent 29 31 32
- varav kvinnor 82 83 83
- varav man 18 17 17
Medelalder 43,0 43,0 42,1 44,3 46,1
Personalrérlighet, procent 12,4 11,8 11,2 12,3 16,8
Arbetad tid och franvaro, procent
- Arbetad tid 79,0 77,9 78,9 78,0 77,7
- Semester 6,6 7,3 7,0 7,2 7,2
- Sjukfranvaro 6,3 5,5 4,9 49 5,4
- Foréldraledighet 3,6 4,8 5,1 5,0 5,6
- Ovrig franvaro 4,5 4,5 4,0 4,9 4,2
Arsarbeten per verksamhet, procent
- Utbildning 23 23 21 21 21
- Barnomsorg 24 24 24 24 25
- Omsorg 25 25 27 27 28
- Kultur och fritid 4 4
- Teknik 9 9
- Administration 15 15 14 14 13
Férdelning kvinnor / mén, procent 80/20 81/19 81/19 77 /23 83/17
- varav Utbildning 76 /24 76 /24 78/ 22 81/19 81/19
- Barnomsorg 89 /11 92/ 8 90/ 10 91/ 9 93/ 7
- Omsorg 81/19 83/17 82/18 83/17 83/17
- Kultur och fritid 64 /36 68 /32 66 /34 68 /32 69 /31
- Teknik 70/ 30 72 /28 66 /34 69 /39 70/ 30
- Administration 81/19 78 /22 81/19 80/20 81/19
Sjukfranvaro, procent
Totalt
- sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid 6,3 5,5 4,9 4,9 5,4
- langtidssjukfranvaro 36,6 39,6 39,1 41,2 43,3
Kén
- sjukfranvaro kvinnor 6,8 6,0 5,1 5,2 6,0
- sjukfranvaro man 4,3 3,6 4,0 3,5 3,8
Aldersgrupp
-29 ar eller yngre 4.8 4,7 3,9 4,4 5,3
-30-49 ar 6,3 5,9 5,2 49 5,4
- 50 ar eller aldre 6,9 5,3 4,9 4,9 5,5
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Barn- och utbildningsnamnden

Ekerd kommuns mal ar att bli en av de 10 basta skolkommunerna i landet.
Namnden arbetar for att skapa forutsattningar att malet ska nas. Under flera ar
har skolresultaten forbattrats. Det sammantagna meritvardet i arskurs 9 var-
terminen 2015 for elever i Ekeros skolor ar 247,9. En 6kning jamfoért med fore-

gdende ar.

Madluppfyllelse

[ oktober 2015 antogs nya mal av Barn- och utbildningsnamn-
den som ar formulerade utifran Kommunfullmaktiges mal att
Ekerd kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sve-
rige. Indikator for uppfdljning ar SKL:s 6ppna jamforelser -
kommunala och fristdende skolor med hégst sammanvagt re-
sultat. Eftersom verksamhetsberattelsen avser 2015 redovisas
maluppfyllelsen avseende de mal som Barn- och utbildnings-
namnden hade fram tills att de nya malen antogs, att Ekerdo ska
vara en av landets bdsta skolkommuner matt i genomsnittligt
meritvarde for arskurs 9. For vart och ett av malen har indika-
torer for uppféljningen angetts.

Ndmnden har 8 mal som har ett snittutfall pa 1,75 for alla verk-
samheter totalt. Tva mal bedoms som uppnadda. Det giller,
mojligheten att studera inom vuxenutbildningen utifran sina
egna forutsattningar. Malet anses uppnatt da kommunen kan
erbjuda bade traditionell vuxenutbildning som distansutbild-
ning. Malet anses uppnatt dven nar det galler att kunna erbjuda
en professionell, kvalificerad och neutral studie- och yrkesvag-
ledning.

Sex mal bedoms som inte helt uppnadda men pa vag. Det galler
malet att enheterna kan sidkerstilla att varje barn som lamnar
forskolan har fatt adekvat stdd i sin tal- och sprakutveckling
dar man ser att forskolor beskriver hur de stédjer barns sprak-
utveckling. Malet att elevernas lasforstaelse i test och prov ska
vara god och att skolan ska ge varje elev forutsattningar att nd
malen i alla amnen f6ljs upp genom bland annat spraklekar
enligt Bornholmsmodellen, nationella prov i svenska i arskurs
3,6 och 9, enheternas egna analyser av malet och betygssta-
tistik drskurs 9.

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siaker och malet for
inflytande/valfrihet — Barn/elever ska ha ratt till inflytande
over sitt larande f6ljs bagge upp via kundundersokning, enhet-
ernas egna analyser och observationer inom Vaga Visa.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2015:
Resultat 2015:

728,8 mnkr
14,2 mnkr

Ansvarsomraden:

Uppgifter avseende i Skollagen
reglerad verksamhet inom féljande
omraden, med undantag for driften
inom den kommunala produktionen:
o forskola

o forskoleklass

e skolbarnsomsorg

e pedagogisk omsorg

e sdrskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifter inom det offentliga skolva-
sendet fér vuxna:

e kommunal vuxenutbildning

e svenskundervisning for invandrare

® sarvux

Ordférande:
Lena Gerby (M)

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Det genomsnittliga meritvardet i
skolan okade till 247,9

e Maxtaxan inom forskolan hojdes och
statsbidraget minskade lika mycket

o Atgarder godkinda av Skolinspektion

Kundundersokningen visar att barn och elever till stor del ar trygga i den verksamhet de befinner sig i,
men det finns skillnader mellan och inom enheter. Vardnadshavarnas svar i kundundersékningen om
barns inflytande i verksamheten visar att manga enheter har kommit langt i arbetet med barns infly-
tande over sitt larande men att variationen kan vara stor bade inom och mellan forskolor, familjedag-
hem och skolor. Ungefar halften av eleverna i arskurs 8 uppfattar att de ar med och bestammer hur de
ska jobba med skoluppgifter. Motsvarande nar det giller arskurs 5 ar 70 procent.
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Barn, elever och vardnadshavare ges stora mojligheter vid val av férskola, skola och skolbarnsomsorg
och i skolvalet till h6sten 2015 infor forskoleklass, arskurs 1 och arskurs 6 fick 6ver 90 procent sitt
valda férstahandsalternativ.

Prioriterade uppdrag

Systematiskt kvalitetsarbete - under 2015 har kvalitetssystem fortsatt att utvecklas i syfte att systema-
tiskt folja upp, utvirdera och aterkoppla verksamheternas kvalitet och nimndens mal. Ett system for
systematiskt kvalitetsarbete har skrivits fram, dar en struktur formulerats som presenterar innehall
och processer som ska styra och leda kvalitetsarbetet. Den allmédnna granskning som Skolinspektionen
genomforde hosten 2014 och under 2015 togs handlingsplaner fram som svar pa Skolinspektionens
forelagganden och pa hosten 2015 avslutade Skolinspektionen den allminna granskningen.

Sdrskilt stod: 6vergripande barn och elevhalsoplan
ar framtagen med syftet att skapa en gemensam
syn pa barn- och elevhilsa fran forskolan tills ele-
ven gatt ut gymnasiet och ska sakerstalla likvar-
dighet och kvalitet i de kommunala verksamheter-
na. Forskolan och skolan ar platser for omsorg,
utveckling och larande, dar all personal arbetar i
samverkan med barn, elever och vardnadshavare.
Planen be-skriver ett forhallningssatt och en struk-
tur som alla ska vara fértrogna med, oberoende var
i verksamheten man befinner sig. Planen ska vara
ett stod och uppmuntra till forbattring genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Trygghet och likabehandling: vid Skolinspektionens granskning 2014 fick flera verksamheter pape-
kanden gillande likabehandlingsarbetet samt plan mot diskriminering och krankande behand-
ling/likabehandlingsplan. En fordjupad studie mynnade ut i en rapport dir en nuldgesbeskrivning och
en sammanfattande bild av det arbete som bedrivits under 2015 kring ratten till en férskola och skola
fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling for barn och elever beskrivs och analy-
seras. Utvecklingsomraden som framkommer i rapporten utgor grund for fortsatt arbete under 2016.
[ fragor som ror fristaende forskolor kommer samverkan ske i de fristdende forskolornas natverk.
Slutsatserna av rapporten ar att rutinen for anmalan till huvudmannen av krankande behandling har
utvecklats vilket har inneburit vissa fortydliganden av processen. Det foreligger fortfarande ett behov
av att minska skillnaderna i hur olika incidenter tolkas som krankande behandlings eller inte, nagot
som troligtvis ar en orsak till de skillnader mellan enheter som syns i antalet anmalningar.

Centrum fér nyanldnda: i oktober 2015 startade Centrum for nyanldnda. Centrumet ar fér narvarande
inne i ett uppbyggnadsskede nar det giller organisation for mottagagande av nyanldnda, forbattringar
av modersmalsundervisning och studiehandledning. Personal, lokal och 6vergripande uppdrag och
omorganisation av nuvarande modersmalsundervisning ar pa plats samt en del administrativa och
pedagogiska rutiner dr under utarbetande

IKT: skolor och forskolor har gjort en sjilvskattning av sin digitala nivda med avseende pa infrastruktur,
digitalt innehall i denna infrastruktur, personalens utbildningsniva, graden av kommunikation och
samarbete samt slutligen uppféljning. Utvecklingsledare IKT har férdjupat sig i sjdlvskattningarna
samt besokt alla enheter och utifran denna nulagesanalys laggs planeringen for digitaliseringen.

Fritidshem: nagra resultat efter Skolinspektionens granskning hosten 2014 ar att ett fritidshemsnat-
verk har startat upp med representation fran alla fritidshem som jobbar med att utveckla sitt samar-
bete kring eleverna i de olika skolorna och i hog grad varit delaktiga i beslut kring utveckling av verk-
samheten pa kommunniva. Det har ocksa genomférts en gemensam utbildningsdag for alla fritidsla-
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rare och fritidspedagoger kring de nya styrdokumenten for fritidshemmens arbete. Vidare har forsok
inletts med matematiklyft pa tre fritidshem.

Ekonomi och verksamhet

Resultat for 2015 dr ett éverskott pd 14,2 mnkr vilket utgér 2 procent av ndmndens totala nettoomslut-
ning pd 714,6 mnkr. Overskottet dr férdelat med 11,8 mnkr pd ndmnden och 2,3 mnkr pd utférarorgani-
sationen kommunala férskolor och skolor.

Den ekonomiska utvecklingen for verksamhetsomradet beror till stor del pa befolkningsutvecklingen.
Volymforandringar marks snabbt i det ekonomiska resultatet i form av dndrade intdkter och kostna-
der. Arets overskott aterfinns till stor del inom omsorg for barn i dldern 1-5 ar, totalt 8,3 mnkr dar
lagre volymer jamfort budget for 3,4 mnkr, tilliggsbelopp 2,2 mnkr, 1agt behov av omsorg pa obekvam
tid 1,0 mnkr, intdkter fran andra kommuner for barn inskrivna i Ekeros forskolor 0,6 mnkr och férald-
raavgift 0,6 mnkr. Statsbidraget till namnden for att kommunen har maxtaxa i barnomsorgen har
minskat i motsvarande grad som maxtaxan upprevidering. Overskott finns dven inom vuxenutbild-
ningen 2,6 mnKkr vilket delvis beror pa mer strikt tillampning av reglerna for ratt till utbildning.

Volymutvecklingen visar for hela verksamhetsomradet pa minskad volym fér omsorg barn 1-5 ar med
32 helarsplatser samt for gymnasieskolan med 26 helrsplatser. Ovriga verksamheter visar genomga-

ende pa volymokningar ndmnas kan skolbarnsomsorgen 6-9 ar som har 6kat med 34 helarsplatser och
grundskolan med 29 helarsplatser.

Efterfragan pa vuxenutbildning fortsatter att 6ka om en effekt av de stora arskullarna, fédda under
slutet av 1980-talet och 1990-talet som nu soker for att komplettera sin gymnasieutbildning.
Efterfragan pa SFI har fordubblats under de senaste dren vilket kommer att innebara att antalet elever
pa grundliaggande och gymnasial vuxenutbildning pa sikt ocksa kommer att 6ka. Andelen nyanldnda
vantas 0ka och de ar i behov av studier i framforallt svenska, SFI.

Ekeros meritvarde i arskurs 9

280

gar stadigt uppat sedan 2004. 270
Det genomsnittliga meritvardet 260
varen 2015 ar 247,9 i kommu- 550
nala och i fristdende skolor i 2 0
Ekero (232,6 ar 2014). Andelen 8
0 . £ 230 ,
elever som uppnar godkant i alla = —o—Ekers
amnen ar 91 procent 2015 i s 220 —=—Riket
Ekero, vilket ar en 6kning med 210
nastan fyra procent. Andelen 200
som ar behoriga till gymnasie- 1%0
skolans yrkesférberedande pro- 180 T T T T T T T T T T
gram i Eker6 varen 2015 ar 95 s8s83888s8s8¢c5835¢g33

procent, vilket r en 6kning se-
dan foregaende ar (1,2 procent).
Ekerds andel ar betydligt over
riksgenomsnittet som ar 86 pro-
cent.

* Fran och med ansokan till ggymnasiet 2014/15 far de s6kande som fatt betyg i
moderna sprak som sprakval rdkna med det som ett betyg i medelvardet, utéver
de 16 basta betygen i 6vrig. I Skolverkets databas SIRIS redovisas genomsnittligt
meritvarde for 17 amnen fran och med 2015. Kalla: Skolverket

Uppf6ljningen av tjdnstegarantierna visar att:

e Alla kunde erbjudas plats i forskola inom fyra manader fran att férdldrarna anmalt behov.

e Kundundersokningen for 2015 visar att en mycket stor andel av fordldrar som har barn i férskola

och pedagogisk omsorg dr néjda med verksamheten.
e [skolvalet 2015 uppfylldes garantin.
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e Varterminen 2015 uppnar 86,2-97,9 procent kravnivan i samtliga delprov i svenska for arskurs 3 i
forhallande till att alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skolar. Liknande resultat som i riket.

e Stort fokus inom skolan har legat pa utbildningsinsatser, inte minst inom IKT-omradet. Grunden
till den positiva utvecklingen ar duktiga pedagoger och chefer som praktiserar ett fungerande pe-
dagogiskt ledarskap, parallellt med de satsningar som gors avseende utbildningsinnehallet i bade
forskolan och grundskolan. Insatserna leder till fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna och ska ge
eleven mojlighet att uppna godkanda betyg i alla &mnen efter arskurs 9.

Resultat av drets internkontroll

Inom nagra omraden dr bedomningen att rutinerna/processerna fungerar bra medan inom andra om-
raden har det fungerat okej, men behover forbattras. Framst handlar det om att sdkerstalla rutiner.
Vad giller kontrollmomentet om hanteringen om en fristaende skola utanfér kommunen skulle av-
veckla sin verksamhet behdver en handlingsplan utarbetas.

Framadatblick

Verksamhetsplanen fokuserar infor 2016 pa ett antal viktiga utvecklingsomraden och prioriteringar.
Barn och utbildning har en genomford granskning av Skolinspektionen i ryggen och gar in i en forvalt-
ningsorganisation. Organisationsférandringen kommer pa sikt att leda till en 6kad tydlighet bade in-
tern och externt samt mojliggora en tydligare styrning och ett mer samordnat stdd. Samtidigt kommer
det under en kortare period att vara extra utmaningar tills dess att nya funktioner och strukturer ar pa
plats. Barn och utbildning har ocksa en storre inspektion fran Arbetsmiljoverket att vinta under se-
nare delen av varterminen vilket bade kommer att anstranga organisationen men naturligtvis ocksa
utgora ett stod nar det galler forvaltningens fortsatta arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En utmaning och mojlighet de narmaste aren ar det forvantade 6kade antalet nyanlanda som kommer
berora alla verksamheter. Har kommer saval behov av skolplatser, ratt lararkompetens samt for-

magan att integrera och undervisa dessa elever att utgdéra stora utmaningar.

Aven arbetet med kommande skolprojekt i centrala Ekerdé kommer att stilla fortsatt héga krav pa or-
ganisationens planering och genomférande.

Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse 1,75 ' T 1( 23| 4

Kunskap

Enheterna ska sdkerstilla att varje barn som ldmnar forskolan har fatt adekvat st6d i sin tal-
och sprakutveckling

Elevernas lasforstaelse i test och prov ska vara god

Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré6 kommun att studera utifran sina egna
forutsattningar, pa den tid som passar var och en.

Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen f ) v
‘_
4_

Varje medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral studie- och yrkesvag-
ledning

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker ? ) v

Inflytande/ valfrihet

Barn/ elever ska ha ratt till inflytande 6ver sitt larande f ( 7 \/
Barn/ elever och vardnadshavare ska ges stora valmajligheter vid val av férskola, skola och f B

skolbarnsomsorg v
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Ekonomi

Awik Budget 2015 2015 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto Awik
TOTALT 14 175 -728 800 -714 624 65 267 -779 891 -688 461 12918
Politisk namnd 129 -650 -521 -521 -502 98
Simskola 1 -138 -137 10 -147 -134 2
Oppen férskola 0 -2433 -2433 -2433 -2 096 4
Forskola 6 165 -182 574 -176 409 33769 -210 178 -171 579 1291
Pedagogisk omsorg 2 160 -5782 -3622 564 -4 186 -3861 3268
Fritidshem inklusive | fritidsklubb 1080 -65512 -64 432 13 647 -78 079 -61 747 539
Forskoleklass -157 -14 540 -14 697 211 -14 908 -14 171 -79
Grundskola -1635 -322 087 -323722 7 563 -331285 -306 053 -5 890
Grundérskola 1311 -10 240 -8 929 287 -9 216 -8 993 2 040
Gymnasieskola, folkhégskola, gymnasiesar. 1995 -103 235 -101 240 2927 -104 167 -103 273 6526
Vuxenutbildning, SYV/végledning Unga 2670 -11 084 -8 414 3455 -11 869 -8 582 2 164
Namndkontor och gemensam verksamhet -650 -10 524 -11174 495 -11 669 -9 845 580
KS beslut om Skolsatsning -1227 -1227 6 -1233
Utférarorg. Kommunala férskolor och skolor 2333 0 2333 2333 2 375 2 375
Inklusive statsbidrag for att Ekerokommun har maxtaxa inom barnomsorgen. Utfall totalt 2015 = 13 258 tkr, 2014 =13 418 tkr, 2013 =
14 321 tkr.
Varav resultatenheter skolor och férskolor

2015 2015 2015 Intakter |Kostnader 2014 2014
Tkrinkl interna transaktioner % awik Resultat utfall utfall Resultat
SUMMA DRIFT FORSKOLA-SKOLA 0,5 2333 514 990| -512657 2375
Brunna mfl forskolor X 0,5 90 19 789 -19 698 X 93
Ekendal m fl férskolor 0,1 25 25917 -25 892 -390
Grasaker mfl férskolor 0,2 35 22 347 -22 312 86
Drottningholm/Stenhamra férskolor -0,5 -89 18 955 -19 044 X -110
Farentuna forskola och skola X 1,4 456 33 556 -33 099 432
Munsé/Adelsd forskola & skola -5,8 -938 15 269 -16 207 19
Ska forskolor & skola X 1,9 451 24 029 -23 578 X 268
Sundby forskolor & skola -0,2 -38 19 753 -19791 -156
Ekebyhovsskolan X 0,3 137 50 030 -49 893 X 181
-Sédrskolan 0,2 24 11 809 -11 785 X -372
Nérlunda skola X -0,4 -116) 26 821 -26 936 X 171
Sanduddens skola 0,5 127 26 371 -26 244 X 180
Stenhamra skola/Uppgardskolan X 0,7 475 66 970 -66 494 -127
Modersmal 9,0 330 3992 -3 662 -125
Tappstromsskolan 0,6 227 40 813 -40 585 -1098
Trakvista skola inkl Kl6vern 1,9 935 49 603 -48 668 -175
Matproduktion -0,9 -251 27 072 -27 323 485
Ekeré resursteam X 0,0 5 17 167 -17 162 X 488
Ekerd IM/IV 1,8 118 6 817 -6 698 168
Produktionsledning 43 328 7913 -7 585 X 2 107
Ekebyhovs/Gustavalunds férskolor 0,0 248
(x) Enheter som kan iansprakta tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.
Resultatet ariforhallande till budgeterat resultat som dr =0, lika stora intdkter som kostnader for alla enheter.
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) farre an budget Awvik Budget 2015 2014 2013 2012 2011
Antal barn i
Forskola/Pedagogisk omsorg, barn 1-5 ar -32 1774 1742 1777 1796 1821 1771
Forskola egen regi -5 998 994 1002 1027 1048 1053
Friforskola/annan kommun -17 725 708 726 709 691 630
Pedagogisk omsorg -10 50 40 49 61 82 87
Skolbarnsomsorg 6-9 ar 34 1772 1805 1769 1669 1666 1644
Fritidshem egen regi 11 1505 1516 1488 1399 1407 1382
Friskola/annan kommun 23 267 289 281 270 259 261
Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 1
Antal barn i:
Oppet fritidshem/fritidsklubb 10-12 ar 14 662 675 657 654 609 449
Op fh egen regi 15 652 666 654 650 579 408
Friskola/annan kommun -1 10 9 3 3 2 3
Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 28 38
Antal elever i
Forskoleklass 448 456 451 422 407 416
Egen regi, Ekero skolor 387 390 385 359 343 352
Friskola/annan kommun 61 66 66 63 64 64
Grundskola ar 1-9 29 3782 3811 3664 3532 3430 3334
Egen regi, Ekero skolor -36 3068 3033 2 889 2766 2 689 2629
Friskola 365 347 712 715 706 684 645
Annan kommun -301 367 66 60 61 57 60
Sarskola ar 1-10 1 23 23 23 23 26 34
Egen regi, Ekerd skolor 21 23 21 21 24 29
Friskola/annan kommun -1 2 1 2 2 2 5
Gymnasieskola/folkhégskola -26 988 963 994 1061 1162 1217
Egen regi, Ekerd skolor -2 38 36 26 34 39 24
Friskola -22 487 465 502 553 603 624
Annan kommun 2 458 460 463 470 516 564
Folkhogskola -4 6 2 3 4 5 6
Gymnasiesdrskola -6 18 13 15 17 16 18
Friskola/annan kommun -6 18 13 15 17 16 18
Vuxenutbildning
Beviljade kurser, totalt 622 606 566 541 782
Antal individer kurser egen regi 292 243 233 227 275
Beviljade kurser, externa kép 263 512 697 812 485
Antal individer kurser externa kop 112 185 195 247 193
Antal deltagare SFI 175 181 155 156 140
Undervisningstimmar SFI 52253 45043 45528 40721
Antal elever sarvux 1 1 2 8 0
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Socialnamnden

Kvalitetsundersokningar visar att aldreomsorgen i Ekero har god kvalitet.
96 procent av de dldre ar mycket nojda eller ganska n6jda med hemtjansten.

Madluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms for samtliga sex mal for socialtjansten
i en fyragradig skala till 2 "inte helt uppnatt ar pa vag”. Malens
karaktar som inriktnings-/stravansmal stéller krav pa en
mycket hog kvalitetsniva for att de ska kunna betraktas som
helt uppfyllda. Med detta kvarstar maluppfyllelsen pa samma
niva som foregdaende ar trots att ett flertal aktiviteter i riktning
mot malen genomfdrts under aret. Tendensen mot ytterligare
maluppfyllelse for fyra mal beddms som positiv.

Maélen handlar om god tillganglighet for den som behover stod,
valfrihet sa langt det ar mojligt for de som har stod, insatser
som starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet, att
erbjuda en god och samordnad vard och omsorg, att barn och
unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod och att
socialtjdnsten ar individanpassad, rattssaker och kostnadsef-
fektiv.

Saval nationella som egna uppfdljningar visar fortsatt pa att
Ekerd kommuns socialtjanst i manga delar har en god kvalitet.
Identifierade forbattringsomraden ligger till grund for utveckl-
ing. Med utgangspunkt fran Socialndmndens ledningssystem
for kvalitet finns stukturer och strategier for standig utveckl-
ing. Namnden arbetar systematiskt med att félja upp kvaliteten
i savél verksamheter som insatser till den enskilde individen. I
Socialstyrelsens ”Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2015”
anger 96 procent av de dldre att de sammantaget dr mycket
eller ganska néjda med hemtjansten som helhet.

Prioriterade uppdrag

Verksamhetsutveckling, prioriteringar och satsningar det

ganga aret har utgatt fran verksamhetsplan och budget till

bland annat:

e Utveckling av Familjeteamet, en 6ppen mottagning for fa-
miljer i behov av rad och stéd. Genom familjeteamet har
fler barn an tidigare fatt stod och hjalp pa hemmaplan.

e Utbyggnad av platser i sarskilt boende genom tillfallig pa-
viljong med 9 platser vid Faringsbhemmet i avvaktan pa

det nya sarskilda boendet i Stenhamra, Soderstromsgarden.

SOCIALNAMNDEN
Nettokostnad 2015: 459,9 mnkr
Resultat 2015: 11,7 mnkr

Ansvarsomraden:

Enligt gallande lagstiftning for uppgif-
ter vad avser:

e individ- och familjeomsorg

e dldreomsorg

e omsorg om personer med funktions-
nedsattning
Svarar inte for driften inom den kom-

munala produktionen.

Svara fér omsorg, rad och upplysning-
ar, stéd och vard, ekonomisk hjalp och
annat bistand till familjer och enskilda
som behdéver det samt for mottagande
av nyanldanda invandrare och ensam-
kommande asylsékande barn.

Ordférande:
Kjell Ohrstrém (M)

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Den 1 oktober 6vergick ansvaret for
viss hélso- och sjukvard fran lands-
tinget till kommunen.

o Nytt avtal med Migrationsverket som
omfattar mottagande av 40 nyan-
landa och 17 boendeplatser for en-
samkommande asylsokande barn.

o 1 september sammanslagning av
namndkontor och socialkontoret till
ett sammanhallet socialkontor.

e Ansvaret for viss hilso- och sjukvardsansvar for bostad med sarskild service och daglig verksam-
het LSS 6vergick fran landstinget till kommunerna i Stockholms ldn 1 oktober.

e Mottagandet av ensamkommande asylsokande barn och nyanldnda invandrare kom att pragla
hosten. Under dret anvisades sammantaget 84 ensamkommande barn och 34 nyanldanda invand-

rare till Ekeré kommun.
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Under aret:

e Eker6 kommunen tecknade avtal med Frals-
ningsarmén gillande férhyrning av Sundsgar-
den. Ndmnden disponerar delar av fastigheter-
na vid Sundsgarden for HVB for asylsokande
ensamkommande barn samt for bostader at
nyanlanda.

e Erholl under aret stimulansbidrag for 6kad
bemanning inom dldreomsorgen. Medlen nytt-
jades for att starka personalbemanningen inom
saval hemtjanst som i sarskilt boende.

o Okad tillganglighet i och med inférandet av
Eker6 Direkt.

e Utvecklingsarbete har ingadngsatts kring ratt
stod och insatser i relationsvaldsarenden med
hjalp av medel fran Socialstyrelsen.

e Antalet anmalningar om barn som riskerar att fara illa fortsatter att 6ka. Lagstiftningens krav an-
gdende skyddsbedomning och forhandsbedomning har kunnat efterlevas. Samtliga placerade barn
foljs upp i enlighet med lagstiftningen. Samverkan kring barn och unga sker med ett flertal aktorer.
Samverkansformer finns pa individuell, grupp och generell niva. Satsningar pa éppenvardsinsatser
via Familjeteamet har haft en positiv inverkan pa antalet placerade barn och ungdomar och darfor
starkts ytterligare.

e Metoder finns for systematiskt uppfoljning av dldreomsorgens kvalitet. De sarskilda boendeenhet-
erna har en god kvalitet och samtliga hemtjanstutforare uppfyller stillda kvalitetskrav. Utférare av
hemtjanst och bostad med sarskild service enligt LSS har arbetssatt och rutiner for att sdkerstélla
sjalvstandighet och motverka risk for isolering. Rutiner och arbetssatt for att prova mojligheten till
praktikplats finns och kommer ytterligare att utvecklas via den nya organisationen for arbets-
marknadsrelaterade insatser.

Ekonomi och verksamhet
Ndmndens nettokostnad dr 460 mnkr, ett resultat fér 2015 jdmfort budget éverskott med 11,7 mnkr,
vilket motsvarar 2,2 procent.

Arets positiva resultat beror till storre delen pa lagre kostnader dn forvintat avseende insatser till
personer med funktionsnedsattning 3,3 mnkr samt individ- och familjeomsorg 11,2 mnkr. Intdkterna
sammantaget ar 21,9 mnkr hogre dn budgeterat varav 18,3 mnkr avser flyktingmottagandet (intakter-
na balanseras av motsvarande kostnader).

Samtliga verksamhetsomraden forutom socialkontor/ledning och administration pavisar positiva av-
vikelser. Det negativa resultatet beror till 6verviagande del pa hogre personalkostnader inom samtliga
tre sektioner. Det har varit svart att rekrytera socionomer till vakanta tjanster, som i avvaktan pa till-
sattning tacks upp av bemanningsforetag. Sektionen for dldre och personer med funktionsnedsattning
har forstarkt bemanningen for att sdkerstélla rattssdkerheten i utredning och beslut med anledning av
fler ans6kningar.

I budget for 2015 tillférdes Socialndmnden medel for tillfallig forstarkning med anledning av de da
aviserade foreskrifterna kring behovsanpassade bemanning i sarskilt boende. Medlen har anvants i
linje med foreskrifterna till uppf6ljning av de boendes insatser vid sarskilda boendeenheterna. Hogre
intdkter an budgeterat avser framforallt PRIO-medel, prestationsersattning for riktade insatser inom
omradet psykisk ohilsa.
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Resultatet for dldreomsorg visar pa ett mindre 6verskott pa 0,1 mnkr jamfort budget. Inom aldre-
omsorgen visar sarskilt boende inklusive korttidsboende pa ett 6verskott pa 2,3 mnkr da antalet plat-
ser inklusive platser pa sjukhus for medicinskt utskrivningsklara uppgick till 190 arsplatser, 7,8 farre
an budgeterat. Volymutfallet for hemtjanst 135 150 timmar var 10 150 timmar hogre dn budget vilket
ledde till ett negativt resultat pa 3,2 miljoner kronor. Tillstromningen av nya personer har varit hogre
an vantat, bade gallande personer 6ver och under 65 ar. Nagra personer under 65 ar har haft personlig
assistans men dar behoven nu tillgodoses med hemtjanst. Dessa personer har omfattande hjalpbehov
och star for stor del av avvikelsen. Antalet hjdlptagare i genomsnitt per manad var 376 personer

(346 personer 2014). Genomsnittlig tid per brukare och manad var 29,1 timmar (28 timmar 2014,

32 timmar 2013).

Omréadet insatser till personer med funktionsnedsattning har ett éverskott pa 3,3 mnkr. Overskottet
beror framst pa lagre volymer och lagre kostnader inom personlig assistans, LASS och korttidstillsyn
for barn 6ver 12 ar. Volymutfallet for personlig assistans hamnade pa 40 000 timmar mot budgeterade
60 000 timmar ett avvik pa 33 procent. For vissa hjdlptagare har forflyttning skett fran personlig assi-
stans till hemtjanst vilket forklarar en del av avviken for bade hemtjanst och personlig assistans.

Sektionen for vuxna visar positivt resultat 4,3 mnkr jamfért budget. Overskottet finns inom socialpsy-
kiatrin. Sektionen har arbetat med att erbjuda hemmaplanslésningar och insatser i 6ppenvard. Vidare
paverkar lagre genomsnittskostnader per plats i boende/behandling samt lagre volymer for boende-
stod. Sektionen for familj, barn och ungdom har ett positivt resultat pa 7,6 mnkr. Framst som foljd av
farre placeringar i institutionsvard och 6ppenvardsinsatser som har riktats mot stodformer med lagre
kostnader i form av bland annat sarskild kvalificerad kontaktperson, per-sonligt stéd, strukturerad
vard och behandling samt stodboende.

Socialtjanstens uppdrag for nyanldnda invandrare och ensamkommande barn visar pa intidkter som
tacker kostnaden for helaret 2015.

Tjanstegarantier avseende information, rad, stod samt serviceniva och handlaggningstider foljs upp
genom synpunkts- och klagomalshanteringen. Inga synpunkter eller klagomal avseende tjanstegaran-
tierna har inkommit under aret.

Den 1 september genomfordes en forandring vad avser socialtjanstens tjanstemannaorganisation dar
tidigare nimndkontor social och socialkontoret slogs samman till ett sammanhallet socialkontor.
Arbetsmiljoverket genomforde, inom ramen for den nationella tillsynen av socialsekreterares arbets-
forhallanden, tillsyn vid socialkontoret. Med anledning av detta genomfordes ett omfattande arbete for
att kartlagga, riskbeddma och utarbeta handlingsplan for atgarder.

Resultat av drets internkontroll

Omfattade 13 processer/kontrollomraden. Genomford kontroll visade pa att faststallda regelverk och
rutiner i allt viasentligt efterlevs. Vissa brister fanns avseende genomférandeplaner inom vissa tjanster,
egenavgifter for korttidsvistelse och korttidstillsyn samt avseende redovisningen av fortroendekans-
liga poster. Dessa kontrollomraden kvarstar darfor i internkontrollen for 2016.

Framadatblick
Det fortsatta utvecklingsarbetet utgar fran nimndens verksamhetsplan. Nagra av de prioriterade om-
radena ar:

e Okat mottagande av ensamkommande asylsokande barn och av nyanlinda invandrare.

e Utveckling av arbetssatt och stodformer riktade till personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar.

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard.
e Kompetens- och personalférsorjning inom socialtjansten.
e Utveckling av tjanster inom omradet valfardsteknologi och digitalisering.
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Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse 2,0 W) T 11234
Socialtjansten har en god tillgdnglighet for dem som behdéver stod. 1 J v
A )
Socialtjansten ar individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv. \/
A ™y
Socialtjansten erbjuder, sa langt det &r mojligt, valfrihet for de som har stod. Vv
Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod. ) v
Aldre och personer med funktionsnedsattning far en god och samordnad vard och omsorg \/
Socialtjanstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet. v
Ekonomi
Awik Budget 2015 2015 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intdkter |Kostnader netto awik
TOTALT 11 707 -471 620 -459 913 74 513 -534 426 -428 441 23294
Politisk namnd 317 -1211 -894 0 -894 -955 225
Aldreomsorg 149 -187 370 -187 221 27 316 -214 537 -173 158 12 753
Insatser personer m funktionsnedsattning 3278 -182 346 -179 068 13 622 -192 690 -170 150 -31
Individ och familjeomsorgvuxna 4253 -39 098 -34 845 3106 -37 951 -33 060 4 669
Individ och familjeomsorgbarn, ungdom 7 559 -25 640 -18 081 389 -18 470 -14 332 7 672
Flyktingverksamhet -604 642 38 27 668 -27 630 1097 398
Ndmndkontor,socialkontor, gem verksamhet -3 245 -36 596 -39 841 2413 -42 254 -37 880 -2 387
65

Arsredovisning 2015 - Ekero kommun




Verksamhetsmatt

Avvik (+) fler én budget,

(- ) férre én budget Avvik Budget 2015 2014 2013 2012 2011
Aldreomsorg, Antal
Platser i sarskilt boende i Ekerd -14 179 165 162 168 161 154
Externa vardplatser — antal arsplatser medicinskt utskriv-
ningsklara -0,1 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3
Externa vardplatser - antal arspaltser sarskilt boende 3,9 11,4 15,3 12,3 9,4 10,8 14,4
Korttidsboende internt & externt arsplatser 2,5 6,9 9,4 10,2 9,6 8,5 9,3
Hemtjdnst timmar snitt/maén
Utférda timmar 846 10417 11263 9688 10 655 9997 8336
Hjélptagare snitt/manad hemtjénst 376,5 346 325 321 289
Antal trygghetslarm 261 268 275 216 215
Handikappomsorg - Antal helarsplatser
Boende for vuxna -4,9 107,5 102,6 100,1 94,2 90,6 89,4
varav
- kommunal regi -0,4 56 55,6 55,4 54,9 54,2 54,7
- alternativ regi -4,5 51,5 47,0 44,7 39,3 36,4 34,7
Daglig verksamhet -5,5 111,6 106,1 100,7 100,4 103,2 103,4
Antal
Korttidsvistelse, arsplatser -1,9 12 10,1 12,2 13,8 15,3 16,5
Personlig assistand, timmar totalt helar 19972 60 000 40028 55782 68 890 75543 73493
Individ- o familjeomsorg
Ekonomiskt bistand,
Antal hushall 16 130 146 139 148 138 121
Vuxna, missbruk
Behandlingshem, arsplatser -0,5 2,8 2,3 1,3 1,7 5,9 2,8
Familjehem missbruk, arsplatser - 1,0 1,0 1,0 - - -
Boende, arsplatser 3,4 8,1 11,5 4,8 6,8 4,1 3,7
Oppenvard, personer -0,3 1,1 0,8 0,3 2,5 2 1,1
Kontaktperson - 2 2 2 2 2,2 2
AME, trygghetsanstallning/ OSA/l6nebidrag,
antal snitt -0,2 9,3 9,1 8,3 10,3 8,6 11,8
Socialpsykiatri, Kontaktperson -0,3 14,1 13,8 14,3 12,8 12,8 12,6
Boende/behandl.hem, socialpsykiatri, arsplatser 0,7 13,3 14 13,3 15,4 14,1 12,3
Boendestod, timmar totalt -1030 9 600 8570 8878 9101 6424 -
Barn- och unga, arsplatser
Institutionsvard -1,2 5 3,8 4,3 5,6 9,3 8,3
Familjehemsvard -1,3 17 15,7 16,3 19,8 19,6 20,8
Familjehem/jourhem externt -1,0 4,6 3,6 1,8 4,4 4,9 -
Strukturerad 6ppenvadrd
- Oppenvérd — Sarskild kvalificerad kontaktperson 0,25 0 0,25 0,4 - - -
- Oppenvard — Personligt stod externt 0,2 1,8 2 3,1 - - -
- Oppenvard — Strukturerad vard och behandling -2,4 4,4 2 2 - - -
- Oppenvard — Stédboende vard och behandling 1,1 1 2,1 0,3 - - -
Kontaktfamilj/-personer -3,2 13,6 10,4 9,1 16,9 22,8 26,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamheterna framjar ett tillgdngligt, attraktivt och brett kultur- och fri-
tidsutbud, motesplatser for ungdomar samt kinnedom och uppskattning av

kommunens kulturmiljoer.

Maluppfyllelse

Ndmnden har sju delmal med ett snittutfall pa 1,8. Helt uppnatt
ar "tillgangligheten till bibliotekets verksamhet 6kar” och
"verksamheter for unga skapar nya vagar in for malgruppen”.
Bibliotekets dppettider ar utdkade, ombyggnation av kulturhu-
sets foajé och bibliotek, bibliotekswebben har utvecklats. Ekero
kulturskola har fler amnen och utékat antalet elever, fritids-
gardarnas uppsokande verksamhet har okat flickors besok,
fritidsgardarnas platsobundna verksamhet, skolbesok, integ-
rationsprojekt, aktivt arbete med sociala medier. Biblioteksut-
laningen har 6kat forutom nar biblioteket i centrum var stangt
for ombyggnation.

Fyra av malen ar inte helt uppnadda men pa vag genom arbete
med ” verksamheter for unga praglas av jamlikhet sa att alla
grupper kanner sig vilkomna, ungas inflytande 6kar, invanar-
nas brukande av kulturmiljéer och kulturarv och den konstnar-
liga gestaltningen i kommunens byggda miljéer”. Hindelser
som bidragit 4r kompetenshé6jande insatser kring jamlikhet,
arbete med varderingar som exempelvis rollspel, hbtg-
rattigheter. 89 procent anger att de kan paverka utformandet
av verksamheten pa fritidsgarden. Aktiviteter i egen regi pa
Fabriken, styrgrupp med ungdomar pa Fabriken

Under 2015 har det tagits fram en form for barnréttsanalyser
som ska forega beslut dar malgruppen ar barn och unga. En
analys ar genomford angdende den konstnéarliga utformningen
vid idrottshallen i Ekebyhov. Under 2015 har Kommunfullmak-
tige antagit kulturmiljoprogram och gestaltningspolicy. Upp-
draget att spegla Ekebyhovs slott och kommunens historia har
ar inlett genom samarbete med tva scenografer/konstnarer.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Nettokostnad 2015: 35,1 mnkr
Resultat 2015: 0,5 mnkr

Ansvarsomraden:

Kultur och fritidsverksamhet samt sam-

ordning av ungdomsfragor.

e kulturskola

e bibliotek

o fritidsgardar

o stod till foreningslivet inom kultur och
fritid

o bevaka tillgangen till lokaler och anldgg-
ningar for kultur- och fritid

o Ekebyhovs slott

o kulturmiljoarbete

o offentlig konstnarlig utformning

Svarar inte for driften inom den kommu-
nala produktionen.

Ordférande:

Gunilla Lindberg (FP)
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e Kommunfullmaktige har antagit gestalt-
ningspolicy for Ekeré kommun

o Kulturmiljoprogrammet antagits av Kom-
munfullmaktige.

e Nya sporthallen under byggnation

Ett mal ar inte uppnatt men paborjat - "idrottsutévande ska upplevas positivt och inkluderande. Fore-
ningar har utfort utbildningar/processarbete i "Framtidens forening” eller "Idrotten vill”. Samrad har
skett med foreningar kring projektet "vi star upp” som handlar om barns ratt till lek. Fortsatt utveckl-
ing av parkomraden i Stenhamra, 6kad tillgdnglighet av motionsspar, forstarkning frilufts-omraden.

Prioriterade uppdrag

Ekero6 kultur och Studiefrimjandet fick sarskilda medel for att 6ka tillgangligheten, hitta nya vagar in
for malgruppen, arbeta for 6kad jamlikhet och ungas inflytande. Genom satsningar som ovan under
"maluppfyllelse” har arbete genomforts som starkt 6kad maluppfyllelsen.
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Nytt utvecklingsprojekt ar "Oar utan granser”. Syftet 4r att skapa bra férutsattningar for integration av
nyanldnda. Ansokan beviljades for utvecklingsmedel pa 1,6 mnkr for integrationsprojekt som pagar
fran hosten 2015 till varen 2017. Uppfdljningar visar att projektet framskrider enligt planerna.

Ombyggnation av kulturhusets foajé och biblioteket skedde under 2015 och foajén kommer att fardig-
stéllas under 2016. Lokalytorna blir mer tillgdngliga och kommer att kunna anvindas mer flexibelt for
olika kreativa verksamhet.

Arbetet inom ramen for PRISMA - Preventiv inriktad samverkan - fortsatter genom nédra samarbete
mellan socialkontorets faltare, polisen och kommunens sdkerhetsavdelning for effektivt forebyggande
arbete. Ekero kultur har utvecklat samverkansformer med skolférvaltningen och socialtjansten.

Ekonomi och verksamhet
Ndmndens har en bruttokostnad om 36 mnkr. Resultatet dr 0,5 mnkr Idgre dn nettobudget 35,6 mnkr.

Intdkterna foljer i stort budgeterat belopp, kostnaderna under-
steg budget med 0,5 mnkr. Overskott aterfinns hos namndkon-
toret 0,3 mnkr. Overskott pa ungdomsverksamheten 0,2 mnkr
som foljd av lagre stddkostnader. Verksamhetsstddet visar
overskott med 0,3 mnkr da berdaknad 6kning av idrotts-
aktiviteter inte fallit ut, samt omprioritering av projektet "Vi
star upp”. Idrotts- och fritidsanldggningar visar ett underskott
pa 0,5 mnkr kronor genom lagre intdkter 4n budgeterat samti-
digt som kulturlokalernas 6verskott pa 0,1 mnkr beror pa viss
forsiktighet i atgarder med héansyns till intdktsbortfallet for
idrottsanlaggningarna.

Den drliga foreningsgalan har gatt av stapeln. Syftet ar att
uppmaéarksamma och hylla de ideella krafterna genom att dela
ut priser och stipendier under festliga former.

Resultat av drets internkontroll

Den genomférda kontrollen avseende rutiner for tilldelning av
halltider efter antagen prioriterings-ordning for féreningear
och beviljande av foreningsstod till godkanda foreningar visar
att rutinerna i varje avseende har f6ljt befintliga bestimmelser.

Framadtblick
Programarbete for kulturhuset langsiktiga utveckling har startat. Kommunstyrelsen har antagit inrikt-
ning och gett uppdrag om framtagande av en forstudie efter horande av Kultur- och fritidsndmnden.

[ arbetet med nyanldndas integration med civilsamhallet kravs det driftighet och aktiv samordning
med bade civilsamhalle och verksamheterna i kommunen for att resultatet ska bli det 6nskade.

Fardigstallandet av sporthall Ekebyhov och ndimndens 6vertagande av ansvar for driften 2016.
Kommunerna i Stockolms lan samverkar inom idrottsomradet med sarskild inriktning pa anlaggnings-

fragor och en modell for hur en regional samverkan, dir medborgarnas anviandning av anldggning i
annan kommun, kan se ut. Kommunen far sedan ta stéllning till eventuellt samverkansavtal.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse T 1 2 (3|4
A
Tillgangligheten till bibliotekets verksamhet 6kar . \/
4
Verksamheter for unga skapar nya vagar in for malgruppen . v
Samtliga verksamheter for unga praglas av jamlikhet sa att alla kdnner sig vdlkomna W) Vv
A )
Ungas inflytande okar / v
Idrottsutévande ska upplevas positivt och inkluderande ‘} O v
Invénarnas brukande av kulturmiljéer och kulturarv bygger pa inkludering, delaktighet och enga- T W,
gemang
Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt tilltalande, ger T W \/
medborgarna en upplevelse och vacker nyfikenhet
Ekonomi
Awik Budget 2015 2015 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intdkter Kostnader netto awik
TOTALT 469 -35 600 -35131 834 -35 965 -34 559 101
Politisk nédmnd 8 -349 -341 -341 -280 21
Ungdomsverksamhet 197 -6 353 -6 156 21 -6 177 -6 053 -26
Verksamhetsstod 288 -2709 -2421 -2421 -2 532 162
Stod till studieorganisationer -6 -181 -187 -187 -181 0
Kulturlokaler 107 -2263 -2 155 1 -2 157 -2 200 10
Ersdttningtill Kulturenheten 0 -9 457 -9 457 -9 457 -9 027 0
Kulturmiljovard 39 -410 -371 2 -373 -301 189
Stod till kulturverksamhet 14 -441 -427 -427 -421 0
Ersattningtill Bibliotek 0 -9 849 -9 849 -9 849 -9 555 2
Idrotts-och fritidsanlidggningar -468 -771 -1239 380 -1619 -1301 -254
Ekebyhovs slott 0 -617 -617 -617 -597 0
Flyktingverksamhet -18 0 -18 234 -252
Namndkontor och gemensam verksamhet 308 -2 200 -1 892 196 -2 088 -2111 -3
o
Verksamhetsmatt
2015 2014 2013 2012 2011
Kultur och fritid, antal
Utlan bibliotek 122501 | 142924 | 138110| 145600 156242
varav utlan e-bocker 1750 2 654 3807 2 839 1645
Lan per kommuninvanare 4,5 5,4 5,2 5,6 6,1
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 736 715 684 634 633
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 191057 | 203373 | 180189 | 182926| 172564
Foreningar med ungdomsverks. 34 34 33 39 36
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Byggnadsnamnden

For andra aret i rad 6kade antalet drenden. Kundenkat visar att 89 procent upp-
fattar Byggnadsnamnden som en myndighet med god service. Eker6 kommun
ligger nu pa 6:e plats i Sverige med andel forskolor och skolor som ar certifie-
rade med Gron Flagg - systematiskt arbete med miljofragor.

Madluppfyllelse

Verksamhetsplanen har fem mal som regelbundet f6ljs upp. En
genomsnittlig maluppfyllelse med 1,4. Mal som naddes inom
faststélld handlaggningstid ar: beslut om férhandsbesked,
arenden om bygglov och strandskyddsdispens, beslut om plan-
enliga bygglov, bestéllning av bostadsanpassningsatgarder
samt utskick av enkat, byggarenden, genomférande och redo-
visning. Nagra av malen har inte varit uppfyllda under hela
aret men som sedan atgardats. Fyra av fem mal r uppnadda
for aret.

Mal som inte ar uppnatt men paborjat - beslut om olaga bygg-
nadsatgirder och ovardade tomter. Trenden ar att antalet
arenden sjunker och har per januari 2016 nastan halverats
jamfort december 2014.

Resultat fran Byggnadsndmndens enkat visade ett positivt
helarsresultat dar 89 procent uppfattar Byggnadsnamnden
som en myndighet med god service.

Prioriterade uppdrag

Arbetet med ny 6versiktsplan har intensifierats. Detaljplaner
for centrumutveckling pagar i Ekero centrum, Stenhamra cent-
rum och Svanhagen. Flera detaljplaner for delomraden har
varit i fokus - Eker6 strand och Fredrikstrandsvagen i Ekero
centrum, Sjohall och S6dra Klyvarestigen i Stenhamra- samt
andra storre bostadsprojekt sdsom Ekerovallen.

Det har handlagts ett flertal stora byggnadsprojekt under aret
sasom sporthall, sirskilt boende i Stenhamra och flerbostads-
hus vid Wrangels vag.

BYGGNADSSNAMNDEN
Nettokostnad 2015: 9,6 mnkr
Resultat 2015: + 0,2 mnkr
Ansvarsomraden:

Kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen och ha det ndarmaste inse-
endet 6ver byggnadsverksamheten.

o detaljplaner

e matning och kartforsorjning

e strandskydd

e ar Trafikndmnd

e kontoret bitrader Kommunstyrelsen i
oversiktsplanering och i 6vriga upp-
drag fran styrelsen.

e remissorgan for fragor rérandevag-
trafik- och sjotrafiksakerhet

e insatser for individuell anpassning av
lagenheter

e Miljésamordnaren vid kontoret.

Ordférande:
Lennart Nilsson (M)
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o Fler sokte bygglov

e Andrade taxor

o Flygfotografering paboérjades.

Arbetet med ny miljostrategi har paborjats och berdknas bli klar 2016. Miljoutbildaren har fortsatt
med stottningen av skola och forskola kring miljocertifieringen "Gron Flagg. Naturvardsprojektet San-
duddens sandmiljoer fortsitter. Det regionala samarbetet fér energiradgivning slutrapporterats 2015.

Inférandet av Eker6 direkt i januari 2015 innebar organisatoriska forandringar. Bemanningen vid ad-
ministrationen utékades for att kunna uppratthalla faststéllda krav pa diarieféring. Kontaktcentret har

varit mycket positivt for kommuninvanarna.

Ekonomi och verksamhet

Ndmndens har utfall bruttokostnad 25,8 mnkr. Resultat dr ett 6verskott 0,2, mnkr som dterfinns inom

bostadsanpassning.

Namndens resultat visar pa en ekonomi i balans. De olika verksamheterna visar var for sig pa 6ver-
skott och underskott beroende pa intdktsokningar genom o6kat antal arenden samt kostnadsokningar
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for 6kad bemanning for att klara den utékade drendemangden. Budgeten forutsatter 68 procents in-
taktsfinansiering av kostnaderna, exklusive bostadsanpassning, resultatet for aret visar pa en intakts-
finansiering pa 71,4 procent enligt stadsarkitektkontorets berdkningar.

Totalt antal beslutade drenden har okat jamfort
2014. Det handlar framst om bygglov/ bygganma-
lan, nybyggnadskartor och lokaliseringsprévning-
ar. Antalet beviljade bygglov har fortsatt 6ka under
2015 (19 procent) och tva mer omfattande bygglov
ingar som innefattar totalt 130 lagenheter.

Kostnaden for individuell bostadsanpassning ar
strax over 3 mnkr varav sjdlva atgarderna motsva-
rar 2,2 mnkr. 167 darenden inkom under dret. Av
dessa hade 14 stycken en kostnad pa mellan 50
tusen kronor till nara 100 tusen kronor samt 5
stycken en kostnad pa 6ver 100 tusen kronor, 6v-
riga en ldgre kostnad per enskilt drende. Av totalt
209 pagaende drenden fick 16 avslag,

Resultat av drets internkontroll
De genomforda kontrollerna har visat pa avvikelser gillande uttag av avgifter och sanktionsavgifter.
Otydligheter i avgifter i arenden bygglov, startbesked, anmalning ar korrigerade i ny taxa for 2016.

Framadatblick

Eker6 kommun dr i ett expansivt lage med utveckling av Ekerd centrum och tatortsbandet genom de-
taljplanering med efterfdljande bygglovhandlaggning. Det staller krav pa resursplaneringen samtidigt
som det ar viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare, det ar h6g konkurrens om arbetskraft i Stock-
holmsomradet.

Arbete med utveckling mot en helt digital handlaggning kommer fortsatt att ske under de narmaste
aren. [ planeringen for digitalisering ligger arkiv och E-tjanster som for att soka bygglov pa natet.

Antalet bostadsanpassningar beddms stiga framoéver. Dels i och med att antalet dldre inom kommunen
har 6kat, dels for att manga personer med tyngre vardbehov numera visats kortare tid pa sjukhus och
rehabiliteras i bostaden.

Maluppfyllelse
Bedomning maluppfyllelse . T 112(3(4
Handldggningstider, beslut om:
- Planenliga bygglov inom 5 veckor fran kompletta handlingar - . v
- Bygglov och strandskyddsdispenser inom 10 veckor fran kompletta handlingar <+ . \/
- Férhandbesked inom 10 veckor fran kompletta handlingar « . \/
- Arenden om olaga byggnadsétgarder och ovardade tomter inom 12 ménader ? o \/
Utskick av enkat, byggarenden, genomférande och redovisning 1 gang per ar - . v
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Ekonomi

Awik Budget 2015 2015 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
TOTALT 192 -9770 -9 578 16 255 -25 833 -9174 -55
Politisk néamnd 43 -740 -696 0 -696 -623 62
Detaljplanering -424 -200 -624 4673 -5 296 7 -43
Kartor, matning 607 -310 297 2 880 -2583 100 101
GIS -70 -1 095 -1 165 0 -1165 -722 -117
Tillstand, granskning 400 1268 1668 7 280 -5612 1249 1
Trafik -150 -705 -855 104 -959 -754 -59
Miljésamordning 67 -1 070 -1 003 1084 -2 087 -1143 -74
Gemensam verksamhet -463 -3 668 -4 131 234 -4 364 -4 320 141
S:a Byg_gnadsnéimnd 12 -6 520 -6 508 16 255 -22763 -6 208 12|
S:a Byg_gnadsné-imnd — Bostadsanpassning 181 -3 250 -3 069 0 -3 069 -2 967 -67
Verksamhetsmatt
2015 2014 2013 2012 2011
Antal drenden beslut 1243 927 955 846 838
varav
Lokaliseringsprovning 51 36 49 43 54
Strandskyddsdispens 31 38 37 39 22
Olaga byggnadsatgarder 23 28 22 20 16
Bygglov/ bygganmalan 785 633 645 528 532
Nybyggnadskartor 144 93 64 60 80
Bostadsanpassning 209 99 138 156 134
Antal beviljade bygglov
Nya enbostadshus 62 66 54 40 100
Tvabostads-/flerbostadshus* 2 - - - 2
*varav ldgenheter 130 - - - 40
Fritidshus 17 1 - - 1
Ersattningshus 3 2 - 7 1
Total nybyggnation 84 69 54 47 104
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Miljonamnden

Arbetar med att skydda miljon och manniskors halsa mot skador och olagenhet-
er och verkar for sakra livsmedel. Lagstiftningen ar stark.

Madluppfyllelse

Ndmnden har totalt 6 mal med tillhérande indikatorer fér upp-
foljning. Malen har ett genomsnittligt utfall pa 2,7. Manga av
malen har mal som beskriver vad som ska uppnds under man-
datperioden, var-for maluppfyllelsen i nuldget blir lagre.

Tre av malen ar inte helt uppnddda men pa vag. Det galler
verksamhetens service och handlaggning, hilsoskyddsverk-
samhet och sikra livsmedel. Tva av malen ar ej uppnadda men
paborjade, miljopaverkande utsldapp i Malaren och giftfri var-
dag for barn. Ett mal ar inte uppnatt/inte paborjat och det gal-
ler uppratthallandet av dldersgranser for inkop av folkol, tobak
och ladkemedel. Kontrollinkép ska prévas under mandatperi-
oden men har dnnu inte paborjats.

Andra indikatorer for att mata vagen mot maluppfyllelse ar:

e Matning av NKI-vardet (NKI = N6jd Kund Index), utfallet
ska vara lagst 75.

e Fosforutslappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska
minska med 8 procent fran 2014 till 2018.

e Krav pa bostadsrattféreningar och hyresvardar att mata
radon.

e Arbete med tillsyn av gifter i barns miljo i forskolor och
skolor enligt tillsynsplan.

e Livsmedelskontroller for att sdkra att livsmedel ar vad de
utger sig for att vara.

Prioriterade uppdrag

Deltagandet i Folkhdlsomyndighetens nationella tillsynsprojekt
om inomhusmiljo i skolan har genom-forts enligt plan med
fokus pa ventilation och stddning, likasa livsmedelsprovtagning
inom ramen for linsgemensamt projekt.

MILJIONAMNDEN
Nettokostnad 2015:
Resultat 2015:

2,7 mnkr

+ 0,1 mnkr

Ansvarsomraden:

Skydda miljon och manniskors halsa

mot skador och oldgenheter samt

verka for sakra livsmedel

Verksamheten regleras framst av

e miljébalken

e livsmedelagen

e men dven alkohollagen, tobakslagen
och lagen om handel med vissa re-
ceptfria lakemedel

Tillsyn och inspektioner

Provning av tillstand av bl a miljéfarlig
eller halsoframjande verksamhet,
livsmedelsverksamhet, serveringstill-
stand.

Ordférande:
Kjell-Erik Borjesson (C)

VIKTIGA HANDELSER 2015
e Sanering av enskilda avlopp.

o Arbete pabdrjades med att ta fram
en dagvattenstrategi. Planeras bli
klart under 2016.

Tillsynen pa marinor och batklubbar har fortsatt, krav pa att upphora med tvétt av giftiga farger har
meddelats i forelagganden och forbud. Arbetet med att sanera bristfalliga avlopp har ocksa fortsatt,
dar har malet i tillsynsplanen inte riktigt natts, delvis en foljd av omprioriteringart. Totalt 35 dldre
anldggningar har forbattrats under aret, varav 31 stycken tidigare helt saknade annan rening dn slam-
avskiljning. Ett 6kat antal klagomalsdrenden har ocksa tagit resurser fran planerad tillsyn.

Tillsynen inom alkohol, tobak och ldkemedel har inte kunnat genomféras pa det sitt som planerats.
Personalomsattning och minskat administrativ resurs innebar i ar ej uppratthallande rutiner.
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Ekonomi och verksamhet
Ndmndens hade en bruttokostnad om 6 mnkr, resultat fér dret dr 6verskott pd 0,1 mnkr.

Jamfort med budget ar 6verskottet jamnt fordelat pa intdktsokning och kostnadsminskning. Personal-
kostnaderna ar 0,4 mnKkr lagre dn budgeterat beroende pa tillfallig vakans och tjanstledighet, men
ocksa pa att kostnaden for alkoholhandlaggare redovisas under externa kostnader.

Det totala antalet inkommande drenden minskade nagot jaimfort med aret innan. Tillsynsverksamhet-
en har i stort genomforts i enlighet med tillsynsplanen forutom inom alkohol, tobak och lakemedel.

N
% " B

Antalet hushall som valde att mita radon blev na-
got farre an forvantat liksom antalet atgardade
radonhus.

Antalet ansokningar om tillstand for enskilda av-
loppsanlaggningar blev farre jamfort planerat, fas-
tigheter inom saneringsprojektet har i hogre grad
forsokt att hitta gemensamma l6sningar eller vill
ordna kommunal anslutning.

Antalet klagomal pa miljésidan var hogre an van-
ligt och resulterade i att fler inspektioner utfordes.
Det var det omvanda nom halsoskydd.

Antalet ans6kningar om tillstand for bergvirmepumpar ékade for andra aret i rad efter att tidigare ha
minskat under flera ar

Resultat av drets internkontroll
Namnden avser att besluta om internkontrollplan 2016. Under ar 2015 har kontroll i form av budget-
uppfoljning, uppfoljning av tillsynspan samt oavslutade drenden kontinuerligt redovisats i namnden.

Framtid
Arbetet med att sanera bristfalliga avloppsanlaggningar fortsatter och forutsattningarna att na lang-
siktigt uppstillda mal ar goda.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm innebar utokade arbetsuppgifter for vilket
det ocksa finns kompensation i budget kommande ar. Under aret genomford personalforstarkning
inom miljotillsyn som tacker det behovet samt ytterligare identifierade behov vilket innebar battre
moijligheter att nd nimndens mal genom mojlighet till storre flexibilitet i arbetet.

Namnden kommer att behdva uppdatera och utveckla den behovsutredningen som ligger till grund for
ndmndens verksamhetsplan.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse O T 1 2|3 4
1. Verksamheten ska praglas av serviceanda, flexibilitet, effektivitet och kvalitet. Hand- ) i
laggning av drenden ska utforas opartiskt, snabbt och korrekt. W
2. Utslapp av miljopaverkande @mnen till Malaren ska minska. T O v
3. Halsoskyddsverksamheten ska bedrivas i syfte att hindra uppkomst av oldgenheter T ') ‘/
for méanniskors hélsa och att undanrdja sadana oldgenheter. -
4. Giftfri vardag for barn T O \/
5. Konsumenterna ska ha sdkra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. T _‘ \/
6. Aldersgranser for inkop av folkdl, tobak och likemedel uppratthalls. <+ . \/
Ekonomi

Awik Budget 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intakter |Kostnader netto awik
TOTALT 128 -2 820 -2 693 3313 -6 006 -3 091 201
Politisk néamnd 21 -360 -339 -339 -281 -59
Miljoskydd 64 1480 1544 1561 -17 1465 -255
Halsoskydd -29 570 541 612 -71 567 -7
Livsmedelskontroll 7 885 892 947 -54 876 -71
Alkoholtillsyn mm -16 210 194 194 204 -9
Gemensam verksamhet 80 -5 605 -5525 -5525 -5922 602
Verksamhetsmatt
Avvik (+) fler &n budget,

(-) farre an budget Awvik Budget 2015 2014 2013 2012 2011
Inkommande drenden -88 750 662 687 765 647 824
Beslut i ndmnd och pa delegation -41 680 639 653 733 832 706
Miljétillsyn — prévning sk C-verksamheter -2 10 8 6 9 7 10
Miljétillsyn — inspektion miljostérande verksamh. 24 90 114 76 85 82 118
Miljotillsyn — tillstdndsprévning enskilda avliopp -13 90 77 65 97 71 74
Miljétillsyn — sanerade enskilda aviopp -9 40 31 35 45 11 23
Miljétillsyn — tillstandsprévning varmepumpar 7 90 97 91 84 101 156
Miljétillsyn - kéldmediekontroll 6 50 56 53 52 50 52
Halsoskydd — inspektion hdlsoskyddsobjekt -17 78 61 34 58 41 56
Halsoskydd - radonmatningar -39 120 81 78 130 127 366
Halsoskydd — sanerade radonhus -11 30 19 29 30 35 45
Livsmedelskontroll - inspektioner -15 206 191 217 156 122 125
Livsmedelskontroll — tillstdnd/registrering 3 25 28 38 24 25 32
Serveringstillstdnd — prévning ansékningar -7 20 13 19 20 15 18
Serveringstillstand — alkoholtillsyn, inspektioner -13 25 12 23 20 28 30
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Tekniska namnden

Forvaltar och ansvarar genom fastighetskontoret och teknik- och exploaterings-
kontoret for de samlade investeringarna inom fastigheter och vagar samt skotsel
av kommunens mark och renhallningen. Det planerade underhallet 6kar succes-
sivt. Atgarder for att forbéttra energianviandningen fortsétter. Matavfallspro-
jektet ar igang.

Madluppfyllelse

Ndmnden har sex verksamhetsmal. Den genomsnittliga TEKNISKA NAMNDEN
maluppfyllelsen ar 2,2. Malet, strategi for upphandling, bedéms Nettokostnad 2015: 18,5 mnkr
som uppnatt da strategi for upphandling driftentreprenaderna Resultat 2015: -2.8 mnkr

redovisades och beslutades i nimnden i november 2015.

° - o - .. Exklusive extra satsningen:
Tre av malen ar inte helt uppnddda men pa vag. Det galler ef- &

fektivare energianvandning-lagre energi-forbrukning i verk- Nettokostnad: 14,8 mnkr
sam-hetslokaler - delmal 1 procent per ar, dir matningen annu Resultat: +0,9 mnkr
inte dr fardigstalld for 2015.

Ansvarsomraden:
Forhallandet mellan planerat och akut underhall - delmal pla- « forvaltning, drift och underhll av
nerat 38 procent, dir delar av underhallet ersatts med investe- kommunens fastigheter och lokaler,

ringar vilket har paverkat utfallet. Planerat underhall uppgar parker, allmén platsmark

till 23 procent och andelen akut underhéll blev 17 procent mot
budgeterat 23 procent.

e renhallningsverksamhet

e kommunens gator, vagar och andra
trafikanlaggningar

Malet om minskad klimatpaverkan genom avveckling av olje-
pannor- delmal 2 projekt per ar, uppfylls inte, avvecklingen
kommer att ta langre tid.

Ordférande:
Lars Forsell (M)

Tva mal ar ej uppnadda men paboérjade. Underhéllssystem for
fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd
Bostader med delmal att infora system for uppféljning av obli- * Extra satsning 3,7 mnkr pa underhall
gatoriska kontroller. Arbete pagar med underhéllsystemet men av skolmilj6, utemilj6, badplatser.
det ar forsenat. Malet dr inte uppnatt kring service-niv4, * En projektmodul for okad styrning i
Dokumentation av rutiner fér felanméalan och &terkoppling och investeringsprojekt har tagits fram

. och i skarp drift 2016.
No6jd kundindex >95 procent. P
e Formering av projektledningsorgani-

sation med kompetensforstarkning.

VIKTIGA HANDELSER 2015

Prioriterade uppdrag

Skapa boende for flyktingar och nyanlédnda har varit prioriterat
under aret. Detta har gjorts genom inhyrningar och omvand-
ling av egna lokaler. Lokaler har hyrts in till forutom flykting-
verksamheten dven kontorslokaler till den kommunala verk-
samheten. Tillgangen ar anstrangd med flera tillfalliga
l6sningar med relativt stora ombyggnadsatgarder.

Antalet inhyrda kvadrat vid arets slut var 3 200 m2 fler 4n antaget i budget.

e Ny avfallsplan och nya avfallsfore-
skrifter beslutades av Kommunfull-
maktige.

Investeringstakten var mycket hog och uppgick till 199 mnkr, en fyrdubbling pa tre ar. Ekebyhovs
sporthall, Roshagens gruppbostad, Farentuna och Narlunda skolor var de enskilt stérsta projekten.
Nyinvesteringar och reinvesteringar i fraimst skollokalerna bidrar till effektivare energianviandning
och att direktverkande el ersatts med vattenburen varme i flera fall.
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Investering i den allménna utemiljon har skett, Borgensparken i Stenhamra har 6vertagits av kommu-
nen och upprustning inletts. Skotselnivan av Ekero centrum och Ekebyhovsparken har hojts. En bad-
platsplan har presenterats i nAimnden.

Beslut fattades om att resursmassigt forstarka kontoren. Fastighetskontoret bygger upp en egen pro-
jektledningsgrupp kompletterad fler i numerar och kompletterande kompetens. Hélften av dagens
inhyrda projektledare ska ersattas. Teknik- och exploateringskontoret forstarks med exploateringsin-
genjorer.

Upphandlingsarbete for driftentreprenaderna byggnader och utemilj6 inleddes. Nimnden fattade be-
slut om att fortsatta kopa tjansterna.

Den sarskilda satsningen baserad pa beslut om disponering av resultatet 2014 uppgick till 3,7 mnkr
och anvandes fullt ut till atgarder i och runt Ekero centrum, Ekebyhovsparken, Stenhamra centrum,
rustning av badplatser samt bullerdimpande atgarder i skolmatsalar.

Matavfallsinsamlingen utdkades.

Ekonomi och verksamhet

Det redovisade resultatet for 2015 dr en hégre nettokostnad med 2,8 mnkr jimfort budgeterad. Med hdn-
syn till beslut om sdrskilt satsning 3,7 mnkr finansierat med 6ronmdrkt eget kapital fran tidigare dars
overskjutande resultat samt till projektomkostnader, sd dr drets resultat 2,9 mnkr Idgre dn budget.

Intakterna var totalt 2 mnkr lagre dn budget. Det beror framst pa farre arskvadrat an budgeterat vilket
ger lagre hyresintakter. Kostnaderna understiger budget med 4,7 miljoner kronor om extra satsning
3,7 miljoner och projektomkostnader 2 mnkr ridknas bort da de ligger utanfér budgetramen. De lagre
kostnaderna beror framst pa lagre energikostnader och lagre kapitalkostnader. Farre kvadratmeter,
en varm vinter och laga energipriser har bidragit till en positiv avvikelse pa dryg 4,0 mnkr. Kapital-
kostnaderna dr 4 mnKkr lagre dn budget beroende pa farre arskvadrat, senarelagda projekt och aktive-
ring av investeringar vid senare tidpunkter dn budgeterat. Mindre resurser dn budgeterat har anvants
till drift och underhall av vagar. Kostnader utover vad som budgeterats ar sarskild satsning 3,7 mnkr
av 2014 ars resultat, felbudgeterad vintervaghallning 2,5 mnkr, projektomkostnader 2 mnkr avseende
avvecklingskostnader for paviljonger (hanteras enligt beslut utanfér budgetram) samt en utokad skot-
selniva pa parker och torg. De tillkommande hyreskostnaderna fran oktober for Sundsgarden belastar
socialtjansten som anvander lokalerna och i 6vrigt for ar 2015 Kommunstyrelsens forvaltning. Tek-
niska ndamnden och fastighetskontoret har att tillse att lokalerna har hyresgaster 2016.

Underhallskostnaderna var totalt sett
som budgeterat. Utfall lagre dn budget
for akut underhall. Underhallsnivan
har under de senaste fem aren hojts
samt att styrningen mot mer planerat
underhall har forbattrats och andelen 27

akut underhall har stabiliserats pa niva 207

20 procent vilket ar i niva med namn- 157

dens mal. Underhallssatsningen 2015 101
var 20 mnkr vilket ar lika med den
niva som har etablerats under de sen-

aste fem aren nar olika former av till-
falllga tillskottsmedel exkluderats M Felavhjilpande/ Akut  140vrigt felavhjilpande WPlanerat kdPlanerad extra satsning

mnkr Underhallskostnader
40
35
30

Ar 2011 Ar2012 Ar 2013 Ar2014 Ar 2015
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Avfall ar en egen balansenhet da verksamheterna finansieras av abonnenterna och inte av skat-
tekollektivet. Positiva och negativa resultat bokférs mot balansrakningen och regleras gentemot abon-
nenterna inom en tredrsperiod. De ekonomiska resultaten sarredovisas. Avfall har ett balanserat noll-
resultat. Regleringsposten i balansrakningen ar positiv med 2,5 mnkr.

Resultat av drets internkontroll

Omfattade fem kontrollomraden. Resultat av genomford kontroll vilar att kontoren alltjamt ar sarbara
vad galler bemanning. Kontroll av fakturor och leverans visade pa behovet av dn stérre noggrannhet
vid fakturagranskningen, speciellt d leverantérer finns i flera underliggande led. Aterrapportering av
kontrollomradet avtalstrohet ar framflyttad da uppf6ljningssystemet maste uppdateras.

Framdtblick

Efterfragan pa kompetens 6kar bade vad galler kvantitet och 6kade krav pa till exempel projekt- och
ekonomistyrning. En egen projektledningsgrupp kompletterad med en projektcontroller ar under
uppbyggnad vid kontoret. Den i boérjan av 2016 inférda projektmodulen i ekonomisystem behdver
fyllas med innehall och bidra till en utveckling av projektprocessen och hogre kvalitet i budget- och
prognosarbetet.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppf6ljning kommer att fortsatta och intensifieras.
Utveckling och inférande av ett modernare fastighetssystem pagar, samma som Ekero Bostdder, och
innehaller status, underhallsplanering, underhallsatgarder och energiforbrukning.

Det 6kade behovet av olika former av lokaler och bostader for nyanlanda paverkar hur resurserna
disponeras. Antalet inhyrningar och nyproduktion for att I6sa behovet kommer att 6ka. Arbetet med
uthyrning och hyressattning 6kar i omfattning och blir delvis av ny karaktar.

Planering infor projektet med att utdka skolkapaciteten i centrala Ekerd ar en fokusfraga for manga
delar av Ekeré kommuns organisation.

Exploateringsverksamheten kommer att viaxa i betydelse i och med att flera utbyggnader planeras och
forstarks med fler exploateringsingenjorer i takt med 6kad exploateringsverksamhet.

Forandringar av principerna for internhyressattningen. Syftet med interhyressattningen ur ett led-
ningsperspektiv maste belysas i en fordjupad forstudie, medel for framtagande av system finns 2016.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanldggningar kommer att genomforas for att tydlig-
gora skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift.

Narviarme kommer att bli en ny abonnentfinansierad verksamhet inom teknik- och exploateringskon-
toret vilket ocksa forvantas medfora behov av resurs- och kompetensforstarkning.

Planering for framtida anvdndning av Faringsohemmet.

Matavfallsinsamlingens sista etapp infora 2016 och da kommer samtliga kommuninvanare erbjuds
separat matafallsinsamling.

Avfallsplan och nya avfallsforeskrifter ligger till grund fér upphandling av ny avfallsentreprenad, inf6-
rande av miljostyrande taxa samt 6versyn av grovavfallsinsamling inom kommunen, inkluderande
atervinningscentralen och grovavfallskampanjen. Kopplingen mellan kostnad, service och abonne-
mangsavgifter kommer att beaktas.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse ) T 1 (2 (3 (4
Effektivare energianvdandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler - delmal: minska 1 % T () \/
/ar B
Forhallandet mellan planerat och akut underhall. - delmal: planerat 38 % T ) \/
Minskad klimatpaverkan, avveckling oljepannor - delmal: 2 objekt ¢ ) \/
Underhallssystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd Bostader. T O \/
Delmal: inférande av system fér uppfoljning av obligatoriska kontroller
Serviceniva — Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. Delmal: NKI >95 % < O \/
Upphandling — Strategi for upphandling. Delmal: samlad redovisning av avtal som ska konkur- ¢ . \/
resutsattas 2015 och 2016
Ekonomi

Awik Budget 2015 2015 2015 2014 2014
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
Politisk namnd 309 -649 -340 0 -340 -210 439
Gemensam verksamhet, administration 468 0 468 12 912 -12 444 -156 150
Verksamhetslokaler 3412 5675 9087 146 475 -137 388 7366 3201
Kombinationslokaler 57 792 849 5859 -5010 1136 -340
Kommersiella lokaler -449 -258 -707 1814 -2521 -318 245
Bostader 547 -263 284 4054 -3770 -695 -961
Idrotts-och fritidsanldggningar 2 509 -10 585 -8 076 331 -8 407 -11 138 -1178
Projektomkostnader -2 021 0 -2 021 0 -2021 -4 731 -4731
Sarskild satsning -1000 0 -1 000 0 -1000 -9 000 -9000
S:afastighetskontor 3 055 -4 639 -1584 158 533 -160 117 -17 380 -12764
Véghalining 699 -5485 -4 786 73 -4 859 -5323 -351
Park och Torg -1894 -2338 -4 232 133 -4 365 -2114 1130
Fritidsytor -2 526 0 -2 526 3 -2 529
Mark, exploatering -101 -3018 -3119 944 -4 063 -1987 91
Grundvattenleverans -119 459 340 1007 -667 765 440
Sarskild satsning -2 700 0 -2 700 0 -2 700
S:ateknik- och exploateringskontor -6 641 -10 382 -17 023 2 160 -19 183 -8 659 1310
Summa: (*) -2 809| -15 670 -18 479 173 605| -192 084 -26 405| -10 865
Summa Balansenheten Avfall 0| 0 of 27167 -27167 0| 0

(*) Utfall och avvikelse 2015 &r inklusive 3 700 tkr pa rader bendmnda "sarskild satsning"(2014; 9 000 tkr 2013; 3 749tkr, 2012; 15 453 tkr och
2011; 10 798 tkr av Kommunfullmaktige beslutade sarskilda satsningar genom ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital).

Verksamhetsmatt
2015 2014 2013 2012 2011
Forvaltad lokalyta, m2 118 528 113 685 113334 114 384 114 706
Karlavfall abonnemang, antal* 10 247 9080 9110 8 609 8047
Registrerade besok Ska atervinningscentral 67 000 60 400 55 800 52 706 56 193
* Fran och med 2015 inkl sommarabonnemang
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Kommunstyrelsens forvaltning

Att forvalta och utveckla kommunens verksamheter pa ett effektivt och profess-
ionellt satt for medborgarnas basta ar utgangspunkten for arbetet i Kommunsty-
relsen. Stort fokus under aret pa infrastrukturfragor och flyktingmottagande.
Beslut om verksamhetsmal dar mal om effektiv forvaltning ar central.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter samt d&r kommunens personalorgan, lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen
svarar for kop och forsaljning av mark, oversiktsplanering, naringslivsfragor, turism samt information
och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens verksam-
het bedrivs effektivt och andamalsenligt. Kommunstyrelsen forbereder d&renden som tas upp i Kom-
munfullmaktige men ansvarar ocksa for att fullméktiges beslut genomfors.

Till Kommunstyrelsens stdd finns Kommundirektéren och den tjdnstemannaorganisation som be-
namns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt led-
ning och administration for kommunens tjdnstemannaorganisation och har expertkompetens. Under
Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett flertal andra budgettitlar av 6vergripande karaktar.

Madluppfyllelse
Kommunledningskontoret arbetar utifran majoritetens poli-

. KOMMUNSTYRELSEN
tiska plattform som ska genomsyra all kommunal verksamhet. Nettok 4 2015: €94 ik
Samt med indirekt st6d till organisationen och med aktiviteter ettokostna : /4 MnKe
Resultat 2015: 12,1 mnkr

fran specialist-kompetenser som direkt ska bidra till att kom-
munens overgripande mal uppfylls.

Budgettitlar:

Kommunstyrelsen har under 2015 beslutat om verksamhets-  Kommunledningskontor

mal for mandatperioden. Den genomsnittliga matematiska be- | e Brandférsvar

domningen 6ver uppfyllandet av Kommunstyrelsens fem verk- | eMedlemsavgifter

samhetsmal dr ett varde 3, ” ej uppnatt men paborjat” med gul- | e Reavinst férsaljningar

rott fargsken men med i huvudsak generell positiv tendens for | e Budgetmarginal

forflyttning for att malen ska uppnas. Av de fem malen ar ett « Avrakningskonton och infrastruktur-
idag uppnatt for aret. Indikatorn for attraktiv arbetsgivare vi- bidrag

sar pa att malet dr uppnatt och framdver dr utmaningen att
bibehalla hogre varde dn 6vriga genomsnittliga varfor aktivite- | ordfsrande:

ter maste ske for en forflyttning i positiv riktning for det sam- Adam Reuterskiold (M)
lade vardet. Arbetet med digitalisering av den kommunala
verksamheten kommer att intensifieras de kommande aren
och ar styrande for malet om effektiv forvaltning. Under 2016 | \/jxT1GA HANDELSER 2015
kommer flera nya undersékningar som ligger till grund fér
indikatorerna for matning av maluppfyllelsen.

o Arbetet med projekt Forbifart och
vag 261 samt pendelbatstrafik.

. e . . .. e Projekt ny 6versiktsplan ar inledd.
Tjanstegarantierna for naringsliv och turism med system for Jext P

synpunkts- och klagomalshantering ar dven kommunikations- | °Fktingfraganifokus.

kanaler for kommunens invanare och féretagare. Under aret * Beslut om verksamhetsmal.

har inga klagomal inkommit. o Ekerd Direkt i full drift.
Besoksstatiken for webbplatsen visar pa en 6kning av antal * Férbattrat kommunens IT-

unika besok. Miljokrav stills i alla upphandlingar dar det ar infrastruktur och kapacitet.
relevant. e Forsta dret med att alla fértroende-

valda har digitaliserade sammantra-
deshandlingar i lasplatta.
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Samhallsutvecklingen ar en karnfraga for Kommunstyrelsen. Fokus styrs mot att verka for forbattring-
ar av infrastrukturen. Breddning av Ekerovégen och byggandet av Forbifart Stockholm ar centrala
arbetsuppgifter tillsammans med ansvariga myndigheter. Atgirder kopplade till samhallsutvecklingen
ar implementerade i strategidokumentet Bostadsbyggnads- och markanvandningsplan.

Prioriterade uppdrag

e Integrationsfragan var redan initialt en viktig fraga och under hdsten intensifierades arbetet i en
omfattning som i forvag inte var moijlig att forutse.

e Fortsatt starkt fokus pa flera for kommunen strategiska infrastrukturfragor; Ekerovagen och For-
bifart Stockholm, pendelbatar, natur- och kulturreservat, nirvarme och arbetet med ny 6versikts-
plan under mandatperioden. Internetkapaciteten utokas successivt med fokus pa de kommunala
enheternas behov och den strategiska fragan om kommunikationssdkerhet.

e Ekeroleden hogaktuell utifran flera aspekter. En utredning om ledens framtid ar gjord under aret
for behandling i borjan av 2016.

e Inom det strategiska sdkerhetsarbetet har fokus varit pa tva omraden - Beredskapsel och Risk-
och Sarbarhetsanalys. Aktuellt &r ocksa kommunens handlingsprogram fér skydd mot o6nskade
hdndelser som ska revideras.

e Naringslivsutvecklingen i Eker6 kommun. Det traditionsenliga ndringslivsseminariet.

e Undersokning Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) gjordes i hela organisationen.

e Ny upphandling har skett av leverantor av foretagshalsovard och personalstdd.

e Kompetensforsorjning och kompetensutvecklingsprogram. Vara tre akademier ar centrala.

e Inom ramen for utvecklingen av den strategiska IT plattformen har bland annat fortsatt en upp-
gradering till nista generations tradlosa natverk i skolan, kapaciteten mot internet byggts ut, infort
overvakning pa natverket, férstudie avseende informationssdkerhet och gjorts natanalys for att
sakerstalla att vi har ratt kapacitet, tillganglighet och sékerhet i var datakommunikation.

e Den nya organisationen Ekero Direkt - kommunens kontaktcenter och first-line i kontakten med
kommunen - etablerades i full drift i januari

e Ombyggnationerna i kommunhuset fortsitter for battre angéring av transporter, underhallsarbete
i arbetsrum och korridorer och mojliggérande av fler arbetsplatser

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar en sammanlagd kostnad om 69,4 mnkr. Det understiger budge-
ten med 12,3 mnkr. Framsta anledningen pa gemensamma avrakningskonton engangsintakt 7,4 mnkr
fran AFA-forsakring och 0,3 mnkr fran landstinget for 6vertagande av huvudmannaskapet for viss
héalso- och sjukvard i oktober. For det senare har skattevaxling skett med tva ore fran ar 2016. Bud-
getmarginalen belastas med regleringen av Ekerdledens resultat men ger i 6vrigt 4 mnkr i 6verskott.
Kommunledningskontoret redovisar for aret 1,8 mnkr lagre kostnad dn budget diar merparten ar av
tillfallig art. Jamfort férra aret har kostnaderna som helhet 6kat genom att Ekerd Direkt nu i sin helhet
ar en del av forvaltningen. Kostnaderna 3,2 mnkr for ankomstboendet i Stenhamra som Eker6 bedrev
pa uppdrag av Stockholms stad ar i sin helhet finansierade med intdkter fran Stockholm och paverkar
inte resultatet. I 2015 ars kostnader for Kommunstyrelsen ingar hyreskostnader 0,5 mnkr for Sunds-
garden och belastar inte kommunens fastighetskontor - Tekniska ndimnden.

[ Eker6 kommuns redovisning for 2015 finns en resultatbelastning med 8,9 mnkr av utrangering an-
laggningar. Bokforingsméssigt aterfinns de med 8,4 mnkr inom Tekniska nimnden och 0,5 mnkr
Kommunstyrelsen gemensamma avrakningskonton. For battre jamforbarhet med arets budget och
utfall 2014 redovisas utangeringarna separat i 6versikten driftredovisning, ej inom budgettitel.
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Kommunledningskontor

Nettokostnader ar sammanlagt 70,1 mnkr vilket ar 1,8 mnkr ldgre 4n budget. Bakom den positiva av-
vikelsen mot budget aterfinns bade lagre kostnader som f6ljd av tillfilliga vakanser och sjukfranvaro
och tjanstledigheter. Men dven hogre kostnader for exempelvis merkostnader som underhalls- och
mindre ombyggnadskostnader for kommunhus vid skapande av ytterligare arbetsrum samt kostnader
vid personalomflyttningarna, kostnader for hyrda kontorslokaler utanfér kommunhuset for olika cen-
trala forvaltningar samt den tillfalligt kostnaden av forhyrningen av Sundsgarden under hosten 2015.
Jamfort foregaende ar ar kostnaden 5,1 mnkr eller 7,9 procent hogre. Med hansyn tagen i jamforelsen
till att Ekerd Direkt fran 2015 ar inforlivat med heldrseffekt ar den totala kostnadsférandringen mellan
aren i stort sett ingen. 2015 ars utfall ar 0,6 mnkr lagre dn 2014, -0,7 procent.

Brandforsvaret

Ekerds kostnad ar 22,8 mnkr och utfallet i enlighet med budget. Den interna hyreskostnaden till Tek-
niska ndmnden som fastighetsdgare ar 2,4 mnkr. Merparten av verksamhetens kostnad 20,4 mnkr, ar
medlemsavgiften till S6dertérns Brandférsvarsforbund fér uppdraget, upprakning med 2,3 procent
jamfort ar 2014.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,5 mnkr for de avgifterna som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet ar 0,2 mnkr lagre
an budget beroende pa att 2015 inte belastas av forsta aret av tre for beslutat bidrag till Lovo naturre-
servat, bildandet har férsenats med anledning av besvarshantering. Merparten av kostnaden ar med-
lemsavgift till Sveriges Kommuner och Landsting och till lansférbundet Kommunférbundet Stock-
holms lan. 82 procent, nara 1,2 mnkr, av bruttokostnaden.

Reavinst férsdljningar

Det budgeterade resultatmalet 4r intakt om 20 mnkr. Arets bruttointikt reavinst uppgar till

18,6 mnkr och avviker mot budget negativt 1,4 mnkr. Den samlade nettointdkten ar fordelad med
11,6 mnKr fran forsaljningen av kommunens mark dar det nya sarskilda boendet i Stenhamra uppfors
och utgor drygt 63 procent av den samlade forsaljningsintdkt. Resterande intakt 6,9 mnkr ar forsalda
bostadsratter, 3 stycken under forsta halvaret. Genom den uppkomna situationen under aret med de
stora flyktingsstrommarna till Europa och Sverige och med kommunernas ansvar féor mottagande om-
provades tidigare planerade bostadsforsaljningar.

Eker6 kommer att vara fortsatt expansiv i sin
markforsaljning. Nar kop av mark ar aktuell som
foljd av olika forandringar i kommunen hanteras
det i exploateringsredovisningen, Kommunstyrel-
sebeslut och som del av planeringsprocessen.

Avrdkningskonton och infrastrukturbidrag

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga
kostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for
avtalet med Trafikverket om 65 mnkr i medfinan-
siering av atgarder vag 261.

Avrakningskonton ar internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkyle-
rade personalom-kostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostnader och intdkter ar relaterade till den sam-
lade organisationens drift- och investeringskostnad. Ingadende delar ger en for budgeterad nettointakt.

Utfallet forar 2015 ar positivt resultat med netto 11,7 mnkr och ar 7,8 mnkr battre utfall 4n budget.
Har inkluderas inte 0,5 mnkr i nedskrivning av anldggningar. Avgoérande for den positiva avvikelsen ar
tva intdkter av engangskaraktar. Dels drygt 0,3 mnKkr i ersattning fran Stockholms lans landsting for
overtagandet per 1 oktober 2015 for halso- och sjukvardsinsatser i boende med sarskild service och
daglig verksamhet, kostnaderna for verksamheten aterfinns inom Socialndimnden och uppdraget ge-
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nomfors av det kommunala produktionsomradet omsorg, skattevaxling sker 2016. Dels AFA-
forsakrings beslut om aterbetalning av 2004 ars sjukforsakringspremie till kommunerna vilken mot-
svarande 7,4 mnKkr till Ekeré kommun.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen inkluderar resurser vars dndamal inte ar forutbestimd utan ar i forsta
hand till fér att mota andra icke 6nskvarda kostnadsokningar eller for politiskt beslut om omdispone-
ring. Arets budgetmarginal 4r 6,5 mnkr. I utfallet ingdr kostnadsbelastning med 2,4 mnkr som foljd av
beslut om att belasta utfall 2015 ar med regleringen av Ekerdledens resultat for trafikaret 2014/2015.
Det positiva utfallet 4 mnkr jamfort budget ska till 2 mnkr balansera de projektomkostnader som ar
resultatredovisade i fastighetskontoret - Tekniska nimnden.

Resultat av drets internkontroll

Arets plan for internkontroll omfattar tre kontrollomraden: incidentrapportering IT, avtalstrohet mot
tecknade avtal och uppfdljning av fortroendekénsliga poster Slutsatser och atgirder som resultat av
genomford internkontroll ar att inga avgorande felaktigheter har patraffats och att resultat av genom-
forda kontroller ger underlag for ytterligare fortydliganden och forbattringar.

Framadtblick

Fokus kommer fortsatt vara pa kommunens numer nya karnuppdrag kring integration och flykting-
mottagande. Bostadsforsorjning, introduktion i samhallet och undervisningsfragor ar avgorande fra-
gor for framgang men dar det inte alltid finns nagra enkla snabba l6sningar. I arbetet handlar det om
att bade 16sa akuta fragor och samtidigt tinka langsiktigt.

Infrastrukturfragorna ar ocksa sjalvklart ett fokusomrade. Forbifarten, breddningen av Ekerévagen,
pendelbatar och annan kollektivtrafik som exempel. Det fortsatta arbetet med framtagande av ny
oversiktsplan for Ekeré kommun &r ytterligare ett fokusomrade.

Digitalisering som begrepp och for verksamhetsutveckling med stod av IT kommer att aktualiseras pa
flera satt. Ett samlat grepp for att mota framtiden dven har och nu och som férandringsverktyg i ut-
vecklingen.

Ekero star dven infor en utmaning som inte pa langre tid varit aktuell pa samma sitt som nu. Det dr en
avgorande forandrad ekonomiskt situation som Eker6 kommunala verksamheter star infor. Kostna-
derna utvecklas fortare an intdkterna och forandringarna i inkomstutjamningssystemet fran 2016
innebar att Ekero far betala en vasentligt hogre avgift i utjamningssystemet. Det stiller krav framta-
gande av strategier for forandring tillsammans med 6vriga forvaltningar och vara enheter och det stal-
ler krav pa samlat grepp for ledning och administration under genomférande.

Ekonomi

Kommunstyrelsens verksamhet Utfall 2015 Budget Utfall

tkr Netto Awvik helar 2014 forandr *)
- Kommunledningskontor -70 132 1838 -71970 -63 563 6 569
- Brandforsvaret -22 783 17 -22 800 -22 267 516
- Gem medlemsavgifter Ekero -1 459 226 -1 685 -1433 26
- Gem. avrakningskonton 11 468 7 668 3800 -317 -11 785
- Infrastrukturbidrag -2 600 0 -2 600 -2 600 0
- Budgetmarginal -2436 4022 -6 458 -3 689 -1253
- Reavinst forsaljningar 18 575 -1425 20 000 24 262 5687
Summa nettokostnader -69 367 12 346 -81713 -69 608 -241

*)Jamforelse mellan utfall 2015 och utfall 2014
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Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse O

Mal 1 Service och bemétande

Minst 80 procent av de som ar i kontakt med Ekerd Direkt dr n6jd med den service och det
bemotande de far.

Mal 2 Attraktiv arbetsgivare

Ekeré kommun &r en attraktiv och modern arbetsgivare med engagerade och kompetenta
medarbetare. Kommunens arbetsplatser kannetecknas av kompetens, utveckling, ansvarsta-
gande och trivsel. Medarbetare i Ekerd kommun kdnner arbetsglddje, meningsfullhet och ar
stolta Over sitt uppdrag.

Mal 3 Effektiv férvaltning

Ekeré kommun har en effektiv och modern forvaltning. Denna kdnnetecknas av en digitali-
serad verksamhetsutveckling.

Mal 4 Samhallsutveckling

Medborgarnas upplevda maojlighet att paverka de politiska besluten samt det upp-levda fér-
troendet for fortroendevalda och tjanstemannen ska succesivt 6ka.

Mal 5 Naringsliv

Antalet foretagsetableringar i kommunen ska 6ka under mandatperioden.

Aktiviteter som del av uppfdljningen av malet:

a. Ekeré kommun verkar aktivt fér att det under mandatperioden etableras minst 2 nya ar-
betsplatsomraden i kommun.

b. Ekeré kommun verkar for att det under mandatperioden minst etableras en ny verksamhet
med mojlighet till 6vernattning i kommunen.

Arsredovisning 2015 - Ekero kommun
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Kommunstyrelsen produktionsorganisation

Den kommunala produktionen omfattar dldreomsorg och insatser till personer
med funktionsnedsattning samt kultur- och fritidsverksamhet. Gemensamt for
den kommunala produktionen ar att verksamheten ska ha hog kvalitet.

Madluppfyllelse

Produktionsomraden, genom sin produktionsledning, har dels att prioritera satsningar som stodjer
den bestillande ndmndens mal. Dels att tydliggéra de egna satsningsomradena for forflyttning i 6ns-
kad utveckling av verksamheten, som helhet och i enheterna, fran nulage till uppsatt mal.

Sedan 2015 ingar de kommunala foérskolorna och skolorna i barn- och utbildningsforvaltningen och
aterfinns i Barn och utbildningsndmndens avsnitt av arsredovisningen.

Omsorg
Omsorgen har identifierat fyra mal och har genomsnittlig
maluppfyllelse 1,5.

Tva av malen ar uppnadda - kvalitetssikrad verksamhet med
strukturerat arbete med kvalitetssakringssystem och for att bli
en av landets tio basta dldreomsorgskommuner enligt 6ppna
jamforelser samt malet ekonomi dar sektionerna ska béra sina
respektive overheadkostnad samt proportionerlig del av pro-
duktionsledningens overhead.

Inte helt uppnatt, men pa vag ar malet valfrihet - kvalitetsupp-
foljning kunder och malet informationsstrategi gallande struk-
turerat arbete kring information.

Kultur

Produktionsomradet har fyra mal med en genomsnittlig
maluppfyllelse pa 2,0 och fokuserar pa moéten, nyskapande
samverkan, tillgadnglighet och miljomedvetande.

De fyra malen ar inte helt uppnadda, men pa vag. Malen ar att
"verksamheterna utvecklar moéten mellan manniskor” dar fo-
kus ar 6ppenhet, tillgdnglighet och att alla ska kdnna sig val-
komna, "verksamheterna ska utveckla ny verksamhet i grans-
landet mellan egna och andras verksamhetsomraden” genom
samverkan, nyskapande och synergi, exempelvis bibliotekets
satsning pa bibliotekarier i fritidsgardarna. Malet "verksam-
heter utvecklar tillgdngliga och jamstallda verksamheter” syf-
tar till att i praktiken gora verksamheterna tillgingliga bade
fysisk och socialt via manskligt bemétande i ett normkritiskt
perspektiv med malet att alla besokare pa riktigt ska kdnna sig
valkomna.

"Verksamheterna medverkar till 6kad miljomedvetenhet och
anvander miljovanliga och naturliga produkter i sina verksam-
heter” - gérs genom programaktiviteter med miljéfokus och
anvandande av miljovanliga varor i verksamheten.

KS -PRODUKTIONSORGANISATION

Resultat 2015: 3,2 mnkr
Varav produktionsomrade

e Omsorg 2,0 mnkr
e Kultur 1,2 mnkr
Ansvarsomraden:

Enheter i kommunal regi:

e Aldreomsorg i sérskilt boende och hjilp i
hemmet, insatser for personer med funkt-
ionsnedsattning i gruppbostad och daglig
verksamhet.

e Kulturskola, fritidsgardar, fritidslubb,
konferensverksamhet vid Ekebyhovs slott,
programverksamhet och ett antal andra
uppdrag kultur.

Tva produktionsomraden med ansvarig

chef. Inom produktionsomrade sektioner

och enheter med ansvariga chefer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Adam Reuterskiold (M)

VIKTIGA HANDELSER 2015

o Personlig assistans kvalitetscertifierade
enligt kvalitetssakringssystem.

o 1 oktober startade verksamheten Halso-
och sjukvard avseende insatser inom
gruppbostader, servicebostader och dag-
liga verksamheter inom LSS (6vertagande
fran primarvarden).

e Omsorgen o6vertog driften av Stenhamra
ankomstboende under december.

e Biblioteket i Eker6é centrum byggdes om.

Arsredovisning 2015 - Ekero kommun
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Prioriterade uppdrag

Omsorg

Den 1 oktober évertog Ekeré kommun héalso-och sjukvarden samt rehabilitering och viss habilitering
fran primarvarden avseende insatser inom gruppbostadder, servicebostader och dagliga verksamheter
inom LSS. De har ansvaret for insatser savil de inom intern produktion som de privata utférarna.

[ december 6vergick driften av ankomstboende i Stenhamra till produktionsomradet.

Arbetet med att utveckla Ekgarden till ett utbildningsaldreboende fortskrider. Under aret har sex nya
handledare utbildats. Pa Faringsohemmet avslutades 2014 ett arslangt projekt for att fraimja mal-
tidskvaliteten och maltidsgliddjen for de boende. Under 2015 har Ekgardens och Ekdungens personal
utbildats och tagit del av kunskaperna fran projektet. Pa Faringsohemmet har en paviljong byggts for
att nio medborgare med demenssjukdom ska kunna erbjudas ett boende. I mitten av september kunde
de forsta gisterna valkomnas.

Under hosten planerades ett mindre pilotstudie for inforande av digitala trygghetslarm. Parallellt
skrevs en manual for att omhanderta olika icke dnskvarda scenario. Olika omstandigheter férsenade
pilotstudien och en utvardering planeras till februari 2016.

Samarbete inleddes med resursteamets handlaggare, anhorigstodet och personligassistans med syfte
att erbjuda stodgrupper for fordldrar till barn med funktionsnedsattning och under hosten utbildades
sex personal i steg ett i samspelsmetodiken ICDP-modellen (international child development pro-
gram). Fullféljer personalen steg tva kan de sjilva leda foraldragrupper.

Ett 2-arigt projekt "Kreativt dldrande, berattarkonst och funktionshinder” finansierat av Statens Kul-
turrad avslutades under aret med ett seminarium under ledning av etnolog och animatér. I projektet
har olika berittartekniker som sang, musik, konst, bilder, minneslador med mera provats och resulte-
rat i samproducerad musikvideo och arbetssatt for att inspirera till berattande anpassat efter perso-
ners forutsattningar att kommunicera.

Inom sektionen for ordindrt boende - hemtjanst, boendestdéd och dppna verksamheter- har all perso-
nal under aret fatt utbildning och 6kade kunskaper om "Vald i nédra relationer”.

Kultur

Kulturskolan breddar sitt utbud i syfte att na fler
barn och unga. Nya dmnen ar korsang och band,
film och minimusikal. Samarbete har skett med ett
antal aktorer sasom fritidsgardar med musik-/
rockkvallar, musiksatsningar med kulturskolans
larare och elever for ensamkommande barn i bo-
endeanldggningen Sundsgarden, dansprojekt i
samverkan med fabriken, forberedande projekt
inom filmdmnet med inriktning animering i sam-
verkan med fritidsgardarna. Elever och larare fran
Eker6 kulturskola medverkade i Kultur- och fri-
tidsndmndens evenemang Galan.

Under aret har genomforts ett Skapande Skola-projekt med inriktning film i kommunens grundskolor
med stod fran Kulturradet. Kultur i skolan (KiS) med drama, musik och sang, erbjods alla barn i grund-
skolans F-2. Kulturpedagogen anvande teater som kreativt redskap i sitt arbete att etablera en positiv
gruppdynamik i klasserna, hjalpa larare och elever att hitta verktyg for konflikthantering och nycklar
till ett gott samarbete. Verksamhet riktad till sdrskolan erbjods i form av trumundervisning,
film/animering samt drama.
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Ekero fritidsgardar har fortsatt arbetet med olika uppsokande insatser baserade pa verksamhetens
tidigare framtagna handlingsplan for nyrekrytering av ungdomar. "Utatriktade fritidsledare” och
platsobunden l6rdagsverksamhet dr exempel pa detta. Fritidsgardarnas personal genomgick utbild-
ning via Crossing Boarders och har sedan fortsatt arbetet att motverka konsstereotyper genom att
arbeta med varderingar, normer, fordomar, oréttvisor, rollspel och har ocksa haft forelasningar om
HBTQ-fragor pa tva skolor. Fritidsgardarna har dven forberett och organiserat foraldravandrare.

[ enlighet med bibliotekets prioriteringar har en stor del av verksamheten inriktats pa barn och ung-
domar. Under aret tillsattes en bibliotekspedagog med sarskild inriktning pa ungdomsfragor och verk-
samhetsutveckling for ungdomar. Biblioteket har under aret arbetat med bokpasar pa forskolorna,
babybokprat p4 Oppna férskolan och Barnens eget bibliotek delade ut sitt Trolldiplom till en av lan-
dets mest kdnda och publicerade barnboksforfattare. I arbetet med 6kad digital delaktighet lanserades
”"IT-handledning” dar deltagarna har fatt hjalp och undervisnings i olika digitala medier och tekniker.
Skolbiblioteken har jobbat med "Ekero6 laser jorden runt” vid arsskiftet hade sju skolor last 26 768
meter och befinner sig nu i Kumla. Skolbiblioteken satsar ocksa pa MIK, Medie- och informationskun-
nighet som handlar om att férsta mediernas roll i samhallet och att finna, analysera och kritiskt
granska information och att sjdlv kunna kommunicera och skapa innehall i digitala medier.

Ekero kulturproduktion producerade under aret ett antal utstédllningar och program, i huvudsak rik-
tade till ban och ungdomar. Bland utstéllningarna under aret kan naimnas "Det var en gang ... en vikin-
gatid” och "spar av barn” forskolornas utstallning om hallbar utveckling. P4 Barndagen med anledning
av arsdagen for Barnkonventionen medverkad hela produktionsomradet med program, utstéllningar
och aktiviteter. Ridda Barnen medverkade och uppskattningsvis 700 personer besdkte Barndagen.

Ekero Kultur visar for de flesta verksamheter en uppgang i besokstalen jamfort foregaende ar. Biblio-
teken visade 6kad utlaning utom i Ekerd Centrum nér biblioteket var stingt for ombyggnation. Antalet
elever i kulturskolan 6kade nagot totalt sett, vissa enskilda amnen fick farre elever. Antalet konferens-
besokare pa slottet var i princip oforandrat. Bygget av sporthallen forsvarade tillgangligheten vilket
kan ha paverkat besoksantalet negativt. Antalet besokare pa fritidsgarden 6kade och andelen flickor
O0kade och ar nu 49 procent i Trakvista och 43 procent i Stenhamra.

Ekonomi och verksamhet
Produktionsomrddena omsorg respektive kultur redovisar ett éverskott pd 3,2 mnkr vilket motsvarar 1,1
procent av omslutningen pd 286 mnkr.

Produktionsomraden och enheter genomfor sin verksamhet enligt avtal och 6verenskommelser med
kommunens bestidllarndmnder. De redovisade intdkterna i produktionen ar nastan i sin helhet de er-
sattningar de far fran namnderna for utfort uppdrag.

Néstan all verksamhet i produktionsomrade omsorg ar volymrelaterad. Det betyder att nar volymerna
forandras - utférda hemtjansttimar eller dygn pa sarskilt dldreboende, omfattning av behov hos per-
soner med funktionsnedsattning, som exempel - forandras ersattning till verksamheten. Den kommu-
nala produktionen balanserar ocksa 6ver- och underskott 6ver arsskiftet. De ekonomiska forutsatt-
ningarna for den interna produktionen ar i och med detta likvardig med att nimnderna bestaller verk-
samhet fran privata utforare av kommunal verksamhet. Produktionsomrade kulturs verksamheter ar
overenskomna uppdrag och ersatts med arligt anslag.

Omsorg

Arets ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 2 mnkr, 0,8 procent av bruttokostnaden. Overskottet
aterfinns inom sarskilt boende 1,5 mnkr, produktionsledningen 1,8 mnkr samt HSL/Halso- och sjuk-
vard 0,3 mnkr. Sarskilt boende beroende pa effektiv personalstyrning vid volymférandringar och pro-
duktionsledningen pa framflyttade IT-satsningar samt vakans pa budgeterad tjinst.
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Inom sektionen funktionsnedsattning har ett par verksam-
heter haft svarigheter att nd ett resultat i balans. Storst un-
derskott aterfinns inom personlig assistans 2,4 mnkr. De
lagre volymerna paverkar negativt med 1,6 mnkr. Det inne-
bar beslut om overtalighet som till stor del omhéndertagits
men arets personalkostnader har inte i sin helhet kunnat
matchas med ekonomiska ersattningen. Daglig verksamhet
visar ett under-skott pa 0,7 mnkr vilket till stor del beror pa
okade resekostnader 0,5 mnkr som huvudsakligen beror pa
enskilda taxiresor for brukare.

Inom sarskilt boende visar Ekgarden ett negativt resultat
med for hoga personalkostnader. En organisationsforiand-
ring ar planerad 2016. Vidtagna atgarder for battre ekonomi
syns framst i sektionen ordinart boende - hemtjanst, boen-
destdd och dppna verksamheter. 2014 redovisade sektionen
ett negativ utfall 4,9 mnkr. Under 2015 6kat tiden hos kund i
forhallande till 6vrig tid inom hemtjansten. Under 2015
O6kade hemtjansttimmarna med 2,3 procent jamfort budget.

Kultur

Resultatet ett 6verskott pa 1,2 mnkr, motsvarar 3 procent. Den positiva ekonomiska avvikelsen beror
pa tillfalliga effekter av langre sjukfranvaro som inte full ut vikariatbesattes, temporart vakanshallna
befattningar och tillfalligt lagre kostnader for 6ppethallande da biblioteket i Ekerd centrum var stangt
for renovering en lang period av aret.

Resultat av drets internkontroll

Produktionsomrade omsorgs plan omfattade fyra kontrollmoment. Resultatet av kontrollerna visar att
avvikelsehanteringen i alltfor stor utstrackning omhandertogs muntligt, befintliga blanketters giltighet
och efterlevnad ska 6ka. Upprattade handlingsplaner for ekonomiska effekter har fallit val ut. Forbatt-
ringsomraden finns avseende underlag och redovisning av fortroendekansliga poster. Fortsatt arbete
med genomférandeplan och tillhorande dokumentation.

Produktionsomrade kultur har tagit fram internkontrollplan till ar 2016.

Framatblick

Omsorg

e Pa Ekgarden sker en 6versyn av organisationen, uppdrag och roller. Syfte ar att fa en tydlig och
andamalsenlig organisation som ar val kind hos alla medarbetare.

e Pa Faringsohemmet initieras forberedelsearbetet med verksamhetsovergang till det nya aldrebo-
endet i Stenhamra

e Anhorigkonsulentens tjanst forandras vid arsskiftet fran att vara en 75 procent tjanst till att vara
en heltid. En satsning fran Socialndmnden.

e Fortsatt ansvar for driften av Stenhamra HVB-hem for ensamkommande barn.

e Projektet e-hélsa - teknikstod for siker kommunikation mellan myndigheter, medborgarnas delak-
tighet i varden och att mdjligoéra ett kvarboende trots omfattande omvardnadsbehov

e Verksamheterna ar under standig forandring i samspel med omvérlden. Omvéarldsbevakning, kva-
lité och kompetensutveckling ger resultat for brukarna/ kunderna men skapar dven en attraktiv
arbetsplats dar medarbetarna kan kidnna arbetsgladje. Som ett led i att skapa en attraktiv arbets-
plats har férutsattningar for att erbjuda fler heltidstjanster i organisationen aktualiserats.
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Kultur

e Fortsatt utveckling av samarbete och samverkan mellan produktionsomradet enheter, med inrikt-

ning nyskapande och effektivt resursutnyttjande.

e Foajén och den nya entrén till Eker6 kulturhus medfor storre synlighet for kulturhuset och darmed
storre tillgdnglighet och 6kade besok i de dar befintliga verksamheterna. Tillgdngligheten skapar

kreativa samarbeten mellan enheten och andra verksamheter och lockar nya malgrupper

e Planen for effektivt samarbete mellan produktionsomrade kultur, socialtjansten och skolférvalt-

ningen med fokus pa arbetet med barn och unga genomfors.

e Elevadministrationssystemen for kulturskolan ses 6ver med inriktning smidiga valmojligheter for

elev och vardnadshavare och effektivare administration.

o
Maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse T 1(2]3 4
Produktionsomrade Omsorg 1,5
Kvalitetssdkrad verksamhet T . \/
Informationsstrategi <+ 7' v
Valfrihet «—| ) v
Ekonomi T . \/
Produktionsomrade Kultur (2,0
Utveckla méten mellan ménniskor <+— \___:i' v
Utveckla nyskapande verksamhet <« | () v
Verksamheterna ska vara jamstallda och tillgéangliga <+ \___:Z' v
Miljomedvetenhet och anvandande av miljovanliga naturliga produkter < _' \/
Ekonomi
2015 2015 2015 Intdakter | Kostnader 2014 2014

Tkr inkl interna transaktioner % awvik Resultat utfall utfall Resultat
TOTALT PRODUKTION 1,1 3204 285 727 -282 523 -3704
PRODUKTION OMSORG 0,8 1998 245 200 -243 202 -4 471
Produktionsledning 95,2 1854 3801 -1947 1739
Funktionsnedséattning -1,3 -1338 104 258 -105 596 -38
Ordinért boende -0,8 -363 44 982 -45 345 -4 850
Sarskilt boende 1,7 1524 90 951 -89 427 X -1321
HSL Halso-och sjukvard inom LSS 0,0 321 1208 -887
PRODUKTION KULTUR 3,1 1206 40 527 -39 321 768
Produktionsledning X -5,6 -376 6310 -6 686 X 291
Bibliotek X 7,8 904 12 558 -11 653 467
Kulturskola X 3,7 323 9 054 -8 731 X 71
Ekebyhovs slott 2,7 102 3843 -3741 -167
Fritidsgardar inklusive fritidsklubb X 3,0 252 8763 -8 511 X 106
(x) Enheter som kan iansprakta tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.
Resultatet ariforhallande till budgeterat resultat som ar =0, lika stora intdkter som kostnader for alla enheter och sektioner per
produktionsomraden.
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Politisk verksamhet

Central politisk organisation, revisionen och éverféormyndaren samt samman-
stalld ekonomi for namnder. Kommunfullmaktige ar den beslutande foérsamling-
en. Fullmaktige valjer revisorer for granskning av verksamheten. Enligt lag ska
det finnas en 6verférmyndare.

Kommunfullmiktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullmaktige och

. . K Ordférande:
Kommunstyrelse med sina respektive utskott och rad. De ,
. - o . . KOMMUNFULLMAKTIGE
kommunala raden fungerar som forum for samrad och émsesi- )
.. . . . . o Inger Linge (M)
dig information inom sina respektive verksamhetsomraden.
Ledamoterna och foreningsrepresentanterna i raden utses av KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen. Adam Reuterskiéld (M)
Arets kostnader uppgar till 9,9 mnkr och understiger budgeten NARINGSLIVSRADET
med 1,8 mnkr. Den positiva avvikelsen ir i huvudsak ett resul- Ingemar Hertz (M)

tat av att anslaget om 0,5 mnkr for aktiviteter utover ordinarie
inte disponerats, forandrat regelverk avseende ersattningar till
ndmndeman som inte var beaktad i budget samt i 6vrigt

lagre kostnader for arvoden, arbetsgivaravgifter och ersatt- PENSIONARSRADET
ningar till fortroendevald. Radens kostnader for arvoden, ar- Cecilia Norlin (M)
betsgivaravgifter och 6vriga kostnader understiger budgeten
nagot. Arets kostnader for lisplattor och kommunikation -
digitala sammantrdadeshandlingar - avviker negativt genom
underskattning av budget och ar uppreviderad till nasta ars
budget. Kostnaderna inkluderar politiska sekreterare. Utbetalt
partistdd dr i enlighet med reglemente och belopp motsvarar

RAD FOR VISSA FUNKTIONS.NEDS
Karin Henriksson (FP)

KOMMUNENS REVISORER
Roger Axelsson (S)

OVERFORMYNDARE
Marianne Ekblom (opolitisk)

budget.

Jamfort ar 2014 ar arets kostnader 0,1 mnkr ligre. I jamforelsen ska beaktas att under 2014 dispone-
rades anslaget for mer sallan forekommande aktiviteter 0,6 mnkr, att det var tva val under 2014 till en
nettokostnad om 1,8 mnkr samt att 2015 ar forsta aret for den nya mandatperioden och beaktar for-
dndringar som f6ljd av ny fyradrsperiod.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om nimnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullméktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjdlvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrdadas av sakkun-
niga som de sjdlva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed.

Kostnad 2015 uppgar till ndra 1 mnkr. Kostnaden understiger budgeten som foljd av lagre kostnad for
arbetsgivaravgifter for ledamoter som uppnatt pensionsalder samt lagre dvriga kostnader.

Overformyndaren
Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare vars uppgift ar att utoéva tillsyn éver for-
myndares, forvaltares, och gode méans foérvaltning. Denna tillsyn avser att i mojligaste man hindra
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rattsforluster for personer som sjilva inte kan tillvarata sin ratt, férvalta sin egendom eller sorja for
sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myndighetsutdvning.

Den 1 januari 2015 kom ny lagstiftning om 6kat utredningsansvar och utbildningsansvar. Antal dren-
den rorande ensamkommande barn under andra halvaret 2015 6kade markant. Sammantaget har det
stor inverkan pa arbetets omfattning.

Samverkan har fortgatt mellan representanter for 6verformyndare, boende, socialtjanst, skola och
hélsovard for de ensamkommande barnen. Under dret har samtliga gode méan och forvaltare erbjudits
heldagsutbildning med extern foreldsare.

Bruttokostnaden uppgar till 1,8 mnkr och intdkterna 0,6 mnkr. Den senare innehaller en dubblerad
intdkt fran socialtjansten. Redovisad nettokostad 1,2 mnkr vilket understiger budgeten med 0,6 mnkr.
Handlaggares foraldraledighet tillsammans med tillkommande administrativt bidrag ar orsaken till
den positiva ekonomiska avvikelsen.

Ar 2016 utokas arbetsuppgifter genom att statistik om verksamheten ska inges till lansstyrelsen och
prognosen ar fler ensamkommande barn. Verksamhetsplan och internkontrollplan utarbetas for att
sdkerstilla processerna. En ytterligare 6verformyndarhandlaggare anstills under ett ars tid.

Nimndsorganisationen

Kommunfullmaktige utfardar reglementen med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet och
arbetsformer. Nimnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Kostnader for de politiska fackndimnderna redovisas under respektive nimnds samlade verksamhet.
Tabellsammanstallning ar ett utdrag fran respektive nimnds ekonomiska utfall for aret for den poli-
tiska verksamheten. Arets kostnader sammantaget understiger budget med 0,8 mnkr.

(tkr, totalt *) Awvik 2015 Budget 2015] Utfall 2015] Utfall 2014| Awvik2014
Barn- och utbildningsndamnden 129 -650 -521 -502 98
Socialndmnden 317 -1211 -894 -955 225
Kultur- och fritidsnamnden 8 -349 -341 -280 20
Byggnadsnamnden 43 -740 -696 -623 62
Miljondmnden 21 -360 -339 -281 59
Teknisk némnden 309 -649 -340 -210 439
Summa: 827 -3958 -3131 -2851 903

*) Exkl kostnader for tjanstemannastdd, t ex némndsekreterar

Ekonomi
Avvik Budget 2015 2014 2014
Politik, tkr netto netto netto Intdkter Kostnader netto avvik
Central politisk organisation 1827 | -11765 -9938 - -9938 | -10030 410
Revision 89 - 1055 - 966 - - 966 - 891 137
Overférmyndare 598 -1795 -1197 615 -1812 -1432 323
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2014 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter 1 218 194 238 378 288 201 307 800
Jamforelsestorande intakter 3 12 639 19 140 22131 69 298
Verksamhetens kostnader 2 -1469 598| -1541552| -1510980| -1599897
Jamforelsestorande kostnader 3 -428 -55 -428 -55
Avskrivningar 6 -48 654 -50412 -61 508 -63 834
Verksamhetens nettokostnader -1287847( -1334501| -1262584( -1286688
Skatteintdkter 4 1227973 1288 185 1227973 1288 185
Generella bidrag 4 110630 102 653 110630 102 653
Finansiella intdkter 5 1855 3058 766 238
Jamforelsestorande finansiella intakter 3 12 050 6933 12 050 9771
Finansiella kostnader 5 17 851 14323 29169 23782
Aktuell skatt bolaget -2790 -9517
Arets resultat 46 810 52 005 56 877 80 860
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Balansrakning

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2014 2015 2014 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 8195 6019 8195 6019
Materiella anldggningstillgangar 6 934802 1082038| 1416824 1578943
Finansiella anlaggningstillgangar 7 63 127 60 495 59 204 56 530
Summa anlaggningstillgangar 1006124 1148552 1484223 1641492
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 1501 -2 986 1501 -2 986
Kortfristiga fordringar 9 156 132 101 735 157 870 102 587
Kassa och bank 10 35863 60 362 38 052 88 125
Summa omsittn.tillgangar 193 496 159 111 197 423 187 726
S:a tillgangar 1199620 1307663 1681646 1829218
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 46 810 52 005 56 877 80 860
Resultatutjamningsreserv 21300 26 300 21 300 26 300
Ovrigt eget kapital 367 789 409 599 393 342 445 219
Summa eget kapital 435 899 487 904 471519 552 379
Avsdttningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 127 180 132544 127 180 132544
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 300915 32156 30915 32 156
Ovriga avsattningar 65 000 65 000 79 430 82798
Summa avsattningar 223 095 229 700 237 525 247 498
Skulder
Langfristiga skulder 13 175623 150583 589 623 562 183
-varav banklan 175 000 150 000 589 000 561 600
-varav investeringsbidrag 622 583 622 583
Kortfristiga skulder 14 365 002 439 475 382979 467 157
- varav banklan med forfall inom 1 ar 141536 166 490 143 936 168 890
Summa skulder 540 625 590 058 972 603| 1029340
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1199620 1307663| 1681647 1829218
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 467 340 594 852 35940 165961
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 376 609 365 277 376 609 365 277
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser 16 91 365 88616 91 365 88616
Visstidspension inklusive sarskild I6neskatt 16 1022 - 1022 -
Forlustansvar for egnahemslan 15 1247 313 1247 313
S:a ansvarsforbindelser 937 583| 1049058 506 183 620 167
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Kassaflodesrapport

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2014 2015 2014 2015
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 46 810 52 005 56 877 80 860
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 64 444 59618 80 087 82 556
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 111 254 111 622 136 964 163 416
Justering for rérelsekapitalets férandring
Okning (-) /Minskning (+) forrad 18 -1053 4 487 -1053 4 487
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordr. 19 23303 54 397 22 842 55283
Okning (+) /Minskning (-) kortfristiga skulder 20 34572 52 497 36 198 52 654
Medel fran verksamheten efter forandring av rérelsekapital 168 076 223 004 194 951 275 839
Investeringar
Inkdp av materiella tillgangar 6 -118 259 -204 359 -151 019 -231 662
Avyttrade materiella tillangar 6 4 8 887 6793 8 887
Inkép av immateriella tillgangar 6 -8 365 - -8 365 -
Avyttrade immateriella tillangar - - - -
Inkép av finansiella tillgangar 21 - - - -
Avyttrade finansiella tillgangar 21 224 32 224 74
Investeringsnetto -126 396 -195 440 -152 367 -222 701
Finansiering
Okning |3ngfristiga fordringar 24 -1438 - -1438 -
Minskning av langfristiga fordringar 22 674 - 674 -
Langfristig upplaning 25 - - - -
Amortering av skuld 23 -57 792 -1536 -60 192 -1536
Kortfristig upplaning 13 - -1490 - -1490
okning avinvesteringsbidrag 28 - - - -
Minskning av investeringbidrag 28 -39 -39 -39 -39
Okning av férutbetalda anslutningsavgifter 26 151 - 151 -
Finansieringsnetto -58 444 -3 065 -60 845 -3 065
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 27 - - - -
Forandring av kassa och bank -16 764 24 499 -18 261 50073
Likvida medel vid arets borjan 52627 35863 56 312 38 052
Likvida medel vid periodens slut 35863 60 362 38 052 88 125
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Noter

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 92 348 83 140 92 348 83 140
Hyror och arrenden 32 669 33292 109 172 102 714
Bidrag 79 022 102 142 79 022 102 142
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 9 555 11020 6212 11020
Ovriga intakter 4 600 8783 1997 8783
S:averksamhetens intdkter 218194 238378 288 751 307 800
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kdp av verksamhet -528 951 -534 922 -528 951 -534 922
Bidrag och transfereringar -36 022 -37 190 -36 022 -37 190
Externa l6ner -474 507 -497 677 -480 192 -504 338
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostader -204 080 -206 931 -206 384 -208 872
Ovriga kostnader -226 038 -264 832 -259 431 -314 575
S:a verksamhetens kostnader -1469598| -1541552( -1510980| -1599 897
Not 3. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intakter forsalda anlaggningstillgangar - - 9492 -
Intdkter forsalda tomter 12 639 11697 12 639 61 855
Aterbetalning av avtalsférsakring (AGS-KL) (AVBF-KL) - 7 443 - 7 443
S:a jimforelsestorande intdkter 12 639 19 140 12 639 69 298
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda bostadsratter -152 - -152 -
Kostnader forsalda tomter -275 -55 -275 -55
Sankt diskonteringsrdanta pensioner inkl sarskild |6neskatt - - 0 -
S:a jimforelsestérande kostnader -427 -55 -427 -55
Jdimférelsestérande finansiella intékter
Bostadsratter 12 050 6933 12 050 9771
S:a jimforelsestorande finasiella intékter 12 050 6933 12 050 9771
Not 4. Skatteintakter och generella bidrag
Skatteintéikter
Preliminara skatteintdkter 1230632 1289068 1230632 1289068
Slutavrdkning -2 843 -2 035 -2 843 -2 035
Preliminar slutavrakning 184 1145 184 1145
Ovriga skatteintidkter/ avstimning Rd & RS - 6 - 6
S:a skatteintadkter 1227973 1288 185 1227973 1288 185
Utidmningsbidrag LSS
Utjdmninsbidrag LSS 40 338 41 370 40 338 41 370
S:a utjamningsbidrag LSS 40 338 41 370 40 338 41 370
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Kommunal utjéimning
Inkomstutjamning -53 065 -55 126 -53 065 -55 126
Kostnadsutjamning 69 035 63 835 69 035 63 835
Inféradebidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 6104 -1031 6104 -1031
S:a utjamningssystem 22 074 7 678 22 074 7 678
Extra stod/ tillfédlliga stéd
Komp. slopande nedséattn avungas ag.avg (aug-dec 2015, 75 kr/inv) 2 006 - 2 006
Tillfallig stod maa flyktingsituationen 2015-2016 (1/13 2015) 246 - 246
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 48 218 51354 48 218 51354
S:a kommunal fastighetsavgift 48 218 51354 48 218 51354
S:a generella bidrag 110630 102 653 110630 102 653
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1338603| 1390838 1338603 1390838
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrdkning, korrigering -109 -77 -109 -77
Preliminar slutavrakning 7 43 7 43
Slutavrdkning och prelimindr avrékning enl SKL i dec. bokslutsdret
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning aktier 155 1858 26 26
Borgensavgifter 1088 1088 - -
Ovriga ranteintakter 112 22 112 22
Ranteintdkter bank 500 90 628 190
S:a finansiella intdkter 1855 3058 766 238
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -15383 -11614 -26 701 -18 238
Ovriga rantekostnader -525 -243 -525 -243
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild |oneskatt -1943 -2 466 -1943 -2 466
S:a finansiella kostnader -17 851 -14 323 -29 169 -20 947
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade véirden
Immateriella anlaggningar
Anskaffningsvarde 12 273 12 273 12 273 12 273
Ackumulerade avskrivningar -4 078 -6 254 -4 078 -6 254
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 8195 6019 8195 6019
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjdr avskrivning tilldmpas fér samtliga tillggngar
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1263427 1371876 1845558 1986132
Ackumulerade avskrivningar -465 420 -500 561 -586 589 -634 986
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért varde 798 007 871315| 1258969 1351146
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-70 ar 10-70 ar
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 175 600 178 710 182 992 185691
Ackumulerade avskrivningar -147 647 -153 597 -153 667 -159 753
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért varde 27 953 25113 29 325 25938
Avskrivningstider 5-10ar 5-10ar 5-10ar 5-10ar
Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgangar
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 44732 108 842 60 987 128 532
Investeringar 126 624 204 359 130 059 206 086
Aktivering av investeringsprojekt -62 514 -127 600 -62 514 -127 600
Redovisat varde vid arets slut 108 842 185 600 128 532 207 018
Investeringsprojekt aktiveras ndr anléggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgangar
Redovisatvarde vid arets borjan 1035 8195 1035 8195
Investeringar 8 365 - 8 365 -
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -1205 -2176 -1205 -2176
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 8195 6 019 8195 6 019
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets borjan 784 639 798 007| 1235645| 1258655
Investeringar - 7 098 - 32814
Aktivering pagaende projekt 52 400 92 978 81476 99 536
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar - 16 075 -6 790 16 075
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -39 032 -42 286 -51 363 -55 377
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 798 007 871873| 1258968 1351703
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 33324 27 953 34976 29325
Investeringar 1750 3110 1921 3110
Aktivering pagdende projekt - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar -9 - -9 -411
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -7 112 -5950 -7 563 -6 086
Redovisat varde vid arets slut 27 953 25113 29 325 25938
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 44732 108 842 60 987 128 532
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt - - - -
Investeringar 126 624 204 359 130 059 206 086
Aktivering av investeringsprojekt -62 514 -127 600 -62 514 -127 600
Redovisat vérde vid arets slut 108 842 185 600 128 532 207 018
Totalt:
Immateriella anldggningar 8 195 6019 8 195 6019
Materiella anlaggningar 934 802 1082038 1416 824 1578 943
Investeringar 118 260 204 359 151019 231662
Avskrivningar -48 654 -50 412 -61 508 -63 834
Aktivering avtidigare ars investeringsprojekt -62 514 -127 600 -62 514 -127 600
Utrangering/férsaljn. och rattning tidigare ars investeringsproj -4 -8 887 -6 793 -8 887
Taxeringinsvirde mark och byggnad
Underlag fér fastighetsavgift
Smahus 6 658 6 829 18 711 6 829
Hyreshus bostader 2434 2 486 591 649 591 320
Tomt for smahus, smahus under uppférande 11154 743 11154 743
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 3950 27 350 3950 27 350
Hyreshus lokaler 9585 9585 14 238 14 238
Industrienhet tomtmark 837 837 1760 837
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 34618 47 830 641 462 641 317
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Ekeré6 kommun haringa finansiella leasingavtal - - - -
AB Ekerd Bostdder haringa finansiella leasingavtal
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10000 100% 4 600 4 600 - -
Kommunsamkdp AB 9 1 1 1 1
FéreningsSparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsdakring AB 24301 2430 2430 2430 2430
Roslagsvatten AB 7187 1437 1437 1437 1437
Stockholms Ldns Foretagarforening 68 1 1 1 1
Féreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
HBV 4 - - 40 40
S:a aktier och andelar 8 600 8 600 4041 4041
Langfristiga fordringar
Lamnade lan till anslutningsavgifter - - - -
Bostadsratter 796 764 1432 1359
Ovriga langfristiga fordringar - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2014 2015 2014 2015
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdg 261 56 331 53731 56 331 53731
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 53731 51131 53731 51131
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 ar
S:a langfristiga fordringar 54527 51895 55163 52 490
S:a finansiella anlaggningstillgangar 63 127 60 495 59 204 56 530
Not 8. Forrad och exploateringsfastigheter
Férrad
Kontorservice 123 127 123 127
S:aférrad 123 127 123 127
Exploateringsfastigheter
Kostnader runt exploateringsverksamhet 1378 -3113 1378 -3113
S:a exploateringsfastigheter 1378 -3113 1378 -3113
S:a férrad och exploateringsfastigheter 1501 -2 986 1378 -2 986
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13374 14918 14 136 15413
Diverse kortfristiga fordringar 106 369 15818 106 630 15818
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36 389 71000 37 104 71357
-varav preliminar fastighetssavgift och slutavrakning skatteinta 21249 35062 21249 35062
S:a kortfristiga skulder 156 132 101735 157 870 102 587
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot -38 -3 -38 -3
Swedbank 2 686 1104 2 686 1104
Nordea 33215 59 261 35404 87024
S:a kassa och bank 35863 60 362 38 052 88 125
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 46 810 52 005 56 877 80 860
Resultatutjamningsreserv 21300 26 300 21 300 26 300
Ovrigt eget kapital 367 789 409 599 393342 445 219
-varavmedel resultatoverforing produktionen 6 825 9312 6 825 9312
-vara Ovrig reservering 29 365 41 439 29 365 41 439
Utgaende balans eget kapital 435 900 487 904 471519 552 379
Varav eget kapital balansenhet Avfall
Ingdende balans eget kapital 0 0
Arets resutat -30 -454
Omfért till /fran forutbetald intakt ! 30 454
Utgaende balans eget kapital Avfall 0 0
1 Overuttag av brukningsavgifter skall dterféras till avfallkskollektivetinom en tre rs period. Overuttaget ar
bokférd som forutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat enligt resultatrakning 37 203 23741 51741 46 810 52 005
-Avgar forsaljning anldggningstillgang -28 809 -9370 -9 834 -11 936 -6 933
Ingdende balans Resultatutjdgmningsreserv - - - -12 000 -21 300
- Arets uppbyggnad - - -12 000 -9 300 -5 000
+ Arets disponering - - - - -
Utgdaende balans Resultatutjamningsreserv - - -12 000 -21 300 -26 300
Ingdende balans Pensonsreserv -23 000 -13 221 -13 221 -565 -565
- Arets uppbyggnad - - - - -8 000
+ Arets disponering 9779 - 12 656 - -
Utgaende balansPensionsreserv -13 221 -13 221 -565 -565 -8 565
Ingaende balans Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -16 000 -20 000 -20 000
- Arets uppbyggnad - - -4 000 - -
+ Arets disponering - - - - -
Utgaende balans Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ingdende balans Underhéllsatgarder -30 000 -19 202 -3749 - -
- Arets uppbyggnad - - - - -
+ Arets disponering 10798 15453 3749 - -
Utgdende balans Underhallatgarder -19 202 -3749 0 - -
Ingdende balans fastighetsunderhall,
vackrare Ekerd, utemiljo - - -9 000 -1500
- Arets uppbyggnad - - -9 000 -1500 -
+ Arets disponering - - - 9 000 1500
Utgaende balans fastighetsunderhall, - - -9 000 -1500 -
vackrare Ekerd, utemiljo
Ingdende balans Badplatser och simskolor - - - -1500
- Arets uppbyggnad - - - -1500 -
+ Arets disponering - - - - 1215
Utgdende balans Badplatser och simskolor - - - -1500 -285
Ingdende balans Skolsatsning - - -1 000 -3 800
- Arets uppbyggnad - - -1 000 -3.800 -
+ Arets disponering - - - 1000 2211
Utgaende balans Skolsatsning - - -1000 -3 800 -1589
Ingaende balans Sommarjobb 2016 - - - -
- Arets uppbyggnad - - - - -900
+ Arets disponering - - - - -
Utgdende balans Sommarjobb 2016 - - - - -900
Ingdende balans Integrationssatsning - - - -2 000
- Arets uppbyggnad - - - -2 000 -
+ Arets disponering - - - - -
Utgdende balans Integrationssatsning - - - -2 000 -2 000
Ingdende balans Framtidsutveckling - - - -
- Arets uppbyggnad - - - - -8 100
+ Arets disponering - - - - -
Utgdaende balans Framtidsutveckling - - - - -8100
Balanskravsresutat 28971 29 824 32312 26774 28 000
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Not 12.Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 315 298 315 298
Férmansbestamd Ap 112 820 111 308 112 820 111 308
Sarskild avtalspension 4719 4858 4719 4858
Pension till efterlevande 834 845 834 845
PA-KL pensioner 8163 15074 8163 15074
Garanti- och visstidspensioner 329 161 329 161
S:a pensionsavsattning 127 180 132544 127 180 132544
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 300915 32156 30915 32 156
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I16neskatt 158 095 164 700 158 095 164 700
Arets fordndring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 114993 121765 114993 121765
Nya forpliktelser under aret 10093 14 403 10093 14 403
-varav nyintjanad pension 7 958 7 300 7 958 7 300
-varav rante och basbeloppsupprakning 1445 2030 1445 2030
-varav pension till efterlevande - 238 - 238
-0vrig post -112 -94 -112 -94
Arets utbetalningar -3321 -3624 -3321 -3624
S:a utgaende avsattning 121 765 132544 121 765 132544
Aktualiseringsgrad 89% 91% 89% 91%
Ovriga avsdttningar
Statligt infrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000
Uppskjuten skatt - - 14 430 17 798
S:a Ovriga avsattningar 65 000 65 000 79 430 82798
S:a totala avsdttningar 223 095 229 700 237 525 247 498
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrdkningskredit - - - -
Laneskuld
Ingdende laneskuld 374 328 316 444 793128 728 044
Lan m. forfall inom 12 manader 6verfort till kortfrisitg skuld -141 536 -166 490 -143 936 -168 890
Nyupplaning under aret - -1 490 - -1490
Arets amorteringar -57 792 1536 -60 192 3936
S:a laneskuld 175 000 150 000 589 000 561 600
Férutbetalda anslutningsavgifter
Ingaende balans férutbetalda anslutningsavgifter 95636 - 95 636 -
Arets férutbetalda anslutningsavgifter 625 - 625 -
Arets periodiserade anslutningsavgifter -714 - -714 -
Overgdng till Rolslagsvatten AB -95 547 - -95 547 -
S:a anslutningsavgifter 0 - 0 -
Férutbetalda investeringsbidrag
Ingaende balans férutbetalda investeringsbidrag 661 622 661 622
Arets periodiserade investeringsbidrag -39 -39 -39 -39
S:ainvesteringsbidrag 622 583 622 583
S:a langfristiga skulder 175 000 150583 589 622 562 183
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 141 536 166 490 143 936 168 890
Leverantorsskulder 78 508 108 687 84 883 118 268
Personalens skatter och avgifter 20701 22 435 21125 22 486
-varav kdllskatt 9183 9876 9347 9876
- varav arbetsgivaravgifter 11518 12 559 11778 12579
Ovriga kortfristiga skulder 2348 1087 2412 9116
Forutbetalda intakter 15529 33759 20964 37 812
Upplupna kostnader 106 380 107 017 109 659 110585
varav:
- overtidsskuld 1516 1770 1516 1770
- semesterléneskuld 24728 26 556 25049 26 826
- rantekostnader 1088 865 2259 1777
- pensionskostnader 21 347 22725 21539 22 954
- sarskild Ioneskatt 5179 5513 5225 5568
S:a kortfristiga skulder 365 002 439 475 382979 467 157
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 35000 165 000 35000 165 000
AB Ekero Bostader 431 400 429 000 - -
S:a kommunagda foretag 431 400 594 000 35000 165 000
Féreningar
Ovriga féreningar - - 98 109
Midlaré Ridklubb 940 852 940 852
S:a foreningar 940 852 1038 961
S:a kommunagda bolag och féreningar 432 340 594 852 36 038 165 961
Egna hem och smdhus
SBAB 414 313 414 313
Bostadskreditnamnden 833 - 833
S:a egna hem och smahus 1247 313 1247 313
Not 16. Pensionsférpliktelser inom linjen
Ingaende balans ansvarsforbindelse 394 482 376 609 394 482 376 609
Ranteupprakning 4 040 4020 4040 4020
Basbeloppsupprakning 141 2709 141 2709
Utbetalningar -15 240 -16 094 -15 240 -16 094
Aktualisering -1 290 -1944 -1 290 -1944
Bromsen -1595 - -1595 -
Ovrig post -3928 -22 -3928 -22
S:a pensionsforpliktelser 376 609 365 277 376 609 365 277
Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 91 365 88616 91 365 88616
S:a Sarskild Ioneskatt fér pensionsforpliktelser 91 365 88 616 91 365 88616
Visstidspension for fortroendevalda politiker 823 - 823 -
Sarkild [6neskatt pa visspension 200 - 200 -
S:a Visstidpension for fortroendevalda politiker 1022 - 1022 -
Férdndrade avtal fran 2015
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2014 2015 2014 2015
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 47 353 50412 60 207 63 834
Periodiserade anslutningsavgifter -714 - -714 -
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Arets pensionsavsattning 6772 5312 6772 5312
Sarkild |6neskatt pa arets pensionsavsattning 1704 1293 1704 1293
Aktuell skatt fran obeskattade reserver - - 2790 9517
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 57 715 59617 73 359 82 556
Not 18. Okning/minskning av férrad och
exploateringsfastigheter
Okning (-), Minskning (+)
Lager kontorservice 39 4 39 4
Exploateringsfastigheter -1 092 4483 -1 092 4483
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastigheter -1053 4487 -1 053 4487
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)
Kundfordringar 29 146 30179 28 553 -2516
Ovriga fordringar -23 625 3451 -23321 91 504
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 782 18 867 17 610 -33705
S:a 6kning/minskning kortfristiga fordringar 23303 54 397 22 842 55283
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning (+), Minskning (-)
Leverantorsskulder 24 159 30179 24 225 33385
Ovriga skulder 762 3451 -302 1495
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9651 18 867 12 275 17774
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder 34572 52 497 36 198 52 654
Not 21. Forséljning och anskaffning av finansiella tillgangar
forsaljning bostadsratter 224 32 224 74
S:a férsdljning och anskaffning av anldggningstillgangar 224 32 224 74
Not 22. Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av utlamnade |dn anslutningsavgifter 674 - 674 -
S:a Minskning av langfristiga fordringar 674 - 674 -
Not 23. Amortering av skuld
Checkrdkningskredit - - - -
Nordea - - - -2400
SEB -50 000 - -52 400 -
Handelsbanken - - - -
Swedbank Hypotek AB -7 792 -1536 -7 792 -1536
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -57 792 -1536 -60 192 -3 936
Not 24. Okning av langfristiga fordringar - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2014 2015 2014 2015
Not 25. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan - 1490 - 1490
S:a Nyupptagna lan - 1490 - 1490
Not 26. Okning av férutbetalda anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter 625 - 625 -
Direktbokfort resultat -474 - -474 -
S:a 6kning av férutbetalda anslutningsavgifter 151 0 151 0
Not 27. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vdag 261 - - - -
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Not 28. Forutbetalda investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag 661 622 661 622
uppldsning av investeringsbidrag -39 -39 -39 -39
S:a Forutbetalda investeringsbidrag 622 583 622 583
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Driftredovisning

Avvik Budget Utfall
Budgettitlar, tkrinkl interna transaktioner 2015 2015 2015 2014
netto netto netto Intdkter | Kostnader | 2014 utfall| awvvik

Barn- och utbildningsnamnd *) 11843 -728800| -716957 62928 -779885| -690837 10543

Kommunal férskola/skola 2333 0 2333 514990 -512657 2375 2375
Socialndmnd 11707 -471620( -459913 74513 -534426| -428441 23294
Kultur- och fritidsnamnd 469 -35 600 -35131 834 -35965 -34 559 101
Byggnadsnamnd 12 -6 520 -6 508 16 255 -22 763 -6 208 12

- Bostadsanpassning 181 -3 250 -3069 0 -3069 -2 967 -67

Miljonamnd 128 -2 820 -2 692 3313 -6 006 -3091 -201
Tekniska namnden *) -2 809 -15 670 -18 479 173605 -192084 -26 405  -10 865

Tekniska namnden - Avfall 0 0 0 27 167 -27 167 0 0
Central politisk organisation 1827 -11765 -9938 0 -9938 -10 030 410
Revisionen 89 -1 055 -966 0 -966 -891 137
Overférmyndaren 598 -1795 -1197 615 -1812 -1432 323
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor 1838 -71970 -70 132 9194 -79 326 -63 563 982
- Brandforsvaret 17 -22 800 -22783 0 -22783 -22 267 -14
- Gem medlemsavgifter Ekero 226 -1685 -1459 0 -1459 -1433 72
- Gem. avrakningskonton 7 668 3800 11 468 227 575| -216 107 -317 -6 817
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 0
- Budgetmarginal 4022 -6 458 -2 436 0 -2436 -3 689 -539
- Reavinst forsaljningar -1425 20 000 18 575 18 629 -55 24 262 4262
- Produktionsorganisation 3204 0 3204 285727 -282523 -3704 -3704
Utrangering -8 887 -8 887 -8 887
Summa 33042 -1360608| -1327568 1415345| -2742913| -1275 797 20303

[ utfall 2015 Barn- och utbildningsndmnden 1,2 mnkr och Tekniska nimnden 3,7 mnkr ingar ianspraktagande av
oronmarkt eget kapital for sarskilda satsningar enligt Kommunfullmaktiges beslut i samband med behandling av
arsredovisning 2014. [ utfall 2014 ingar fér nimnderna 1 mnkr respektive 9 mnkr.

Externa utforare Socialnamnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Adeo Care AB Boendestod
Maélaré Omsorg Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Vardaga AB Sarskilt boende Psykoterapimott. Samtalshuset MalardalenAB Familjeradgivning

Ekeré Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Framndsgruppen AB

Familjerddgivning

Tinas Medicinska Fotvard Medicinsk fotvard AB Soderstod familjeradgivning Familjerddgivning
Ban’s Fotvard Medicinsk fotvard Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Frésunda LSS Boende LSS Byran f parradgivning o psykoterapi BFP HB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Féreningen Lugnet Boende LSS Attendo Individ och Familj AB Asyl-/Uppehallsboende

Foreningen Lugnet

Daglig verksamh. LSS
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendat-

ioner fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

[ den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund diar kommunen har minst

20 procent inflytande i. Den 1 maj 2014 gick VA-verksamheten over till Roslagsvatten AB dar Ekero
kommun dger 13,6 procent av aktiekapitalet. Kommunkoncernens medlemmar och d4gandeandelar
framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberéttelsen. Avseende rekommendation 8.2 -
Sammanstilld redovisning i arsredovisning finns information om externa utférare som Socialndmnden
har 6verldmnat varden till.

AB Ekero Bostiders bokslutsdisposition for aktuellt ar att i koncernbokslut upptas till 22 procent som
skatt.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sillan forekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar, samt kostnader och intdkter for tomtfor-
sdljning i samband med markexploatering som jamforelsestdrande.

Intikter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intdikter
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiserar dver anldggningstillgdngens
nyttjandeperiod. Nar det géller gatukostnadsersattningar har ingen ersattning inkommit under 2015.

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33,40, 50, 75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nddvandigt, t ex vid verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsféorandringar.

Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning paborjats att tillimpas. Under
2015 har alla nya aktiveringar, avseende fastigheter komponentavskrivits. Linjar avskrivning i 6vrigt.
Under 2016 fortsatter arbetet kring komponentavskrivning dven for befintliga anldggningar.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och gailler gemensamt
for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsatagande for anstidllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS07. Pensionsa-
tagande for anstillda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPS07 och SAF.
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Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, det galler for nya fértroendevalda som har tilltratt efter
valet 2014 och ingar i berdkningen av pensionsatagande som avsattning. Visstidsforordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbe-
talningar. Avtal som dnnu inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Sdkringsdokumentation

[ enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning avser denna sdkringsdokumentation att redogora for Ekeré6 kommuns syfte med
sdkringen, vilken som ar den sdkrade risken och den sdkrade posten samt de sdkringsinstrument som
anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan den sdkrade posten och sakringsinstrumenten
samt en beskrivning av hur kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av
Ekerd kommuns rianteriskhantering ingar att sdkringsinstrumenten kan ersattas eller éverflyttas till
andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e Syfte med sdikringen

Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal ldn som l6per med rorlig ranta 3M
Stibor. Kommunen vill begriansa exponeringen mot risken i rorlig ranta. Kommunen har darfor ingatt
ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast rianta och erhaller 3M Stibor. Att
delvis ta bort denna risk 6verensstaimmer med kommunens malsattning i befintlig finanspolicy om en
jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e Sdkrad risk
Den sédkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i
marknadsrantan.

e Sdkrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. befintlig skuld enligt nedan tabell

2. mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens forfal-
lodag till och med ranteswapparnas forfall, som uppstar vid refinansiering av ovan skuld.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basranta
Nordea 39788655270 50000000 2018-10-15  Stibor 3m
SEB 9497882 20000000 2016-01-15  Stibor 3m
SEB 9508462 20000000 2017-12-18  Stibor 3m
SEB 9499635 20000000 2016-03-14  Stibor 3m
SEB 9502312 20000000 2016-05-30  Stibor 3m
Handelsbanken 660553627 20000000 2016-06-30 Fastranta
Handelsbanken 15-177615-112354 20000000 2020-09-18  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50570 20000000 2017-12-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50571 20000000 2018-12-17  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50569 25000000 2016-12-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-976273 30000000 2016-12-16  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-134270 20000000 2018-12-17  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-986779 20000000 2017-02-14  Stibor 3m
Nordea 39788701841 1490000 2016-01-05  Fastrinta
Nordea 39788632467 10 000000 2016-12-16  Stibor 3m
316 490 000

e Sdkringsinstrument
Nedan sidkringsinstrument har kommunen ingatt for att hantera risken i den sikrade posten ovan.
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Rdinteswap

Rénteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pa olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk 6ver tiden. Sdkringsinstrumentet sak-
rar pa balansdagen (220 mnkr/316,5 mnkr) av den sdkrade posten.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

798661 50 000 000 2008-10-15 2018-10-15 5,54

945686 45000000 2010-09-20 2020-09-21 3,93

1149714 40 000 000 2010-06-16 2032-09-20 3,66
135 000 000

Forldngningsbar swap

Forlangningsbara ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast rdnta.
Kommunen betalar fast ranta pé olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk 6ver tiden.
Sakringsinstrumentet sdkrar en del (85 mnkr/316,5 mnkr) av den sdkrade posten. Om loptiden pa
swapparna forlangs gors detta till en kind ranteniva enligt tabellen nedan. Om de forlangningsbara
swapparna blir forlangda kommer detta inte att resultera i forvag okdnda och for kommunen negativa
marknadsvardesforandringar.

Moijlig Rénta vid
Rénteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)  forlangning forldngning (%)
1255412 40 000 000  2009-03-23 2016-09-19 3,70 2022-09-19 3,95
1149715 45000000 2010-09-20 2017-09-19 3,93 2022-09-19 3,93

85 000 000

e Redovisning
Réantekupongerna pa swapparna redovisas lopande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med héinsyn tagen till periodisering av upplupen rianta pa swapparna.

e Bedomning av sdkringsforhdllandets effektivitet

Den sdkrade posten bestar av 1an med basrédnta Stibor 3M plus en separat specificerad kreditmarginal.
Réanteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med ett intervall om maximalt 3 mana-
des avvikelse (normalt ingen avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sidkrade posterna och Stibor 3M i swappen ar saledes den
ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Att ta bort denna risk
genom att betala en fast ranta i swappen 6verensstimmer med kommunens malsattning om en jamn
och stabil rdantekostnad 6ver tiden. Kommunen bedéomer sdkringsforhallandets effektivitet per balans-
dagen genom att jamfora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga
villkoren for den sdkrade posten. De kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid, samt rante-
bas. Sdkringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nadgon vasentlig forandring av de
huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumentet eller den sdkrade posten.

Under mandatperioden 2011-2014 var en del av det finansiella malet att sdnka laneskulden. Lanes-
kulden har under perioden reducerats med 6ver 150 mnkr varav under 2014 med 58 mnkr och malet
ar natt. En f6ljd av amorteringen av laneskulden ar att 69,5 procent av laneportfoljen sdkrat i sdkrings-
instrument. Bedomning av att inom overskadlig tid kommer inte nuvarande lan amorteras av ytterli-
gare, utan snarare talar likviditetsbedomning och planerad investeringsnivaer for behov av nyuppla-
ning. En ranteswap forfaller under hosten, 2016-09-19 om 40 mnkr. De av banken férldngningsbara
swapparna dr mdjliga att omférhandla till annan rdnta och utan ensidig forlangning men "till priset” av
framflyttning i tid av forfallodatum.

Ekerd kommuns finanspolicy ar under revidering, dar det tydlig ska finnas klara riktlinjer for sakrings-
instrument och olika bindningstider for ranta och kapital.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgdngar. Materiella anldggningstillgdngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgdngar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omséttningstillgangar stélls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivérde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur ldnge kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hiandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa viardepapper, ranteintakter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stalls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D3 ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare 4n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ir en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till
sma forandringar i t ex rdntor.

Reporinta ar den ranta som marknadens banker kan ldna eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forand-
ringar i reporadntan ar direkt effekt pad marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjilvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto stoérre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrdnta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ir finansiella instrument som innebér ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
1an. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja
byta rianteflode med en annan aktér som lanar till rorlig ranta. [ stillet for att teckna sig direkt for 1an till fast
respektive rorlig ranta.
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